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من الــريــادة ...

رؤيـتـنـا
الشريعة  بأحكام  يتمسك  وشامل،  رائد  عالمي  إسلامي  مصرف 
ويحقــق  الرفيعـــة،  الأخلاقيــة  والقيــم  والمثـــل  الإسلامية 
تنمية  في  ويشارك  المصرفي،  للعـمــل  الــدوليـــة  المعــاييــر 
احتياجات  تلبية  في  ويساهم  والعالمي،  الوطني  الاقتصاد 

المجتمع القطري.

الرؤيـة.. الرسـالة.. القيـم
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رسالـتـنا
• تقديم حلــول مالية مبتكــرة تتوافـق مع أحكام الشريعة الإسلامية.

• تقديم خدمات عالية الجودة للعملاء، والعـمـــل على تعظيـــم الـعـائــــدات للمساهميـن والشركاء.

• احتضــان بيئــة عمـل داخليــة متمـيزة في أفرادها، وفي المستوى التقني المتميز.

قـيـمـنا
• الـنـزاهــــة

• الشـفافية

• الـــعــــــدل

• روح التعـاون والعمل الجماعي

• الـــولاء والالـتــــزام

• الـتـمــــيـز
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30 عـامـاً...
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المـؤشــرات المـالــيــة
للمصرف

2012- 2008

إجمالي الموجودات
)مليون ريال قطري(

)مليون ريال قطري(

الـودائـع

٢٠٠٨٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩

٣٣,٥٤٣٣٩,٢٧٣
٥١,٨٧٧٥٨,٢٧٥

٧٣,١٩٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

١٦,٥٩٢٢٠,٣٦١
٣٠,٣٧٠٢٧,٨٥٣

٤٣,١٤٧

٢٤,٧٩٨٢٧,٣٠٣
٣٥,٥٣١

٤٦,٣٠٩
٥٨,٤٣٦

٢,٥٥٥٢,٤٠٢٢,٢٨٠٢,٦٨٢
٣,١٠٥

١,٩٦٩٢,٠٦٨٢,١٦٦٣,٣٦٣ ٣,٣٦٣

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

١,٢٤١ ١,٣٦٥ ١,٢٦٢ ١,٣٢٢
١,٦٤٣

٢٠٠٨٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩

٣٣,٥٤٣٣٩,٢٧٣
٥١,٨٧٧٥٨,٢٧٥

٧٣,١٩٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

١٦,٥٩٢٢٠,٣٦١
٣٠,٣٧٠٢٧,٨٥٣

٤٣,١٤٧

٢٤,٧٩٨٢٧,٣٠٣
٣٥,٥٣١

٤٦,٣٠٩
٥٨,٤٣٦

٢,٥٥٥٢,٤٠٢٢,٢٨٠٢,٦٨٢
٣,١٠٥

١,٩٦٩٢,٠٦٨٢,١٦٦٣,٣٦٣ ٣,٣٦٣

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

١,٢٤١ ١,٣٦٥ ١,٢٦٢ ١,٣٢٢
١,٦٤٣
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صافي الأربــاح
)مليون ريال قطري(

)مليون ريال قطري(

)مليون ريال قطري(

)مليون ريال قطري(

حقوق المساهمين

إيردات التشغيل

التمويل والاستثمارات

٢٠٠٨٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩

٣٣,٥٤٣٣٩,٢٧٣
٥١,٨٧٧٥٨,٢٧٥

٧٣,١٩٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

١٦,٥٩٢٢٠,٣٦١
٣٠,٣٧٠٢٧,٨٥٣

٤٣,١٤٧

٢٤,٧٩٨٢٧,٣٠٣
٣٥,٥٣١

٤٦,٣٠٩
٥٨,٤٣٦

٢,٥٥٥٢,٤٠٢٢,٢٨٠٢,٦٨٢
٣,١٠٥

١,٩٦٩٢,٠٦٨٢,١٦٦٣,٣٦٣ ٣,٣٦٣

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

١,٢٤١ ١,٣٦٥ ١,٢٦٢ ١,٣٢٢
١,٦٤٣

٢٠٠٨٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩

٣٣,٥٤٣٣٩,٢٧٣
٥١,٨٧٧٥٨,٢٧٥

٧٣,١٩٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

١٦,٥٩٢٢٠,٣٦١
٣٠,٣٧٠٢٧,٨٥٣

٤٣,١٤٧

٢٤,٧٩٨٢٧,٣٠٣
٣٥,٥٣١

٤٦,٣٠٩
٥٨,٤٣٦

٢,٥٥٥٢,٤٠٢٢,٢٨٠٢,٦٨٢
٣,١٠٥

١,٩٦٩٢,٠٦٨٢,١٦٦٣,٣٦٣ ٣,٣٦٣

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

١,٢٤١ ١,٣٦٥ ١,٢٦٢ ١,٣٢٢
١,٦٤٣

٢٠٠٨٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩

٣٣,٥٤٣٣٩,٢٧٣
٥١,٨٧٧٥٨,٢٧٥

٧٣,١٩٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

١٦,٥٩٢٢٠,٣٦١
٣٠,٣٧٠٢٧,٨٥٣

٤٣,١٤٧

٢٤,٧٩٨٢٧,٣٠٣
٣٥,٥٣١

٤٦,٣٠٩
٥٨,٤٣٦

٢,٥٥٥٢,٤٠٢٢,٢٨٠٢,٦٨٢
٣,١٠٥

١,٩٦٩٢,٠٦٨٢,١٦٦٣,٣٦٣ ٣,٣٦٣

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

١,٢٤١ ١,٣٦٥ ١,٢٦٢ ١,٣٢٢
١,٦٤٣

٢٠٠٨٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩

٣٣,٥٤٣٣٩,٢٧٣
٥١,٨٧٧٥٨,٢٧٥

٧٣,١٩٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

١٦,٥٩٢٢٠,٣٦١
٣٠,٣٧٠٢٧,٨٥٣

٤٣,١٤٧

٢٤,٧٩٨٢٧,٣٠٣
٣٥,٥٣١

٤٦,٣٠٩
٥٨,٤٣٦

٢,٥٥٥٢,٤٠٢٢,٢٨٠٢,٦٨٢
٣,١٠٥

١,٩٦٩٢,٠٦٨٢,١٦٦٣,٣٦٣ ٣,٣٦٣

٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢

١,٢٤١ ١,٣٦٥ ١,٢٦٢ ١,٣٢٢
١,٦٤٣
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عيسى بن ربيعة الكواري
عضــــو

منصور محمد عبدالفتاح المصلح
عضــــو

عبد الرحمن عبدالله عبدالغني
عضــــو

ناصر راشد سريع الكعبي
عضــــو

محمد بن عيسى المهندي
عضــــو

عبدالله بن سعيد العيده
عضــــو

الشيخ جاسم بن حمد
بن جاسم بن جبر آل ثاني 

رئيس مجلس الادارة

عبد اللطيف بن عبدالله 
آل محمود 

العضو المنتدب

محمد بن
عبداللطيف المانع

نائب رئيس مجلس الادارة

الإدارة
مجلس
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الـرقابة الشرعية
هـيـئـة

فضيلة الشيخ/ د. وليد بن هادي
رئيس هيئة الرقابة الشرعية

فضيلة أ. د./ عبد الستار أبو غدة
عضـو الهيئة

فضيلة الدكتور/ محمد عثمان شبير
عضـو الهيئة
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الدكتور/أحمد الكواري
المدير العام

الموارد البشرية

سيد مقبول قادر 
رئيس مجموعة المخاطر

أحمــد مشــاري
الرئيس التنفيذي بالإنابة

التـنفيذية
الإدارة
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 بيرت دي رويتر
المدير العام 

مجموعة الخدمات
المصرفية للشركات

 كونستانتينوس كونستانتينيديس
المدير العام 

مجموعة الاستراتيجية

 جورانج هيماني
المدير العام 

 المجموعة المالية

 دوراى أناند
المدير العام 

مجموعة الخدمات  
المصرفية للأفراد

 جايلز هولا كنينجهام 
المدير العام 

 مجموعة الأعمال الدولية

صلاح سلمان الهيل
المدير العام

المجموعة العقارية



صفحة 12

30 عـامـاً...
من الــريــادة ...

المساهمين الأعـــزاء..

نيابــة عن مجلس إدارة مصــرف قـطـر الإسلامي ، يسعدني أن 
أقدم إليكم التقريـر السنــوي عن نتائج أعمال المصــرف للعام 

المالي 2012. 

ووصلت   ،  2012 عام  خلال  بالتقلب  العالمية  الأسواق  أوضاع  اتسمت 
، في  اليورو  الحادة في منطقة  المالية  الأزمة  حدتها في استمرارية 
العربية  المنطقة  تأثرت  وقد  النمو.  بعض  آسيا  أسواق  حققت  حين 
اقتصاديات  على  السياسية  الأوضاع  تأثير  عن  فضلًا  التقلبات  بتلك 
مسيرتها  قطر  دولة  وتواصل   هذا  المنطقة.  دول  من  العديد 
الاقتصادية وتستمرّ في تسجيل مستويات نمو متوازنة. ووسط هذه 
استراتيجية  إنجاز  إلى  المصرف  في  الدولي  القطاع  يصبو   ، الأجواء 
خماسية لأعماله الدولية بمساعدة بيت خبرة متخصص بهدف وصول 
المصرف إلى مكانة مميزة كمؤسسة مالية إسلامية من خلال دعم 
المصرف  قطع  وقد  هذا  الدولية.  الإسلامية  المصرفية  العمليات 
والشقيقة  التابعة  مؤسساته  بعض  هيكلة  إعادة  في  كبيراً  شوطاً 

مثل بيت التمويل العربي وفرع المصرف في المملكة المتحدة . 

الهيكلة  تطبيق  مراحل  كافة  أنجزت  المحلي،  المستوى  على 
الجديدة لمستويات العمل ، ونجح المصرف في شغل كافة مواقع 

بالتوازي  جهودها  باشرت  التي  العمل  مجموعات  ومسؤوليات 
استقطاب  الإجراءات  تلك  ختام  وكان  النتائج.   أفضل  يحقق  لما 
الرئيس  منصب  لتولي  المقتدرة  المصرفية  الكفاءات   أصحاب  أحد 
وإجراءات  أساليب  على  انعكاسها  الإجراءات  لتلك  .وكان  التنفيذي، 
العمل ، ورفع مستــوى الخدمات المصرفيــة وتنوعها.، فكان على 
 ، وتنوعها  العوائد  لزيادة  السعي  العمل  مجموعات  أهداف  رأس 
والعمل على تطوير المنتجات واستكشاف أسواق جديدة للوصول 
بالمصرف إلى نقطة التأثير المطلوبة بحيث يصير المصرف المفضل 
اتخاذ  مع  الإجراءات  تلك  وترافقت  المميزة  الخدمة  طلب  عند 
خطوات متقدمة على صعيد تطوير تقنيات وأنظمة الحاسب الآلي 
اليومية   المصرفية  العمليات  وضبط  العمل  حركة  سهولة  لضمان 
في  البدء  آخرها  كان   ، آلية  مصرفية  خدمات  تقديم  إلى  إضافة 
. يضاف  المحمول  والهاتف  الإنترنت  المصرفية عبر  الخدمة  تطبيق 
وابتكار   ، أدائها  وتطوير  العاملة  البشرية  بالكوادر  العناية  ذلك  إلى 
وسائل متطورة لمشاركة الموظفين في تحسين بيئة العمل وزيادة 
الإنتاجية ، والحرص على استقطاب وإعداد الكفاءات الوطنية ، حيث 
القطريين  الموظفين  من   84 العام  هذا  خلال  المصرف  إلى  انضم 

لترتفع نسبة التقطير إلى  30 %. 

أما على صعيد المبادرات والخطط المستقبلية ، فيسعى المصرف 
إيلاء  خلال  من   ، خدماته  في  للتميز  عاماً   2013 عام  يكون  أن  إلى 
وإيلاء   ، الائتمانية  محافظه  في  والتنويع  للابتكار  فعالة  أساليب 

جاسم بن حمد بن جاسم
بن جبر آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة

مجلـس الإدارة
تـقـريــر
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دعم  مع  موسعاً،  اهتماماً  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات 
لتعويض  المحققة  العوائد  إجمالي  وتعزيز   ، الخارجية  الاستثمارات 

الأثر السلبي لانخفاض هامش الربح في التسهيلات الائتمانية . 

أيها الاخوة الكرام ،
على صعيد نتائج هذا العام ، فقد حقق المصرف قفزة نوعية 
قدره  مبلغاً   2012 عام  نهاية  مع  بلغت  التي   موجوداته  في 
في  ريال  مليون   58,274 بمبلغ  مقارنة  ريال  مليون   )73,192(
2011، وسجلت نسبة نمو قدرها 25,3%. وارتفعت الأنشطة  عام 
التمويلية التي تعدّ المحرّك الرئيسي لنموّ الموجودات بنسبة 
45,7% لتصل إلى 43,137 مليون ريال ، بزيادة قدرها 13,500 مليون 
ريال مقارنة بعام 2011. وحققت ودائع العملاء نمواً بارزاً خلال هذا 
العام حيث بلغت 43,147 مليون ريال بنسبة زيادة قدرها %55  
فانعكست تلك النتائج على صافي إيرادات التشغيل لتصل إلى 
مبلغ 3,077 مليون ريال بنسبة نمو قدرها 14,7% مقارنة بالعام  
قدره  أرباح  صافي   حقق  قد  المصرف  يكون  وعليه  المنصرم. 

1,241 مليون ريال قطري للعام المالي 2012 . 

مكانة  الاعتبار  قيد  الإدارة   مجلس  وضع  النتائج،   هذه  على  وبناء 
عن  فضلًا  البعيد،  المدى  على  الاقتصادي  وثقله  الماليــة  المصــرف 
التحوّط  أهمية  فأدرك  حققه.  الذي  العالي  التصنيـف  على  الحفاظ 
وضع  عبر  المركزي   قطر  مصرف  بتعليمات  التام  والالتزام   ، الحذر 

رفع  قرّر  كما  الاحتمالات.  كافة  لمواجهة  اللازمة  المخصّصات 

مخصّصات هذا العام،  وتجنيب النسبة المقررة لاحتياطي المخاطر 

بما يعزز متانة موقف المصرف وسلامة بياناته المالية. وفي السياق 

مجلس  ارتأى  وتعزيزه،  الاحتياطي  دعم  إلى  منه  وسعياً  نفسه، 

توزيع  على  بالموافقة  الموقرة  جمعيتكم  إلى  توصية  رفع  الإدارة 

للسهم  ريال   3,75 بواقع   ،  %37,5 بنسبة  للمساهمين  نقدية  أرباح 

الواحد ، وهو الأمر الذي يجنبنا اللجوء للاحتياطي  عند اعتماد نسب 

أعلى .

إلا  الإدارة  مجلس  عن  بالإنـــــابة   ، الختــــام  في  يسعنــي  ولا 
الدولة  قيادات  إلى  والتقدير  الشـــكر  آيــــات  أسمى  أرفــــع  أن 
الرشيدة لما يلقاه القطاع المصرفي والمالي من  وحكومتها 

دعمهم ورعايتهم المستمرة .  

الجهات  في  المسؤوليـن  لكافــة  والتقديـــر  الشكــر  أسـجل  كمـا 
المعنيـــة بالعمل المصرفي في الدولة ، لما يقدّمونه للمصرف من 
توجيهات سديدة ودعم متواصل ، وإلى كافة العملاء والمستثمرين 
للمصـرف،  وولائهم  لثقتهم  والتقدير  الشكر  كل  والمساهمين، 
تقديرنا  فيه  والعاملين  المصرف  وإدارة  الشرعية  الرقابة  هيئة  وإلى 

لجهودهم وإخلاصهم في العطاء.  

وفقنا الله وإياكم لكل ما يحقق للمصرف المكانة المنشودة .  
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كافة  في  المستمرّة  والاقتصادية  المالية  بتقلباته   2012 العام  تميز 
الأعباء  ثقل  تحت  رازحة  اليورو  منطقة  بقيت  إذ  العالم.  أنحاء 
المصرفية والمديونية العالية، بينما سجلت دول آسيا بعض معدّلات 
سيدة  السياسية  التحولات  فكانت  الأوسط،  الشرق  في  أما  النمو. 
أن  غير  عامة.  بصورة  للمنطقة  الاقتصادي  الأمن  هدّد  ما  الموقف، 
الاقتصاد القطري نجح في الحفاظ على معدّلات نموّ مرتفعة لكِن 
متوازنة، وذلك بفضل السياسة  الاقتصادية الرشيدة للاستفادة من 
العائدات النفطية بهدف التنويع الاقتصادي بعيداً عن الاعتماد فقط 
الدولي،  النقد  صندوق  تقديرات  ذلك  من  ويعزز  والنفط،  الغاز  على 
فائضاً   2013-2012 للعامين  قطر  دولة  موازنة  تسجّل  أن  تتوقع  التي 
أن  المركزي  قطر  مصرف  محافظ  يتوقع  كما  دولار،  مليار   10،7 يبلغ 

يصل النموّ الاقتصادي الحالي إلى 5،5 في المئة خلال سنة 2013.

وفي هذا الاطار وصلت حصة المصرف من موجودات قطاع الصيرفة 
بلغت حصته من  2012، فيما  بنهاية عام  إلى %36  الإسلامة في قطر 
القطاع المصرفي بصورة عامة  9%. كما  وحافظ المصرف على مركز 
مالي قوي ومتوازن دفع بوكالتي التصنيف الائتماني ستاندرز اند بورز 
 .-A و”كابيتال إنتلجنس” في الفئة A و“فيتش” إلى تصنيفه في الفئة

وبموازاة شبكة محلية تتألف من 31 فرعاً وأكثر من 150 جهاز صراف 
دولة  داخل  المناطق  مختلف  في  متوازنة  بطريقة  موزعاً  آلي 

إذ يمتلك  الدولية  المصرف على توسيع رقعة وجوده  قطر، يعمل 
المصرف- خلال  )من  المتحدة  المملكة  في  مالية  مؤسسات 
المملكة المتحدة(، وماليزيا )من خلال بنك التمويل الآسيوي(، ولبنان 
)من خلال بيت التمويل العربي(. يضاف إلى ذلك فرعه الحديث في 

السودان .

مجموع  في  نوعية  قفزة  المصرف  حقق   ،2012 العام  وخلال 
 73،2 إلى  لتصل   2011 مع  مقارنة   %25،6 بنسبة  نمت  التي  موجوداته 
مليار   43،1 بلغت  التي  التمويلية  أنشطته  وارتفاع   قطري.  ريال  مليار 
ريال قطري بارتفاع بلغ 13،5 مليار ريال قطري ونسبة نموّ تبلغ %45،7 
 %55 بنسبة  العملاء  ودائع  ارتفعت  كما   .2011 العام  بنتائج  مقارنة 
وبلغت 43،1 مليار ريال قطري في نهاية 2012، ما انعكس إيجاباً على 

توازن المركز المالي للمصرف.

قطري،  ريال  مليار   3.1 إلى   2012 للعام  التشغيلية  الإيرادات  وارتفعت 
عائدات  شهدت  فيما   ،2011 بالعام  مقارنة   %16 بلغت  نموّ  بنسبة  أي 
وقد  قطري.   ريال  مليار   2.08 إلى  لتصل   %17 يساوي  ارتفاعاً  التمويل 
مكن هذا الأداء التشغيلي القوي المصرف من تعزير مركزه المالي 
ريال  مليون   502 بمبلغ  والاستثمارات  التمويل  مخصصات  وتدعيم 

مقارنة مع مبلغ 194 مليون ريال في العام الماضي.

في  اليوم  نفسها  للأفراد  المصرفية  الخدمات  مجموعة  وتجد 
في  النموّ  فرص  كافة  برصد  لها  يسمح  متوازن  استراتيجي  وضع 
السوق القطرية في السنوات المقبلة. إذ ينوي المصرف في العام 
2013 المضي قدماً في تنفيذ برامج التحول- عبر التركيز على برامج 
في  والاستمرار  عصري،  بتصميم  حديثة  فروع  وافتتاح  جديدة، 

أحمد مشاري

الرئيس التنفيذي بالإنابة

الرئيس التنفيذي
تـقـريــر
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تعزيز قنوات الخدمات البديلة بما في ذلك خدمة الجوال والانترنت 
المصرفي، وتوفير الحلول المالية الذكية للعملاء من كافة الفئات 
والمراحل العمرية، وكذلك الاستثمار في فريق العمل بغية تقديم 

الخدمة الأمثل لقاعدة العملاء.

بارزة  بصورة  للأفراد  المصرفية  الخدمات  مجموعة  دخل  وتضاعف 
في 2012 إذ بلغ صافي الدخل التشغيلي 310 مليون ريال قطري، بنموّ 
بلغ 67% مقارنة بالعام 2011. أما خدمات تمويل العملاء فقد ارتفعت 
بـ 6.9 مليار  لتصل إلى 9.6 مليار ريال قطري في ديسمبر 2012 مقارنة 
ووصلت   ،  %39 بلغ  عالياً  نمواً  لتسجل   ،2011 ديسمبر  في  قطري  ريال 
ودائع العملاء إلى 25.6 مليار ريال قطري في نهاية السنة مقارنة بـ 21 

مليار ريال قطري في ديسمبر 2011، وذلك بنسبة نمو %21.

وفي العام 2012، عملت مجموعة الخدمات المصرفية للشركات لأول 
سنة متكاملة بعد اعتماد الهيكلة الجديدة لأنشطة قطاع خدمات 
في  المؤسسات  كافة  إلى  خدماتها  المجموعة  وتقدم  الشركات. 

دولة قطر، من قطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم إلى 
إلى  متخصصة  مالية  خدمات  توفر  كما  الحكومية.  المؤسسات 
نسبة  المجموعة  حققت  وقد  هذا  العقاري.  والقطاع  المقاولين 
2011، و107% في  نموّ بلغت 45 % في تمويل العملاء مقارنة مع العام 
و%48  الدخل،  إجمالي  في  و%10  التجاري،  الحجم  في  و%124  الودائع، 
في رسوم التمويل التجاري. وتُظهِر الأرقام نمواً مطرداً   في كافة 
على  المنافسة  نسبة  ارتفاع  وبسبب  سنة.  إلى  سنة  من  المجالات 
المجموعة ضغطاً كبيراً على هوامش  المحلي، شهدت  المستوى 

التمويل، ما خلّف آثاراً سلبية على إجمالي الدخل. 

العام  المعلومات، شكّل  العمليات وتقنية  وعلى صعيد مجموعة 
2012 عام بناء القدرات والمهارات، من خلال الحدّ من تكلفة العمليات 
أهداف  تحقيق  مدى  لرصد  للقياس  قابلة  مقارنة  معايير  وتحديد 
تحسين الجودة والإنتاجية، تزامناً مع استكمال عدد من المشاريع 
إلى  انتقالها  على  ،والحرص  المعلومات  تقنية  مجال  في  القائمة 

مرحلة الإنتاج.

النجاح في  للمخاطر هي مفتاح  الفعالة  الإدارة  أن  المصرف  ويعتبر 
متكاملة  عملية  تطبيق  إلى  يسعى  وعليه،  عامة.  بصورة  العمليات 
لإدارة المخاطر بهدف تقييم المخاطر الرئيسية التي يواجهها خلال 
تنفيذ الأنشطة ومراقبتها وإدارتها. وتندرج هذه المخاطر المذكورة 

ضمن فئة الائتمان، والسوق، والعمليات.
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واستمرّ المصرف في العام 2012 بتعزيز علاقاته مع العملاء من 
شركات، ومؤسسات من القطاعين الخاص والحكومي. وقد 
وفرها،  التي  الإسلامي  التمويل  حلول  بفضل  ذلك  في  نجح 
النموّ  تحقيق  في  تساهم  كبرى  مشاريع  تمويل  إلى  إضافة 
التي  الكبرى  الصفقات  شملت  وقد  قطر.  لدولة  الاقتصادي 
ضخمة  مشاريع  تمويل   2012 خلال  عقدها  في  المصرف  نجح 
 : شركات  تمويل   منها  والعام،  الخاص  القطاعين  ضمن 
خالد،  بن  وناصر  وشركائه،  والجابر   ، وناقلات،  كيوتل،   ، ،ميدكو 

ومواشي، والخليج للإسمنت.

ومن بين الإنجازات الكبرى التي حققها المصرف في عام 2012 
دولار  مليون   750 بقيمة  سنوات  خمس  لمدة  صكوك  إصدار 
أميركي تم تسعيرها بعائد بلغ 2.5% سنوياً ضمن برنامج إصدار 
تبلغ قيمته مليار ونصف المليار دولار أميركي. وقد تمّ تسعير 
هذه العملية بكفاءة في مقابل معاملات المصرف المتوقعة 
الأقل  هذه  الصكوك  عملية  وتعتبر   .2015 أكتوبر  شهر  حتى 
كلفة في تاريخ إصدارات المؤسسات المالية في دول مجلس 
ثمانية  الصكوك  بهذه  الاكتتاب  بلغ  وقد  الخليجي.  التعاون 
المصرف  في  السوق  ثقة  يعكس  ما  الإصدار،  حجم  أضعاف 

ومتانة المكانة المالية التي يحتلّها.

ويضاف إلى إنجازات المصرف لهذه السنة نجاحه في تنظيم 
أول مؤتمر للتثمين العقاري في قطر ، وذلك ضمن استراتيجية 
من  العقاري،  القطاع  في  عملائه  مع  شراكة  لبناء  المصرف 

أعمالهم  تطوير  على  العملاء  لمساعدة  والمعرفة  الخبراء  تبادل  خلال 
المؤتمر على ضرورة نشر الوعي  ركّز  وتعزيز استثماراتهم العقارية. وقد 
حول مهنة التثمين العقاري، والمعايير الدولية والممارسات الناجحة في 
هذا المجال. وكان هذا المؤتمر فرصة لإطلاق   الحوار بين كافة المعنيين 

بشؤون القطاع العقاري.

كما حقق المصرف نجاحاً كبيراً في 2012 بإطلاق منتجات مصرفية ومالية 
تحمل  التي  الائتمان  بطاقة  مثل  والشركات،  الأفراد  من  للعملاء  حديثة 
“أعمالي”  برنامج  وكذلك  القطرية،  الجوية  والخطوط  المصرف  اسم 
للعملاء  »التمـيـز«  وبرنامج  الحجم،  والمتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات 
الميسورين، وإعادة هيكلة للخدمات المصرفية الخاصة للعملاء من ذوي 

الدخل المالي المرتفع، والخدمات المصرفية عبر الجوّال.

أما على الصعيد الدولي، فقد حقق “صندوق الصكوك العالمية- بلاس” 
 200 باهراً بفضل تخطيه عتبة  المتحدة نجاحاً  المملكة  التابع للمصرف- 
نسبة  قدّرت  حيث  الأولى،  للمرة  الموجودات  من  أميركي  دولار  مليون 

العائدات التي حققها منذ إنشائه بـ %21،43.

وفي نهاية عام 2012 نجح المصرف في إطلاق قناة استثمار جديدة بعنوان 
لمجموعة  يُترَك  منتج  عن  عبارة  وهي  العالمية”.  الصكوك  “محفظة 
إدارته  حرية  المتحدة  بالمملكة  المصرف  في  الموجودين  الخبراء  من 
صكوك  في  المحفظة  هذه  وتستثمر  مناسباً.  يرونه  الذي  النحو  على 
،باستخدام  وشركات  سيادية،  وشبه  سيادية،  جهات  عن  صادرة  دولية 
توجيهات استثمارية دقيقة، وهي مصمّمة للحفاظ على خطر التعرّض 
لتقلبات السوق عند أدنى مستوياته من خلال إبقاء ما لا يقلّ عن 80% من 
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BBB- الاستثمار  صكوك  تصنيف  درجـة  ضمن  الموجودات  إجمالي 
وتهدف  بالصكوك.  للتحكم  أخرى  آليات  إلى  إضافة  أعلى،  أو   Baa3

مايعادل  تتجاوز  للمستثمرين  عائدات  تحقيق  إلى  المحفظة  هذه 
في  رئيسية  بصورة  الاستثمار  عبر  أساس  نقطة   200  + الليبور  سعر 
التركيز  ويتمّ  القطرية.  السوق  باستثناء   - الدولية  الصكوك  أسواق 
تحقيق  زيادة  احتمال  مع  المداخيل  تعزيز  على  العملية  هذه  خلال 

مكاسب رأسمالية.

الذي  التحول  برنامج  تنفيذ  في  المصرف  استمرّ   ،2012 العام  وخلال 
للقرن  وتقدمية  معاصرة  استراتيجية  تعزيز  بهدف   ،2011 في  أطلقه 
أداء  تقديم  على  رئيسية  بصورة  البرنامج  وركز  والعشرين.  الحادي 
نموّ  تأمين  عبر  بالمساهمين  بدءاً  المعنية،  الجهات  لكافة  متميز 
عبر  بالعملاء  مروراً  مناسبة،  أرباح  وتوزيع   مستمرة  وربحية  مستدام 
تقديم حلول متنوعة قادرة على تلبية توقعاتهم المختلفة وتعزيز 
خلال  من  الموظفين  إلى  وصولًا  الخدمات،  عن  رضاهم  مستوى 
عمل  بيئة  وخلق  وقدراتهم،  كفاءاتهم  لرفع  تدريبية  برامج  تنفيذ 

مثالية تحفزهم على تقديم أفضل ما لديهم من مهارات. 
وقد شكل العام 2012 تحدياً كبيراً أمام فريق عمل الموارد البشرية 
الذي تركزت جهوده على تنفيذ التغيير المؤسساتي الواسع النطاق 
بما يتضمنه ذلك من  الاستراتيجي  التحول  برنامج  يندرج ضمن  الذي 
المستحدثة  الأنشطة  شملت  وقد  جديدة.  أعمال  لقنوات  حشد 
المؤسساتية  والفعالية  الكفاءة  وتعزيز  المجموعة،  هيكلة  إعادة 
المصرف  نجح  المجموعة،  استراتيجية  وضمن  الأداء.  معايير  ورفع 
في تحقيق نسبة تقطير بلغت 30% ، تعزيزاً لالتزام المصرف بالاستثمار 

في تطوير الموارد الوطنية.
ونتيجة لما حققه المصرف من إنجازات خلال عام 2012 حصل على 
قطر  في  إسلامي  مصرف  أفضل  جائزة  منها:  الجوائز  من  عدد 
ومجلة  يوروموني،  مجلة  ومن  الإسلامي  التمويل  “أخبار  مجلة  من 
أفضل  جائزة  على  حصل  كما  فايننس”.  “وورلد  ومجلة  أست”  “ذا 
فايننس”،  “غلوبال  مجلة  من  قطر  في  إسلامية  مالية  مؤسسة 
وجائزة “أفضل مدير للأصول في أوروبا” للمصرف-المملكة المتحدة 
“التميز  جائزة  وكذلك  الإسلامي”  والتمويل  “الأعمال  مجلة  من 

للاستثمار  الدولية  المجلة  من  قطر”  في  المصرفية  الخدمات  في 
السنوية   STP المباشر«  الآلي  التنفيذ  جائزة  على  حصل  كما  البديل.  
التي يقدمها  كوميرز بنك تقديرا لأدائه الاستثنائي في التنفيذ الآلي 
والمالية  التجارية  المصرفية  المدفوعات  عمليات  وتنفيذ  المباشر 

بعملة اليورو.
وسيستمرّ المصرف في تعزيز استراتيجيته وتحسينها بهدف الترويج 
على  توسع  خطة  صياغة  بصدد  حالياً  وهو  الأفضل.  نحو  للتغيير 
المدى الطويل  يهدف من خلالها إلى تنويع موجودات المجموعة 

وعائداتها ليعزز موقعه كالمصرف الإسلامي  الأول في دولة قطر.
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وتعنى المجموعة في الوقت ذاته باستراتيجية التواصل 
الحملات  عبر  وفعالياته،  المصرف  لأنشطة  والتسويق 
العامة،  والعلاقات  الداخلي،  والتواصل  الإعلانية، 
والتواصل مع المؤسسات الإعلامية، وأنشطة المسؤولية 
الموقع  )من  الرقمية  والقنوات  للشركات،  الاجتماعية 
والفعاليات،  الاجتماعي(،  الإعلام  وشبكات  الإلكتروني 

والأبحاث حول رأي العملاء.

الخدمات  كافة  جودة  على  المجموعة  وتشرف 
والمبادرات التي ينفذها المصرف تجاه عملائه الداخليين 
بمجموعة  الجودة  إدارة  قسم  وضع  وقد  والخارجيين. 
الخدمة  مستوى  تعزيز  هدف  عينيه  نصب  الاستراتيجية 

المقدّمة وتحسين تجربة العملاء بصورة عامة.

الطويل،  المدى  على  المصرف  لاستراتيجية  وتنفيذاً 
من  عدد  تنفيذ  في  الاستراتيجية  مجموعة  شاركت 
استحداث  منها   ،2012 العام  في  الرئيسية  المشاريع 
برنامج » التميز« للعملاء الميسورين، والخدمات المصرفية 
للشركات الصغيرة والمتوسطة من خلال برنامج »أعمالي«. 
الخاصة،  المصرفية  الخدمات  إطلاق  بإعادة  اهتمت  كما 

تهدف رؤية المصرف على المدى الطويل إلى أن يصبح مؤسسة إقليمية رائدة للخدمات المالية وأن يضمن 
فرص  تتوفر  أن  المصرف  مجموعة  إدارة  وتتوقع  المخاطر.  كافة  وجه  في  ومتينة  عالية  قيمة  لأسهمه 
النموّ للمؤسسات التي تتمتع بقاعدة رساميل متماسكة والتي وجهت خطة أعمالها في الاتجاه الصحيح 

وأظهرت التزاماً تاماً بتقديم أفضل النتائج.

رؤيته  لخدمة  المصرف  مبادرات  بتوجيه  تقضي  مهمة  الاستراتيجية  لمجموعة  أوكِلت  السياق،  هذا  في 
الميزانية  مع  لتتماشى  النطاق  الواسعة  التخطيط  عملية  بتنسيق  المجموعة  تُعنى  وعليه،  الأمد.  الطويلة 
استراتيجية  متابعة  على  المجموعة  وتحرص  عليها.  المتفق  المبادرات  وتنفيذ  الأهداف  لبلوغ  المخصصة 
المصرف العامة والمشاريع والمبادرات المنفذة والإنجازات المحققة، كما تسعى إلى نشرها والترويج لها. 

وتضطلع بمسؤولية كبرى في دعم تنفيذ المشاريع الأساسية.

الاستراتيجية
مجموعة
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وتوسيع عدد فروع المصرف، وإصدار الصكوك، ووضع خطة حديثة 
لاستقطاب الودائع على مستوى المصرف. كما شاركت المجموعة 
في عملية ترشيد النفقات وتصميم مسح ووضع خطة عمل لرصد 

مستوى رضى عملاء خدمات الأفراد.

العمل،  فريق  أداء  مستوى  تحسين  إلى  المصرف  سعي  إطار  وفي 
تنطبق  )والتي  المدراء  لكبار  المتوازن  الأداء  بطاقات  نظام  اعتمد 
بالتالي على كل فرد يعمل في المصرف(، إضافة إلى تصميم مسح 
أقسام  كافة  في  الموظفين  مشاركة  مدى  حول  عمل  وخطة 

المصرف.

وحظيت كافة المشاريع بالدعم التسويقي والإعلامي اللازم، بينما 
سعى المصرف إلى تنظيم الفعاليات الخارجية والداخلية. فصمّم 
تحليلًا تنافسياً للمصارف القطرية الأخرى والقطاع المصرفي، وأنجز 

دراسة متعمقة في تقييم تطبيق النظام المصرفي.

المستوى  على  النموّ  فرص  تعزيز  حول  تقييماً  المصرف  أجرى  كما 
فريدة  خدمات  تقديم  يمكنه  حيث  الدول  في  سيما  ولا  الإقليمي، 
من نوعها لأسواق مختلفة تربطها علاقات أعمال مع دولة قطر، أو 

التي لديها اهتمام بالمنتجات والخدمات المصرفية الإسلامية. 
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خدمات التميز )للعملاء الميسورين(
الحديث  المصرفي  برنامجه  عن  النقاب  الإسلامي  قطر  مصرف  كشف   ،2012 في 
لشريحة العملاء الميسورين، وهو برنامج »التميز« الذي يلبّي الحاجات المالية للعملاء 
من  عملاءها  »التميز«  خدمة  وتمكن  سنة.  كل  عددهم  يتزايد  الذين  الميسورين 
التواصل مباشرة مع مديري علاقات متمرّسين يقدّمون خدمة متخصصة ومشورة 
مزايا  لعملائها  الخدمة  هذه  تخصّص  كما  المالية.  والمنتجات  الاستثمارات  حول 
وخدمات حصرية وقدرة على النفاذ إلى منتجات مالية مصمّمة بحسب حاجاتهم 
»التميز«  لخدمة  مخصّصة  مراكز  أربعة  افتتاح   2012 العام  وشهد  المحدّدة.  المالية 
من  ليتمكنوا  العملاء،  من  الشريحة  لهذه  حصرية  مصرفية  خدمات  توفير  بهدف 
إجراء عملياتهم المصرفية في بيئة حصرية وجوّ من الخصوصية. كما تتيح خدمة 
التميز للعملاء النفاذ إلى خدمة الأولوية في كافة الفروع وقد استحدث لها خطّ 

هاتفي خاص بها.

أنجزت مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد تقدماً بارزاً في برنامج التحوّل الذي اعتمدته عبر تنفيذها 
استراتيجية قضت بتعزيز قدراتها التوزيعية، وإطلاق فئات متميزة من العروض لتحقيق قيمة مضافة، 
وتطوير منتجات مبتكرة لزيادة عائداتها، وتحسين القنوات المصرفية الإلكترونية، والأهم من ذلك 

كله التركيز على تأمين خدمة متميزة لعملائها.

إيرادات  صافي  بلغ  حيث   ،2012 في  الإيرادات  صافي  في  ملحوظاً  ارتفاعاً  المجموعة  حققت  وقد 
 9.6 إلى  العملاء  تمويل  ارتفع  كما   .2011 العام  مع  مقارنة   %67 بنمو  قطري  ريال  مليون   310 التشغيل 
مليار ريال قطري في شهر ديسمبر 2012 مقارنة مع 6.9 مليار ريال قطري في ديسمبر 2011، بمعدّل نموّ 
مرتفع بلغ 39 % ما عزّز من حصّتها في سوق التمويل. أما ودائع العملاء فقد بلغت 25.6 مليار ريال 

قطري في عام 2012 مقارنة مع 21 مليار ريال قطري في 2011، أي بنسبة نموّ عالية بلغت %21.

المصرفية للأفراد
مجموعة الخدمات

نسبة النمو 	2011 	2012 	

٪39 	6.890 	9.580 الموجودات	

٪21 	21.091 	25.604 المطلوبات	

٪46 	40.8 	59.6 دخل الرسوم	

٪20 	788 	945.5 صافي الدخل	

النتائج الرئيسية في 2012
الجدول أدناه يوضح أهم النتائج التي حققتها مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد في نهاية 2012 )مليون ر.ق(
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الخدمات المصرفية في الفروع
دأب المصرف هذه السنة ايضاً على توفير خدمة فريدة من نوعها 
فروع  ثلاثة  افتتح   ،2012 العام  فخلال  الفروع.  كافة  في  لعملائه 
جديدة، في المجلس الأعلى للصحة، وفرع الدائري الثالث، ومجمّع 

سيتي سنتر، ليبلغ بذلك عدد فروعه 29 فرعاً.

وأطلق المصرف مبادرة طموحة تهدف إلى زيادة عدد فروعه لتتراوح 
في  فروع  خمسة  افتتاح  ويتوقع   ،2015 العام  بحلول   50 إلى   45 بين 
العام 2013 بموجب تصميم هندسي حديث ومبتكر لخدمة العملاء.

المصرف  بدأ  الفروع،  كافة  في  متميزة  خدمة  توفير  على  حرصاً 
زيارة  للعملاء  تتيح  الخصم،  لبطاقات  الفوري  للإصدار  رائدة  بخدمة 
مباشرة  خصم  بطاقة  على  والحصول  المصرف  فروع  من  فرع  أي 

وبدون أي انتظار.

الشكاوى  لتلقي  العملاء  خدمة  قسم  المصرف  استحدث  كما 
ومعالجتها سعياً إلى ضمان حلّ كافة المشاكل التي يشكو منها 

العملاء بالطريقة الملائمة وفي أقصر وقت ممكن.

الخدمات المصرفية الخاصة
متخصّصة  مالية  حلولًا  الخاصة  المصرفية  الخدمات  هذه  توفّر 
لعملاء الصفوة ذوي الرصيد المالي العالي. وخلال العام 2012، سعت 
تقديم  عبر  عملائها  إلى  تقدمها  التي  المضافة  القيمة  تعزيز  إلى 
فرص استثمار جديدة، وتحسين النفاذ إلى مديري علاقة متمرّسين، 
واجتذاب عدد من العملاء الجدد. كما حظيت الخدمات المصرفية 
قيمتها  وتعزيز  إليها  جاذبية  إضفاء  بهدف  جديد  بتصميم  الخاصة 

المضافة.

منتجات جديدة
مع  المتوافقة  المبتكرة  المنتجات  من  سلسلة  المصرف  أطلق 

الشريعة الإسلامية تلبية لحاجات شريحة واسعة من العملاء.

الخاصة  المصرفية  الخدمات  لعملاء  المتنامية  بالحاجات  وإيفاء 
الإصدار  هما  استثماريان  منتجان  استحدث  التميز،  خدمة  وعملاء 
عند  آمنة  استثمار  فرصة  يوفر  الذي  حماية  منتج  من  السادس 
الاستحقاق مع إمكانية الحصول على عوائد إيجابية ويرتبط بسوق 
الرساميل في دول مجلس التعاون، ومنتج مصارف الذي يرتبط بأداء 

مصارف إسلامية في دول مجلس التعاون.

كما أطلِق منتج مالي مبتكر جديد بضمان أوراق مالية للتمويل ضدّ 
المخاطر المالية مثل الأسهم، والمنتجات المهيكلة والودائع تلبية 
للحاجات المالية لعملاء الخدمات المصرفية الخاصة وخدمة التميز.

بالتعاون  التكافل  منتجات  من  جديدة  مجموعة  المصرف  وأطلق 
مع شركة الضمان للتأمين الإسلامي »بيمه«، كان أبرزها درع العائلة 
الذي يؤمن غطاء تكافلياً يستفيد منه المشترك في حالات الوفاة 
والأمراض الخطيرة والعجز، إضافة إلى منتج تكافلي جديد للسفر، 

ومنتج جديد يؤمن تغطية تكافلية للسيارات لمدة ثلاث سنوات.

من  السيارات  تمويل  برامج  إطلاق  في  نجاحاً  السنة  هذه  وشهدت 
خلال اتفاقات عقدها المصرف مع أكثر من 25 وكيلًا معتمداً لبيع 
السيارات، بهدف توفير مزايا غير مسبوقة إلى العملاء، بدءاً بالأسعار 

المميزة وصولًا إلى خصومات على أكسسوارات السيارات ومعدّلات 
تكافل مخفّضة.

وكان المصرف في الطليعة هذه السنة في مجال إصدار البطاقات 
الجديدة، فاستحوذ على حصة بارزة من السوق في مجال بطاقات 
الخصم وبطاقات الائتمان. كما كان رائداً في إطلاق برامج يستفيد 
مع  اتفاقاً  المصرف  عقد  أبرزها  من  كان  البطاقات،  حاملو  منها 
الذين  للعملاء  بارزة  حسومات  لتقديم  الدوحة  في  رائدة  مطاعم 
برنامج  جانب  إلى  الإسلامي،  قطر  مصرف  من  بطاقات  يحملون 
العميل،  ينفقه  عما  للتعويض  الصيف  فصل  خلال  أطلق  آخر  فريد 
أنفقه  ما  استعادة  للعميل  يمكن  بحيث  فيزا،  شركة  مع  بالتعاون 

باستخدام بطاقة الخصم خلال فصل الصيف.

الخدمات المصرفية الإلكترونية
خلال  من  الإلكترونية  المصرفية  قنواته  تعزيز  المصرف  واصل 
المصرفية  للخدمات  العملية  الوظائف  تعزيز  عبر  وأيضاً  توسيعها 
عن بعد. فخلال سنة 2012، أضاف المصرف 30 جهاز صراف آلي، وتغيير 
التابعة  الآلي  والإيداع  الصراف  أجهزة  عدد  ليصل  جهازاً   13 مواقع 
للمصرف إلى 169 جهازاً. كذلك، عمد المصرف إلى صيانة وتجديد 28 

موقعاً للصراف.

واستحدث المصرف وظائف جديدة في مجال أجهزة الصراف الآلي 
الفواتير  دفع  خدمة  فيها  بما  الإنترنت،  عبر  المصرفية  والخدمات 
عبر الإنترنت، التي تجعل من القنوات الإلكترونية الخاصة بالمصرف 

إحدى أكثر القنوات المصرفية فعالية وخدمة.

على  للحصول  وسهلة  مبسّطة  جديدة  عملية  المصرف  وأطلق 
الخدمة عبر الإنترنت من خلال تسهيل خدمة الدخول إلى الحساب 

تعزيزاً لاستخدام خدمات المصرفية الإلكترونية.

مكانة  للأفراد  المصرفية  الخدمات  مجموعة  اليوم  تحتلّ  وعليه، 
ستكون  التي  النموّ  فرص  من  الاستفادة  من  تمكّنها  استراتيجية 
 ،2013 العام  وفي  المقبلة.  السنوات  في  قطر  دولة  في  متوفرة 
يستمرّ المصرف في تنفيذ برامج إعادة الهيكلة والتحوّل مع التركيز 
ومتابعة  وحديث،  عصري  بتصميم  تتميز  جديدة  فروع  افتتاح  على 
الخدمات  فيها  بما  بعد  عن  المصرفية  الخدمات  قنوات  تحسين 
الشرائح  كافة  من  للعملاء  ذكية  مالية  حلول  وتوفير  الهاتف،  عبر 
إلى  منه  سعياً  البشرية  موارده  في  والاستثمار  العمرية،  والفئات 

توفير خدمة متميزة ورائدة إلى عملائه.
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كان العام 2012 أول عام كامل تعمل فيه مجموعة الخدمات المصرفية للشركات بعد عملية 
إعادة هيكلة مجموعات المصرف والتي شهدت فيها مجموعة الخدمات المصرفية للشركات 

تغييراً في أنشطتها.

تتولّى المجموعة تقديم الخدمات المصرفية إلى كافة فئات الشركات والمؤسسات في قطر 
من الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم إلى المؤسسات الحكومية. كما توفّر المجموعة 
خدمات تمويل متخصصة إلى شركات المقاولات والقطاع العقاري. ويعمل ضمن المجموعة 

فريق من جنسيات مختلفة حرصاً على أن تشمل خدماتها كافة أنشطة التمويل الدولي.

المصرفية للشركات
مجموعة الخدمات

2012: النتائج الرئيسية
بحلول نهاية العام 2012، نجحت مجموعة الخدمات المصرفية للشركات في تحقيق النتائج التالية:

نسبة النمو 	2011 	2012 	
%45 22.9 مليار ريال قطري	 33.2 مليار ريال قطري	 تمويل العملاء	

%107 6.8 مليار ريال قطري	 14.1 مليار ريال قطري	 الودائع	

%124 2.9 مليار ريال قطري	 6.5 مليار ريال قطري	 حجم التمويل التجاري	

%10 1.46 مليار ريال قطري	 1.61 مليار ريال قطري	 صافي المداخيل	

%48 38.33 مليار ريال قطري	 56.75 مليار ريال قطري	 رسوم التمويل التجاري	

المجموعة  شهدت  المحلية،  السوق  في  المنافسة  حدّة  إلى  ونظراً  المجموعة.  عمل  مجالات  كافة  في  مطرداً  نمواً  الأرقام  هذه  وتظهر 
ضغطاً على هوامش التمويل ما ترك آثاراً سلبية على صافي المداخيل.

أهم عمليات التمويل:
ملاحظات القيمة ) مليون ريال(	 المستفيد من التمويل	

أول معاملة إسلامية تقوم بها الشركة.  	1830 كيوتل	

تم ترشيحه لـ »جائزة تمويل السفن« الإقليمية 	657 ناقلات	

الحلول محلّ مصرف قطر الوطني كالمصرف الأساسي 	800 مجموعة ناصر بن خالد القابضة	

الحلول محلّ البنك التجاري كالمصرف الأساسي 	970 الخليج للأسمنت	
تمويل مشروع ميناء الدوحة 	1،324 ميدكو	
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2012: الأهداف الرئيسية والمبادرات
 2012 للـعـام  المجـمـوعة  التي وضعتـها  العـمـل  حدّدت خطة 

الأهداف التالية:

• نموّ المداخيل من خلال الترويج للمنتجات في كافة الأقسام

• نموّ المداخيل من خلال توسيع قاعدة العملاء

• تطوير منتجات جديدة

• الدخول إلى أسواق جديدة

• تعزيز حصّة المصرف في السوق

للشركات  المفضل  الإسلامي  المصرف  مكانة  المصرف  تحقيق   •
القطرية

بإطــلاق  المجـمـوعة  قـامت  المـذكــورة،  للأهـداف  وتحقـيـقــاً 
المبادرات الآتية:

في   50 بنسبة  نمواً  حقّق  ما  المصرفية  المعاملات  وحدة  إنشاء   •
المئة في مداخيل رسوم التمويل التجاري

إلى  سعياً  الخزينة  مجموعة  مع  مشتركة  مبيعات  مقاربة  وضع   •
تحقيق النموّ في مداخيل صرف العملات الأجنبية

ترويج  وتقنية  وفاعلًا  استباقياً  نمطاً  تعتمد  مبيعات  مقاربة  وضع   •
للمنتجات في كافة الأقسام

معاملات  أربع  إلى  أدى  ما  إنفست  كيو  مصرف  مع  الروابط  تعزيز   •
مشتركة في 2012 شكّلت قيمة مضافة لكلّ من المصرف وكيو 

إنفست

مصادر  تنويع  بهدف   )%107 بلغ  )بنموّ  الودائع  تجميع  على  التركيز   •
الأموال والحفاظ على نسبة التمويل إلى الودائع المحددة من قبل 

المصرف المركزي.

• خطة لاستقطاب العملاء أدّت إلى جذب أكثر من 50 عميلًا جديداً 
في قسم خدمات الشركات، والمقاولات والمؤسسات.

جهات  مع  والتعاقد  متعددة؛  جنسيات  من  عمل  فريق  إنشاء   •
دولية لتقديم الخدمات )تركيا، الإمارات العربية المتحدة، المملكة 

العربية السعودية(

• استحداث فريق تمويل العقود والمشاريع الدولية يكون مسؤولًا 
مشروع  )مثل  ضخمة  إقليمية  تحتية  بنى  مشاريع  استقطاب  عن 

مترو الدوحة، ومشروع مكة(

من  المصرف  حصة  تعزيز  المبادرات  هذه  كافة  شأن  من  وكان 
التمويل في السوق من 6.7 % في 2011 إلى 8,6 % في 2012.

التوقعات للعام 2013
تتوقع مجموعة الخدمات المصرفية للشركات أن يشهد العام 2013 
المنافسة،  زيادة  جانب  فإلى  الاقتصادي.  النموّ  تباطؤ  في  استمراراً 
من شأن ذلك أن يؤدي إلى زيادة الضغط على هامش التمويل في 

المصرف.

الأهداف الرئيسية للعام 2013:
نجاحات  على   2013 للعام  بالمجموعة  الخاصة  العمل  خطة  تبني 

العام 2012 وتسعى إلى تحقيق الأهداف التالية:

كافة  في  المنتجات  بيع  عملية  مداخيل  تحسين  في  الاستمرار   •
الأقسام تعويضاً عن انحسار هوامش التمويل.

بهدف  المنتجات  في  والتخصص  العلاقات  إدارة  نموذج  تحسين   •
تحسين الخدمات المقدّمة إلى العملاء.

خاصة  جديدة  مبادرة  إطلاق  عبر   2013 العام  لرؤية  الدعم  إظهار   •
بالشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم
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المالية  الأزمة  من  بالتعافي  العالمي  الاقتصاد  بدأ   ،2012 العام  وفي 
التي أطاحت به منذ خمس سنوات. و على الرغم من انخفاض حدّة 
بالتراجع  أوروبا  في  الوضع  استمرّ  اليورو،  منطقة  في  الدين  أزمة 
وبالمقارنة  ولكن،  بارزاً.  انحساراً  اليورو  منطقة  اقتصادات  فسجلت 
مع الاقتصاد الأوروبي، بدا الوضع في الولايات المتحدة أكثر إشراقاً، 
ثابتـاً  انخفاضـاً  وسُجّل  الأسوأ  المرحلة  العقاري  السوق  اجتاز  حيث 
أما  ضعيفة.  تزال  لا  التعافي  مرحلة  أن  غير  البطالة،  معدلات  في 
وروسيا  البرازيل  اقتصادات  سيما  ولا  الناشئة،  الأسواق  إلى  بالنسبة 

والهند والصين، فقد عرفت عاماً مخيباً للآمال.
معدّلات  على  الحفاظ  في  نجحت  قطر،  فيها  بما  الخليج،  دول  أما 

تلعب مجوعة الخزينة دوراً رئيسياً في الحفاظ على مكانة المصرف من حيث إدارة السيولة 
كما  وعملائه.  المصرف  لدى  السوق  ومخاطر  للسيولة  اليومية  الإدارة  وتتولى  والموجودات، 
صرف  وخدمات  الخزينة،  منتجات  تأمين  غرار  على  مختلفة  أنشطة  بإدارة  المجموعة  تقوم 
العملات الأجنبية، وخدمات تنفيذية، إضافة إلى إدارة عمليات التداول بأموال المصرف الخاصة. 
المصرف  أنشأ  المبتكرة،  الخزينة  ومنتجات  خدمات  توفير  في  المصرف  مكانة  تعزيز  وبهدف 

مؤخراً مكتباً متخصصاً في هيكلة المنتجات.

نموّ ثابتة ساهمت في تعزيز القطاع المصرفي بصورة عامة.
السيولة  إدارة  في  رئيسي  بدور  الخزينة  مجموعة  اضطلعت  وقد 
مثل  المصرف  في  أخرى  أقسام  مع  العمل  عبر  السوق  ومخاطر 
خدمات الشركات، والتجزئة، وإدارة الثروات. فنجحت المجموعة في 
زيادة عدد النظراء وفي بناء العلاقات سواء على المستوى العالمي 

أو ضمن مجلس التعاون.
عمليات  حجم  في  بارز  ارتفاع  تسجيل  من  المجموعة  تمكنت  كما 
الصرف والأرباح الناتجة عنها، ونجحت في الحدّ من كلفة الأموال ما 
ساهم في تخفيض معدّلات الصرف وعزّز من ودائع الشركات عند 

الحاجة.

مجموعة الخزينة
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أسواق رأسمال الدين
فريق  شارك  وتعزيزها،  المحافظ  عائدات  إجمالي  إدارة  إلى  إضافة 
الدين في معظم إصدارات الصكوك المميزة  عمل أسواق رأسمال 
في العام 2012. واضطلع هذا الفريق بدور محوري في أحدث برنامج 
إصدار للصكوك بقيمة مليار ونصف مليار دولار أميركي، حيث أكمل 
بلغ  بمعدّل  دولار  مليون   750 بقيمة  صكوك  إصدار  وبنجاح  الفريق 
أكثر من سبعة أضعاف حجم الإصدار المطلوب. وساهم ذلك في 
منخفضة  بمعدلات  تمويل  على  الحصول  على  المصرف  مساعدة 
نسبياً ما ساعد في إدارة أصول المصرف وسيولته. كما نجح الفريق 
برنامج تداول بالصكوك  الثروات في إطلاق  إدارة  بالتعاون مع فريق 

للعملاء.
وعرف العام 2012 منعطفاً تاريخياً آخر لإصدار الصكوك في السوق 
في  الصكوك  على  الطلب  واستمرّ  دولار.  مليار   46 بقيمة  العالمية 
يدفع  أن  ويتوقع  العرض،  مستوى  تخطى  حتى  بالارتفاع   2012 سنة 
في  أكبر  بصرامة  الصكوك  تسعير  إلى  الأولي  الإصدار  بجهات  ذلك 
العام 2013. ويتوقع فريق رأسمال الدين تسجيل نموّ بارز في أنشطة 

السوق والمشاركة في إصدار الصكوك في 2013.

أسواق رأس المال
من  القطري  الاقتصاد  في  أخرى  قطاعات  نجاح  المصرف  ويتشارك 
فريق  يديرها  والتي  به،  الخاصة  القطري  المال  رأس  محفظة  خلال 
السوق  أداء  تخطت  أرباح  توليد  في  نجحت  إذ  المال،  رأس  أسواق 
بالمقارنة مع مؤشر إجمالي العائدات في بورصة قطر، الذي ارتفع 

بنسبة 1،40 % في العام 2012.

هيكلة المنتجات
في  حديثاً  المنشأ  الهيكلة  قسم  من  الرئيسي  الهدف  يقضي 
وتحوّطية  استثمارية  لحلول  والترويج  وتنفيذ  بتصميم  المصرف 
الهيكلة  وتتيح  الإسلامية.  الشريعة  مبادئ  مع  متوافقة  مبتكرة 
كافة  في  للعملاء  خصيصاً  مصممة  حلول  تقديم  للمصرف 
وتتيح  الداخلي.  الصعيد  على  المتطلبات  كافة  وتلبية  الأقسام 
في  بفعالية  المخاطر  إدارة  ولعملائه  للمصرف  التحوطية  الحلول 
كافة فئات الأصول. ويتولّى المصرف تصميم الاستثمارات المهيكلة 
مهيكلة  إيداع  منتجات  يقدّم  كما  الداخلي،  المستوى  على  وذلك 
متوسطة  مهيكلة  استثمارية  حلول  إلى  إضافة  الأجل،  قصيرة 
لدعم  بالبيع  متخصصاً  فريقاً  المصرف  أنشأ  وقد  الأجل.  وطويلة 

الأقسام الأخرى في الترويج للمنتجات والحلول الجديدة.

والأصول  السيولة  لإدارة  حذرة  مقاربة  اعتماد  في  وبالاستمرار 
منتجات  إطلاق  وبفضل  المصرف،  في  السوق  مخاطر  وإجمالي 
الأنشطة  تطوير  جانب  إلى   2013 العام  في  ومهيكلة  مبتكرة 
مساهمة  تعزيز  نأمل  الخزينة،  مجموعة  بها  تضطلع  التي  الأخرى 

المجموعة في  نجاح المصرف.
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في  الدولية  للعمليات  شاملة  هيكلة  إعادة   2012 العام  شهد 
للمصرف  حيث  لبنان  في  أو  المتحدة  المملكة  في  سواء  المصرف 
استثمارات استراتيجية. وفي النصف الثاني من العام 2012، استكمل 
مصرف قطر الإسلامي الدولي كافة التحضيرات لافتتاح أول فرع له 

خارج قطر في السودان.

الأسواق  في  التطورات  الدولي  الإسلامي  قطر  مصرف  تابع  تزامناً، 
العالمية سعياً إلى إيجاد فرص استثمارية لمجموعة المصرف، ضمن 

استراتيجيته الدولية الرامية  إلى توسيع فروعه في أسواق رئيسية.

ويستمرّ المصرف في تطبيق نظام رقابة صارمة على أداء محفظة 
للأسهم،  دورياً  تقييماً  لتشمل  يمتلكها،  التي  الأسهم  استثمارات 
عالم  في  مختلفة  لسيناريوهات  وفقاً  والتصفيات  والاستثمارات، 

الأعمال. 

تتولّى المجموعة الدولية بالمصرف كافة العمليات المصرفية الدولية في مجموعة مصرف 
المصرف  عمليات  نطاق  توسيع  في  محوري  بدور  المجموعة  هذه  وتضطلع  الإسلامي.  قطر 
خارج دولة قطر سعياً إلى تنويع المحافظ والأنشطة التي تقوم بها المجموعة وتماشياً مع 

موجة النموّ العالمي المطرد التي تشهدها المصرفية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية.

شبكة المصرف العالمية
نجح مصرف قطر الإسلامي في إنشاء المصارف التالية في عدد من 

الأسواق العالمية الرئيسية:

بيت التمويل العربي في لبنان:

تأسس سنة 2004 برأس مال مُصدَر بلغ 100 مليون دولار أميركي على 
مجلس  ودول  قطر  من  الاستراتيجيين  الشركاء  من  مجموعة  يد 
)تجاري  لبنان  في  متكامل  إسلامي  مصرف  أول  وهو  التعاون. 
في  المصرف  شهدها  التي  الهيكلة  إعادة  وجاءت  واستثماري(. 
لبنان  في  استراتيجية  فروع  أربعة  على  جهوده  تركيز  لتعيد   2012
لتقديم  يستعدّ  أنه  كما  متكاملة،  خدمات  لتقديم  منها  ينطلق 
قطر  مصرف  استراتيجية  تطبيق  سياق  في   2013 في  إضافية  مزايا 

الإسلامي.

بنك التمويل الآسيوي
الإسلامي  قطر  مصرف  بوّابة  ويعتبر   ،2007 في  ماليزيا  في  تأسس 
إلى السوق الآسيوية التي تشكّل إحدى أهم الكتل الاقتصادية في 
العالم. يتخصّص هذا البنك في الاستثمارات وتمويل الشركات في 
ماليزيا والدول المجاورة التي ترتبط من خلال أنشطة استثمارية بدول 

مجلس التعاون.

المصرف- المملكة المتحدة
تأسّس في العام 2008، وكان بوّابة دخول المصرف إلى المركز المالي 
العالمي الأبرز، لندن. فكان افتتاح هذا المصرف في المملكة المتحدة 
إعلاناً صريحاً عن رغبة المصرف في تغطية المناطق الأساسية في 
المجال المالي واضطلاعه بدور محوري على الساحة الدولية. يتولى 
مثل  حيوية  مجالات  في  الاستثمارات  من  مجموعة  إدارة  المصرف 

العقارات وإدارة الأصول وتمويل الشركات.

المصرف- السودان )فرع جديد(
افتتح في فبراير 2013 وهو الفرع الأول الذي يمتلكه المصرف بالكامل 
يوفّر  وهو  أميركي،  دولار  مليون   50 ماله  رأس  بلغ  قطر.  دولة  خارج 

حلول التمويل المطابق للشريعة لكبرى المؤسسات والشركات. 

المجموعة الدوليـة
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وقد صمّم إطار إدارة المخاطر في المصرف بحيث يرسي توازناً بين 
المخاطر.  لإدارة  الواضحة  المستقلة  والمهام  المؤسساتية  الرقابة 
العام  خلال  المخاطر  إدارة  آلية  تحسين  في  المصرف  استمرّ  كما 
2012، انطلاقاً من مبادئ توجيهية صادرة عن مجلس الإدارة حيث أنّ:

ودقيقة  شفافة  تحليلات  إلى  ترتكز  بالمخاطر  المتعلقة  القرارات   •
ومتعمّقة

• المساءلة من خلال إطار مشترك للتبليغ عن المخاطر وإدارتها

واستقلاليتهم؛  وصلاحياتهم  ومنزلتهم  المخاطر  مدراء  خبرة   •
وضرورة تمكين المدراء بمن فيهم مدراء المخاطر لاتخاذ القرارات 

ووضع بعض المسائل الملحّة على سلّم الأولويات.

حوكمة المخاطر
خلال  من  المصرف  إدارة  مجلس  إلى  المخاطر  إدارة  سلطة  ترجع 
أعضاءها.  الإدارة  مجلس  يعيّن  التي  المخاطر  وإدارة  التدقيق  لجنة 
المخاطر،  إدارة  مهام  المصرف  لدى  المخاطر  مجموعة  وتتولى 
وإدارة  التدقيق  لجنة  تتبع  المصرف  داخل  مستقلة  وحدة  وهي 
توضيحية  عروضاً  المخاطر  مجموعة  وتقدم  مباشرة.  المخاطر 
المخاطر بهدف الاطلاع والمراجعة  الإدارة حول كافة  إلى مجلس 

واتخاذ الإجراءات اللازمة.

الفعالة للمخاطر في عملياته بصورة عامة.  يولي مصرف قطر الإسلامي أهمية قصوى للإدارة 
وعليه، عمل المصرف على صياغة عملية متكاملة وشاملة لإدارة المخاطر بهدف تقييم المخاطر 
التي  المخاطر  لائحة  وتضمّ  وإدارتها.  ومراقبتها  أنشطته  تنفيذ  في  يواجهها  التي  الرئيسية 

يواجهها المصرف المخاطر الائتمانية، ومخاطر السوق، والمخاطر التشغيلية.

مواجهة  على  ذاته  الوقت  في  حرص  الذي  المصرف  عمليات  في  مطرداً  نمواً   2012 العام  شهد 
سياق  وفي  المخاطر.  اتخاذ  في  المتبع  الإدارة  نهج  له  يتيح  ما  بقدر  متوازنة  بطريقة  المخاطر 
لإدارة  متحفظة  سياسة  اتباع  في  المصرف  استمرّ  بالتحديات،  ومليء  صعب  ومالي  اقتصادي 
سياسة  تطبيق  المصرف  تابع  كما  انتشاراً.  الضغط  عوامل  لأكثر  التعرّض  من  الحدّ  عبر  أعماله 
انتقائية لاختيار المخاطر التي يتعرّض لها مع الحفاظ على جودة محفظته الائتمانية بصورة عامة.

مجموعة المخاطر
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مستوياتها  كافة  على  الإسلامي  قطر  مصرف  مجموعة  تنفذ 
على  ذلك  في  بما  المخاطر،  لإدارة  واستباقية  مركزية  مقاربة 
لجان  وكافة  العليا  الإدارة  وفريق  ولجانه،  الإدارة  مجلس  مستوى 

الإدارة المختلفة.

• تتوزع مسؤوليات إدارة المخاطر في المصرف على وحدات فرعية 
تجعلها  بطريقة  تنظيمها  تمّ  وقد  المخاطر.  مجموعة  داخل 
باستمرار فأصبحت  المتغير  السوق  قادرة على مواجهة تحدّيات 

تشكّل قيمة مضافة للمصرف.

الذي يعمل عن قرب مع  المخاطر  رئيس مجموعة   وتكون مهمّة 
الرئيس التنفيذي للمصرف ولجنة التدقيق والمخاطر كالتالي:

• تحديد المخاطر التي يواجهها المصرف بكافة أقسامه وتقييمها 
والإبلاغ عنها ومراقبتها؛

• إرساء معايير أساسية لإدارة المخاطر وقياسها والإبلاغ عنها.
• التواصل المستمر مع الإدارة العليا حول المسائل المادية المرتبطة 
بأنشطة المخاطر في الأعمال وعمليات إدارة المخاطر ذات الصلة؛

والصلاحيات،  الاستقلالية،  المخاطر  لإدارة  يكون  أن  على  الحرص   •
والخبرة، وفريق العمل، والتقنيات، والموارد الكافية واللازمة.

سياسة ائتمانية مُحافِظة
اتبعت مجموعة مصرف قطر الإسلامي مقاربة مُحافِظة للتمويل 
المحتملة.  للمخاطر  ومتعمقاً  واضحاً  فهماً  تضمّنت  الائتماني 
ملائماً  وتنويعاً  المؤاتية  والتوازنات  الضوابط  المقاربة  هذه  وشملت 
في  سواء  العملاء،  وقاعدة  المنتجات  فئة  حيث  من  للمخاطر 
اختبارات  مع  المقاربة  هذه  ترافقت  الدولية.  أو  المحلية  العمليات 
دورية لعناصر الضغط وتحليل السيناريوهات المحتملة، إضافة إلى 
إدارة  إلى  للمبادرة  المقبولة  المخاطر  لمستويات  دورية  مراجعات 
النتائج الإيجابية  أثبتت نجاحها من خلال  المخاطر بطريقة تفاعلية، 

التي أفضت إليها.

كفاية رأس المال
من  هو  السيولة  نسب  على  الحفاظ  أنّ  المصرف  اعتبر  لطالما 
الحفاظ على نسبة كفاية  إلى  الدوام  الأولويات. فهو يسعى على 
الرقابة  المركزي والتزاماً بمتطلّبات  المصرف  بتوجيه من  المال  رأس 
أنّ المصرف مجهّز للاستجابة  بازل 2. كما  المصرفية للجنة اتفاقية 
مع أي تغييرات قد تطرأ على متطلّبات رأس المال بموجب تعليمات 
المال  رأس  المركزي. ويُترجَم ذلك من خلال نسبة كفاية  المصرف 

العالية التي بلغت 15،05% بحلول 31 ديسمبر 2012.

مخاطر التشغيل المعززة
المصرف  عمد  التشغيلية،  المخاطر  خسائر  تقليل  إلى  منه  سعياً 
النظام والعمليات  إلى وضع منهجيات لتحديد نقاط الضعف في 
الضوابط  هذه  وتشمل  عنها.  والإبلاغ  وإدارتها  وضبطها  وتقييمها 
لتفويض  فعالة  وإجراءات  فعال،  بشكل  الواجبات  بين  الفصل 
الصلاحيات وإجراء التسويات، وتقييد صلاحيات الدخول إلى النظام 
كما  للموظفين.  مستمرّة  وتقييم  تدريب  عملية  تطبيق  جانب  إلى 
تشمل  والضوابط  المخاطر  لتقييم  متشددة  آلية  المصرف  اعتمد 
إدارة  بآلية  التقيّد  على  للحرص  المصرف  في  العمل  جوانب  كافة 

مخاطر التشغيل وكافة مؤشراتها المفصّلة.

لإدارة  التشغيل  لمخاطر  متخصصاً  نظاماً  المصرف  يستخدم 
كافة مؤشرات المخاطر، وكذلك قواعد البيانات الخاصة بالمخاطر 
يتمتع  ذلك،  إلى  تسجيلها.  تمّ  خسارة  حالات  وأي  والضوابط 
البيانات  المصرف بنظام متشدد لأمن المعلومات يتيح حماية أمن 

والمعلومات.

أما من حيث استمرارية العمل، فقد كان مصرف قطر الإسلامي أول 
مصرف في قطر يحصل على شهادة المعايير القياسية البريطانية 
BS 25999 التي تسعى جميع المصارف إلى نيلها. والمصرف يسعى 

لاستمرارية  ضماناً  البديلة  وخططه  جاهزيتة  تحسين  إلى  اليوم 
العمل في حال وقوع أي أعطال في عملياته.

إدارة مخاطر الائتمان
مخاطر الائتمان هي مخاطر تعثر عميل أو أي طرف آخر وتخلّفه عن 
الإيفاء بالتزامات مستحقة تجاه المصرف. تتولّى إدارة هذا النوع من 
مجلس  ويختصّ  خاصة.  بصلاحيات  تتمتع  مختلفة  لجان  المخاطر 
الإدارة بإقرار سقف السلطــات الممنوحــة للجان المختلفة بناء على 
المخاطر.  مجمموعة  ومدير  التنفيذي  الرئيس  عن  صادرة  توصية 
وتتمثل كل لجنة تتمتع بصلاحيات خاصة بمسؤولين من مجموعة 
في  الأفراد  معاملات  معظم  وتقع  المخاطر.  ومجموعة  الأعمال 
نطاق المعاملات التي تحتاج إلى موافقة مسبقة وتتم معالجتها 
الائتمان، يجب  المعني. وبهدف حماية جودة  الفرع  إدارة  من خلال 
أن ترتكز جميع قرارات اللجان في المصرف إلى أساس واحد متفق 

عليه، وإلا تحال المسألة إلى اللجنة الأعلى مستوى.

تدار المخاطر الائتمانية من خلال صياغة سياسات وإجراءات ائتمانية 
تحدّد السقوف الخاصة بالأطراف والدول والقطاعات مع مراجعتها 
منهجي  ائتماني  بتقييم  المجموعة  تقوم  ذلك،  إلى  بانتظام. 
ومبادئ  المخاطر  لتصنيف  محددة  معايير  على  بالاعتماد  ومفصّل 
الائتمانية  المراجعات  إعداد  ويجري  للتسعير.  واضحة  توجيهية 
مجموعة  إلى  ترفعها  أن  قبل  ومتخصصة  منفصلة  أقسام  في 
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المخاطر للتحقق منها والحصول على الموافقة النهائية عليها من 
قبل اللجنة المختصة ومجلس الإدارة.

الذي  التعرّض  أنواع  جميع  تضـمّ  الإجمالية  المصرف  محفظــة 
تواجهه السوق القطـريـــة بالإضـافـة  إلى  التعـرض لعوامل دوليـــة 
الأخرى  البنـــوك  وتعـرّض  الأسهــم  اسـتثمـــارات  ذلـــك  فـــي  بمـــا 
ّـرة كـل ثلاثة أشهــر  وتعــرّض الـــدول. وتتمّ مراجــعـــة المحفظـة م
المعـدّة  السنــويــة  المراجعــات  إلى  بالإضافة  ذلـك  الأقلّ.  على 
خارج  الأخرى  التعرّض  أنواع  ولجميــع  الشركــات  مجموعــة  لعملاء 
للمصرف   المحفظة  مراجعة  وتسمح  البنك.  وسقوف  قطر  دولة 
يتعلق  ما  وفي  المناسب.  الوقت  في  الصائبة  القرارات  باتخاذ 
الدوليـــة  المصرفيــة  الخدمــات  قطــاع  شهدها  التي  بالاضطرابات 
في الآونــة الأخــيرة، استطــاع المصـرف بإجراءاتــه الاحـترازيــة تجـنّب 

المخـاطــر المنتشرة في تلك الأسواق.

تطوير نظام التصنيف الداخلي
المتطــــور  الآلي  موديز  نظام  باعتماد  المصرف  سيقوم    ،2013 في 
المعالجـــات  محـلّ  تدريجياً  ليحـــلّ  الداخلي  الائتماني  للتصنيف 
مدى  مراقبــة  من  المصــرف  سيمكّـن  ممّـا  الحـالـيـــة،  اليــدويــة 
للشركــات  المصـرفيــة  الخــدمــات  عملاء  ّـر  تعثـ لمخاطـر  تعرّضه 

والخدمات المصرفية للأفراد بطريقة أكثر فعالية.

إدارة مخاطر السوق
حركة  وقوع  عن  تنتـج  التي  المخـاطــر  هــي  الســوق  مخاطــر 
التعــرض.  قيمــة  في  انخفــاضاً  تسبّب  متوقعــة  غير  أو  معاكسة 
من   الخزينـة  لمنتجــات  متحفظـة  سقوفاً  المصرف  وضع  وقـد 
أجل إدارة المخاطـر وحصرهـا في مستـوى مقبــول. وتقـع مهمــة 
الســوق  مخاطر  إدارة  عاتق  على  يوميًا  المخاطر  هــذه  مراقبــة 
المخاطـر.  لمجموعــة  التابعَيــن  للخـزينــة  الأوســط  والمكــتب 
يستخدم  السوق،  لمخاطر  التجارية  المحافظ  تعرضات  ولتقدير 
المصرف منهجية VAR لإجراء تقييم يومي للقيمة المعرضة للخطر.

يعمد المصرف إلى إجراء اختبارات تحمّل شاملة للمحافظ التجارية 
والتمويلية. وتقيس هذه التقارير التأثير المحتمل الذي قد يتعرّض له 
المصرف جرّاء التغييرات في مختلف أنواع عناصر المخاطر الرئيسية، 
لعدد  المحتمل  التأثير  إلى  إضافة  وتوزعها،  المخاطر  معدّلات  مثل 

من سيناريوهات التحمّل المنهجية الفرضية منها والحقيقية.

عمل  نتائج  إلى  السوق  مخاطر  إدارة  تستند  التحمّل،  لاختبار  ودعماً 
العليا  الإدارة  إلى  دورية  تقارير  لتقديم  والتمويل  الأعمال  وحدات 
قد  التي  المصرف  في  المختلفة  الأقسام  في  العمل  جوانب  حول 
الجهات  بعض  ومن  المخاطر،  تركّز  من  تنجم  قد  والتي  القلق  تثير 

التركيز  يتم  المنهجية.  المسائل  من  وغيرها  المالية،  السوق  في 
تأثيرات  أي  يتناول  استشرافي  تقييم  لتقديم  المجالات  هذه  على 
اقتصادية محتملة قد يتكبّدها المصرف بسبب التعرّض لهذا النوع 
التدقيق  لجنة  إلى  تقاريرها  المخاطر  إدارة  ترفع  كما  المخاطر.  من 

والمخاطر ومجلس الإدارة حول هذه المسائل.

إدارة مخاطر السيولة
يتمتع المصرف اليوم بمكانة مميزة وثابتة من حيث كمية السيولة 
في  الناشئ  التنظيمي  المشهد  مع  التعامل  عليه  يسهّل  ما 
المجال المصرفي. وقد وضعت لجنة إدارة المطلوبات والموجودات 
من  مجموعة  المصرف  في  الرئيسيين  المدراء  من  المؤلفة 
السياسات المتحفظة لإدارة مخاطر السيولة. ولا تزال قاعدة الإيداع 
تخضع  إذ  والثبات.  بالاستقرار  وتتميز  نموّها  تواصل  المصرف  في 
لاختبار تحمّل على نحو دوري في ظلّ سيناريوهات متعدّدة، حرصاً 
بالتزاماته في جميع الأحوال حتى عند تعرّضه  المصرف  إيفاء  على 

لاضطرابات السوق.

للحفاظ  بديلة  خطة  تطبيق  في  المصرف  نجح   ،2012 العام  وخلال 
على السيولة استند فيها إلى معدّل السيولة اليومية.

إدارة أمن المعلومات 
بطاقات  مجال  في  البيانات  أمن  بمعيار  الالتزام  في  المصرف  نجح 
ويتطلّب  وحيازتها.  البطاقات  إصدار  عملية  في   PCI DSS الدفع 
محدّدة  ممارسات  المذكور  المعيار  اعتماد  شهادة  على  الحصول 
بما فيها  الدفع-  الموجودة في بطاقة  البيانات  في عملية حماية 
الوقاية والرصد والإدارة الآمنة لعمليات استعمال البطاقات. ويشمل 
المعلومات  تقنية  من  العمليات  جوانب  كافة  التزام  الالتزام  معيار 
إلى  وصولًا  العملية  مستخدمي  إلى  المعتمدة  التطبيقات  إلى 
الحصول  في  أخرى  مرّة  المصرف  نجح  ذلك،  إلى  نفسها.  العمليات 
المعلومات  أمن  إدارة  نظام  في    ISO 27001 الجودة  شهادة  على 
الخدمات  باستخدام  الشهادة  هذه  وترتبط  البديلة.  قنواته  بفضل 
الآلي،  الصراف  أجهزة  وشبكة  والهاتفية،  الإلكترونية،  المصرفية 
ومركز الاتصال، وكافة وحدات تقنيات المعلومات ودعم العمليات. 
أمن  مجال  في  الممارسات  بأفضل  المصرف  التزام  تؤكد  كما 
المعلومات المصرفية عبر لجوئه إلى عملية إدارة متكاملة وشاملة 
يلبّي  بما  المعلومات  أمن  ضوابط  تطبيق  في  الاستمرار  على  حرصاً 

حاجة المصرف إلى حماية بياناته على نحوّ مستمرّ.
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التحول  برنامج  تضمنها  التي  الرئيسية  الأولويات  إحدى  قضت 
المالية لتحقيق  التحتية  والبنية  الإدارة  بتعزيز  المصرف  المطبّق في 

رؤيته وأهدافه وغاياته الاستراتيجية.

لتعزيز  الأعمال  مجموعات  مع  المالية  المجموعة  تعاونت  وقد 
قيمة عائدات المساهمين تزامناً مع اعتماد سياسات حذرة والعمل 
ناجع  لإطار  وفقاً  فعالة  مالية  وضبط  رقابة  وآليات  أنظمة  بموجب 

لإدارة المخاطر.

إدارة  إطار  المجموعة  وسّعت  المالية،  الرقابة  تحسين  إطار  وفي 
الموازنة، وإدارة الأصول بطريقة تفاعلية،  المعلومات، والرقابة على 

والالتزام الدائم بالمعايير التنظيمية.

القليلة  السنوات  في  المصرف  لموجودات  السريع  النمو  واستلزم 
والسيولة.  الرساميل  إدارة  على  الضوء  من  المزيد  تسليط  الماضية، 
وكان للمجموعة المالية دور نشط في إدارة عملية توزيع الرساميل 
بهدف تحسين الاستفادة منها واستثمارها وضمان الالتزام بمعايير 
بازل.  ولجنة  المركزي  قطر  مصرف  وضعها  التي  المال  رأس  كفاية 
مليار   1،5 بقيمة  للصكوك  برنامجاً  المصرف  أطلق   ،2012 العام  وفي 
أميركي  دولار  مليون   750 بقيمة  صكوكاً  أصدر  ثم  أميركي،  دولار 
ثابت وطويل الأمد. وسمح إصدار الصكوك  تأمين تمويل  إلى  سعياً 
الطويلة  السيولة  ونقص  الاحترازية  المعدّلات  من  بالحدّ  للمصرف 
الأمد التي تبرز عند توفير المصرف تسهيلات التمويل الطويل الأمد 

لعملائه.

المجموعة
الـمـالـيــة

الميزانية، ونجح  وعمد المصرف إلى صياغة منهجية جديدة لوضع 
بتعزيز  تقضي  وهي   .2012 العام  خلال  وتنفيذها  تطويرها  في 
مساءلتها،  تعزيز  وكذلك  الأعمال  مجموعات  كافة  مشاركة 
الأهداف  تحقيق  في  أدائه  ورصد  المصرف  توقعات  وتحسين 
العمليات  مجموعة  مع  المالية  المجموعة  تعاونت  كما  المرجوّة. 
الدولية بهدف تعزيز صياغة الموازنة ومراقبة أداء الشركات التابعة 
داخل  المستمرّة  التنظيم  إعادة  في  المساهمة  مع  والزميلة، 

المصرف.

تماشياً  المعلومات  إدارة  نظم  تعزيز  على  المصرف  ويعمل 
في  فئات  إلى  العملاء  لتقسيم  مؤخراً  اعتمد  الذي  النظام  مع 
المصرفية  والخدمات  للأفراد  المصرفية  الخدمات  مجموعتي 
دعماً  المعلومات  إدارة  لنظم  الجديد  الإطار  ويوفّر  للشركات. 
تحقيق  إلى  سعياً  الأعمال  مقتضيات  بحسب  مكثفين  وتوجيهاً 
مختلف  في  الأداء  متابعة  منهجيات  وتحسين  المرجوة  الأهداف 

المستويات داخل المصرف.

وتستمرّ المجموعة المالية في تبسيط عملياتها ووظائفها تماشياً 
مع هدفين رئيسيين : تعزيز نظم الرقابة الداخلية ،  وإدارة الكلفة.

للبيانات  الحديث  النموذج  اعتماد  في  نجاحاً  المصرف  حقق  وقد 
بالتعليمات  الأخذ  عبر  المركزي،  قطر  مصرف  وضعه  الذي  المالية  
الأخيرة الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية، والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، التي تهدف إلى 
تسهيل عملية المقارنة بين المعلومات المنشورة وضمان اتساقها 

وشفافيتها.

وفي إطار التزام المصرف بتوثيق الروابط والعلاقات مع المستثمرين، 
ووكالات  والمستثمرين  الأبحاث،  محلّلي  مع  تعاونه  مستوى  عزّز 
المالي  مركزه  عن  واضحة  صورة  منحها  بهدف  الدولية  التصنيف 
وكالة  قبل  من  الأولى  للمرة  المصرف  صُنّف   ،2012 ففي  وأدائه. 
ستاندرد أند بورز التي منحته تصنيفاً ائتمانياً على المدى الطويل من 
المصرف  حصل  كما  مستقرة.  مستقبلية  توقعات  مع   ”-A« الفئة 
المدى  على  تصنيف  على  الائتماني  للتصنيف  فيتش  وكالة  من 

الطويل من الفئة “A” مع توقعات مستقبلية مستقرة.

وتعمل المجموعة المالية على تطوير وتحسين عملية رفع التقارير 
لتحقيق  المستمرّ  الدعم  توفير  الداخلية عبر  الرقابة  المالية ونظم 
أهداف العام 2013. وتستمرّ المجموعة في أداء دورها الذي يتطلب 
خطة  مع  تماشياً  وتطويرها،  المتكاملة  المالية  النظم  إدارة  منها 
الداخلي  حضوره  توسيع  إلى  الساعية  الاستراتيجية  المصرف 
التابعة  الشركات  بين  والتنسيق  الجهود  تضافر  عبر  والدولي، 

والشركات الزميلة والفروع.
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ووضعت المجموعة خطة كان شعارها) 50/50/50( )أي أنها تسعى إلى 
تحقيق عمليات 50% أفضل و50% أسرع و50% أكثر مرونة من عمليات سنة 
2011( طبّقتها في كافة أقسامها من تقنيات المعلومات إلى العمليات 

وصولًا إلى خدمات الأعمال. ومن بين ما تضمّنته هذه الخطة:

• مركزية العمليات الأساسية بهدف تحسينها وجعلها أكثر فعالية 
وتناغماً مع الوحدات التي يتطلب عملها تواصلًا مباشراً مع العملاء 
بالحسابات،  المرتبطة  والخدمات  الحسابات،  فتح  مثل  أمور  في 

وخدمات التكافل من المصرف، والعمليات المالية بالتجزئة.

هندسة  لإعادة  مبادرة  إطلاق  التجارية-  العمليات  هندسة  إعادة   •
فعاليتها  تحسين  بهدف  العمليات  مجموعة  في  العمليات 
ثقافة  ترسيخ  بهدف  الإنتاجية  قياس  تقنيات  وتحديد  وكفاءتها 

الأداء العالي في مجموعة العمليات وتقنية المعلومات.

تقنية  مشاريع  من  العديد  استكمال   2012 سنة  شهدت  ذلك،  إلى 
أي  من  الحدّ  على  والعمل  فترة،  منذ  انطلقت  التي  المعلومات 

مشاكل قد تواجهها في بداية مرحلة التشغيل الفعليّ:

القنوات البديلة
• شاشات لإدارة تدفق العملاء مع اعتماد تقنيات التسويق الإلكتروني 

في أجهزة الصرّاف الآلي
الجوّال  عبر  المصرفية  الخدمات  من  التجريبية  النسخة  إطلاق   •

)المرحلتان الأولى والثانية(
• تحسين خدمة الرسائل القصيرة لكافة أنواع البلاغات

• أكثر من 40 صرافاً آلياً جديداً تمّ توزيعها بموجب توجيهات مصرف 
قطر المركزي

• تحسين ميزات الخدمات المصرفية الإلكترونية للأفراد

شكلت سنة 2012 بالنسبة إلى مجموعة العمليات وتقنية المعلومات سنة مفصلية لبناء القدرات والكفاءات، 
أدائها وتقدير مدى  لتقييم جودة  للقياس  العمليات ووضعت معايير قابلة  المجموعة من كلفة  فخفّضت 

تحقيقها لأهدافها الإنتاجية.

مجموعة
العمليات وتقنية المعلومات
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البطاقات:
تحملها  التي  الرقعة  بتخصيص  وقمنا  ماستركارد  بطاقة  أطلقنا 
DDA للتحقق من  البطاقة باستخدام بطاقات ذكية هي بطاقات 
البيانات الديناميكية وبطاقات SDA للتحقق من البيانات الثابتة. كما 
أطلقنا بطاقات الخصم الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

وبدأنا تطبيق نظام الإصدار الفوري لبطاقات الخصم.

الـفـروع:
تمّ تركيب شاشات تعمل بنظام كيوماتيك واعتماد نظام مراقبة 

من موقع مركزي لإدارة عملية انتظار العملاء في الصفّ.

المخاطر والتمويل:
• استكمال وضع حلّ لإدارة الموجودات والمطلوبات

• تسعير تحويلات الأموال وتوصيات إطار بازل 2
الربط عبر الإنترنت بين النظام المصرفي ومركز قطر للمعلومات   •

الائتمانية

تكنولوجيا المعلومات:
التي  للعمليات  اليومي  المجموع  من  للحدّ  العمليات  تحسين   •
المعلومات، وبالتالي تمديد ساعات  تقع على عاتق قسم تقنية 

الخدمة للعملاء باستخدام قنوات الخدمة الإلكترونية.

عدد  وتطبيق  القياسي   COBIT كوبيت  إطار  ضمن  عمليات  تطبيق   •
من الضوابط المختلفة.

• تعديل عدد من اتفاقات مستوى الخدمة وعقود التوريد المختلفة، 
ما ساهم في تخفيض تكاليف التشغيل.

• ترشيد تراخيص البرمجيات من خلال توحيدها. 

• نجح المصرف في الحصول مرة جديدة على شهادة أيزو 27001 لأمن 
الثاني  البديلة، كما كان المصرفَ  المعلومات في مجال القنوات 
البيانات  أمن  بمعيار  )الخاصة   PCI DSS شهادة  على  يحصل  الذي 
بمجال  الخاصة  التنظيمات  بكافة  لالتزامه  الدفع(  بطاقات  في 

البطاقات.

العمليات  لبدء  التحضير  الدولية:  المصرفية  الخدمات  مجموعة 
المصرفي  الحلّ  باعتباره   T-24 نظام  باستخدام  السودان  فرع  في 

الأساسي للإيفاء بموعد بدء العمل في الربع الأول من العام 2013.

خدمات العمل:
المركزي  قطر  مصرف  شروط  بموجب  الورقية  السجلات  حفظ   •

ونقلها إلى مستودع جديد لإدارة الجردة.

• العمل مع كافة الوحدات في فريق وضع الاستراتيجية للحدّ من 
كلفة التشغيل المرتبطة بالمواد المستهلكة، وخطوط الاتصالات 
المؤجرة،  كيوتل  وخطوط  الطابعة،  والآلات  المباشرة،  الهاتفية 

والنفقات المرتبطة بالاتصالات الصوتية، وخدمات بلاكبيري.

أولويات 2013:
انشغلت   ،2012 ديسمبر  شهر  في  جديد  عام  مدير  تعيين  غداة 
أولوياتها  تحديد  بإعادة  المعلومات  وتقنية  العمليات  مجموعة 
للعام 2013. وقد تركزت هذه الأولويات حول تعزيز الأداء وإرسائه على 
مستوى ثابت في مجالات خمسة هي التحكم، والقدرة، والكفاءة، 

والوضوح، والكلفة.

للعام 2013 بعنوان »خدمة  الأولويات ضمن حملة  أدرجت هذه  وقد 
أفضل، وأسرع، وأقلّ كلفة«، تهدف كما يشير اسمها إلى تحسين أداء 
المصرف  . وهذا يتطلّب أن يوضح المصرف للعملاء مستوى الخدمة 
السوق،  في  للعملاء  خدمة  أفضل  لتقديم  داخلياً  إليه  يصبو  الذي 
المتطلبات.  بهذه  إيفاء  والأداء  الداخلية  العمليات  تحسين  ثم  ومن 
ومن خلال تعزيز المركزية في العديد من أنشطة المصرف وإعادة 
الارتقاء  الإلكترونية، سنتمكن من  العمليات  إلى  هندستها والتحوّل 
في  فننجح  عملياتنا،  طبيعة  ضمن  لترسيخها  الأداء  بمستويات 
معالجة الطلبات على نحو أسرع وبكلفة أقلّ بكثير على الوحدات 

المعنية.

وإذ وضعنا هذا الهدف المهمّ نصب أعيننا، عمدنا إلى صياغة خطة 
على  لتنفذ   ،2013 العام  مبادرات  تشمل  نقطة   28 من  مؤلفة  عمل 

مراحل خلال السنة من أبرز مكوّناتها:

 WBG تحسين القنوات، مثل الخدمات المصرفية عبر الجوّال وبوابة •
للعملاء.

وإصدار  تلقائياً،  المتجدد  الائتمان  بطاقة  مثل  مستحدثة  منتجات   •
لتغطية  الائتماني  الدرع  وخدمة  هاتفي  اتصال  عبر  الشيكات 

بطاقات الائتمان.

ونظام  التجاري،  للتمويل  أفضل  نظم  باعتماد  العمليات  أتمتة   •
في  المستندات  لإدارة  جديد  ونظام   ،)AG Quantum( الخزينة 
واجهة  أدوات  الشركة/  )تحليلات  التجارية  والمعلومات  المصرف 

الإدارة المالية(

الكوارث،  من  التعافي  مثل  مجالات  في  التحتية  البنى  تحديث   •
وإدارة استمرارية العمل ومخزن بيانات العمليات.

• تطبيق إطار متماسك لإدارة مستوى الخدمة، يشمل مؤشرات أداء 
أساسية محدّثة لكافة العمليات الداخلية.

والمعلومات  العمليات  تدفق  لإدارة  متكاملة  أدوات  استخدام   •
التقدم  عن  والتبليغ  والإدارة  الرقابة،  في  الدقة  لضمان  العملية 

المحرَز في معالجة كافة طلبات العملاء.

• اعتماد أحدث التقنيات في مجال توقعات الطلب وإدارة القدرات.

• تعديل خطة تنفيذ النظام المصرفي الأساسي الجديد.

• إعادة النظر في عقود التوريد من المستوى الأول والمستوى الثاني، 
للحرص على تعزيز الأداء إلى أقصى حدّ وتخفيض الكلفة.
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أهم إنجازات 2012
كان عام 2012 مليئا بالتحديات بالنسبة لفريق عمل مجموعة الموارد 
تنفيذ تغيير تنظيمي  بالتركيز على  الأولويات  البشرية. وقضت أهم 
تابعة  إدارات جديدة  الاستراتيجي وخلق  التحول  كجزء من مشروع 
المصرف  هيكلة  إعادة  الرئيسية  الأنشطة  شملت  حيث  للأعمال، 
وإعادة تنظيم نموذج الأعمال، وتعزيز الفعالية التنظيمية وتحسين 

مستويات الأداء.

إلى  استراتيجيتها  إطار  في  البشرية  الموارد  مجموعة  وتسعى 
الصيرفة  مجال  في  المفضلة  العمل  جهة  المصرف  يصبح  أن 
الكفاءات  أفضل  اجتذاب  على  قدرتها  ضمان  وبهدف  الإسلامية. 
والمحافظة عليها، قامت مجموعة الموارد البشرية بتنفيذ سلسلة 
خاصة  هيكلية  وُضِعت  حيث   ،2012 عام  في  المبادرات  من  متنوعة  
وتعزيزاً   .2012 يوليو  في  التنفيذ  حيز  ودخلت  والتعويضات  بالمزايا 
وفقاً  جديد  هدف  وضع  تم  المصرف،  داخل  بالأداء  الارتقاء  لثقافة 
لمعايير بطاقة الأداء المتوازن.  وقد اعتمدت هذه العملية على إدارة 
الأداء المستندة إلى النظام الآلي من أجل تطوير الأداء وفقاً  لنظام 
مخططات  المصرف  اعتمد  إذ  أداء.  بأفضل  والاعتراف  المكافأة 
مكافأة الموظف، مثل جوائز موظف الشهر المثالي STAR ، وجوائز  
“شكراً”   التي تم تنفيذها خلال هذا العام.  هذا وقد نفذت مجموعة 
الموارد البشرية العديد من أنظمة الحوافز لفرق المبيعات والفروع 
سعياً منها إلى تعزيز أداء الموظفين.  من جهة أخرى، أجرى فريق 
الموارد البشرية أول دراسة حول مشاركة الموظف في تحديد سبل 

جميع  على  الإشراف  عن  المسؤولة  الجهة  المصرف  فى  البشرية  الموارد  مجموعة  تعتبر 
الجوانب المتعلقة بالموظفين ، بما فيها عملية استقطاب الموظفين واستبقائهم وتطوير 
الأمثل  الدعم  البشرية  الموارد  مجموعة  وتوفر  لأدائهم.  الفعالة  الإدارة  وضمان  مهاراتهم 
للأعمال عن طريق توفير موظفين من ذوي الخبرات والكفاءات العالية إلى جانب أدوات تقنيات 
الإدارة الفعالة لتحسين الأداء التنظيمي.  كما تلتزم مجموعة الموارد البشرية بتطوير مهارات 

الموظفين القطريين لضمان تحقيق الهدف الاستراتيجي للمصرف .

مجموعة الـمـوارد
البشرية
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تحسين بيئة العمل في المصرف وأيضا وضع خطط العمل لتعزيز 
مشاركة الموظفين على كافة المستويات. 

إلى ذلك، وضعت مجموعة الموارد البشرية عدداً من المعايير الآيلة 
)الموظفين(  الداخليين  العملاء  إلى  المقدّمة   الخدمات  تعزيز  إلى 

تلبية لكافة التوقعات.

عملت  الإنتاجية،  مستوى  تحسين  إلى  المصرف  سعي  إطار  وفي 
مجموعة الموارد البشرية على تنفيذ مشروع تحسين الإنتاجية بنجاح 
المتقاعدين  والموظفين  المتدني  الأداء  ذوي  الموظفين  لتحديد 
ذلك  ويأتي   . أعلى  كفاءة  وذات  مؤهلة  عاملة  بقوى  واستبدالهم 
أيضاً ليحسّن من مستوى العمليات داخل مجموعة الموارد البشرية 
مثل  تعزيز عملية التشغيل الآلي والعمليات الرئيسية على غرار إدارة 
صلاحية  انتهاء  حول  للموظف  الآلي  والإخطار  والتوظيف،  الأداء، 
البشرية  الموارد  نظام  ضمن  جميعها  لتدرج  به   الخاصة  الوثائق 

.)HRMS(

وتوسيع  المصرف  في  جديدة  لنظم  وفقاً  العمل  بدء  إلى   ونظراً 
صعبة  مهمة  البشرية  الموارد  مجموعة  واجهت  الأعمال،  شبكة 
تطلبت توفير فرص عمل وإعادة صياغة كافة الوظائف في العام 
والحاسمة  قيادية  الأدوار  أصحاب  من  فريق  تعيين  تم  حيث    ،2012
عام  مدير   ، الإستراتيجية  المجموعة  عام  مدير  مثل  التنظيم  في 
مدير  والدعم،  العمليات  مجموعة  عام  مدير  المالية،  المجموعة 
عام مجموعة الاستثمارات الدولية ... إلخ. وعمدت مجموعة الموارد 
ونجحت  قطرياً،   84 بينهم  جديداً  موظفاً   222 تعيين  إلى  البشرية  
السودان.  فى  المصرف  لفرع  متكامل  عمل  فريق  توظيف  في 
موظفي  تعيين  في  رئيسيا  دوراً  البشرية  الموارد  مجموعة  ولعبت 
والمتوسطة،  الصغيرة  والمؤسسات  للشركات  المباشر  البيع 
وخدمات الإمتياز للعملاء الأثرياء )التميز( والتي ساهمت إلى حد كبير 

في تحسين تقديم الخدمات وتحقيق الأهداف التنظيمية.

مجموعة  اعتمدتها  التي  الإستراتيجية  التقطير  خطة  سياق  وفي 
30٪ حتى نهاية  بلغت  المصرف نسبة تقطير  البشرية، حقق  الموارد 

عام 2012 مع مواصلة الاستثمار في تطوير الموارد البشرية. 

لـ47 طالباً قطرياً وذلك  الرعاية   البشرية  الموارد  وقدّمت مجموعة 
كجزء من برنامج تنمية الموارد الوطنية، وهم سينضمون إلى فريق 
التقطير  لخطة  وفقا  تعليمهم  من  بنجاح  الانتهاء  عند  المصرف 
نسبة  تصل  أن  المتوقع  ومن  المصرف.  يعتمدها  التي  الاستراتيجية 

تقطير في المصرف إلى 36٪ بحلول سنة 2014.

اهتماماً  البشرية  الموارد  مجموعة  أولتها  التي  المجالات  بين  ومن 
الأقسام  كافة  في  المهارات  وتعزيز  التعلم  قدرة  تحسين  عالياً، 
لفترة  تدريب  لورش  موظفاً    2841 من  أكثر  خضع   ،2012 عام  ففي   .
كما  المصرف.  في  والأقسام  الوظائف  كافة  طالت  يوماً   2150
الأساسية   المهارات  متطلبات  والتطوير  التعليم  مبادرات  غطت 
والأعمال  الإسلامية،  المصرفية  المعرفة  مثل  عديدة  مجالات  في 
ومعرفة  العملاء  وخدمة  العلاقات  وإدارة  للشركات  المصرفية 
المنتج والدورات التدريبية المتخصصة وغيرها بالإضافة إلى مختلف 
البرامج لتطوير مهارات المواطنين القطريين وبرامج تطوير مهارات 

مدراء الفروع وبرامج تطوير مهارات القيادة. وترسيخاً لثقافة التعلم 
الذاتي في المؤسسة وسعياً إلى الحدّ من تكلفة التعليم، أدخلت 
الحلول  طريق  عن  الذاتي  التعلم  نموذج  البشرية  الموارد  مجموعة 

المبتكرة للتعليم الإلكتروني .

أهداف عام 2013
بناء على توقعات الأداء فى عام 2013 والتي تتحدث عن تراجع في 
البشرية على  الموارد  حركة السوق في دولة قطر، تركز مجموعة 
ومن  والإنتاجية.  بالجودة  المساس  عدم  ضمان  مع  الإنفاق  ترشيد 
المتوقع أن يكون عام 2013 عاماً بارزاً بالنسبة إلى مجموعة الموارد 
التي  للأهداف  تحقيقاً  الرئيسية  المبادرات  خلال  من  وذلك  البشرية 
تشمل إنشاء 6 فروع جديدة للمصرف وإجراء مقابلات  مع مرشحين 
للموظفين  الإجمالي  العدد  يزيد  أن  ويتوقع  الوظائف.  لمختلف 
بنسبة 10٪  أي من 794 حتى 870 موظفاً. أما من ناحية التقطير، فقد 
نسبة  من  يرفع  ان  يتوقع  ما  المبادرات،  من  العديد  صياغة  جرت 
التقطير من 30 حتى 33٪. وتنفيذاً لخطة التنمية الوطنية لدولة قطر، 
رعاية 15 طالباً قطرياً ضمن  إلى  البشرية   الموارد  تسعى مجموعة 

برنامج الرعاية الوطنية القطرية فى 2013 .

بتنفيذ  سيبدأ  واسعة،  تغيير  عملية  قيادة  إلى  المصرف  يسعى  وإذ 
الموارد  التنظيمي، وستكلف مجموعة  المبادرات للتطوير  عدد من 
الموارد  لمجموعة  المتبعة  السياسات  أفضل  بتنفيذ  البشرية 
منهجية  عملية  تصبح  بحيث  التوظيف  عملية  وهيكلة  البشرية، 
الأداء  لتطوير ثقافة  للموظفين  المكثف  التدريب  ومنظمة، وتوفير 
مساهمة  أساس  على  المبادرات  مختلف  تنفيذ  جانب  إلى  العالي، 
مشاركة  مستويات  وتحسين  العمل  خطة  صياغة  في  الموظف 
الموظفين، وتنفيذ مخططات جديدة للمكافآت والحوافز، والعمل 
الحوافز  نظام  وتطبيق  التوظيف،  مجال  في  توفير  خطة  بموجب 
الطويلة الأجل للاحتفاظ بالقيادات العليا. كما تضمّ مبادرات التغيير 
التوظيف  مثل  الرئيسية  العمليات  ميكنة  المصرف  يعتمدها  التي 
وبناء  التنفيذ  يستغرقه  الذي  الوقت  من  الحد  بهدف  والتدريب، 
نظام معلومات موثوق، وتنفيذ مشروع تحسين التكلفة/الإنتاجية، 
معالجة لمشكلة تدني مستوى الأداء وتحسين التكلفة إلى نسب 

العد الرئيسية.

كما عملت مجموعة الموارد البشرية على صياغة مجموعة كبيرة 
من برامج التدريب والتطوير لمهارات الموظفين وأعضاء الإدارة العليا 
حرصاً على شحذ المهارات الأساسية والمطلوبة للموظفين. ودعماً 
والتدريب  التطوير  خطط  ستركز  المؤسسة،  لدى  النمو  لتطلعات 
على تطوير قدرات التعليم الإلكتروني وعلى ترسيخ ثقافة التعليم 
مجموعة  تتبعها  التي  الاستراتيجية  وضمن  المصرف.  في  الذاتي 
الوطنية  المهارات  تطوير  على  التركيز  يتم  سوف  البشرية،  الموارد 
والقطرية، حيث ستشهد بداية عام 2013 إطلاق برنامج تدريب إدارة 
برامج  بإنشاء  البشرية  الموارد  مجموعة  ستقوم  كما  التقطير، 
مخصصة لإعداد القادة وفقاً للقيم الإسلامية والمبادئ المتوافقة 

مع المعايير الدولية.
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تعد مجموعة الهندسة العقاريــة والخدمات واحدة من أهم مجموعات المصرف. وتقوم 
المجموعة منذ تأسيسها مطلع التسعينات بدور مهم في خدمـة عملاء المصرف، في 

مجال المشاريع الإنشائية والاستثمارات العقارية.
العمرانيــة  النهضة  في  رائـداً  دوراً  يلعب  أن  المجموعة  هذه  عبـر  المصرف  واستطـــاع 
حسب  المصرف  من  تمويلها  تم  التي  المشاريع  تنفيـذ  خلال  من  قطر،  لدولة  الحديـثـة 
صيغ التمويل الإسلامـي مثل الإستصناع والإجارة المنتهية بالتملك والمشاركة المتناقصة، 

وغيرها من أدوات التمويل الإسلامي.

والهنـدسيــة  الفنيــة  المشــورة  بتقديـم  المجموعــة  وتقوم 
وهندسياً  فنيــــاً  المشــاريــع  وتقـييـم  ودراســـة  المصــرف،  لعمـلاء 
ومراجعـة دراسـات الجــدوى الاقتصـاديــة ورفـع التـقـاريــر بشـأنهــا 
عن  ممولــة  كــانت  إذا  بالمصرف  المختصة  للإدارات  أو  للعملاء 
طريـق المصــرف تمهـيـــداً للتـعـاقـد مع العـمــلاء على تنفيذهــا أو 
تمويلــهــا وتنفيـذها. كمــا تقــوم بالإشــراف على إنشــاء وتجهـيـز 

الفـروع الجديدة للمصـرف.

يمتلكـها  التي  الإنشائية  المشاريع  بإدارة  المجمــوعـة  تـقوم  كما 
المصـرف أو يتعاقد  مع العملاء على تمويلها وإدارتها بغـرض ضبـط 
الجـودة والتكلفة ومـدة التنفيذ. وتبدأ خدمات إدارة المشـاريـع منذ 
التصميـم،  مرحلة  إلى  وصولًا  للمشـروع  الأولـى  التخطيــط  مراحـل 
إلى  وصولًا  المقــــاولين  مـع  والتـعــاقــد  المنـاقـصـة  مرحلة  ثـم 
التسليم  حـتى  الصيانــة  فتــرة  وكذلك  الأولي  والتسليم  التنفيـذ 

النهائي للمشروع.

العقارية  المجموعة  أدارتها  التي  المشاريــع  ميزانيــة  وتقــدر 
حجــم  وبلغ  الريالات.  بمليارات  خارجها  أو  قطر  دولة  داخل  سواء 
الـمشــروعــات العقــاريــة التـي قامـت بإدارتهـا خـلال 2012 )المسلمة 
قيمتــه  ما  المحـليــة(  الاستثـمـــارات  إلى  بالإضافة  التنفيذ  وتحت 
حــوالــي 3 مليار ريال قـطــري بخــلاف المشاريع المستهدفة، ومن 

أهم هذه المشروعات:

5 ابراج في جـزيرة اللــؤلـؤة، وبرج الفيصـل القابضـة،  وبــرج السلويــت 
الرفــاع،  وبــرج  الرامس،  وبـــرج  سـيـتى(،  ذا  الانتـركونتيننتـل  )فنـدق 

والذخيــرة  الخــور  ومجمــع  أبوصلـعة،  عبدالله  وبــرج  الريـان،  وبرج 
ومقر  خالد،  بن  عبداللـه  الشـيـــخ  مـعــارض  ومبنــى  السـكـنــي، 

سيجري، بالاضافة الى عمارات ومجمعات سكنية . 

الكبرى  المشاريـع  من  عدد  تصميم  بإدارة  المجموعة  وتقوم 
تقنيــة  ومـركــز  الـدوحــة،  أسـواق  مثل  المصرف  يمتلكها  التى 
مارينا  في  للمصـرف  تابع  وبرج  بالمصـرف  الخاص  المعلـومــات 

لوسيل ومركز الغرافة التجاري. 

وسبــق للمجموعة  أن نفــذت من قـــبـل مجــمــوعــة من الأبــــراج 
الأولمبيـة،  اللجـنــة  بـــرج  والتعليــم،  التــربيـــة  وزارة  بـــرج  منـهــــا 
العدلية،  المحاكم  برج  وكهرماء(،  العدل  )وزارة  السليطي  برجي 
العسيــري،  برج  العوينة،  برج  الفيــصـل )اشغـال(،  برجـي  الوسيل،  برج 
قريـــة  لافــندر،  قريــة  الريــان،  رتــاج  فنــدق  برج  البنتلي،  معرض 
الأوقاف،  لهيئة  إداري  ومبنــى  إداري  سكنـــي  مجمــع  النخيــل، 
داخل  والعقـارات  الأخـرى  المنشــآت  من  والعـديـد  المـول،  ومجمع 
وإفريقيا  وأوروبا  آسيا  في  مختلفة  دول  فى  وخارجها  قطر  دولة 

وأميركا الشمالية.

إلى  نوعيــة  إضافــة  بأنها  العقارية  المجموعــة  إنجــازات  وتتميــز 
في  ثرية  تجربة  وتشكــل  بالبــلاد،  العمرانيــة  النهضة  مشاريـع 
مجــال تطبيــق التمويل الإسلامي، ممــا جعـلـهــا مرجـعــاً للكــثيـــر 

مــن المـؤسـســات الماليـة الإسلاميـة داخـل وخـارج قطـر.

مجموعة الهندسة
العقارية والخدمات
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30 عـامـاً...
من الــريــادة ...

كيو إنفست
حصل على الترخيــص من مركـز قطــر للمــال )QFC( في مـايو 2007،  برأسمـال مصرح به مليار 
دولار أمريكي )المدفوع 720 مليــون دولار(، ليكون بذلك أكــبر مؤسســة مالية تنطلق من مركز 

قطر للمال. ويملك المصرف نسبة %46.67.

شركة الجزيرة للتمويل
تأسست في عام 1989، وهي شركة ذات مســؤوليــــة محــدودة يسـاهـــم فيهــــا المصــرف 
بنسـبة 30٪ والهـيئــة القطريــة للأوقاف بنسـبة 20٪ وشركاء آخرون منهــم بنــك قطــر الـوطنـي 
وقطـر للتأمين. وتعمل شركة الجزيرة للتمــويــل على توفيــر أفضــل الحلــول لتلبية احتياجات 

العملاء وفقاً لمبادئ الشريعة الإسلامية.

شركــة عقــار للاستثمــار والتطوير العقاري
تأسست عام 2000 كمـؤسسة ماليـة إسلاميـة يملك فيها المصرف نسبة 49٪ وإدارة الأوقــاف 
جميـع  وتخضع   ٪17 بنسبة  القاصرين  لشـؤون  الـعامة  والهـيئـة  التـركات  وإدارة   ٪34 بنسبــة 

أعمالها لأحكام الشريعة الإسلامية.

شركــة ضمــان للتــأمين الإســلامي )بيمـه(
عـام  من  سبتمبر  في   )Beema )بيمـه  الإسلامــي  للتــأمــيـن  ضمــــان  شــركــة  تأسـست 
الإسلاميــة.  الشـريـعــة  لأحكام  طبقـاً  تعمــل  مقفلــة  خاصــة  قطــرية  شركــة  وهي   ،2009
ومـرخــص لـهـا لتقديم كافـة أنـواع التأمين التكافـلي العام والعائلي. ويساهم في الشركة 
بنسبة  الريان  ومصــرف   ،%25 بنسبــة  للتأميـن  قطــر  وشركـة   ،%25 بنسبـة  المصـرف  من:  كـل 

20%وشركـة بـروة العقارية بنسبة 20%، وبنك كيوإنفست بنسبة %10.

شركـة بوابـة الشمال العقارية
شركة مساهمة قطرية ذات مسئولية محـدودة، تأسـست في نهــايــة عــام 2007. ويشــارك 

فيها: المصرف، وشركة عقــار، ومجمــوعـة الفطيــم.

شبكة
المصرف المحلية

شركـة بوابـة الشمال العقارية
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التصنيف الائتماني 2012
ستاندرد أند بورز – تصنيف »أ« وتوقعات مستقبلية مستقرة 

2 يوليو 2012: في خطوة تعكس صلابة المكانة المالية واستراتيجية 

المصرف  بورز  أند  بالمصرف، منحت وكالة ستاندرد  الخاصة  الأعمال 

مستقر  وتصنيف  القصير  للمدى  و«أ-2«  البعيد  للمدى  »أ-«  تصنيف 

للمرة  المصرف  تصنف  التي  بورز  أند  ستاندرد  الطويل.  المدى  على 

قطاع  في  الريادي  وموقعه  المصرف  بمكانة  أشادت  الأولى 

المصارف الاسلامية في قطر ونموذج الأعمال والادارة الخاصة به.

تصينف فيتش »أ«  وتوقعات مستقبلية مستقرة

20 أغسطس 2012: أكدت وكالة فيتش للتصنيف الائتماني أن المصرف 
مستقرة  مستقبلية  نظرة  مع  “أ”   IDR تصينف  على  حصل  قد 

وتصنيف VR “بي بي بي”.

الجوائز 2012
»أخبار  مجلة  من   2012 للعام  قطر  في  إسلامي  مصرف  أفضل   •

التمويل الاسلامي« 

• أفضل مصرف إسلامي في قطر للعام 2012 من مجلة يوروماني 

• أفضل مصرف إسلامي في قطر للعام 2012 من مجلة ذي أسيت 

• أفضل صفقة صكوك للعام 2012 من مجلة وورلد فايننس 

وورلد  مجلة  من   2012 للعام  قطر  في  إسلامي  مصرف  أفضل   •
فايننس 

• أفضل مؤسسة مصرفية إسلامية للعام 2012 من جلوبال فايننس 

 2012 للعام  وأميركا  وأستراليا  أوروبا  في  للأصول  إدارة  أفضل   •
أند  بيزنس  اسلاميك  جوائز  من  المتحدة  للمصرف-المملكة 

فايننس.

– أفضل مصرف إقليمي 2012  التميز في الخدمات المصرفية  • فئة 
 IAIR من المجلة الدولية للاستثمار البديل

التصنيف
والجوائـز

المحلي  الصعيد  على  مرموقة  مكانة  بناء  في  المصرف  نجح  الإسلامية،  الصيرفة  في  عاماً   30 مدى  على 
والاقليمي والدولي مما أهلهُ ليصبح مصرفاً رائداً في هذا القطاع إقليمياً ودولياً. وحصل على تصنيف متقدم 

من وكالات التصنيف العالمية ، وجوائز عالمية .
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على  تقـوم  الاجتماعيـة  للمسؤوليـة  المصـرف  رؤيـة  فإن  ولهـذا 
تحقيـق جملـة من المبـادئ والأهداف:

• بنـاء تواصـل فعّـال مع كـل قطاعات المجتمـع لتلمـس الأنشطـة 
التـي تحتــاج الدعــم وتحقــق الشـراكــة المجتمعية.

التعلـيـم  مثل  الأســاسيــة  الأنشطة  رعاية  أجل  من  البنّاء  التعاون   •
لذوي  المخصصة  والبرامـج  والبيئة،  والريـاضـة  والصـحـة 

الاحتيـاجـات الخاصة.

الأعمــال  ودعــم  الخيرية،  الجمعيـات  أنشطــة  في  المساهمـة   •
التي تقوم بها خاصة داخل قطر.

التابعـة  الزكـاة  لجنــة  عبر  المجتمــع  في  فعّـال  بدور  الاضطلاع   •
للمصــرف.

إن المصرف يدرك تماماً أن المسؤوليـة الاجتماعية هي عبارة عن مفهوم 
النواحي الاجتماعية والبيئية  إداري تعمل بموجبه الشركات على إدماج 

في إدارة أعمــالهــا وتعـاملاتهــا مع شركائها.

المـسـؤولـيـة
الاجتـماعـيـة

2012
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خلال  الاجتماعية  المسؤولية  أنشطة  من  مجموعة  المصرف  نفذ 
عام 2012 منها:

• تقديم مساعدات بقيمة 6 ملايين ريال قطري من خلال منح طلابية 
ومساعدة المحتاجين، والمَدينين، والمرضى، وغيرهم، وذلك عبر 

صندوق لجنة الزكاة في المصرف.

• رعاية حفل تكريم الطلاب المتفوقين الذي نظمته الهيئة القطرية 
العامة لشؤون القاصرين.

• دعم أنشطة مؤسسة » روتا » أيادي الخير إلى آسيا وهي عضو في 
مؤسسة قطر.

جامعة  في  والاقتصاد  الإدارة  كلية  طلاب  تدريب  في  المساهمة   •
الرعاية  قطر حول خدمات الصيرفة الإسلامية وذلك خلال برامج 

في عطلة فصل الصيف.

• رعاية 37 طالباً قطرياً لدراسة البنوك والمالية والاقتصاد.

• تنظيم حملة للتبرع بالدم بالتعاون مع مركز الدم في مؤسسة 
حمد الطبية.

أجل   من  المصرف  موظفي  من  التبرعات  لجمع  حملة  تنظيم   •
الروهنجا في ميانمار  إلى مسلمي  المساعدات الإنسانية  تقديم 

الذين تأثروا وتضرروا جراء موجات الجفاف.

• المساهمة في رعاية احتفالات اليوم الوطني لدولة قطر.

ورعاية  العمرة  وحملة  الهجري  العام  لحجاج  الحاج  حقيبة  رعاية   •
الأحمر  الهلال  منظمة  باسم  للحجاج  الأولية  الإسعافات  حقيبة 

القطري.

• دعم موائد إفطار رمضان التي نظمها صندوق الزكاة.

المصرفية  على  للتعرف  المدارس  طلاب  من  عدد  استضافة   •
الإسلامية.

• للسنة التاسعة على التوالي، قام المصرف برعاية الملحق الديني 
رمضان  شهر  خلال  القطرية  الشرق  صحيفة  عن  الصادر  اليومي 

الفضيل.

المهني«  »اليوم  في  التوالي  على  الثالثة  للسنة  المصرف  شارك   •
الذي تنظمه جامعة كارنجي ميلون، وهو معرض مهني يقدم 
الوظيفية  والفرص  المؤسسات  إلى  التعرّف  فرصة  للطلاب 

المتاحة في المصرف.

في  الخضراء  المساحات  لمشاريع  الترويج  إلى  المصرف  يسعى   •
مع  تفاهم  مذكرة  على  التوقيع  خلال  من  القطرية  المنازل 
مجمّع السليطين الزراعي والصناعي المصمّم خصيصاً لتسهيل 

تمويل إنشاء الحدائق المنزلية وملحقاتها.

أهـم نشاطات المسؤولية الاجتماعية للمصرف في 2012
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1- المقدمة
أهمية  ذات  مسألة  هي  للشركات  الإدارة  نهج  الحوكمة/  إن 
الإسلامي  قطر  مصرف  أعمال  من  أساسياً  جزءاً  وتعتبر  حيوية 
نهج  للحوكمة/  الراسخة  بالممارسات  المصرف  يلتزم  )المصرف(، 
من  لكل  والمسؤوليات  الحقوق  أسس  تضع  التي  للشركات  الإدارة 
لممارسة  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  ومجلس   ، المصرف  مساهمي 
 رقابة وإدارة فعالة للمصرف على نحو يعزز من القيمة للمساهمين. 
الإدارة  نهج  الإدارة/  نهج  الحوكمة/  قواعد  بتطبيق  المصرف  يلتزم 
إدارة  في  ثقافته  من  يتجزأ  لا  جزءا  باعتبارها  للشركات  السليمة 
فيما  ثقافته  تعزيز  إلى  وبالإضافة   . الاستراتيجية  اليومية  أنشطته 
نهج  الحوكمة/  ممارسات  تهدف   ، والشركات  بالمؤسسات  يتعلق 
ضوابطها  تحسين  إلى  المؤسسة  تطبقها  التى  الشركات  الإدارة 

الداخلية والخارجية.

الإدارة  نهج  للحوكمة/  رسميا  إطاراً  بالفعل  المصرف  وضع  لقد  
بمصرف  الإدارة  نهج  الحوكمة/  جوانب  جميع  يغطي  للشركات 
قطر الإسلامي  ، حيث شمل اعتماد وتنفيذ مجموعة متكاملة من 
يتضمن  الذي  الشامل  التنظيمي  والتحول   ، والإجراءات  السياسات 
وصف  وضع  مع  للمؤسسة  التنظيمى  الهيكل  تخطيط  إعادة 

والمسؤوليات  الصلاحيات  بوضوح  يحدد  الوظائف  لجميع  وظيفى 
بأعمال  الصلة  ذات  والخارجية  الداخلية  التقارير  رفع  ومتطلبات 
التدقيق ، والمخاطر والامتثال ، كما يحدد مسؤوليات مجلس الإدارة 
عن  فضلا   ، له  التابعة  اللجان  جميع  واختصاصات   ، عمله  وميثاق   ،

اللجان التنفيذية. 

مبادئ   أيضا  للشركات  الإدارة  نهج  للحوكمة/  العام  الإطار  ويحدد 
الأطراف  مع  التعامل  وضوابط   ، المعالم  واضحة   عامة  وسياسات 
 ، المختلفة  الأطراف  مع  والمعاملات   ، المصالح  وتضارب   ، المعنية 
السلوك  ومعايير   ، السلوك  وقواعد  الأخلاق  قواعد  لمواثيق  إضافة 

المهني لأعضاء المجلس.

اعتمد  فقد   ، المساهمين  حيال  بمسؤولياته  المصرف  من  وقياما   
نهج  الحوكمة/  موضوع  إطار  في  التالية  المعايير  إدارته  مجلس 
الإدارة  نهج  الحوكمة/  عن  تقرير  هذا  ويعكس   ، للشركات.  الإدارة 
في  يحرص  أنه  مؤداها  حقيقة   2012 لعام  بالمؤسسة  للشركات 
هذه  وأن   ، المجال  هذا  في  الممارسات  أفضل  على  الأوقات  جميع 

الممارسات تؤمن الرقابة والإدارة الفعالة للمصرف.

تقرير الحوكمة
نهـج الإدارة

2012
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طبقا للمادة رقم )30( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
عن هيئة قطر للاسواق المالية فإن إعداد هذا التقرير قد اعتمد على 
أسس  تضع  والتي  للحوكمة  الراسخة  بالممارسات  المصرف  التزام 
الحقوق والمسؤوليات لكل من مساهمي المصرف ، مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية لممارسة الرقابة الفعالة للمصرف على نحو يعزز 

من القيمة للمساهمين ويتمثل ذلك في: 

• وضع نموذج عام لتقرير الحوكمة تشترك به دائرة الإمتثال بلجنة 
الإعلام  وإدارة  المخاطر  بمجموعة  السياسات  وادارة  التدقيق 

والتسويق وذلك بالتنسيق الكامل مع الإدارة العليا.

يلزم  ما  وتصويب  بالمصرف  دورياً  الحوكمة  إجراءات  تقييم  تم    •
للإلتزام بإجراءات الحوكمة .

والتي  التنفيذية  اللجان  عن  فضلًا   ، الإدارة  لمجلس  التابعة  اللجان   •
من شانها تحسين ممارسات الحوكمة. 

• الالتزام بمواثيق قواعد الأخلاق وقواعد السلوك، ومعايير السلوك 
المهني.

المادة  ببنود  المصرف  التزام  التقرير  هذا  سياق  في  يرد  وكما 
المذكورة من توضيح للاجراءات أو عند وجود مخالفات وأيضا التزم 
بها مجلس ادارة المصرف واعضاء مجلس الادارة واللجان واجراءات 

وإدارت الرقابة الداخلية. 

2- الهيكل التنظيمي

هيئة الرقابة الشرعية

مجموعة العملياتالخـزينـةمجموعة ا	فـرادمجموعة الشركات
مجموعة الموارد البشريةالمجموعـة الماليـةوتقنيات المعلومات

لجنة التدقيق والمخاطر

الامتثال

المخاطر (٢)

التدقيق الداخلي

التدقيق الشرعي

قطاع المؤسسات

خدمات ا	عمال

الميزانية والتقارير

ا�ستراتيجية
(مكتب الرئيس التنفيذي)

تخطيط ا
عمال

إدارة ا
داء

التسويق والاتصال

ضمان الجودة

ا�دارة القانونية

الرئيس التنفيذي - المصرف

تطوير الاستثمارات
العقارية (١)

تبليغ إداري: تبليغ مباشر: (١) يتضمن العقارات المحلية والاستثمار        (٢) يتضمن الائتمان والمخاطر

لجان على مستوى المجلس

ا	عمال التجارية الدولية
وا	سهم

دعم ا	عمال

الخدمات المصرفية
للشركات

قطاع الشركات
الصغيرة والمتوسطة

المقاولات والتمويل
العقاري

إدارة النقد

التمويل الدولي
المشترك

تحليل الائتمان

الفروع

القنوات البديلة

العملاء من أصحاب
الثروات العالية

العملاء ا	ثرياء

أصول المستهلكين

الخصوم

خدمة العملاء والجودة

دعم ا	عمال

مبيعات الخزينة

إدارة ا	صول
والخصوم والتمويل

التداول والتنفيذ

المؤسسات المالية

العمليات

تقنية المعلومات

الدعم التشغيليالمحاسبة والرقابة

التوظيف وتخطيط
القوى العاملة

التطوير التنظيمي
وإدارة ا	داء

التعلم والتطوير
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3- دور مجلس الإدارة وأعضاء المجلس
الصادر  الشركات  )5( من احكام نظام حوكمة  للمادة رقم  طبقاً 
عن هيئة قطر للاسواق المالية فيتولى المجلس الإشراف على تسيير 
الحوكمة/  تأمين هيمنة  ، وهو مسؤول أساساً عن  المصرف  أعمال 
ذلك  في  بما  للمصرف،  الحيوية  الشؤون  على  الفعلية  الإدارة  نهج 
تعيين الإدارة التنفيذية، الموافقة على استراتيجيات الأعمال التجارية، 
المصرف.  تواجه  التي  الرئيسية  المخاطر  وتقييم  الأداء   تقييم 
ممارسة   ، الواجبات  بتلك  القيام  لأجل  المجلس  على  ويتعين 
الحوكمة/ نهج الإدارة بما يحقق مصلحة المصرف على أفضل نحو، 
لتطبيق  التنفيذية  المصرف  إدارة  على  ذلك  سبيل  فى  يعول  وهو 
للمسائل  الحلول  وإيجاد   ، للمؤسسة  المعتمدة  الاستراتيجيات 
عالية.  أخلاقية  معايير  وتعزيز  على  والحفاظ   ، اليومية   التنفيذية 
الإدارة ما لا يقل عن ستة  ، يعقد مجلس  المقاصد  وتحقيقا لهذه 
واعتماد  باستعراض  يقوم  حيث  أدنى،  بحد  سنوية  اجتماعات 
الميزانية السنوية ، وخطط العمل ، وجميع النفقات الرأسمالية، كما 
المصرف  استراتيجية  ضوء  في  تحققت  التي  الإنجازات  يستعرض 
ويدخل عليها ما يراه من تعديلات جوهرية حسب ما هو مطلوب 
و كذلك فمن مسؤولية مجلس الادارة ضمان الإطار الرقابى العام 

الذى يغطي مجالات إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي والامتثال .

3-1  تشكيل مجلس الإادرة
طبقا للمادة رقم )9( من احكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
المجلس  وتشكيل  اختيار  يكون  المالية  للاسواق  قطر  هيئة  عن 
مواد  وحسب  للمصرف،  الأساسى  النظام  به  يقضى  لما  طبقا 

قانون الشركات ، لذا فإن تشكيله  يخضع لما يلي:

غير  وأعضاء  تنفيذيين  أعضاء  المجلس  يتضمن  أن  يجب   •
تنفيذيين وأعضاء مستقلين وذلك بهدف ضمان عدم تحكم 
قرارات  في  الأشخاص  من  صغيرة  مجموعة  أو   واحد  شخص 

المجلس.

أعضاء  الأقل  على  الإدارة  مجلس  أعضاء  ثلث  يكون  أن  يجب   •
مستقلين ويجب أن تكون أكثرية الأعضاء أعضاء غير تنفيذيين 

• لا يجوز أن يشغل نفس الشخص منصبىّ رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب فى آن واحد.

والخبرة  بالدراية  التمتع  ادٌارة  مجلس  أعضاء  على  يتعين   •
مصلحة  فيه  لما  فعّالة  بصورة  مهامهم  لتأدية  المناسبتين 
والإهتمام  الوقت  إعطاء  عليهم  يتعين  كما   ، الشركة 

الكافيين لمهمتهم كأعضاء في مجلس الإدارة . 
من  الكافى  القدر  مجمله  فى  للمجلس  يتوافر  أن  ينبغى  كذلك 
، والإلمام بأصول  صناعة العمل  المعرفة المهنية والخبرة التجارية 
المصرفى والمعرفة والدراية المالية الكافية لتمكينه من الاضطلاع 
اللازمة  الفنية  والمهارات  الخبرة  لأعضائه  تتوافر  وأن   ، بمسؤولياته 

لتحقيق الصالح العالم للمؤسسة على أفضل وجه.

3-2 انتخاب وتعيين  أعضاء المجلس
والخصائص  المناسبة  المهارات  باستعراض  المجلس  يقوم 
لآخر  حين  من  الإدارة  مجلس  أعضاء  فى  توافرها  المطلوب 
وشروط الأهلية  للمرشحين المحتملين لعضوية المجلس ، ويتم 
المعايير  وفق  المباشر  بالانتخاب  الادارة  مجلس  اعضاء  اختيار 
الشركات  وقانون  للمصرف،  الأساسي  النظام  في  المحددة 
من بين المساهمين الراغبين في الترشح شرط انطباق الشروط 
عليها.  الحائزين  الاصوات  اغلبية  وبحسب  عليهم،   المقررة 
هذا ، وتسقط عضوية مجلس الادارة لدى وقوع حوادث معينة 
مخلة  بجريمة  المجلس  عضو  إدانة   ، أخرى  أمور  بين  من   ، منها 
للمادة رقم  أو إشهار إفلاسه،  وطبقا  الأمانة  أو خيانة  بالشرف 
هيئة  عن  الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  احكام  من   )10(
غير  الإدارة  مجلس  أعضاء  واجبات  فإن  المالية  للاسواق  قطر 

التنفيذيين تتضمن :

مستقل  رأي  وإعطاء  الإدارة  مجلس  اجتماعات  في  المشاركة   •
حول مسائل الإستراتيجية والسياسة والأداء والمساءلة والموارد 

والتعيينات الأساسية ومعايير العمل.

• ضمان إعطاء الأولوية لمصالح المصرف والمساهمين في حال 
حصول أي تضارب للمصالح . 

 • المشاركة في لجنة التدقيق .  

المتفق  وأهدافها  غاياتها  تحقيق  في  المصرف  أداء  مراقبة   •  
التقارير  فيها  بما  بأدائها  الخاصة   التقارير  ومراجعة  عليها 

السنوية والنصف السنوية والربعية.

• الإشراف على تطوير القواعد الإجرائية الخاصة بحوكمة الشركة 
للإشراف على تطبيقها بشكل يتوافق وتلك القواعد.

المتنوعة  واختصاصاتهم  وخبراتهم  مهاراتهم  إتاحة   •
خلال  من  المختلفة  لجانه  أو  الإدارة  لمجلس  ومؤهلاتهم 
ومشاركتهم  المجلس  لإجتماعات  المنتظم  حضورهم 
المساهمين  العمومية وفهمهم لآراء  الجمعيات  الفعّالة في 

بشكل متوازن وعادل .

• يجوز لأكثريّة أعضاء المجلس غير التنفيذين طلب رأي مستشار 
تخص  مسألة  بأي  يتعلق  فيما   ، المصرف  نفقة  على  مستقل 

المصرف.

3-3 مسؤوليات عضو المجلس
الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )4( رقم  للمادة  طبقا 
المالية فإن المصرف قد اعتمد  الصادر عن هيئة قطر للاسواق 
المجلس  بالتفصيل مهام  الإدارة يحدد  ميثاقاً لأعضاء مجلس 
التزامهم  مع  الادارة  مجلس  أعضاء  وواجبات  ومسؤولياته 

الكامل بالتقيد بها.
وتكون مسؤوليات رئيس وأعضاء مجلس الادارة بحسب ما هو 
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محدد في النظام الأساسي للمصرف، وطبقآ للوائح والاجراءات 
الالتزام  مرعاه  مع  والآخر  الحين  بين  المجلس  يصدرها  التي 
بالمادة رقم )6( من أحكام نظام حوكمة الشركات والذي يبين 

واجبات أعضاء مجلس الادارة الاستنمائية كالاتي:

العناية  بواجبات  للشركة  الادارة  مجلس  في  عضو  كل  يدين   •
في  محددة  هي  كما  المؤسسية  بالسلطة  والتقيد  والاخلاص 
وميثاق  النظام  هذا  فيها  بما  الصلة  ذات  واللوائح  القوانيين 

المجلس.

أساس  على  دائماً  العمل  الإدارة  مجلس  أعضاء  على  يتعين   •
اللازمين  والاهتمام  وبالعناية  نيه  وبحسن  واضحة  معلومات 

ولمصلحة الشركة والمساهمين كافة.

للالتزام  بفاعليه  العمل  الإدارة  مجلس  أعضاء  على  يتعين   •
بمسؤولياتهم تجاه الشركة. 

واجبات رئيس مجلس الادارة 
الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )7( رقم  للمادة  طبقا 
بين  تام  فصل  بالمصرف  فيوجد  المالية  للأسواق  قطر  هيئة  عن 
شخص  وهناك  التنفيذي  والرئيس  الإدارة  مجلس  رئيس  منصبي 

معين لكل منصب.

الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  احكام  من   )8( رقم  للمادة  طبقا 
يكون  الادارة   مجلس  رئيس  فإن  المالية  للاسواق  قطر  هيئة  عن 
مسئولًا عن حسن سير عمل مجلس الادارة بطريقة مناسبة وفعالة 
بما في ذلك حصول أعضاء مجلس الادارة على المعلومات الكاملة 

والصحيحة وفى الوقت المناسب ولا يجوز له أن يكون عضواً فى أي 
لجنة من لجان المجلس كما تتضمن واجباته التي:

الأساسية  المسائل  بمناقشة جميع  المجلس  التأكد من قيام   •
بشكل فعال وفى الوقت المناسب.

• الموافقة على جدول أعمال كل اجتماع من اجتماعات مجلس 
الادارة مع الأخذ بعين الاعتبار أي مسألة يطرحها أي عضو من 
المهمة  هذه  الرئيس  يفوض  أن  ويجوز    ، الإدارة  مجلس  أعضاء 
إلى عضو فى المجلس، غير أن الرئيس يبقي مسئولًا عن قيام 

عضو المجلس المذكور بهذه المهمة بطريقة مناسبة.

كلي  بشكل  المشاركة  على  المجلس  أعضاء  جميع  تشجيع   •
وفعال فى تصريف شئون المجلس لضمان قيام المجلس بما 

فيه مصلحة المصرف.

الى  آرائهم  وإيصال  المساهمين  مع  الفعلي  التواصل  ضمان   •
مجلس الادارة.

خاصة  بصورة  التنفيذيين،  غير  المجلس  لأعضاء  السماح   •
أعضاء  بين  البناءة  العلاقات  وتشجيع  الفعالة  بالمشاركة 

المجلس التنفيذيين وغير التنفيذيين.

• ضمان إجراء تقييم سنوي لأداء المجلس.

3-4 مجلس إدارة المصرف
كما في  31 ديسمبر 2012 ، فإن مجلس إدارة المصرف يتألف من الأعضاء التالية أسماؤهم : 

صفة العضوية الإسم	

تنفيذي - غير مستقل رئيس مجلس الادارة	 الشيخ/ جاسم بن حمد بن جاسم  بن جبر آل ثاني 	

تنفيذي - غير مستقل نائب رئيس مجلس الادارة	 السيد/ محمد بن عبد اللطيف المانع	

تنفيذي - غير مستقل العضو المنتدب	 السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود 	

تنفيذي - غير مستقل عضو مجلس الإدارة	 السيد/ محمد بن عيسى المهندي	

تنفيذي - غير مستقل عضو مجلس الإدارة	 السيد/ عبد الرحمن عبد الله عبد الغني	

تنفيذي - غير مستقل عضو مجلس الإدارة	 السيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح	

تنفيذي - غير مستقل عضو مجلس الإدارة	 السيد/ عيسى بن ربيعة الكواري	

تنفيذي - غير مستقل عضو مجلس الإدارة	 السيد/ عبد الله بن سعيد العيده	

تنفيذي - غير مستقل عضو مجلس الإدارة	 السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي	
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الشيخ جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني 

رئيس مجلس الإدارة 

رئيساً  وأصبح   ،  2004/6/22 منذ  المصرف  إدارة  مجلس  في  عضو 

، تخرج من كلية ساند هيرست العسكرية  للمجلس منذ ابريل 2005 

مستويات  من  مجموعة  وتلقي   ، المتحدة  المملكة  في  الملكية 

أول   Q Invest إدارة  مجلس  يرأس   ، القيادة  في  العالية  التدريب 

 QIB-UK ، ورئيساً لمجلس ادارة  مصرف استثماري اسلامي في قطر 

الضمان  شركة  إدارة  لمجلس  ورئيس  سابقآ(،  الاوربي  التمويل  )بيت 

عديدة  إدارات  مجالس  عضوية  يشغل  إنه  كما   ، الإسلامي  للتأمين 

من المؤسسات والشركات المالية والاستثمارية مثل قطر للملاحة 

، وبنك اركابيتا-البحرين، وكريدي سويس-زيورخ.

السيد محمد بن عبداللطيف المانع

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو في مجلس إدارة المصرف منذ أبريل 1996 ، ونائباً للرئيس منذ 

بجامعة  الإسلامية  والدراسات  الشريعة  كلية  من  تخرج   ،  2005 أبريل 

قطر في يونيو 1978 ، عمل بوزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية وأصبح 

إدارة  مجلس  رئيس  منصب  حالياً  يشغل   ،  2005 أبريل  حتى  لها  وزيراً 

للتطوير  عقار  لشركة  التنفيذي  والرئيس   ، للتمويل  الجزيرة  شركة 

الدولي  سوريا  بنك  إدارة  مجلس  في  وعضواً   ، العقاري  والإستثمار 

الإسلامي ورئيساً لمجلس إدارة بيت التمويل العربي – لبنان ويشغل 

عضوية مجالس إدارات أخرى .

السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود

عضو مجلس الإدارة المنتدب

درجة  نال   ،  1996 أبريل  منذ  المصرف  إدارة  مجلس  في  عضو 

سياتل  جامعة  من  الأعمال  وإدارة  الإقتصاد  في  البكالوريوس 

عدة  في  تدرج   ،  1982 عام  الأمريكية  المتحدة  بالولايات  باسيفيك 

وظائف قيادية في قطر للبترول منذ تخرجه حتى عام 2002، شغل 

لها  تنفيذياً  ورئيساً  للتمويل  الجزيرة  شركة  إدارة  مجلس  عضوية 

 2001 من  الفترة  في  بالمصرف  التدقيق  لجنة  وترأس   ،  2008 حتى 

العلمية  والملتقيـات  المؤتمرات  من  العديد  في  شارك   ،  2005 حتى 

بالعمـل  المتصلة  الموضوعات  إلى  ، إضافة  الطاقة  إنتاج  في مجال 

المصرفي الإسلامي ، وأصبح مديراً عاماً لدار الشرق للطباعة والنشر 

عام  من  الفترة  خلال  الشرق  صحيفة  تحرير  رأس  كما  والتوزيع، 

رتاج  شركة  إدارة  لمجلس  رئاسته  إلى  إضافة   ،  2010 عام  وحتى   2003

للتسويق وإدارة المشاريع.

 

السيد/ محمد بن عيسى المهندي 

عضو مجلس الإدارة 

لجنة  ورئيس   ،  1996 عام  منذ  المصرف  إدارة  مجلس  في  عضو 

 ، المصرف  المزايا والتعويضات في  التدقيق والمخاطر وعضو لجنة 

عام  القاهرة  جامعة  من  الأعمال  إدارة  في  البكالوريوس  درجة  نال 

سياتل  جامعة  من  الإدارة  في  الماجستير  درجة  إجتاز  كما   ،  1977

إدارية  مناصب  عدة  تقلد   ،  1983 عام  الأمريكية  المتحدة  بالولايات 

بالديوان الأميري بدولة قطر ، وأصبح وزيراً لشؤون مجلس الوزراء في 

، يشغل  الخاصة  الفترة من عام 2002 حتى 2005 حيث تفرغ لأعماله 

حالياً بالإضافة إلى مسؤولياته في المصرف موقع العضو المنتدب 

قطر  إتصالات  إدارة  مجلس  في  وعضواً   ، للتمويل  الجزيرة  لشركة 

)كيوتل( . 

السيد/ عبد الله عبد الرحمن عبد الغني ناصر 

عضو مجلس الإدارة 

عضو في مجلس إدارة المصرف منذ أبريل 1996 ، وعضواً في اللجنة 

السياسات  ولجنة  للتمويل  الجزيرة  شركة  إدارة  ومجلس  التنفيذية 

جامعة  من  الشرف  بمرتبة  البكالوريوس  درجة  نال   ، بالمصرف 

بوسطن بالولايات المتحدة الأمريكية ، شغل عضوية مجالس إدارات 

والشركة  التحويلية  للصناعات  القطرية  منها  وطنية  شركات  عدة 

المتحدة للتنمية ، ويمتلك السيد/ عبدالغني خبرة وكفاءة عالية في 

مجال إدارة الأعمال والإستثمارات المتنوعة ، وتندرج تحت إدارته واحدة 

يشغل  فهو   ، المنطقة  في  السيارات  تجارة  شركات  كبريات  من 

رئيس مجلس إدارة شركة عبدالله عبدالغني وإخوانه )تويوتا( كما 

وأولاده  عبدالغني  عبدالله  شركات  مجموعة  إدارة  مجلس  يرأس 

للتجارة والمقاولات . 

السيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح

عضو مجلس الإدارة

عدة  في  وعضواً   ،  1996 أبريل  منذ  المصرف  إدارة  مجلس  في  عضو 

على  حاصل   ، بالمصرف  الزكاة  ولجنة  التنفيذية  اللجنة  منها  لجان 

ويحضر   ، قطر  جامعة  من  الإجتماع  علم  في  البكالوريوس  درجة 

الداخلية  وزارتي  في  مناصب  عدة  شغل   ، الماجستير  درجة  لنيل 

مجال  في  الاستثمارية  والأعمال  الأنشطة  من  العديد  وله  والدفاع 

عقار  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  شغل  أن  له  سبق  كما   ، العقارات 

يرأس  فإنه  ذلك  عن  فضلًا   ، الإدارة  مجالس  من  العديد  وعضوية 

مجلس إدارة مدارس الأندلس الخاصة ، ومجلس أمناء مركز مايفير 

الإسلامي بلندن . 
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السيد/ عيسى بن ربيعة الكواري 

عضو مجلس الإدارة

عضو في مجلس إدارة المصرف منذ أبريل 2002 ، وعضو لجنة التدقيق 

يشغل   ، العام  الشأن  في  رصينة  وتجربة  خبرة  صاحب   ، والمخاطر 

فيه  عضواً  وهو   ، القطري  الشورى  مجلس  رئيس  نائب  موقع  حالياً 

منذ عام 1990 ، ويشغل عضوية العديد من اللجان الرسمية التابعة 

لوزارة الداخلية ، ولجنة الشكاوى والتعويضات بوزارة الشؤون البلدية 

والزراعة ، وهو أحد قدامى موظفيها، له نشاط إقتصادي واسع في 

مجال التجارة والمقاولات والنقليات وتوزيع منتجات النفط . 

السيد/ عبد الله بن سعيد العيدة 

عضو مجلس الإدارة

، وعضواً في لجنة  أبريل 2005  المصرف منذ  إدارة  عضو في مجلس 

الإدارة  في  طويلة  خبرة  له  والتعويضات،  المزايا  ولجنة  التدقيق 

في  الإدارة  في  متعددة  وبرامج  مطولًا  تدريباً  تلقى   ، والتنظيم 

العام  المدير  منصب  حالياً  يشغل   ، بريطانيا  في  متخصصة  مراكز 

لشركة بروق للإستثمار وله تجارب وممارسات متعددة في النشاط 

رئيس   نائب  فهو  الأنشطة  هذه  إلى  وإضافة  والعقاري،  الإستثماري 

مجلس إدارة نادي السيلية. 

السيد/ ناصر راشد الكعبي 

عضو مجلس الإدارة

ويشغل   ،  2008 مارس  منذ  المصرف  إدارة  مجلس  في  عضو 

المزايا  لجنة  ويرأس  التنفيذية  اللجنة  منها  فيه  لجان  عدة  عضوية 

والتعويضات ، صاحب تجربة واسعة وخبرة عالية في مجال الأعمال 

وتأسيس الشركات منذ مطلع السبعينات من القرن الماضي ، وهو 

عدة  تضم  التي  القابضة  سريع  آل  لمجموعة  والمالك  المؤسس 

منذ  الشورى  مجلس  في  عضواً   ، مختلفة  تخصصات  في  شركات 

عام 1995 ، وعضواً في الهيئة الإستشارية للمجلس الأعلى لمجلس 

التعاون لدول الخليج العربي ، فقد سبق له أن شغل عضوية العديد 

ذات  المتخصصة  واللجان  عقار(  شركة  )مثل  الإدارة  مجالس  من 

العلاقة بنشاطه في مجال الأعمال والتطوير العقاري . 

3-5 اجتماعات المجلس
شهرين  كل  الأقل  على  مرة  بواقع  اجتماعاته  المجلس  يعقد 
رئيس  سعادة  دعوة  علي  بناء  الاجتماع  عقد  ويتم  أدني،  بحد 
مجلس الإدارة، ويمكن ان يعقد الإجتماع بناء علي رغبة من ثلثي 
جدولآ  الإجتماع  لعقد  الدعوة  وتتضمن  طاريء  أي  عند  الإعضاء 

بأعمال الإجتماع معتمدآ من سعادة رئيس المجلس.

يحرص أعضاء المجلس علي حضور جميع الاجتماعات المدرجة 
يتمتعون  التي  المجلس  لجان  اجتماعات  وكذا   ، بأنفسهم 
ضمن  معينة  مسألة  إدراج  طلب  منهم  لأى  ويحق   ، بعضويتها 
للمجلس  اجتماع  أى  انعقاد  لصحة  ويشترط  الأعمال  جدول 
يقل  ألا  علي  نائبه  أو  الرئيس  بينهم  الأعضاء  عدد  نصف  حضور 

عدد الحضور عن خمسة أعضاء .

المصرف  المجلس وفقا لنظام  التصويت في اجتماعات  يجري 
الاساسي بأغلبية عدد الحضور المطلقة وتسجل وقائع الاجتماع 
لدى  تحفظ  و  المتخذة  والقرارات  فيها  نظر  التى  بالموضوعات 
والتجارة  الأعمال  بوزارة  الشركات  إدارة  وتزود  المجلس  سكرتير 

بالسجل لإعتماده.

الشركات  حوكمة  نظام  احكام  من   )11( رقم  للمادة  طبقا 
النظام  فيتضمن  المالية  للاسواق  قطر  هيئة  عن  الصادر 
بالباب   )25( رقم  بالمادة  للمصرف  التأسيس  وعقد  الاساسي 
الثالث في ادارة الشركة ان يعقد المجلس إجتماعاته بواقع مرة 
السنة  فى  اجتماعات  ست   ( أدنى  بحد  شهرين  كل  الأقل  على 
الواحدة على الأقل(  ويتم عقد الإجتماع  بناء على دعوة رئيس 
المجلس ويمكن إن يعقد الإجتماع بناءً على  رغبة ثلثي الأعضاء 
بأعمال  جدولًا  الإجتماع  لعقد  الدعوة  وتتضمن  طارئ  أي  عند 
الاجتماع معتمداً من رئيس المجلس ويحق لأي عضو اضافة أي 

بند على جدول الأعمال . 

أمين سر المجلس 
طبقا للمادة رقم )12( من احكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
عن هيئة قطر للاسواق المالية فيعين المجلس أمين سر المجلس 
وحفظ  وتنسيق  تسجيل  مهامه  وتتضمن   ، الادارة  مجلس  من 
جميع محاضر اجتماعات المجلس وسجلاته ودفاتره والتقارير التي 
ترفع من المجلس وإليه ، كما يتعين على  أمين سر المجلس وتحت 
، تأمين حسن إيصال وتوزيع المعلومات والتنسيق  إشراف الرئيس 
فيما بين أعضاء المجلس وبين المجلس وأصحاب المصالح الآخرين 

بالشركة بما فيهم المساهمين والإدارة والموظفين .

يمكنهم  المجلس  أعضاء  أن  من  يتأكد  أن  السر  أمين  على   •
اجتماعات  محاضر  كل  إلى  وسريع  كامل  بشكل  الوصول 
المتعـلقة  والسجــلات  والـوثـــائــق  والمــعلـومـات  المجلس 

بالشركة . 
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• يتمكن جميع أعضاء مجلس الإدارة من الإستفادة من خدمات 
أمين سرّ المجلس ومشورته. 

• لا يجوز تعيين أمين سرّ المجلس أو فصله إلا بموجب قرار صادر 
عن المجلس الإدارة . 

محاسبين  هيئة  في  عضواً  المجلس  سرّ  أمين  يكون  أن  يفضل   •
شركات  سرّ  أمناء  هيئة  في  عضواً  أو  بها  معترف  محترفين 
أو يحمل شهادة  أو محامياً  بها  ( معترف   Chartered  ( معتمدة 
خبره  له  تكون  وأن   ، مايعادلها  أو   ، بها  معترف  جامعة  من 
مدرجة  عامة  شركة  شؤون  تولي  في  الأقل  على  سنوات  ثلاث 

أسهمها في السوق . 

الشركات  حوكمة  نظام  احكام  من   )13( رقم  للمادة  طبقا 
الصادر عن هيئة قطر للاسواق المالية فيتم الالتزام بسياسة 

تضارب المصالح وتعاملات الأشخاص الباطنين : 

أي  في  الدخول  تحكم  عامة  وإجراءات  قواعد  وإعلان  إعتماد   •
صفقة تجارية مع طرف ذي علاقة )سياسة الشركة فيما يتعلق 
بالأطراف ذات العلاقة( وفي مطلق الأحوال ، لا يجوز الدخول في 
مع  إلا   ) معه  التعاقد  أو   ( علاقة  ذي  طرف  مع  تجارية  صفقة  أي 
المراعاة التامة للسياسة المتعلقة بالأطراف ذات العلاقة . وتضمّن 
اشتراط  مع  والإفصاح  والإنصاف  الشفافية  مبادئ  السياسة  هذه 
أكثرية  قبل  من  علاقة  ذي  طرف  مع  صفقة  أي  على  الموافقة 
العلاقة  المعني ذو  المساهمين على أن لا يشارك الطرف  أصوات 

في التصويت . 

بين  تجارية  اي صفقة  أو  أي مسألة تضارب مصالح  • في حالة طرح 
المصرف وأحد أعضاء مجلس إلادارة أو أي طرف ذي علاقة له علاقة 
الموضوع  مناقشة  يجب   ، المجلس  اجتماع  خلال   ، العضو  بهذا 
في  المشاركة  مطلقاً  له  يحق  لا  الذي  المعني  العضو  غياب  في 
وفقاً  الصفقة  تتم  أن  يجب  حال  وبأي   ، الصفقة  على  التصويت 
لأسعارالسوق وعلى أساس تجاري بحت ويجب ألا تتضمن شروطاً 

تخالف مصلحة المصرف . 

للمصرف  السنوي  التقرير  في  الصفقات  هذه  عن  الإفصاح  يتم   •
ويجب أن يشار إليها بالتحديد في الجمعية العامة التي تلي هذه 

الصفقات التجارية . 

• حيث يجب الإفصاح عن تداول أعضاء المجلس في أسهم المصرف 
ويجب أن يعتمد المصرف قواعد وإجراءات واضحة تحكم تداول 

أعضاء مجلس الإدارة والموظفين في أسهم المصرف. 

طبقا للمادة رقم )14( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
عن هيئة قطر للاسواق المالية فإن من مهمات المجلس وواجباته 

الأخرى : 

• يجب أن تتاح لأعضاء مجلس الإدارة إمكانية الوصول وبشكل كامل 
الإدارة  على  ويتعين   ، بالمصرف  المتعلقة  المعلومات  إلى  وفوري 
والمعلومات  الوثائق  بجميع  ولجانه  المجلس  تزويد  التنفيذية 

المطلوبة . 

التعيينات  لجان  أعضاء  حضور  ضمان  الإدارة  مجلس  أعضاء  على   •
عن  وممثلين  الداخليين  والمدققين  والتدقيق  والمكافآت 

المدققين الخارجيين ، للجمعية العامة . 

الإدارة  مجلس  لأعضاء  تدريب  برنامج  يضع  أن  المجلس  على   •
انتخابهم  عند  المجلس  أعضاء  تمتع  لضمان  حديثاً  المعنيين 
وإدراكهم   ، وعملياتها  الشركة  عمل  لسير  مناسب  بفهم 

لمسؤولياتهم تمام الإدراك . 

لدورهم  الجيد  الإدراك  عن  مسؤولون  الإدارة  مجلس  أعضاء   •
والتجارية  المالية  المسائل  في  أنفسهم  يثقفوا  وأن  وواجباتهم 
، يتعين  الغاية  المصرف واعماله  ولهذه  والصناعية وفي عمليات 
ورسمية  مناسبة  تدريبية  دورات  إتباع  أو  اعتماد  المجلس  على 

تهدف إلى تعزيز مهارات أعضاء مجلس الإدارة ومعرفتهم . 

على  مطلعين  الدوام  على  أعضاؤه  يبقي  أن  الإدارة  مجلس  على   •
هذا  في  الممارسات  وأفضل  الحوكمة  مجال  في  التطورات 
أو  التدقيق  لجنة  إلى  ذلك  تفويض  للمجلس  ويجوز  الخصوص، 

لجنة الحوكمة أو أي جهة أخرى يراها مناسبة . 

أعضاء  لإقالة  واضحة  إجراءات  الأساسي  الشركة  نظام  يتضمن   •
مجلس الإدارة في حالة تغييبهم عن اجتماعات المجلس . 

الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )15( رقم  للمادة  طبقا 
أعضاء  تعيين  فأن  المالية   للاسواق  قطر  هيئة  عن  الصادر 

مجلس الإدارة – لجنة الترشيحات 

الإدارة وفقاً لإجراءات  أن يتم ترشيح وتعيين أعضاء مجلس  • يجب 
رسمية صارمة وشفافة. 

يرأسها  ترشيحات  لجنة  بإنشاء  الإدارة  مجلس  يقوم  أن  ينبغي   •
مستقلين  أعضاء  من  وتتألف  المجلس  أعضاء  من  مستقل  عضو 
وإعادة  المجلس  أعضاء  تعيين  يقترحون  المجلس  أعضاء  من 
ترشيحهم للإنتخاب بواسطة الجمعية العامة ، ولا يعني الترشيح 
بواسطة اللجنة حرمان أي مساهم في المصرف من حقه في أن 

يُرشح أو يترشح. 

• يجب أن تأخذ الترشيحات بعين الإعتبار ، من بين أمور أخرى ، قدرة 
المرشحين على إعطاء الوقت الكافي للقيام بواجباتهم كأعضاء 
وخبرتهم  ومعرفتهم  مهاراتهم  إلى  بالإضافة  المجلس  في 
ارتكازا   وشخصيتهم  والأكاديمية  والتقنية  المهنية  ومؤهلاتهم 
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على “ المبادئ الإرشادية المناسبة لترشيح أعضاء مجلس الإدارة “ .

إطار  ونشر  اعتماد   ، تشكيلها  عند  الترشيحات  لجنة  على  يتعين   •
عملها بشكل يبين سلطتها ودورها . 

كما يجب أن يتضمن دور لجنة الترشيحات إجراء تقييم ذاتي سنوي 
لأداء المجلس . 

• يراعي المصرف أي شروط أو متطلبات تتعلق بترشيح أو انتخاب أو 
تعيين أعضاء مجلس الإدارة صادرة من مصرف قطر المركزي أو أية 

سلطة رقابية أخرى . 

الصادر  للمادة رقم )16( من أحكام نظام حوكمة الشركات  طبقا 
لجنة  بأنشاء  المصرف  قام  فقد  المالية  للاسواق  قطر  هيئة  عن 
المصرف  باداء  ذلك  ارتباط  مع  المكافآت  صرف  سياسات  لتحديد 
التأسيس  وعقد  الأساسي  النظام  ينص  وكما  الطويل  المدي  على 
للمصرف مادة )33( علي أنه لا يجوز أن تزيد جملة المبالغ التي يحصل 
عليها عضو مجلس الإدارة بصفته هذه باعتبارها راتبا مقطوعا يؤدي 
دون نظر إلى أرباح الشركة أو خسائرها أو بدل حضور عن الجلسات 

مبلغ )20.000( عشرون ألف ريال قطري.

الشركات  حوكمة  نظام  احكام  من   )17( رقم  للمادة  طبقا 
المصرف  قام  فقد  المالية  للاسواق  قطر  هيئة  عن  الصادر 

بأنشاء لجنة للتدقيق ويتبعها:

• التدقيق الداخلي 

• الامتثال 

• المخاطر

الشركات  حوكمة  نظام  احكام  من   )1 بند   20( رقم  للمادة  طبقا 
الصادر عن هيئة قطر للاسواق المال بخصوص الإفصاح فان المصرف 
يتقيد بجميع متطلبات الإفصاح بما في ذلك تقديم التقارير المالية 
والمسؤولين  الإدارة  مجلس  أعضاء  أسهم  عدد  عن  والإفصاح 
التنفيذين والمساهمين المسيطرين وعن معلومات أعضاء مجلس 
مستواه  تبين  منهم  واحد  لكل  الذاتية  السيرة  ذلك  في  بما  الإدارة 
وأيضاً  الأخرى  الإدارة  مجالس  في  وعضويته  ومهنته  التعليمي 
أسماء أعضاء اللجان المختلفة المشكلة من قبل المجلس مع تبيان 

تشكيلها. 

الصادر  )21( من أحكام نظام حوكمة الشركات  للمادة رقم  طبقا 
عن هيئة قطر للاسواق المال بخصوص الحقوق العامة للمساهمين 
وعناصر الملكية الأساسية  حيث يتمتع المساهمون بجميع الحقوق 
الممنوحة لهم بموجب القوانين واللوائح ذات الصلة بما فيها نظام 
إحترام  يضمن  بأن  المجلس  والتزام  الأساسي  والنظام  الحوكمة 

حقوق المساهمين بما يحقق العدالة والمساواة . 

طبقا للمادة رقم )22( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
للمصرف  الملكية  سجلات  فأن  المال  للاسواق  قطر  هيئة  عن 
 – تحديثها  ويتم  ودقيقة  صحيحة  قطرية  مساهمة  كشركة 
الاسهم  ملكية  لتوضح  الاساسي-  والنظام  التأسيس  لعقد  طبقاً 
الشركة  في  المساهمين  سجل  على  الإطلاع  للمساهم  ويحق 
كما  للشركة،  الرسمية  العمل  ساعات  خلال  مجاناً   إليه   والوصول 
يحق للمساهم الحصول على نسخة من المستندات التالية : سجل 
التأسيسي  والعقد   ، الإدارة  مجلس  أعضاء  سجل   ، المساهمين 
أو  امتيازات  ترتب  التي  والمستندات  الأساسي  ونظامها  للشركة 
حقوق على أصول الشركة وعقود الأطراف ذات العلاقة و أي مستند 
آخر تنص عليه الهيئة من وقت لآخر وذلك مقابل دفع الرسم الذي 

تحدده الهيئة. 

طبقا للمادة رقم )23( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
في  المساهمين  حقوق  بخصوص  المال  للاسواق  قطر  هيئة  عن 
الحصول  فى  حقوقهم  يحفظ  بشكل  المعلومات  على  الحصول 
على المعلوات واضحة ومفصلة فيتضمن النظام الاساسي وعقد 
التأسيس للمصرف بالمادة رقم )27( بالباب الثالث في إدارة الشركة 
وضع مجلس الادارة تحت تصرف المساهمين وقبل انعقاد الجمعية 
العامة التي تدعي للنظر في ميزانية الشركة وتقرير مجلس الادارة 
بثلاثة أيام على الأقل، كشفاً تفصيلياً يتضمن بيانات جميع المبالغ 
والمزايا  المجلس  واعضاء  الادارة  مجلس  رئيس  عليها  حصل  التي 
لكل  المخصصة  والمبالغ  للتوزيع  المقترحة  والمكافآت  العينية 
مع  تتعارض  التي  والعمليات  تعويض(  احتياطي-  )معاش-  عضو 
من  والمعتمدة  والتبرعات  الدعاية  ومصاريف  المصرف  مصلحة 

مراقب الحسابات.  

كما تنشر جميع المعلومات والافصاحات على الموقع الإلكتروني 
للمصرف.

طبقا للمادة رقم )24( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
وعقد  الاساسي  النظام  فيتضمن  المالية   للاسواق  قطر  هيئة  عن 
إلى  الدعوة  في  المساهمين  حق   )39 )مادة  بالمصرف  التأسيس 
الاجتماع  هذا  عقد  في  المصرف  ومسؤولية  العمومية  الجمعية 
بند  أي  طرح  أو  مناقشة  للمساهمين  يحق  كما  فورية   كاستجابة 
وتلقي  الأسئلة  وطرح  العمومية  الجمعية  أعمال  جدول  ضمن 
الأعمال  جدول  في  معينة  مسالة  إدراج  أو  بها  المتعلقة  الإجابات 

لعدد من المساهمين يمثلون عشر رأس المال على الأقل. 

طبقا للمادة رقم )25( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
المنصفة  المعاملة  بخصوص  المالية  للاسواق  قطر  هيئة  عن 
وعقد  الاساسي  النظام  فإن  التصويت  حق  وممارسة  للمساهمين 
أن  على  تنص  الشركة  مال  راس  في   )16( مادة  للمصرف  التأسيس 
تمييز  بلا  غيره  لحصة  معادلة  حصة  في  الحق  يخول  سهم  كل 
في ملكية موجودات الشركة وفي الأرباح المقتسمة وايضاً المادة 
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)35( في الجمعية العامة، تؤكد على حق كل مساهم في حضور 
الجمعية العامة أصالة أو نيابة كما يمثل القصر والمحجور عليهم 

النائبون عنهم.

طبقا للمادة رقم )26( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
عن هيئة قطر للاسواق المالية  فأن أعضاء مجلس إدارة المصرف تم 
تعيينهم طبقا للمواد والشروط بالنظام الأساسي وعقد التأسيس 
علي  منشورة  السابقة  وخبراتهم  العلمية  ومؤهلاتهم  للمصرف 
من  فعلياً  يحدث  وكما  للمصرف  الإلكتروني  الرسمي  الموقع 
من  المعلومات  هذه  على  بالحصول  المساهمين  بعض  قيام 
تقرير  يتضمنها  البيانات  هذه  تفاصيل  فإن  وأخيراً  المساهمين  إدارة 
بالجمعية  المساهمين  على  توزيعه  يتم  الذي  الشركات  حوكمة 

العمومية للمصرف.

طبقا للمادة رقم )27( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
بالمصرف  الأرباح  توزيع  سياسة  فإن  المالية  للأسواق  قطر  هيئة  عن 
المطلقة  بالأغلبية  التأسيس  وعقد  الأساسي  للنظام  طبقا  تتم 
على  توزع  التي  الأرباح  حصص  إعتماد  على  تنص  والتي  للمساهمين 
خلال  السنة  في  مرة  تنعقد  والتي  العادية  بالجمعية  المساهمين 
الشهور الأربعة التالية لإنتهاء السنة المالية للشركة وبحضور مراقب 

الحسابات وممثل مصرف قطر المركزي.

طبقاً للمادة رقم )28( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
محدد  المال  راس  هيكل  فأن  المالية  للاسواق  قطر  هيئة  عن 
بالنظام الاساسي وعقد التأسيس للمصرف كما تتضمن المادة )12( 
يلزم  المودعين حيث لا  الشركة حماية حقوق صغار  في راس مال 
المساهمون الا بقيمة كل سهم ولا يجوز زيادة التزامهم وتتضمن 
المادة )44( في الجمعية العامة عدم جواز إتخاذ قرارات في تعديل 
بيعها  أو  تصفيتها  أو  مدتها  إطالة  آو  الشركة  عقد  أو  المال  رأس 

بالكامل سوي من خلال جمعية عامة منعقدة بصفة غير عادية.

طبقا للمادة رقم )29( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
عن هيئة قطر للاسواق المالية فالنظام الاساسي وعقد التأسيس 
للمصرف مادة ) 27( يضمن حصول اصحاب المصالح على معلومات 
موثوق بها وكافية وذات صلة قى الوقت المناسب وبشكل منتظم 
كما تعامل إدارة المصرف جميع العاملين على قدم المساواه وقد 
بما  والادارة  للعاملين  حوافز  لمنح  للمكافآت  لجنة  المصرف  أنشأ 
على  المصرف  اداء  الاعتبار  فى  الاخذ  مع  المصرف  مصلحة  يخدم 
الابلاغ  قنوات  من  العديد  بالمصرف  فيتوافر  وأخيراً  الطويل،  المدي 
الإدارة  مجلس  من  وإجراءات  سياسات  واعتمدت  مخالفات  أية  عن 
أية  عن  إبلاغهم  حال  في  والسرية  الحماية  للموظفين  تضمن 

معلومات مشبوهة.

3-6 لجان مجلس الإدارة
خمسة  بواسطة  بواجباته  القيام  على  الإدارة  مجلس  يعاون 

وتقوم إليه،  مباشرة  تقاريرها  ترفع  متخصصة   لجان 
بالمهام نيابة عنه لدعم ممارسات الإدارة الفعالة. وهذه اللجان 

هـي: 

اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة 
ويشارك  المجلس  أعضاء  من  ستة  من  اللجنة  هذه  تتألف 
كبار  إلي  بالإضافة  التنفيذي  الرئيس  اجتماعاتها  حضور  في 
المسئولين عن تداول المعلومات والبيانات المطروحة للنقاش 
رأس  على  ويأتي  المؤسسة  أعمال  لتنسيق  أداة  بمثابة  وهي 
من  يستجد  ما  بكل  المجلس  تزويد  ومسؤولياتها،  مهامها 
الطبيعة  ذات  والمعاملات  التجارية  التطورات  عن  معلومات 
الخاصة، والمراجعة المنتظمة لأداء وأعمال مختلف القطاعات، 
الإستراتيجية  القرارات  في  للمجلس  الرأي  إبداء   / مع  والتشاور 
صلاحياتها،  ضمن  تكون  التي  الائتمان  منح  قرارات  وإعداد   ،
المصرف،  عمل  خطط  مقترحات  وضع  على  اللجنة  تعمل  كما 

تمهيدا لعرضها علي مجلس الإدارة.

1- لجنة التدقيـق والمخاطر
إن الهدف الرئيسي لعمل هذه اللجنة هو مساعدة المجلس 
المنوطة  الإدارة  نهج  الحوكمة/  متطلبات  استيفاء  على 
يتصل  فيما  العام  الإشراف  بمسؤوليات  النهوض  وعلى  به 
 ، المالية  التقارير  تقديم  ذلك  ويشمل  المصرف.  بأنشطة 
ومهام  الفعلية   المخاطر  وإدارة   ، الداخلية  الرقابة  ونظام 
لرصد  المتبعة  والإجراءات  والخارجى  الداخلي  التدقيق 
كما  البنوك.  لعمل  المنظمة  والنظم  بالقوانين  التقيد  مدى 
المجلس  إلى  تقارير  رفع  خاص  بوجه  اللجنة  دور  يشمل 
ذات  المسائل  بشأن  المناسبة  والتوصيات  المشورة  وتقديم 
لجنة  عمل  وبميثاق  التدقيق   أعمال  من  بها  تقوم  بما  الصلة 
المجلس.  قبل  من  القرارات  اتخاذ  تسهيل  أجل  من   المخاطر 
في  بالتحقيق  المجلس  قبل  من  مخولة  اللجنة  فإن  كذلك 
طلب  لها  ويحق  اختصاصاتها.  نطاق  في  يدخل  نشاط  أي 
توجيه  ويتم   ، موظف  أي  من  معلومات  أية  على  للحصول 
اللجنة   بها  تتقدم  طلبات  أية  مع  للتعاون  الموظفين  جميع 
استشارات  طلب  صلاحية  أيضا  وللجنة  الخصوص.  هذا  في 
والاستعانة  مستقلة  خارجية  جهات  من  مهنية  أو  قانونية 
ما  إذا  والدراية  الخبرة  ذوي  من  المؤسسة  خارج  من  بأطراف 
 رأت ذلك ضروريا ولكن فقط بعد التشاور مع رئيس المجلس. 
بمدققى  للاتصال  مفتوحة  بصلاحيات  اللجنة  وتتمتع 
للمصرف  العليا  والإدارة  والخارجيين  الداخليين  الحسابات 
وتقييم  لمراجعة  المجلس  قبل  من  اللجنة  أنشئت  وقد 
بوجه  بالمخاطر  يتعلق  فيما  المجلس  إلى  توصيات  وتقديم 
والرقابة   المخاطر  وبيئة   ، الداخلية  والرقابة   ، والمحاسبة  عام 
الخارجي  والتدقيق  الداخلي  والتدقيق  المالية  والتقارير 

والامتثال. 
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2- لجنة السياسات والإجراءات 
إن الهدف الرئيسي لعمل هذه اللجنة هو دراسة وإعداد وتطوير 
أدلة  وإجراءات  ونظم  والسياسات  والأهداف  الاستراتيجيات 
العمل وتتكفل اللجنة بأن تسير سياسات وممارسات المصرف 
وفقاً للمعايير المستقرة للعمل المصرفى، كما تقوم بمراجعة 
كفاءة التشغيل لكل واحدة من تلك المهام، والتحقق من أن 
 الإجراءات الوظيفية متوائمة مع أهداف وعمليات المؤسسة. 
الفصلي  المصرف  أداء  مراقبة  أيضا  اللجنة  مسؤوليات  ومن 
المعتمدة.  والموازنات  الاستراتيجية  العمل  خطة  ضوء  على 
ومواءمة  الأعمال،  تطوير  وتعزيز  مراجعة  ذلك  ويشمل 
المنتجات، وتوزيع الموارد لمختلف قطاعات العمل بالمصرف. 
وحالات  مظاهر  على  الضوء  تسليط  كذلك  اللجنة  وتتولى 
فى  عليها  المنصوص  والإجراءات  السياسات  عن  الانحراف 
المعايير القياسية ورفعها لإدارة المصرف من حين لآخر لاتخاذ 
رسم  عن  أيضا  مسؤولة  وهى  اللازمة  التصحيحية  الخطوات 
سياسة المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة على ضوء ما يرفعه 

المصرف من قيم وشعارات.

3- لجنة المزايا والتعويضات
لجذب  الأجور  سياسة  وضع  عن  مسؤولة  اللجنة  وهذة 
الكفاءات  ذوي  من  عليهم،  والابقاء  وتحفيزهم  الموظفين 
البنك  العالية وممن لديهم المهارات اللازمة لتحقيق أهداف 
على مدار العام واللجنة مسؤولة أيضا عن التأكد من الموازنة 

اللجنة   وتجتمع   ، وموظفيه  والبنك  المساهمين  مصالح  بين 
صارمة  سياسة  تطبيق  مع  عام.  كل  الأقل  على  مرات  ست 
ما  مناقشة  عند  بالحضور  العاملين  من  لأي  السماح   بعدم 

يخصه من مكافأة أو ترتيبات تعاقدية. 

4- لجنة الزكــاة
تتولى اللجنة مسؤولية تعزيز روابط التعاون والتكافل بين أفراد 
المجتمع المسلم من خلال توجيه أموال الزكاة لمستحقيها. 
الأموال  تلك  لإنفاق  الشرعية  القنوات  أبرز  اللجنة  حددت  وقد 
من  وغيرها  العامة  والتنمية  الإنسانية،  المساعدات  أوجه  في 

القنوات التي يجوز أن تنفق فيها أموال الزكاة. 

مع  جيدة  علاقات  تطوير  عن  كذلك  مسؤولة  واللجنة 
المساعدات  وجماعات  الخيرية،  والمنظمات  الجمعيات 
العامة  التنمية  مجالات  في  مساعدات  تقدم  التي  الانسانية 
وهى  الأموال.  تلك  تتلقى  التى  الجهات  تقييم  بغرض  وذلك 
الزكاة  لجمع  المصرف  سياسات  وضع  عن  أيضا  مسؤولة 
الشرعية  الزكاة  مخصصات  أرصدة  ومراقبة  وصرفها، 
والمساءلة عن أوجه صرفها، فضلا عن احتساب حصيلة أموال 
المنظمة  الشرعية  والأحكام  للقواعد  وفقاً  وتوزيعها  الزكاة 

لها.

3-7 اجتماعات مجلس الإدارة ولجان المجلس:
الشركات  وقانون  للمصرف  الأساسى  النظام  فى  عليه  منصوص  هو  ما  حسب  منتظمة  دورية  بصورة  الإدارة  مجلس  اجتماعات  تعقد 
التجارية وذلك بناء علي دعوة سعادة رئيس مجلس الادارة ، أواستجابة لطلب اثنين من الأعضاء وقد عقد المجلس خلال عام2012 عشرة 
عدد  أدناه  الجدول  ويبين  الجلسات.  جميع  رئاسة  وتولى  المجلس  رئيس  حضر  حيث  الادارة،  مجلس  رئيس  سعادة  برئاسة  اجتماعات 

الاجتماعات التي عقدها المجلس ولجانه فى تلك الفترة:

عدد الإجتماعات المنعقدة خلال عام 2012 المجلس واللجان المنبثقة عنه	

10 مجلس الإدارة	
5 اللجنة التنفيذية	

4 لجنة التدقيق والمخاطر	
1 لجنة السياسات والإجراءات	

7 لجنة المزايا والتعويضات	
5 لجنة الزكاة	
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30 عـامـاً...
من الــريــادة ...

4-1 هيئة الرقابة الشرعية

ضمان  عن  الأولى  بالدرجة  المسؤولة  هي  الشرعية  الرقابة  هيئة 
وتعمل  الإسلامية.  الشريعة  أحكام  مع  المصرف  اعمال  توافق 
المتخصصين  العلماء  من  نخبة  بعضوية  مستقل  بشكل  الهيئة 
في فقه المعاملات التجارية و المصرفية. والهيئة مسؤولة أيضا 

عن ضمان ما يلي : 

• تقديم المشورة والتوجيه الإسلامي لضمان أن جميع أنشطة 
المصرف متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.

الشريعة  قواعد  مع  الحسابات  مدققي  تقارير  استعراض   •
عمليات  امتثال  بشأن  الأعضاء  إلى  تقرير  وتقديم  الإسلامية 

المصرف مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

• تحديد ما إذا كانت العقود والمعاملات والصفقات التي أبرمها 
المصرف متوافقة مع الشريعة الإسلامية.

إن عملية تحقيق التوازن بين أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تتم من خلال الفصل في الواجبات والمسؤوليات وقد أصدر 
مجلس الإدارة القرارات الاستراتيجيية العامة والتي من خلالها تم وضع خطط العمل اللازمة لضمان الفصل ما بين المسؤوليات والواجبات 
ما بين كل من الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة بما يتضمنه ذلك المعايير والإجراءات المتخذة لمنع وصول المعلومات إلى أيدي أشخاص غير 

مخولين عبر الاتصالات ولضمان مصداقية وصحة هذه الاتصالات. 

4- الشريعة والرقابة الشرعية
بين  الأرباح  توزيع  ملاءمة  مدى  لتحديد  المالية  البيانات  فحص   •

مساهمي المصرف وذلك وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية. 

أن  ، وضمان  التسويقية للمصرف  المواد  الموافقة على جميع   •
يتم تقديم المنتجات والخدمات بشكل واضح وعادل للعملاء 

حسب أحكام الشريعة.

• التأكد من توجيه كافة موارد الدخل والإيرادات التي تتحقق من 
مصادر غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية الى أوجه الخير. 

• التأكد من أن إحتساب الزكاة وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية. 

يتعلق  فيما  التوجيهية  والمبادئ  والأحكام  الفتاوى  نشر   •
بأنشطة و أعمال المصرف.

5- الفصل بين المسؤوليات والواجبات

صفة العضوية أعضاء هيئة الرقابة الشرعية	

الرئيس فضيلة الدكتور / وليد بن هادي	

عضو الأستاذ الدكتور/ عبد الستار أبو غدة	

عضو الأستاذ الدكتور/ محمد أحمين	
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التنفيذية  الإدارة   ، الإدارة  مجلس  قبل  من  والمعينين  المصرف  التشغيلية  المسؤولية  ذوي  الأشخاص  من  مجموعة  هم  التنفيذية  الإدارة 
المسؤولة عن إدارة عمليات وأنشطة المصرف اليومية والإدارة التنفيذية تكون من الرئيس التنفيذي بالإضافة إلى فريق ذو حنكة وخبرة من 

الإدارة التنفيذية وتقدم الإدارة التنفيذية تقاريرها مباشرة إلى الرئيس التنفيذي وكبار المسؤولين التنفيذيين في المصرف .

6- فريق الإدارة التنفيذية

الإدارة التنفيذية للمصرف كالتالي:

السيد أحمد مشاري مهيدي
بالإنابة  الحالي كرئيس تنفيذي  / أحمد مشاري منصبه  السيد  تولى 
تحقيق  عن  الأول  المسؤول  هو  مهيدي  والسيد   2010 أكتوبر  في 
بما  التكاليف  وخفض  المحلية  أعماله  لتنمية  المصرف  تطلعات 
المصرفية. الصناعة  في  مهنية  إحترافية  خبرات  من   يمتلكه 
وقبل انضمامه إلى المصرف، عمل السيد أحمد مشاري نائبآ للرئيس 
الأول )الخدمات المصرفية للشركات( في مصرف الشارقة الإسلامي 
مختلفة  مشاريع  في  مشاري  أحمد  السيد  عمل  هناك،  كان  وبينما 
الاستراتيجية  الخطط  الداخلية، وإعداد  الهيكلة  إعادة  بما في ذلك 
وتأسيس قواعد وسياسات الحوافز و المكافآت و قبل منصبه في 
ذلك   في  بما  أخرى  مجالات  في  عمل  الإسلامي،  الشارقة  مصرف 
العمل في القطاع الحكومي في الكويت كما يدير شركته الخاصة 
والتي تعمل في مجال صناعة السلع الاستهلاكية في كندا والسيد 
كندا،  في  أوتاوا  جامعة  من  الماجستير  درجة  يحمل  مشاري  احمد 

ودرجة البكالوريوس في إدارة الاعمال من جامعة الكويت.

بيـرت دي رويـتـر  
عمل قبل انضمامه للمصرف كمدير عام لمجموعة لويدز للخدمات 
بيرت  السيد  وبدأ   .)Lloyds Banking Group( بهولندا  المصرفية 
بالعمل لدى بنك »أي بي أن أمرو« )ABN Amro Bank( حيث تقلد عدة 

وبعد  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  قطاع  في  رفيعة  مناصب 
المناصب  من  العديد  بيرت  شغل  لويدز  مجموعة  إلى  انضمامه 
الخدمات  قطاع  رئيس  منها  الأوسط  والشرق  أوروبا  في  الرفيعة 
التنفيذي  الرئيس  نائب  إلى  بالإضافة  بهولندا،  للشركات  المصرفية 
لويدز  لمجموعة  التنفيذي  الرئيس  ولاحقاً  المنتدب،  والعضو 
للخدمات المصرفية )Lloyds(  بالإمارات العربية المتحدة ، كما عمل 
الخدمات  مجموعة  الأعمال  وتطوير  الخاص  التمويل  لقطاع  رئيساً 

المصرفية للشركات بأوروبا.

السيد / سيد مقبول قادر
السيد/ مقبول هو مدير عام مجموعة المخاطر في مصرف قطر 
المصرفية  الخدمات  السيد مقبول في مجال  الإسلامي وقد عمل 
قام  الماضيين  العقدين  مدى  وعلى  عاما  وثلاثين  تسعة  من  لأكثر 
السيد/ مقبول بالعمل لدى البنوك الرائدة في منطقة الخليج العربي 
وذلك في المناصب العليا في الخدمات المصرفية للشركات وإدارة 
في  الائتمان  لقطاع  التنفيذي  الرئيس  السابق  في  وكان  المخاطر. 
بنك البحرين الوطني ، وبعد ذلك المدير العام لمجموعة الخدمات 
العربية  المملكة  في  الراجحي  مصرف  في  للشركات  المصرفية 

السعودية.
كونغ  هونغ  مانهاتن،  تشيس  بنك  مع  مسيرته  مقبول  السيد/  بدأ 

المنصب فريق الإدارة التنفيذية للمصرف	

الرئيس التنفيذي بالإنابة السيد/ أحمد مشاري مهيدي	
المدير العام لمجموعة الخدمات المصرفية للشركات السيد/ بيرت دي رويتر 	

مدير عام مجموعة المخاطر السيد/ سيد مقبول قادر	

مدير عام المجموعة المالية السيد/ جورانج هيماني 	

مدير عام مجموعة الاستراتيجية  السيد/ كونستاتنيوس دينوس كونستانتينيديس	

مدير عام مجموعة الموارد البشرية الدكتور/ أحمد الكواري	

مدير عام مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد السيد/ دوري أنــانــــد	

مدير عام المجموعة العقارية السيد/ صـلاح الهيل	

مدير عام المجموعة الدولية  السيد/ جايلـز كنهـام 	

مدير عام مجموعة العمليات وتقنية المعلومات السيد/ ستيفن كروك 	

مساعد مدير عام  مجموعة الخزينة السيد/ طـارق رحمــات	

رئيس قطاع الشؤون القانونية السيد/ صـلاح الشيخ	

رئيس التدقيق الداخلي السيد/ عاطف عبدالخالق	

رئيس الامتثال السيد/ سمير الغندور	
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نيويورك  من  كل  في  عاما  عشر  ثمانية  من  لأكثر  وذلك   1971 في 
ولندن والبحرين، حيث كان نائب الرئيس الإقليمي لقطاع الإئتمان. 

جورانج هيماني
يملك خبرة 22 عاماً في المحاسبة والتمويل مع العديد من البنوك 
العالمية وشركات التدقيق. وبدأ مشواره المهني مع شركة برايس 
عاماُ   15 وعمل  الهند،  في  تشارترد  ستاندرد  بنك  كوبرز،  هاوس  ووتر 
منها:  عديدة  مناصب  به  تقلد  الذي  الفرنسي  السعودي  البنك  في 
مدير إدارة الأصول، مدير الخزينة، التخطيط المالي. وكان آخر منصب 
للمجموعة  العام  المدير  نائب  هو  بالمصرف  التحاقه  قبل  شغله 
السعودية.  العربية  بالمملكة  الفرنسي  السعودي  بالبنك  المالية 
ويحمل السيد جورانج بكالوريوس في التجارة من جامعة كالكوتا، 
في  للمحاسبين  تشارترد  مؤسسة  من  معتمد  محاسب  وشهادة 

الهند، وشهادات CFA, FRM, ACI الاحترفيه المعتمدة.

كـونستانتينـوس دينوس كونستانتينيديس 
ينفذه  الذي  التحول  برنامج  ليقود   2012 فبراير  في  بالمصرف  ألتحق   
مصرف  في  دينوس  السيد  عمل  بالمصرف  التحاقه  قبل  المصرف. 
الراجحي في المملكة العربية السعودية لمدة ثمان سنوات. شغل 
الأعمال  وتطوير  الاستراتيجيات  لمجموعة  العام  المدير  منصب 
بإدارة  قام   .2007 عام  منذ  الراجحي  بمصرف  والإقليمية  الدولية 
المصارف ومؤسسات  المبادرات الاستراتيجية لعدد من  العديد من 
بشركة  إداري  كاستشاري  عمله  خلال  من  وذلك  الأوروبية  التمويل 
أكشتشر، حاصل على شهاده جامعية في إدارة الأعمال من جامعة 

أثينا للاقتصاد وعلى ماستر إدارة الأعمال من جامعة بيرمينجام.

الدكتور أحمد الكواري
انضم الدكتور أحمد الكواري إلى المصرف في أواخر عام 2008 وهو 
الآن مدير عام مجموعة الموارد البشرية حيث أنه نجح في إنجاز نقلة 
نوعية على مستوى المصرف فيما يتعلق بتوسيع نطاق أعمال إدارة 
الموارد البشرية لتشمل إدارات إستراتيجية في إدارة الموارد البشرية 
والتخطيط للقوى العاملة ، حيث يمتلك الخبرة العملية والمؤهلات 
الأكاديمية وقبل أن ينضم إلى المصرف، عمل الدكتور الكواري في 
والإقتصاد،  الأعمال  إدارة  كلية  في  مساعد  كأستاذ  قطر  جامعة 
مستوى  على  قومي  مشروع  في  بنجاح  شارك  ذلك  إلى  بالإضافة 
الحكومة يهدف إلى تحسين أداء القطاع الحكومي والخدمات بين 
عامي 2003 و 2008. الدكتور أحمد الكواري حاصل على الدكتوراة في 
المملكة  اكستر،  جامعة  والاقتصاد،  الأعمال  إدارة  كلية  من  الإدارة 
من  العامة  الإدارة  في  الماجستير  درجة  إلى  بالإضافة  المتحدة، 

جامعة سياتل، الولايات المتحدة الأمريكية.

السيد/ دوري اناند
لدي السيد/ اناند ماجستير في إدارة الأعمال بالإضافة إلي ما يزيد عن 
عشرون عاما من الخبرة في المجال المصرفي خصوصا في تمويل 
وخدمات الأفراد وخدمة العملاء والعمليات. كما تقلد السيد/ أناند 

العديد من المناصب الإدارية الرفيعة خلال عمله في بنوك تقليدية 
إلا  بنك  سيتي  في  خبرته  جُل  أن  من  الرغم  وعلى  رائدة.  وإسلامية 
أنه قضى آخر ثمانية أعوام مع مصرف الراجحى بالمملكة العربية 
هو  بالمصرف  التحاقه  قبل  شغله  منصب  آخر  وكان  السعودية. 

مدير عام مجموعة تمويل وخدمات الأفراد بمصرف الراجحى. 

السيد صلاح الهيل
في  العقارية  للمجموعة  العام  المدير  هو  الهيل  /صلاح  السيد 
المصرف و لدية قرابة 20 عاماً من الخبرة في العمل مع المؤسسات 
أمضى   ، المصرف  إلى  انضمامه  وقبل  المرموقة  والعقارية  المالية 
السيد صلاح فترة تقارب العشر سنوات مع بنك قطر الوطني ، أكبر 

المصارف في دولة قطر.
 ، التوريد  و  المشتريات  إدارة  مجالات  في  مسؤولياته  هناك  تعددت 
والأمن والسلامة وإدارة العقارات وقبل عمله في بنك قطر الوطني  
أدواره  عن  فضلًا  للتنمية  قطر  لجنة  في  كعضو  صلاح  السيد  عمل 
العديده في مجالات وضع البنى التحتية الرئيسية الأخرى ومشاريع 

التنمية في الدولة.

جايلز كنجهام 
لديه خبرة دولية تربو عن 22 عاماً في مجال الصيرفة والتمويل، حيث 
والشرق  المتحدة  المملكة  في  الكبرى  البنوك  من  عدد  في  عمل 
المناصب  من  العديد  وتقلد  البنكية  لويدز  مجموعة  منها  الأوسط، 
خدمات  ومدير  الأوسط  الشرق  لمنطقة  التنفيذي  الرئيس  مثل 
مؤسسة  لدى  عمل  كما  الدولية.  والاستراتيجية  الدولية،  الأفراد 
الانضمام  قبل  شغله  منصب  آخر  وكان  عمان.  سلطنة  في  الزبير 
وخدمات  الدولية  المصرفية  للخدمات  رئيسياً  مستشاراً  للمصرف 
الأعمال  إدارة  في  ماجستير  جايلز  ويحمل  لويدز.  بمجموعة  الثروات 
من جامعة شيفلد، وبكالوريس المحاسبة مع مرتبة الشرف وزمالة 

معهد المحاسبين المعتمدين.

ستيفن كروك
يعد السيد/ ستيفن مصرفيا تنفيذيا بارزاً مع 27 عام من الخبرة في 
الأفراد  خدمات  الشركات،  خدمات  قطاع  في  المصرفي  المجال 
شهادة  على  حاصل  وهو  للجموعة.  المركزية  والإدارة  البطاقات   ،
قيادية. برامج  عدة  إلى  بالإضافة  المرموقة  المصرفية  تشارترد 

باركليز حيث أمضى 26 عاما  المهني مع بنك  وبدأ ستيفن مشواره 
السلم  في  وتدرج  كصراف  المهني  مشواره  بدأ  حيث  الخدمة  من 
الوظيفي إلى أن أصبح في مصاف كبار المسؤولين التنفيذيين في 
الثلاثين من العمر وكما شغل عدة مناصب قيادية أحدها مدير إدارة 
العمليات  لمجموعة  العام  والمدير   )Barclaycard( بنك  في  التغيير 
شغله  منصب  آخر  وكان  العربية.  مصر  وجمهورية  بوتسوانا  في 
قبل التحاقه بالمصرف هو مدير مجموعة العمليات بمصرف الهلال 

الاسلامي بدولة الإمارات العربية المتحدة.
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7- لجان المصرف
اللجان  من  عدد  على  مهامه  تنفيذ  في  التنفيذي  الرئيس  يعتمد 
الداخلية متعددة الوظائف وتتم المصادقة على اجتماعات لجنة ما 
إذا اكتمل النصاب القانوني لانعقادها ، بما في ذلك رئيس اللجنة أو 
نائبه وحال كانت القاعدة المتبعة لاتخاذ القرارات هى نظام غالبية 
تساوى  حال  المرجح  هو  سيكون  اللجنة  رئيس  صوت  فإن   ، الأصوات 
الأصوات المؤيدة و المعترضة أو عدم التوصل لقرار ، وذلك  باستثناء 
لجنتى الائتمان والاستثمار اللتين يشترط فيهما الإجماع ، وترفض أية 
أمين  اللجان  ولجميع  الأعضاء.  جميع  بموافقة  تحظى  لا  اقتراحات 
العام.  خلال  عقدها  المقرر  الاجتماعات  عدد  من  أدنى  وحدٍ  لجنة 
ويجوز دعوة مسؤولين من الإدارات المعنية لحضور تلك الاجتماعات. 
وإلى  المؤسسة  على  أدخلت  التى  الهيكلية  للتغيرات  واستنادا 
متطلبات نهج الإدارة ، فإنه منذ عام 2009 ، توجد بالمصرف سبع لجان 

متخصصة على النحو التالي: 

MANCOM أولا: لجنة الإدارة
المصرف  فى  يتم  عمل  كل  يكون  كل  بأن  تتكفل  لجنة  وهى 
تحدد  وهى  وأهدافه.  ومقاصده   ، المصرف  رؤيه  مع  متماشيا 
الذي  الاستراتيجي  والاتجاه  الأخلاقية  والمبادئ  الأساسية  القيم 
الأعمال والحسابات  ترصد وتقيم  المصرف فى ظله، كما  يعمل 
وكافة  الإنفاق  ذلك  في  بما  كمؤسسة  المصرف  يجريها  التى 
مع  يتماشى  وأن  لابد  الإدارة  لجنة  به  تقوم  عمل  وكل  الأنشطة 

جميع توجهات واستراتيجيات الإدارة وخطط العمل المعتمدة. 

ثانيا: لجنة الأصول والخصوم 
المسؤولة عن تنسيق استراتيجيات  لجنة الأصول والخصوم هي 
اللازمة  الأموال  وحيازة  والتمويل،  بالاقتراض  الخاصة  المصرف 
لتحقيق أهداف الربحية على ضوء تغيرات السوق وبيئة الأعمال  لذا 
فإن الهدف الأساسي لعمل تلك اللجنة هو تقييم ورصد واعتماد 
التوازن   الممارسات المتعلقة بالمخاطر العائدة لشتى صور عدم 
مخاطر  أيضا  المؤثرة  العوامل  بين  ومن  المال.  رأس  هيكل  في 
الخارجية والمسائل الخاصة  السيولة ومخاطر السوق، والأحداث 
بالتشغيل التي قد تؤثر على توقعات المصرف وعلى استراتيجيته 
اتخاذ  تتولى  التى  وهي  العمومية  الميزانية  مخصصات  لتكوين 

القرارات الهامة المتعلقة بالميزانية العمومية للمصرف. 

ثالثا: لجنة الائتمان
حال  والتطبيق  والتوصية  المراجعة،  أعمال  الائتمان  لجنة  تتولى 
، لسياسات الائتمان والإجراءات المتعلقة بأصول  الموافقة عليها 
مستوى  على  والأفراد  المالية  والمؤسسات  الشركات  جميع 
صلاحيات  بمراجعة  اللجنة  وتقوم  المصرف  قطاعات  جميع 
التفويض بكافة مستوياتها وتوصي المجلس بالتعديلات اللازمة. 
وإجراءات  سياسات  كفاية  مدى  مراجعة  اللجنة  تتولى  كما 
والمجلس  الإدارة  تطبقها  التي  والمخاطر  الائتمان  على  الرقابة 
اللجنة  وتعتمد  الإدارة.  لمجلس  التقارير  رفع  ونوعية  ومستوى 
في  سواها  ما  وتستبعد  مناسبة  تراها  التى  التمويل  تسهيلات 
حدود السلطات المفوضة لها بما يتماشى مع استراتيجية عمل 

المصرف ، وتقديم توصياتها إلى المجلس / اللجنة التنفيذية فى 
الحالات التى تتجاوز صلاحياتها. 

وتقوم اللجنة أيضا بالمهام الآتيــة: 
- متابعة تبعات عمليات التمويل التي اعتمدتها إدارة المصرف. 

- رصد ومراجعة مخاطر البلاد على مستوى جميع إدارات 
المصرف. 

- رصد واستعراض مدى تقيد المصرف بتعليمات وضوابط 
التمويل المحددة من قبل مصرف قطر المركزي  والأنظمة 

المحلية السارية وسياسات المجلس.
- مراجعة المنتجات الائتمانية الجديدة التى يعتزم المصرف 

طرحها.

رابعا: لجنة الاسـتثمار:
لجنة الاستثمار هى المسؤولة عن مراجعة استراتيجية الاستثمار 
توصياتها  ورفع  المصرف  إدارات  لجميع  والإجراءات  والسياسات 
للجنة التنفيذية ولمجلس الإدارة وهى التى تعتمد  عمليات شراء 
وبيع الاستثمارات طبقآ للصلاحيات المخولة لها، والموافقة على 
القبول،  لشروط  المستوفين  والمتعاملين  والتجار  السماسرة 
الجديدة  الاستثمارية  بالمنتجات  الخاصة  المقترحات  ومراجعة 
اللجنة  تتكفل  كذلك  المصرف.  قطاعات  كافة  من  المرفوعة 
السقوف  ضمن  والأجنبية  المحلية  الاستثمارات  دراسة  تتم  بأن 
برصد  تقوم  كما  المجلس،  حددها  التي  والمحددات  والنسب 
الربحية  حيث  من  الاستثمارية  الأنشطة  جميع  أداء  ومراجعة 
المستثمرة  والمبالغ  الأسعار  وتقلبات   ، والمخاطر  المالي،  والأداء 
على ضوء السقوف المحددة من قبل المجلس ، ومصرف قطر 

المركزي و الجهات التنظيمية الأخرى.

خامساً: لجنـة المخاطر: 
الاضطلاع  في  المجلس  تساند  التى  هي  المخاطر  لجنة 
تنطوى  التى  المخاطر  كافة  على  العام  الإشراف  بمسؤوليات 
استراتيجية  ومراجعة  وضع  عن  وكذا   ، المصرف  أنشطة  عليها 
وتحديد   ، بشأنها  اللازمة  التوصيات  ورفع  المخاطر  إدارة 
مستويات المخاطر المقبولة. وتتكفل اللجنة أيضا بضمان وجود 
بما   ، المصرف  يواجهها  التي  المخاطر  المعنية لإدارة  السياسات 
التشغيل  ومخاطر  السوق  ومخاطر  السيولة   مخاطر  ذلك  في 
ومخاطر  والقانونية  النظامية  والمخاطر   ، ومخاطرالائتمان 
وسياسات  حدود  ترسم  التى  وهى  السمعة.  ومخاطر  الالتزام 
تحمل المخاطر ، واختبار مدى الامتثال لتلك الحدود، كما تراقب 
المخاطر  إدارة  مجال  في  المصرف  أداء  منتظم  بشكل  اللجنة 
الالتزام  بشأن  اللازم  التأكيد  على  منتظم  أساس  على  وتحصل 

بسياسات إدارة المخاطر. 

سادسا: لجنة تقنيـة المعلومات: 
مراقبة  عن  المسؤولة  اللجنة  هى  المعلومات  تقنية  لجنة 
جميع  في  المعلومات  لنظم  المستمرين  والدعم  التطوير 
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إدارة  بالمصرف، ومعالجة تكامل وتعزيز نظم  العمل  قطاعات 
تطوير  خطط  وإعداد  بمراجعة  أيضا  اللجنة  وتقوم  المعلومات 
علي  المؤسسة  قطاعات  مختلف  في  المعلومات  تقنية  نظم 
مواءمة  مسؤولية  عاتقها  على  وتقع   ، والبعيد  القصير  المدي 
جميع أنشطة تقنية المعلومات مع »الرؤية« و«المهمة«، وخطط 
العمل بالمصرف ، كما تتولى اللجنة الإشراف على تطوير وتنقيح 
المستقبلية   المبادرات  واقتراح   ، المعلومات  تقنية  سياسات 
كذلك  مسؤولة  وهى   ، القطاع  هذا  فى  اللازمة  والتوصيات 
المعلومات  تقنية  مشاريع  في  المحرز  التقدم  مدى  رصد  عن 
إجراءات  من  يلزم  ما  واتخاذ  المصرف  قطاعات  مختلف  في 

تصحيحية. 

سابعا: لجنة الموارد البشرية: 
البشرية  الموارد  إدارة  فاعلية  ضمان  عن  المسؤولة  هي 
القطرى  العمل  وقانون  محددة  لمعايير  وفقا  بالمصرف 
اللجنة  وتتكفل  بالدولة  الرسمية  العمل  ولوائح  وأنظمة 
الإجراءات  تلك  وبأن  المناسبة  والإجراءات  النظم  وجود  بتأمين 
يخص  فيما  المصرف  سياسات  على  المهيمنة  هى  والنظم 
وخطط  والتصنيف  والتقييم  والاختيار،  والاستبقاء،  التوظيف، 
عن  عامة  بصفة  مسؤولة  اللجنة  أن  كما  الاستخلاف. 
الموارد  ومساعدة  الوظائف  )تقطير(  توطين  برنامج  تنفيذ 
للمصرف.  العاملة  القوى  خطة  وتطبيق  وضع  علي   البشرية 

8- إدارة المخاطر

9- التدقيق الداخلي

بالمصرف  المستويات  جميع  على  المخاطر  إدارة  سياسات  تمارس 
العاملين  وفريق   ، المجلس  ولجان   ، الإدارة  مجلس  ذلك  في  بما   ،
أن  باعتبار  وذلك   ، المختلفة  ولجانه  المصرف  وإدارات   ، العليا  بالإدارة 
بشكل  يقلل  للمخاطر  والإسـتباقية   ، والمركزية  الشاملة،  المقاربة 
فعال من مخاطر التعرض لها على جميع الأصعدة، ويخفف بدرجة 
السيولة  ومخاطر  السوق  ومخاطر  الائتمان  مخاطر  من  ملموسة 
ويبقى   ، الأعمال  استمرارية  ومخاطر  التشغيل  مخاطر  من  وأيضا   ،
تلك المخاطر كلها عند مستويات متوازنة على ضوء متطلبات نمو 
الأعمال للمؤسسة. ويمكن القول بوجه عام أن نجاح إدارة المخاطر 
المحددة  والمسؤوليات  الأدوار  إلى  كبير  حد  إلى  يعزى  بالمصرف 

سلفاً المتعلقة بإدارة المخاطر على جميع المستويات، كالأتي:

سياسة ائتمانية محافظة
قيود  اتباع  مع  يتكامل  المتحفظة  الائتمان  سياسات  تطبيق  إن 
انتهج  وقد  والتمويل  الائتمان  عمليات  على  الموافقة  فى  صارمة 
تاماً  استيعابا  تعكس  محافظة  ائتمانية  سياسة  دوما  المصرف 
المنتجات  من  مجموعة  خلال  من  وذلك   ، المحتملة  للمخاطر 
الجغرافي  الانتشار  نطاق  وتوسيع   ، العملاء  وقاعدة  المتنوعة 
البدائل  وتحليل  الدوري  التحمل  اختبار  اجراء  جانب  إلى   ، لعملياته 
المخاطر  إدارة  يتيح  بما   ، المخاطر  لتحمل  القابلية  ومدى  المتاحة 

بشكل استباقي بغرض تحقيق نتائج إيجابية.

طبقا للمادة رقم )18( من احكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
عن هيئة قطر للاسواق المالية فيوجد نظام رقابة داخلية  للمصرف 
وذلك  للتصويب  والتوصيات   التقارير  ورفع  الاعمال  بمراجعة  يقوم 

طبقاً للتالي:
1- نظام رقابة داخلية معتمد.

الي  بالاضافة  المالي  والتدقيق  المخاطر  وادارة  تقييم  يتم   -2
التدقيق الخارجي.

تدعيم نسب السيولة
نسب  لتحسين  متنوعة  مقاربات  الدوام  على  المصرف  يطبق 
مستوى  عند  المال  رأس  كفاية  نسبة  على  يحافظ  فهو  السيولة، 
المصرف  من  المعتمد  سواءً  المقبول  الأدنى  الحد  من  بكثير  أعلى 

المركزي، أو المحدد وفق متطلبات الرقابة المصرفية للجنة بازل. 

نظام إدارة المخاطر على المستوى العام
جميع  في  المبادرات  من  عدد  تطبيق  على  حالياً  المصرف  يعمل 
المجالات تعتبر أداة أقوى وأكثر تفصيلا تغطى قطاعات نظم إدارة 
الائتمان  لحدود  أفضل  ومراقبة  السقوف،  وتحسين  المعلومات، 
قدرات  النواحى  وتحسين   ، الاستثمارية  المحافظ  إدارة  وتحسين   ،
الإبلاغ للجهات النظامية، وذلك ضمن إطار متكامل لإدارة المخاطر 

على مستوى المؤسسة. 

مخاطـر التشغيل 
سـعياً منه لتقليل خسائر المخاطر التشغيلية ، قام المصرف باعتماد 
ومراقبة  وتقييم  لتحديد  منهجية  وإجراءات  سياسات  وتطبيـق 
وإدارة النظام والتبليغ عن نقاط الضعف فيه. وتشـمل ضوابط تلك 
وتقييد  فعال،  بشكل  الواجبات  بين  الفصل  والإجراءات  السياسات 
لتفويض  فعالة  إجراءات  واعتماد  النظام،  على  الدخول  صلاحيات 
للموظفين  المستمر  والتعليم  التسويات،  واجراء  الصلاحيات 
لإدارة  ومتطور  جديدٍ  نظام  نشر  تم  كما  للأداء،  المستمر  والتقييم 
قواعد  مخاطر  ذلك  في  بما  التشغيل،  مخاطر  مؤشرات  جميع 

البيانات والخسارة.

3- تتمتع ادارة التدقيق الداخلي بدور ومهام محددة كالاتي:
• تشرف على تطبيق وتدقيق نظام الرقابة الداخلية .

تدريباً  ومدرب  تشغلياً  ومستقل  كفؤ  عمل  فريق  قبل  من  تدار   •
مناسباً.

• ترفع التقارير مباشرة الي لجنة التدقيق التابعة لمجلس الادارة .
• لها امكانية الوصول الي كل انشطة الشركة.

تخضع  لا  الرقابية  الادارات  وكباقي  مستقلة  ادارة  التدقيق  ادارة   •
سوي للجنة التدقيق .
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10- الإمتثـال

11- التدقيق الخارجي

من  وعدد  مسئول  مدير  من  الداخلي  التدقيق  فريق  يتكون   •
الموظفين المتخصصين.

)كل  الدورية  التقارير  ورفع  باعداد  الداخلي  التدقيق  ادارة  تقوم   •
المالية  الشئون  على  والاشراف  الرقابة  اجراءات  عن  شهور(   3
الداخلية  الرقابة  نظم  وتطبيق  المخاطر  وادارة  والاستثمارات 
ومواطن الضعف وحالات الطوارئ ومعالجتها وقواعد الافصاح 

وتحديد المخاطر وادارتها.

فى  منهجيتها  ـفُ  تكيِّ بالمصرف  الداخلي  التدقيق  وظيفة  تنفَـكُّ  لا 
حجم  لتوسع  بفاعلية  الاستجابة  لها  يكفـل  بما  الحسابات  تدقيق 
أعمال المصرف ، والنهوض بالتزاماتها المخططة وغير المخططة فى 
مجال التدقيـق الداخلي من أجل التوصية بالتغييرات الواجب إدخالها 
الداخلية  والضوابط  المخاطـر  وإدارة   ، الإدارة  نهج  الحوكمة/  لتعزيز 
كونه  من  العام  مدار  على  التدقيق  دور  استحال  وهكذا  والامتثال. 
الكامل  المقدرة  وظيفة يستعان فيها بمصادر خارجية إلى جهـاز له 

على النهوض بنفسه بجميع مهام التدقيـق الداخـلي للمصرف. 

مختلف  مدراء  بدعم  التدقيــق  فريق  يقوم  العملية،  الوجهة  ومن 
الحسابات  تدقيق  لتقارير  الاعتيادى  التحليل  خلال  من  العمل  وحدات 
قائمة  تنفيذ  مع  العملية  هذه  تعزيز  يتم  و  الضعف  مواضع  ورصد 
شأنها  من  والتي   ، التقييم  نقاط  على  التأشير  بنظام  الذاتي  التقييم 
عن  فضلا   ، النفس  تقدير  فى  المبالغة  فى  الموظفين  وقوع  تفادي 
تعزيز هذا الإجراء بحيث لا تشوبه شائبة وسيكون شأن هذه العملية 
الحد من الأخطاء التى تقع عادة ، كما سيتم توسيعه لتطوير أدوات 

تدريب مناسبة للموظفين في المستقبل. 
إثراء الضوابط  الداخلي تقدم إسهاما قيماً في  التدقيق  إن وظيفة 
المشورة  وتقديم  الخدمات  وجودة   ، الإجراءات  ونظم   ، الداخلية 
بما  بالمصرف  التنمية  وخطط  التدريب  مناهج  إثـراء  كيفية  حول 
يسمح بالتركيـز على الإجراءات والتدابير الوقائية المناسبة للمخاطر 

التي يجابهها المصرف. 

لجنة  إلى  مباشرة  تقاريره  الامتثال  بقطاع  العاملين  فريق  يرفع 
بالمصرف  الخاص  الإدارة  نهج  ويتكفل  والمخاطر  التدقيق 
ودعم  الخبرة  أهل  آراء  من  مكثف  بشكل  بالإفادة  الفريق  لهذا 
من  الاستيثاق  يكفل  بما  الامتثال  بمهام  المكلفين  المسؤولين 
والنظامية  التشريعية  الجهات  متطلبات   لكافة  الكامل  الالتزام 
متطلبات  الحصر  لا  المثال  سبيل  على  ومنها   ، والدولية   المحلية 
المالي  العمل  مجموعة  وتوصيات   ، بازل  لجنة   ، المركزي  المصرف 
لمنطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا ) FATF( والتوصيات الخاصة 
وغيرها   )AML/CTF  ( الإرهاب  وتمويـل  الأموال  غسـل  بمكافحة 
للشركات.  الإدارة  نهـج  بالحوكمة/  المتعلقة  الدولية  المعاييـر   من 

طبقا للمادة رقم )19( من احكام نظام حوكمة الشركات الصادر عن 
هيئة قطر للاسواق المالية فيوجد مراقب حسابات خارجي معتمد 
والتوصيات   التقارير  ورفع  المصرف  أعمال  بمراجعة  يقوم  للمصرف 
للتصويب ولا يجوز عزله في فترة التعاقد ويجب تغييره خلال خمس 
سنوات على الأكثر ولا يجوز تعيينه مرة أخري قبل مرور عامين علي 
عن  تقريرا  بتقديم  الخارجي  المدقق  يقوم  حيث   ، له  تعيين  آخر 
نتائج هذه المراجعة إلى مجلس الإدارة وتقديم رأي المراجعة على 
، فيقوم  المالية لمصرف قطر الإسلامي. وعلاوة على ذلك  البيانات 
الداخلية  الرقابة  فعالية  عن  تقريرا  بإعداد  أيضا  الخارجي  المدقق 
بحضور  الخارجي  التدقيق  فريق  يقوم  كما  المالية  التقارير  على 
 جتماعات لجنة التدقيق و إجتماع الجمعية العمومية للمساهمين .
إسناد  من  سنوات  خمس  أقصاها  مدة  بعد  و  أنه  بالذكر  الجدير 
التدقيق  مكاتب  و  الخبرة  بيوت  لأحد  الخارجي  التدقيق  عملية 
شركة  محلها  ليحل  التدقيق  شركة  تغيير  يتم  أن  القانون  يفرض 
مدققي  استجواب  يتم  وقد  المهمة  بنفس  للقيام  أخرى 
السنوي  العمومية  الجمعية  اجتماع  في  الخارجيين  الحسابات 
يتعين   ، ولذلك  السنوية.  المالية  القوائم  عن  رأيهم  إبداء  بخصوص 

لقد لعب فريق الامتثال بالمصرف  خلال العام الماضي دوراً نشطاً 
في مراجعة السياسات والقوانين  المرجعية واختصاصات مجلس 
المركزي  قطر  مصرف  بمتطلبات  الكامل  التقيد  لضمان  الإدارة 

وهيئـة قطر لأسواق المال.

استفسارات  على  باستمرار  الامتثال  مجموعة  ترد  أخرى  جهة  من 
القواعد  بشأن  إيضاحات  على  للحصول  المصرف  إدارات  جميع 
الخدمات  من  واسعا  نطاقا  وتقدم   ، بها  المعمول  والمعايير 
الاستشارية التى تشمل التعليمات والقوانين والتشريعات المهيمنة 

علي انشطة المصرف. 

الاجتماع.  هذا  خلال  الخارجي  التدقيق  لتمثيل  الحضور   عليهم 
الخدمات  بتقديم  الخارجيين  الحسابات  مدققي  يقوم  وقد 
الحصول  بعد  أو غيره  الخارجي  التدقيق  للمصرف سواء على نطاق 
على موافقة لجنة التدقيق والمخاطروالتي تقوم بإعتماد الحصول 
التدقيق  بنطاق  المرتبطة  سواء  الخدمات  من  معينة  أنواع  على 
لها  علاقة  لا  خدمات  أو  مباشرة  غير  أو  مباشرة  بصورة  الخارجي 
يلتزم  كما   ، سنوي  أساس  على  وذلك  الخارجي  التدقيق  بنطاق 
لجنة  قبل  من  عليها  الموافق  الخدمات  بتقديم  الخارجي  المدقق 
التدقيق و المخاطر أو تلك التي يتم رفع توصيات بها من قبل الإدارة 
العليا في المصرف تمهيدا لإعتماد الحصول عليها من قبل اللجنة 
و تقوم لجنة التدقيق والمخاطر أيضا بتحديد و وضع سقف للحد 
الأقصى السنوي الذي يمكن إنفاقه مقابل الحصول على الخدمات 
الموافق عليها و المعتمدة و على مدار العام وبالرقابة على المبالغ 
والمقدمة  المتنوعة  الخدمات  على  الحصول  مقابل  المصروفة 
مقابل  إعتمادها  تم  التي  السقوف  مقابل  الخارجي  المدقق  من 

الحصول على تلك الخدمات.
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المسؤولية  بمبدأ  يؤمن  مسؤولة  وطنية  كمنشآة  المصرف 
المصرف  ويلتزم  ضمنه.  يعمل  الذي  المجتمع  تجاه  الاجتماعية 
بتعزيز قيم التنمية بشكل دائم وحماية و حفظ  الحياة الإنسانية و 
الصحة والموارد الطبيعية والبيئة، كما يحرص على إضافة قيمة إلى 
المجتمع الذي يعمل فيه و يتضمن ذلك وعي المصرف التام بأهمية 
وتقوم   ، المالية  غير  و  المالية  المساهمات  طريق  عن  سواء  الإلتزام 
لجنة الزكاة التابعة للمصرف بالصرف في أبواب المستحقين للزكاة  
بالإضافة الى المساهمة في بعض المبالغ لتسوية ديون المعسرين 

12- المسؤولية الإجتماعية للمصرف
خلال  من  الأوقاف  لوزارة  التابع  الزكاة  صندوق  مع  المتوفين  أو 
اسقاط أو تسوية مديونيات تخصهم. و للمصرف مساهمات أخرى 
قطاعات  في  المستفيدين  من  واسعة  مجموعة  تشمل  عديدة 
دعم  الى  بالإضافة  الثقافية  الأنشطة  و  الصحية  والرعاية  التربية 
الخيرية،  الجمعيات  الاجتماعية،  الإحتياجات  وذوي  الرياضية  النوادي 
الدراسية و ساهم في رعاية  المنح  وقد قدم المصرف العديد من 
العديد من المؤتمرات والمعارض والأحداث الرياضية. خلال السنوات 

الماضية.

13- السياسات البيئية

14- السياسات الصحية

15- العقوبات أو الغرامات المفروضة على المصرف
من قبل السلطات التنظيمية

التعليمات  و  الإجراءات  و  السياسات  تطبيق  في  المصرف  ويلتزم 
عالية  كفاءة  ذو  بشكل  الداخلية  العمليات  إنجاز  لضمان  الداخلية 
وتمشيا مع الإلتزام بتلك البيئة، يسعى المصرف دوماً لضمان إلتزام 

كافة الموظفين بالجوانب التالية: 
عنصر  ضمن  والصلاحيات  المسؤوليات  وممارسة  الأعمال  إنجاز   -1

المسائلة. 
2- الالتزام بكافة القوانين والتشريعات والتعليمات الموضوعة. 

3- تعزيز مبدأ الاستخدام الفعال للموارد والحد )حيثما ينطبق( من 
إلى  والسعي  النفايات  تدوير  إعادة  خلال  من  المخلفات  حجم 

إيجاد الحلول لإعادة استخدام المخلفات. 
المصرف  بأعمال  الصلة  ذات  البيئية  بالقضايا  المجلس  إخطار   -4

ومدى مساهمة المصرف في تلك القضايا.

وإدارة  الجيدة  الصحة  عناصر  بإن  أساسي  بشكل  المصرف  يؤمن 
السلامة ذات فوائد إيجابية للمنظمة، وبالتالي يلتزم المصرف بتوفير 
العلاج الصحي والحفاظ عليه ضمن  بيئة عمل آمنه لجميع العاملين. 

كما يلتزم المصرف بمعتقدات منها: 
في  المصرف  موظفي  لجميع  والأمن  والسلامة  الصحة  ضمان   -1

بيئة العمل.
صحتهم  تهدد  التي  المخاطر  من  المصرف  زوار  سلامة  ضمان   -2

وسلامتهم. 

فرضت غرامات بلغ مجموعها 68500 ريال قطري فقط ثمانية وستون الف  وخمسمائة ريال قطري على مستوى المصرف في عام 2012 من 
قبل مصرف قطر المركزي و ذلك نتيجة لبعض المخالفات المتعلقة بلوائح و تعليمات مصرف قطر المركزي. 

3- تحديد وحصر المخاطر وتقييمها وإدارتها. 
وبناء عليه قام المصرف بوضع خطط مكافحة الحريق، إدارة الأزمات 
والكوارث والتأمين الصحي والسلامة وتوفير الرعاية الطبية الشاملة 
جميع  لصالح  مرموقة  تأمين  شركات  طريق  عن  الصحي  والتأمين 

الموظفين الدائمين.
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17- الاتصالات مع الجهات المعنية
والمستثمرين والمساهمين

يقوم المصرف بالإفصاح لبورصة قطر ، هيئة قطر للأسواق المالية 
بالإضافة الى مصرف قطر المركزي بشأن المسائل والتطورات التي 
البورصة ويتخذ  المدرج في  المصرف  أداء سعر سهم  قد تؤثر على 
الأساس  كحجر  الكامل  والإفصاح  الشفافية  مبدئي  من  المصرف 
من  أخرى  جهات  أية  أو  الرقابية  الجهات  مع  سواء  الإتصال  عند 
رئيس  يقوم  العمومية  الجمعية  اجتماعات  وفي  المصالح  أصحاب 
ويعرض  للمصرف  المالي  والأداء  المنجزات  بعرض  الادارة  مجلس 

لا توجد قضايا جوهرية ليتم الإفصاح عنها في هذا التقرير. 

16- القضايا المادية المتعلقة بموظفي
المصرف وأصحاب المصلحة

أمام  المقبل  العام  خلال  الأهداف  و  المستقبلية  العمل  خطط 
مساهمين المصرف وذلك بطريقة مفصلة ويوضح نظام التأسيس 
الجمعية  الى  الدعوة  في  المساهمين  حق  يتضمن  بندا  للمصرف 
كإستجابة  الإجتماع  هذا  عقد  في  المصرف  ومسؤولية  العمومية 
فورية ، كما يحق للمساهمين مناقشة أو طرح أي بند ضمن جدول 
أعمال الجمعية العمومية وطرح الأسئلة وتلقي الإجابات المتعلقة 

بها.



صفحة 58

30 عـامـاً...
من الــريــادة ...

محمد  سيدنا  على  والسلام  والصلاة  العالمين  رب  لله  الحمد 
المبعوث رحمة للعالمين وعلى آله وصحبه أجمعين

أما بعد ،، 
قامت  قد  الإسلامي  قطر  لمصرف  الشرعية  الرقابة  هيئة  فإن 
الإدارة  أسئلة  عن  وأجابت  عليها  عرضت  التي  العقود  بمراجعة 
وساهمت في وضع الحلول للصعوبات العملية التي قد تظهر عند 

التطبيق .
التنفيذية والتدقيق الشرعي بالإشراف  اللجنة  كما قامت من خلال 
المباشر على أعمال المصرف والاطمئنان على التطبيق الصحيح لما 

تقرره الهيئة .
 ، الجملة  في  الهيئة  ضوابط  وفق  تم  قد  عليها  عرض  ما  أن  وترى 
التطبيق  أثناء  أخطاء  فيها  وقعت  التي  المعاملات  صححت  وقد 
وحساب  المالية  القوائم  على  أطلعت  قد  الهيئة  أن  كما   ، العملي 
الأرباح والخسائر للسنة المالية 2012م وترى أنها لا تتعارض مع أحكام 

الشريعة الإسلامية .

أساساً  تقع  الشرعية  الضوابط  تطبيق  مسؤولية  بأن  الهيئة  وتؤكد 
والرقابة  الفتوى  في  فتنحصر  مسئوليتها  أما   ، المصرف  إدارة  على 
على المعاملات التي تعرض عليها ، ومن خلال التدقيق الشرعي في 

حدود الامكانات المتاحة له .

يوفقهم  أن  الله  وتدعو   ، المصرف  على  القائمين  الهيئة  وتشكر 
المساهمين في  أموال  يبارك في  وأن   ، الاقتصاد الإسلامي  لخدمة 
القول  في  الإخلاص  الجميع  يرزق  وأن   ، معه  والمتعاملين  المصرف 

والعمل .

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين ...

تـقـريــر
هيئة الرقابة الشرعية

2012

فضيلة الشيخ/ د. وليد بن هادي
رئيس هيئة الرقابة الشرعية

فضيلة الشيخ/ د. عبد الستار أبو غدة - عضـو الهيئة

فضيلة الدكتور/ محمـد عثمان شـبير - عضـو الهيئة
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الـبـيــانـات
الـمـــالـيـــة

2012
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تقرير حول البيانات المالية الموحدة 
لقد دققنا البيانات المالية الموحدة المرفقة لمصرف قطر 
الإسلامي ش.م.ق )»البنك«( وشركاته التابعة )»يشار اليهم 

بالمجموعة«( والتي تتضمن بيان المركز المالي الموحد كما في 
31 ديسمبر 2012 وبيان الدخل الموحد وبيان التغيرات في حقوق 

الملكية الموحد وبيان التدفقات النقدية الموحد وبيان التغيرات 
في حسابات الاستثمار المقيدة الموحد وبيان موارد واستخدامات 

اموال الاعمال الخيرية الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ 
، وملخص لأهم السياسات المحاسبية والإيضاحات المتممة 

الأخرى. إن البيانات المالية الموحدة والتزام المجموعة بالعمل وفقاً 
لمبادئ وقواعد الشريعة الإسلامية هي من مسؤولية مجلس 

إدارة المجموعة. إن مسؤوليتنا هي إبداء رأي حول البيانات المالية 
الموحدة استناداً إلى أعمال التدقيق التي قمنا بها.

أساس الرأي
لقد تم تدقيقنا وفقاً لمعايير التدقيق المتعلقة بالمؤسسات 

المالية الإسلامية والصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة 
للمؤسسات المالية الإسلامية التي تتطلب القيام بتخطيط وتنفيذ 

أعمال التدقيق للحصول على تأكيـدات معقولة بأن البيانات المالية 
الموحدة خالية من أخطاء مادية. يشتمل التدقيق على القيام 

بفحص ، على أساس العينة ، للادلة المؤيدة للمبالغ والإفصاحات 
التي تتضمنها البيانات المالية الموحدة. ويشتمل التدقيق أيضاً على 
تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية 

التقديرات المحاسبية المعدة من قبل الإدارة وكذلك تقييم 
العرض العام للبيانات المالية الموحدة. باعتقادنا أن أعمال التدقيق 

التي قمنا بها توفر أساساً معقولًا يمكننا من إبداء رأينا.

الرأي
في رأينا أن البيانات المالية الموحدة تظهر بعدالة ، من كافة 
النواحي المادية ، المركز المالي الموحد للمجموعة كما في 

31 ديسمبر 2012 والنتائج الموحدة لأعمالها وتدفقاتها النقدية 
والتغيرات في حقوق الملكية والتغيرات في حسابات الاستثمار 

المقيدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير المحاسبة 
المالية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 

الإسلامية.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
لقد حصلنا على جميع المعلومات والإيضاحات التي طلبناها لأداء 

مهمتنا. كما نؤكد على أن المعلومات المالية الواردة في التقرير 
السنوي لمجلس الإدارة تتفق مع السجلات المحاسبية للمجموعة. 

وحسب علمنا واعتقادنا لم تقع خلال السنة مخالفات لأحكام 
النظام الأساسي للبنك أو لقانون الشركات التجارية القطري 
رقم 5 لسنة 2002  أو لتعليمات وقانون مصرف قطر المركزي 

رقم 33 لسنة 2006 على وجه قد يكون له تأثير مادي على أنشطة 
المجموعة أو مركزها المالي.

عن إرنـست ويونـغ
زيـاد نــادر

سجل مراقبي الحسابات رقم 258 

الدوحة في 20 ينايـر 2013
دولـة قطـر

تقرير مراقبي
الحسابات المستقلين

إلى السادة المساهمين الكرام مصرف قطر الإسلامي ش.م.ق
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2011 	2012 إيضاحات	 	
الموجودات

1.832.513 	3.643.735 	9 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	
7.368.705 	8.757.963 	10 أرصدة لدى البنوك	

29.595.870 	43.137.334 	11 موجودات تمويل	
14.810.188 	13.355.758 	12 استثمارات مالية	
884.917 	875.311 	13 استثمارات في شركات زميلة	
693.060 	774.232 	14 استثمارات عقارية	

324.505 	293.638 	15 موجودات شركة تابعة محتفظ بها للبيع	
362.115 	377.366 	16 موجودات ثابتة	

256.136 	249.819 	17 موجودات غير ملموسة	
2.146.877 	1.726.906 	18 موجودات أخرى	

58.274.886 	73.192.062 		  إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلق
وحقوق الملكية

13.342.262 	10.371.518 	19 حسابات البنوك	
9.198.682 	9.081.880 	20 حسابات العملاء الجارية	

2.716.691 	5.415.628 	21 صكوك تمويل	
195.282 	205.182 	15 مطلوبات شركة تابعة محتفظ بها للبيع	

1.317.708 	1.001.367 	22 مطلوبات أخرى	

26.770.625 	26.075.575 		  إجمالي المطلوبات

18.653.837 	34.065.482 	23 حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق 	

حقوق الملكية
2.362.932 	2.362.932 24)أ(	 رأس المال	

6.370.016 	6.370.016 24)ب(	 احتياطي قانوني	
428.500 	763.213 24)ج(	 احتياطي مخاطر	
666.571 	81.935 24)د(	 احتياطي عام	
)30.514( 	86.074 24)هـ(	 احتياطي القيمة العادلة	

)38.856( 	)31.078( 24)و(	 احتياطي تحويل عملات أجنبية	
- 	289.080 24)ز(	 احتياطيات أخرى	

1.063.319 	886.100 24)ح(	 أرباح نقدية مقترح توزيعها	
380.451 	665.603 		  أرباح مدورة

11.202.419 	11.473.875 		  إجمالي الحقوق العائدة  للمساهمين في البنك
1.648.005 	1.577.130 	25 حقوق غير مسيطرعليها	

12.850.424 	13.051.005 		  إجمالي حقوق الملكية
58.274.886 	73.192.062 إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق وحقوق الملكية	

تم اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الادارة بتاريخ 20 يناير2013 ووقعها بالنيابة عن المجلس كل من:

أحمـد مـشـــاري جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني	 	
الرئيس التنفيذي بالإنابة رئيس مجلس الإدارة 	 	 

الإيضاحات المرفقة من 1 الى 45 تشكل جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة

بيــــان المـركـــز
المالي الموحد

ألف ريال قطري كما في 31 ديسمبر 2012	
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الإيضاحات المرفقة من 1 الى 45 تشكل جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة

2011 إيضاحات	 2012	 	

1.775.466 	2.081.360 	26 صافي إيرادات أنشطة التمويل	
669.889 	585.123 	27 صافي إيرادات أنشطة الاستثمار	

2.445.355 	2.666.483 		   إجمالي صافي إيرادات أنشطة التمويل والاستثمار

323.134 	472.533 		  إيرادات رسوم وعمولات 
)23.131( 	)55.369( 		  مصروفات رسوم وعمولات
300.003 	417.164 	28 صافي إيرادات رسوم وعمولات 	

)25.265( 	26.104 	29 صافي ربح )خسارة( عمليات النقد الأجنبي	
)38.541( 	)15.930( 	13 الحصة من نتائج شركات زميلة 	

- 	11.249 		  إيرادات أخرى
2.681.552 	3.105.070 		  إجمالي الإيرادات

)410.170( 	)484.317( 	30 تكاليف الموظفين	
)50.235( 	)60.596( 16 و17	 إستهلاك وإطفاء	

)105.854( 	)129.782( 		  حصة حملة الصكوك من الربح
)290.650( 	)297.563( 	31 مصروفات أخرى	

)856.909( 	)972.258( 		  إجمالي المصروفات
)181.963( 	)302.298( 	12 صافي خسائر إنخفاض في قيمة استثمارات مالية	

)13.001( 	)188.256( 	11 صافي خسائر إنخفاض في قيمة موجودات تمويل	
- 	 )11.379( 		  خسائر إنخفاض أخرى 

1.629.679 	1.630.879 		  صافي الربح للسنة من العمليات غير المستمرة قبل الضريبة 

العمليات غير المستمرة
)1.919( 	)42.137( 	15 الخسارة من شركة تابعة محتفظ بها للبيع	

صافي الربح للسنة قبل العائد على
1.627.760 	1.588.742 		     أصحاب حسابات الاستثمار المطلق والضريبة

العائد على أصحاب حسابات
)831.200( 	)888.767( 		     الاستثمار المطلق قبل حصة البنك كمضارب
421.585 	427.674 		  حصة البنك كمضارب

)409.615( 	)461.093( 	23 صافي العائد على أصحاب حسابات الاستثمار المطلق	
1.218.145 	1.127.649 		  صافى الربح  للسنة قبل الضريبة
)2.282( 	)1.958( 	32 مصروف الضريبة	

1.215.863 	1.125.691 		  صافي الربح  للسنة
صافي ربح السنة العائد إلى:

1.365.149 	1.241.445 		  حقوق المساهمين فى البنك
)149.286( 	)115.754( 	25 الحقوق غير المسيطر عليها	

1.215.863 	1.125.691 		  صافى الربح للسنة

العائد على السهم
5.87 	5.25 	36 العائد الأساسي للسهم )ريال قطري للسهم(	
5.87 	5.25 	36 العائد المخفف للسهم )ريال قطري للسهم(	

بيان الدخل
المــوحـــــد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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صيد ف

الر
ي

ط
حتيا

ي ا
غير ف

 الت
7.778

	-
	7.778

	-
	-

	-
	7.778

	-
	-

	-
	-

	-
جنبية	

ت الأ
عملا

ل ال
حوي

ت
ي

ط
حتيا

ي ا
غير ف

الت
116.588

	-
	116.588

	-
	-

	-
	-

	116.588
	-

	-
	-

	-
عادلة	

القيمة ال
سنة

سارة( ال
خ

ي ربح )
صاف

1.125.691
	)115.754(

	1.241.445
	1.241.445

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
	-

سمبر2012	
ي 31 دي

هية ف
المنت

ف
صرو

ي الايراد والم
جمال

ا
14.100.481

	1.532.251
	12.568.230

	1.621.896
	1.063.319

	-
	)31.078(

	86.074
	666.571

	428.500
	6.370.016

	2.362.932
سنة	

ق لل
حق

الم

-
	-

	-
	455.141

	-
	129.495

	-
	-

	)584.636(
	-

	-
	-

	 م
عا

ي ال
ط

حتيا
ن الا

ت م
حويلا

ت
ى

حول ال
الم

-
	-

	-
	)159.585(

	-
	159.585

	-
	-

	-
	-

	-
	-

ى	
خر

ت أ
طيا

حتيا
ا

ى
ارباح نقدية موزعة عل

)1.063.319(
	-

	)1.063.319(
		


)1.063.319(

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
ن	

همي
سا

الم
-

	-
	-

	)334.713(
	-

	-
	-

	-
	-

	334.713
	-

	-
	 طر

خا
ي الم

ط
حتيا

ى ا
حول ال

الم
-

	-
	-

	)886.100(
	886.100

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
ها	

ع
أرباح نقدية مقترح توزي

م
ق دع

صندو
ى  

ساهمة ف
الم

)31.036(
	-

	)31.036(
	)31.036(

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
	-

ضية 	
جتماعية والريا

طة الا
ش

 الأن
ق 

حقو
ي ال

كة ف
حر

ي ال
صاف

 
44.879

	44.879
	-

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
ها	

طر علي
سي

غير الم

13.051.005
	1.577.130

	11.473.875
	665.603

	886.100
	289.080

	)31.078(
	86.074

	81.935
	763.213

	6.370.016
	2.362.932

سمبر  2012	
ي 31 دي

د ف
صي

الر
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30 عـامـاً...
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ي
ت ف

ن التغيرا
بيا

ع(
وحد )تـابـ

م
كية ال

مل
ق ال

و
حق

سمبر 2012
ي 31 دي

هية ف
سنة المنت

لل
ي

طر
ف ريال ق

أل

حدة
ت المالية المو

هذه البيانا
ن 

جزأ م
جزء لا يت

ل 
ك

ش
ى 45 ت

ن 1 ال
ت المرفقة م

حا
ضا

الإي

ي 
جمال

إ
										














ق

حقــو
ق	

حقو
ال

				





ي
ط

حتيا
ا

						








ي
جمال

إ
غيـــر	

دة	
عائ

ال
		


دية

أرباح نق
		


ل

حوي
ت

ي	
ط

حتيا
ا

					






ق

حقو
طر	

سي
م

ن	
همي

سا
للم

		


مقترح
ت	

طيا
حتيا

ا
ت	

لا
عم

القيمة	
ي	

ط
حتيا

ا
ي	

ط
حتيا

ا
ي	

ط
حتيا

ا
	 

	
كية

المل
هــــا	

علي
ك	

ي البن
ف

دورة	
أرباح م

ها	
ع

توزي
ى	

خر
أ

جنبية	
أ

عادلة	
ال

م	
عا

طر	
خا

م
ي	

قانون
ل	

س الما
رأ

	

9.258.332
	206.684

	9.051.648
	112.752

	1.083.011
		


)53.706(

	)6.424(
	666.571

	428.500
	4.654.922

	2.166.022
ي 1 يناير 2011	

صيد ف
الر

ي
ط

حتيا
ي ا

غير ف
الت

14.850
	-

	14.850
	-

	-
		


14.850

	-
	-

	-
	-

	-
جنبية	

ت الأ
عملا

ل ال
حوي

ت
ي

ط
حتيا

ي ا
غير ف

الت
)24.090(

	-
	)24.090(

	-
	-

		


-
	)24.090(

	-
	-

	-
	-

عادلة	
القيمة ال

1.215.863
	)149.286(

	1.365.149
	1.365.149

	-
		


-

	-
	-

	-
	-

	-
سنة	

سارة( ال
خ

ي ربح  )
صاف

ف
صرو

ي الايراد والم
جمال

ا
10.464.955

	57.398
	10.407.557

	1.477.901
	1.083.011

		


)38.856(
	)30.514(

	666.571
	428.500	4.654.922

	2.166.022
سنة	

ق لل
حق

الم

صدرة
م الم

ه
س

الا
1.912.004

	-
	1.912.004

	-
	-

		


-
	-

	-
	-

	1.715.094
	196.910

ستثمار	
طر للا

هاز ق
ج

ل
ارباح نقدية موزعة

)1.083.011(
	-

	)1.083.011(
	-

	)1.083.011(
		


-

	-
	-

	-
	-

	-
ن	

همي
سا

ى الم
عل

-
	-

	-
	)1.063.319(

	1.063.319
		


-

	-
	-

	-
	-

	-
ها	

ع
أرباح نقدية مقترح توزي

م 
ق دع

صندو
ى 

ساهمة ف
الم

)34.131(
	-

	)34.131(
	)34.131(

	-
		


-

	-
	-

	-
	-

	-
ضية 	

جتماعية والريا
طة الا

ش
الأن

ق
حقو

ي ال
كة ف

حر
ي ال

صاف
1.590.607

	1.590.607
	-

	-
	-

		


-
	-

	-
	-

	-
	-

ها 	
طر علي

سي
غير الم

12.850.424
	1.648.005

	11.202.419
	380.451

	1.063.319
		


)38.856(

	 )30.514(
	666.571

	428.500
	6.370.016

	2.362.932
	2011 سمبر  

ي 31 دي
د ف

صي
الر
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2011 	2012 إيضاحات	 	
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

1.220.064 	1.169.786 		  صافي ربح السنة
)1.919( 	)42.137( 	15 صافي الخسارة من العمليات غير المستمرة قبل الضريبة	

1.218.145 	1.127.649 		
تعديلات للبنود التالية:

13.001 	188.256 	11 صافي خسائر انخفاض في قيمة موجودات تمويل	
181.963 	302.298 	12 صافي خسائر انخفاض في قيمة استثمارات مالية	

- 	11.379 		  خسائر إنخفاض أخرى
50.235 	60.596 16 و17	 إستهلاك وإطفاء	

)70.678( 	)59.651( 		  صافي ربح بيع استثمارات مالية 
)39.408( 	)37.155( 	27 إيراد توزيعات الأرباح	

38.541 	15.930 		  الحصة من نتائج شركات زميلة 
3.401 	3.283 		  إطفاء صكوك

2.560 	7.666 		  خسائر من إعادة تقييم استثمارات
)5.266( 	- 		  أرباح بيع إستثمارات عقارية

2.282 	1.958 	32 مصروف الضريبة	
450 	125 		  صافي خسارة استبعاد موجودات ثابتة 

1.395.226 	1.622.334 		  الربح قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية
128.872 	)704.304( 		  التغير في حساب الاحتياطي لدى مصرف قطر المركزي 
307.243 	)66.334( 		  التغير في ارصدة لدى البنوك

)257.098( 	)13.729.720( 		  التغير في موجودات تمويل
125.651 	406.633 		  التغير في موجودات أخرى 

4.912.329 	)2.970.744( 		  التغير في حسابات البنوك 
272.927 	)116.802( 		  التغير في حسابات العملاء الجارية

460.518 	)282.467( 		  التغير في مطلوبات أخرى 
7.345.668 	)15.841.404( 		

39.408 	37.155 	27 توزيعات الأرباح المستلمة	
7.385.076 	)15.804.249( 		 صافي التدفقات النقدية  )المستخدم في( الناتجة من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
)13.518.563( 	)1.880.067( 		  الإستحواذ على استثمارات مالية

3.346.971 	3.138.517 		  متحصلات من بيع استثمارات مالية
)82.421( 	)69.780( 		  اضافات لموجودات ثابتة

101 	- 		  متحصلات من بيع موجودات ثابتة
231.188 	- 		  صافي النقد من الإستحواذ على شركة تابعة

)533.797( 	)10.671( 	13 الإستحواذ على شركات زميلة	
198.438 	3.112 		  متحصلات من بيع شركات زميلة

)295.594( 	- 		  الإستحواذ على استثمارات عقارية
209.602 	- 		  متحصلات من بيع استثمارات عقارية
108.930 	9.000 	13 توزيعات الأرباح المستلمة من شركات زميلة	

)10.335.145( 	1.190.111 		 صافي التدفقات النقدية الناتجة من  )المستخدم في( أنشطة الاستثمار
التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

)2.985.304( 	15.411.645 		  التغير في حقوق اصحاب حسابات الإستثمار المطلق 
1.912.005 	- 		  متحصلات من إصدار رأس المال

- 	2.705.962 		  متحصلات من اصدار صكوك تمويل
- 	)10.308( 		  تكاليف إصدار صكوك

)1.083.011( 	)1.063.319( 		  أرباح نقدية موزعة على المساهمين
)2.156.310( 	17.043.980 		 صافي التدفقات النقدية الناتجة من  )المستخدم في( أنشطة التمويل

)5.106.379( 	2.429.842 		  صافي الزيادة / )النقص( في النقد وما في حكمه
12.919.397 	7.813.018 		  النقد وما في حكمه في 1 يناير 
7.813.018 	10.242.860 	37 النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر 	

بيــــان التــدفـقـــات النقــديــة المـوحــد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012

ألف ريال قطري

الإيضاحات المرفقة من 1 الى 45 تشكل جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة



 صفحة 66 

30 عـامـاً...
من الــريــادة ...

ي
ت ف

ن التغيرا
بيا

مقيدة
مار ال

ستث
ت الا

سابا
ح

سمبر 2012
ي 31 دي

هية ف
سنة المنت

لل
ي

طر
ف ريال ق

أل

حدة
ت المالية المو

هذه البيانا
ن 

جزأ م
جزء لا يت

ل 
ك

ش
ى 45 ت

ن 1 ال
ت المرفقة م

حا
ضا

الإي

سنة
ل ال

لا
خ

ت 
كا

حر
ال

	

م 
سو

ر
			




				





ستثمار
ا

ي
كما ف

جموعة 	
الم

			



ي إيـراد

جمال
إ

إعادة	
ت	

ستثمارا
ا

ى 	
كما ف

	
2012 سمبر 

31 دي
	 لا

كي
ها  و

صفت
ب

	 ف إدارية
صار

م
	 دفوعة

ت م
عا

توزي
	 سارة(

خ
(

	 م
 تقيي

	 ت(
حوبا

س
(

	 1 يناير 2012
	

559.424
	)22.832(

	)7.045(
	)50.548(

	33.898
	-

	605.951
		


حدودة

سج 1 الم
ت  فاينان

ستري
ت ا

فلي
120.757

				





3.803
	 -

	 -
	116.954

ستثمارية	
طرالا

ظة ق
حف

م
69.351

	)806(
	-

	-
	10.219

	5.724
	)109.356(

	163.570
ظة المميزة	

حف
ادارة الم

9.744
	)109(

	-
	-

	-
	1.042

	8.811
	-

سبيرز	
جون 

5.501
	 -

	 -
	 -

	)1.263(
	268

	6.496
	 -

كابيتال	
وايز 

19.489
	)216(

	-
	-

	-
	2.083

	17.622
	-

ي	
س يوب

ي ا
م ا

ي ال ا
ب

10.089
	 )132(

	 -
	 -

	 -
	1.332

	8.889
	 -

ك	
ايدن رو

20.559
	-

	-
	-

	-
	-

	20.559
	-

ي	
س يوب

ي ا
س

ي 
ي ب

أ
105.560

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	105.560
ي	

سيو
ل الا

ك التموي
بن

4.441
	 -

	 -
	 -

	 -
	-

	 -
	 4.441

م	
ب.

ش.
ضة 

ي القاب
سوليديرت

جموعة 
م

135.590
	-

	-
	-

	-
	-

	-
	135.590

ف	
سي

ى ال
س

مر
8.811

	-
	-

	-
	-

	-
	8.811

	-
حدة	

كة المت
ي الممل

سلام
طر الا

ف ق
صر

م

1.069.316
	 )24.095(

	)7.045(
	)50.548(

	46.657
	10.449

	567.783
	526.115

	

سنة
ل ال

لا
خ

ت 
كا

حر
ال

	

م 
سو

ر
					







ستثمار
ا

ي
كما ف

جموعة 	
الم

ي إيـراد	
جمال

إ
إعادة	

ت	
ستثمارا

ا
ى 	

كما ف
	

2011 سمبر 
31 دي

	 لا
كي

ها  و
صفت

ب
	 سارة(

خ
(

	 م
تقيي

	 ت(
حوبا

س
(

	 1 يناير 2011
	

-
	 -

	 -
	 -

	)434.773(
	434.773

ت الإيداع 	
هادا

ش
ستثمار 

 إ
116.954

	)170(
	)49(

	-
	117.173

	-
ستثمارية	

طر الا
ظة ق

حف
م

163.570
	 )2.340(

	6.369
	 )10.021(

	15.230
	154.332

ظة المميزة	
حف

ادارة الم
105.560

	-
	-

	-
	-

	105.560
ي	

سيو
ل الا

ك التموي
بن

4.441
	 -

	 -
	 -

	 -
	4.441

م	
ب.

ش.
ضة 

ي القاب
سوليديرت

جموعة 
م

135.590
	-

	-
	-

	-
	135.590

ف	
سي

ى ال
س

مر

526.115
	 )2.510(

	6.320
	 )10.021(

	)302.370(
	834.696

	



2011 	2012 	

موارد أموال الأعمال الخيرية

1500 	1000 إيرادات غير شرعية	

استخدامات أموال الأعمال الخيرية

)1500( 	)1000( ابحاث وتبرعات واستخدامات أخرى	

- 	- أموال الأعمال الخيرية غير الموزعة كما في 31 ديسمبر 	
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الإيضاحات المرفقة من 1 الى 45 تشكل جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة

بيــان مـوارد واستخـدامـات
أموال الأعمـال الخيـريـة الموحـد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري



 صفحة 68 
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1- المنشأة الصادر عنها التقرير
مقرها  شركة  هو  )»البنك«(  ش.م.ق  الإسلامي  قطر  مصرف 
كشركة   1982 يوليو   8 بتاريخ  تأسيسه  تم  وقد  قطر  دولة  في 
مساهمة قطرية بموجب المرسوم الأميري رقم 45 لسنة 1982. 
رقم السجل التجاري للبنك هو 8338 عنوان المقر المسجل للبنك 
الموحدة  المالية  البيانات  تشتمل   .559 ص.ب  قطر  دولة  الدوحة 
البنك  على   2012 ديسمبر   31 في  المنتهية  المالية  للسنة  للبنك 
ومنفردة  »المجموعة«  بـ  مجتمعة  إليها  )ويشار  التابعة  وشركاته 

بـ »شركات المجموعة«(. يعمل البنك بصفة أساسية في الأعمال 
المصرفية للشركات والأفراد والاستثمارات ولديه 31 فرع في قطر. 
)ش.م.ق(.  الاسلامي  قطر  مصرف  هو  للمجموعة  الام  الشركة 

اسهم البنك مدرجة في بورصة قطر.

للمجموعة  الموحدة  المالية  البيانات  اصدار  على  الموافقة  تمت   
الإدارة  مجلس  لقرار  وفقا   2012 ديسمبر   31 في  المنتهية  للسنة 

بتاريخ 20 يناير 2013.

إيضـاحات حــول البيــانـات 	
	         الـمــاليـــة المــوحــدة

                                           كما وفي وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012

الشركات الرئيسية التابعة للمجموعة تتمثل في التالي:

نسبــة الملكيــة  			 
بـلــــــــد التأسيس	 نشاط الشركة	  الفعــليــــة  إســــم الشركة	

 )%( 2011 	 )%( 2012 			 

- 	100 صيرفة إسلامية	 السودان	 مصرف قطر الاسلامي - السودان )أ(	

- 	- إصدار صكوك	 جزر كيمان	 شركة مصرف قطر الاسلامي للصكوك المحدودة )ب(	

49 	49 الاستثمار العقاري	 قطر	 شركة عقار للتطوير والاستثمار العقاري )ج(	

70 	70 بنك استثماري	 المملكة المتحدة	 مصرف قطر الاسلامي )المملكة المتحدة( 	

100 	100 شركة تمويل	 قطر 	 شركة المصرف لإصدار الصكوك المحدودة	

46.67 	46.96 بنك استثمارى	 قطر	 كيو إنفست ذ.م.م )د(	

46.67 	46.96 الاستثمار العقاري	 لكسمبورج	 فيردي لكسمبورج )هـ(	

46.67 	46.96 الاستثمار فى حقوق الملكيه	 فرنسا	 كيووست )هـ(	

46.67 	46.96 شركة استثمار  قابضة	 السعودية	 كيو انفست السعودية )هـ(	

46.67 	46.96 شركة استثمار  قابضة	 جزر الكيمان	 كيو لخدمات الاعمال )هـ(	

46.67 	46.96 ودائع استثمارية	 جزر الكيمان	 كيولادارة السيولة المحدودة )هـ (	

46.67 	46.96 شركة استثمار  قابضة 	 جزر الكيمان	 كيو سعودي الفا )هـ(	

46.67 	46.96 شركة استثمار  قابضة	 جزر الكيمان	 كيو سعودي بيتا )هـ(	

46.67 	46.96 شركة استثمار  قابضة	 جزر الكيمان	 كيو سعودي جاما )هـ(	

46.67 	46.96 شركة استثمار  قابضة	 موريشيوس	 كيوانفست القابضة  موريشيوس )هـ(	



صفحة 69

التقرير السنوي للمصرف

2012

1- المنشأة الصادر عنها التقرير )تابع(

)أ(     تم تأسـيس مصرف قطر الاسلامي السودان كفرع للبنك ولم يبدأ العمل كما في 31 ديسمبر 2012. تم إصدار رخصة مزاولة الاعمال من 
قبل بنك السودان المركزي في 7 يناير 2013.

)ب(  تأسست شركة المصرف لإصدار الصكوك المحدودة في جزر كايمان كشركة معفاة ذات مسؤولية محدودة لغرض وحيد وهو إصدار 
الصكوك لصالح المصرف.

)ج(    البنك لديــه القدرة فى الحصــول على أغلبية الأصوات في اجتماعات مجلس الإدارة لهذه الشركة بحكم تمثيله أكبر عدد من الأعضاء 
في المجلس.

)د(    وفقا للنظام الأساسي لكيو إنفست، فان للبنك القدرة على تعيين 8 أعضاء من مجلس الإدارة من اجمالي عدد اعضاء المجلس الثمانية.

)هـ(  المجمــوعة لديها القدرة على السيـطرة على هذه الكيانات بشكل غير مباشر عبر شركة كيو إنفست ذ.م.م ، باعتبار أن هذه الكيانات 
مملوكه بالكامل من قبل شركة كيو إنفست ، وبناء على ذلك تم اعتبار هذه الكيانات شركات تابعة للمجموعة.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما وفي وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012

نسبــة الملكيــة  				 
بـلــــــــد التأسيس	 نشاط الشركة	  الفعــليــــة  إســــم الشركة	

 )%( 2011 	 )%( 2012 			 

46.67 	46.96 استثمارات 	 لوكسمبورج	 كيوانفست لوكسمبورج  اس اي آر ال )هـ(	

46.67 	46.96 شركة استثمار  قابضة	 قطر  )مركز قطر للمال(	 كيوانفست وشركاه  المحدودة ذ.م.م. )هـ(	

46.44 	46.73 شركة استثمار قابضة	 البحرين	 كيودبليوام بي للاستثمار  المحدودة ذ.م.م )هـ(	

46.67 	46.96 الاستثمار في حقوق الملكيه 	 جزر الكيمان	 كيو لحقوق الملكيه )هـ(	

46.67 	46.96 شركة استثمار  قابضة	 جزر الكيمان	 كيو جرين )هـ(	

46.67 	46.96 شركة استثمار  قابضة	 موريشيوس	 كيو اكزبيت )هـ(	

46.67 	46.96 شركة استثمار قابضة	 موريشيوس	 كيو ليرن )هـ(	

46.67 	46.96 شركة استثمار قابضة 	 جزر الكيمان	 فليت ستريت 1 فايننسنج  المحدودة )هـ(	

46.67 	46.96 شركة استثمار قابضة 	 جزر الكيمان	 كيو 1 اس تي اديموندز تيراس  المحدودة )هـ(	

- 	46.96 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	  اس تي اديموندز تيراس جي بي  المحدودة )هـ(	

- 	46.96 شركة استثمار  قابضة	 جزر الكيمان	 اس اي تي لادارة الاستثمار المحدودة )هـ(	



 صفحة 70 

30 عـامـاً...
من الــريــادة ...

2- أساس الإعداد
)أ(    بيــان الالتــزام

لمعايير  وفقاً  الموحدة  المالية  البيانات  اعداد  تم 
المحاسبة والمراجعة  الصادرة عن هيئة  المالية  المحاسبة 
واحكام  لمبادئ  ووفقا  الإسلامية  المالية  للمؤسسات 
الشريعة الاسلامية المحدده من قبل هيئة الرقابة الشرعية 
والتعليمات المصرفية ذات الصلة الصادره عن مصرف قطر 
المركزي ومتطلبات قانون الشركات التجاريه القطري رقم 
المحاسبة  معايير  متطلبات  مع  يتماشى  بما   .2002 لسنة   5
المالية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 
تغطيها  لا  التي  للمواضيع  وبالنسبة  الإسلامية  المالية 
المحاسبة  هيئة  عن  الصادرة  المالية  المحاسبة  معايير 
والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية تقوم المجموعة 
الصلة  ذات  المالية  للتقارير  الدولية  بالمعايير  بالاسترشاد 

الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية.

)ب( أســاس القيـاس
التكلفة  أساس  على  الموحدة  المالية  البيانات  إعداد  تم 
أنها  على  المصنفة  المالية  الاستثمارات  باستثناء  التاريخية 
الملكية”  حقوق  خلال  من  العادلة  بالقيمة  “استثمارات 
الدخل”  بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  و“استثمارات 
العقارات  في  والاستثمارات  المالية”  الاداوت  و“مشتقات 
قياسها  تم  التي  القيمة”  لارتفاع  أو  للتأجير  بها  المحتفظ 

باستخدام القيمة العادلة.

)ج(   العملة الوظيفية وعملة عرض البيانات المالية
القطري  بالريال  الموحدة  المالية  البيانات  هذه  عرض  تم 
عرض  وفي  البنك  انشطة  في  المستخدمة  العملة  وهي 
بياناته المالية. فيما عدا ما تمت الإشارة إليه بخلاف ذلك، تم 
إلى  القطري  بالريال  المعروضة  المالية  المعلومات  تقريب 

أقرب ألف ريال.

)د( استخدام التقديرات والافتراضات
معايير  بموجب  الموحدة  المالية  البيانات  إعداد  يتطلب 
وتقديرات  أحكام  وضع  الإدارة  من  المالية  المحاسبة 
المحاسبية  السياسات  تطبيق  على  تؤثر  وافتراضات 
والمبالغ المفصح عنها للموجودات والمطلوبات والإيرادات 
والمصروفات. قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

تتم مراجعة التقديرات والافتراضات المتعلقة بها على نحو 
المحاسبية  التقديرات  على  التعديلات  إدراج  يتم  مستمر. 
أية  وفي  التقديرات  مراجعة  فيها  تتم  التي  السنة  في 

فترات مستقبلية تتأثر بذلك.

التى  الهامة  المجالات  حول  المعلومات  عن  الافصاح  تم 
تتضمن افتراضات واحكام جوهرية في تطبيق السياسات 
بها  المعترف  المبالغ  على  الأهم  الأثر  لها  التي  المحاسبية 

في البيانات المالية الموحدة في الإيضاح 5.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012



صفحة 71

التقرير السنوي للمصرف

2012

3- السياسات المحاسبية الهامة
تم تطبيق السياسات المحاسبية الهامة التالية بشكل متناسق 
المالية  البيانات  هذه  في  المعروضة  الفترات  جميع  على 
الموحدة وقد تم تطبيقها بشكل متناسق على جميع شركات 

المجموعة. 

)أ(  أساس توحيد البيانات المالية
)1(  تجميع الأعمال

فقط  الأعمال  تجميع  عمليات  عن  المحاسبة  تطبق 
على  الاستحواذ  تم  قد  أنه  فيها  يعتبر  التي  الحالة  في 
 3 رقم  المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  بموجب  الأعمال. 
»تجميع الأعمال« يتم تعريف الأعمال على أنها مجموعة 
تسييرها  يتم  التي  والموجودات  الأنشطة  من  متكاملة 
أقل  تكاليف  أو  للمساهمين  عائد  توفير  بغرض  وإدارتها 
وبالتناسب  مباشرة  بصورة  أخرى  اقتصادية  منافع  أو 
لحاملي الوثاق أو المشاركين. تتكون الأعمال عموما من 
المدخلات  تلك  على  تطبيقها  يتم  وعمليات  مدخلات 
والمخرجات الناتجة التي يتم أو سوف يتم استخدامها 
ضمن  موجوده  الشهرة  كانت  اذا  إيرادات.  لتحقيق 
مجموعة من النشاطات والموجودات المنقولة فيمكن 

وصف هذه المجموعة على أنها أعمال.

تعريف  عليها  ينطبق  التي  الاستحواذ  لحالات  بالنسبة 
الأعمال يتم استخدام طريقة الاستحواذ كما في تاريخ 
السيطرة  تحويل  فيه  يتم  الذي  التاريخ  وهو  الاستحواذ، 

إلى المجموعة.

الاستحواذ  تاريخ  في  الشهرة  بقياس  المجموعة  تقوم 
على أنها مجموع:

• القيمة العادلة للمقابل الذي تم تحويله ، مضافا إليها

المسيطرعليها  غير  للمساهمة  به  المعترف  المبلغ   •
في الشركة المستحوذ عليها ، مضافا إليه ، في حالة 
العادلة  القيمة   ، مراحل  في  الأعمال  تجميع  تحقيق 
المستحوذ  الشركة  ملكية  حقوق  في  للمساهمة 

عليها، ناقصاً.

• صافي المبلغ المعترف به )وهو القيمة العادلة عموما( 
للتحديد  والقابلة  عليها  المستحوذ  للموجودات 

والمطلوبات التي يتم تحملها.

بربح  الاعتراف  يتم  سالبا،  المجموع  هذا  يكون  عندما 
الشراء مباشرة في بيان الدخل الموحد. 

بسداد  المتعلقة  المبالغ  المحول  المقابل  يتضمن  لا 
هذه  بمثل  الاعتراف  يتم  مسبقا.  القائمة  العلاقات 

المبالغ عموما في بيان الدخل الموحد.

التكاليف ذات الصلة بالاستحواذ، بخلاف تلك المصاحبة 
والتي  ملكية،  حقوق  أسهم  أو  دين  سندات  لإصدار 
يتم  الأعمال  بتجميع  يتعلق  فيما  المجموعة  تتكبدها 

التعامل معها كمصروف عند حدوثها. 

يتم الاعتراف بأي مقابل محتمل مستحق الدفع بالقيمة 
تصنيف  تم  حالة  وفي  الاستحواذ.  تاريخ  في  العادلة 
المقابل المحتمل كحقوق ملكية، لا يعاد قياسه وتتم 
بخلاف  الملكية.  حقوق  ضمن  السداد  عن  المحاسبة 
ذلك، يتم الاعتراف بالتغيرات اللاحقة في القيمة العادلة 

للمقابل المحتمل في بيان الدخل الموحد.

بالنسبة لحالات الاستحواذ التي لا تحقق تعريف الأعمال، 
الموجودات  بين  التكلفة  بتخصيص  المجموعة  تقوم 
والمطلوبات الفردية القابلة للتحديد. يتم تحديد تكلفة 
الموجودات والمطلوبات المستحوذ عليها عن طريق )أ( 
المالية بقيمتها  المحاسبة عن الموجودات والمطلوبات 
الرصيد  تخصيص  )ب(  و  الاستحواذ  تاريخ  في  العادلة 
على  والمطلوبات  الموجودات  شراء  تكلفة  من  الباقي 
الموجودات والمطلوبات الفردية، بخلاف الأدوات المالية، 

استنادا إلى قيمها العادلة النسبية في تاريخ الاستحواذ.

)2( الشركات التابعة
عليها  تسيطر  التي  الشركات  هي  التابعة  الشركات 
التابعة  للشركات  المالية  البيانات  إدراج  يتم  المجموعة. 
السيطرة  بداية  تاريخ  من  الموحدة  المالية  البيانات  في 

وإلى تاريخ توقف تلك السيطرة.

السيطرة هي المقدرة على التحكم بالسياسات المالية 
من  منافع  على  الحصول  بغرض  لشركة  والتشغيلية 
تحتفظ  عندما  العادة  في  توليها  ويتم  أنشطتها 
بأغلبية  مباشرة،  غير  أو  مباشرة  بصورة  المجموعة، 
تضع  السيطرة  تقييم  عند  للشركة.  التصويت  حقوق 
التي  المحتملة  التصويت  حقوق  الاعتبار  في  المجموعة 

تتم ممارستها في الوقت الحالي.

يتم تغيير السياسات المحاسبية للشركات التابعة عندما 
المحاسبية  السياسات  مع  لتتماشى  ضروريا  ذلك  يكون 

التي تتبعها المجموعة.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012



 صفحة 72 

30 عـامـاً...
من الــريــادة ...

3- السياسات المحاسبية الهامة )تابع(
)أ(  أساس توحيد البيانات المالية )تابع(

)3(  الشركات ذات الغرض الخاص
لإنجاز  تأسيسها  يتم  شركة  هي  خاص  لغرض  الشركة 
أصول  ضمان  مثل  جيدة  بصورة  ومحدد  ضيق  هدف 
محددة أو تنفيذ معاملة اقتراض أو تمويل محددة. يتم 
تقييم  على  بناءا   ، الخاص  الغرض  ذات  الشركة  توحيد 
وحوافز  ومخاطر  بالمجموعة  علاقتها  جوهرية  مدى 
الشركة ذات الغرض الخاص ، أنها تسيطر على الشركة 
الحالات  إلى  التالية  الظروف  تشير   . الخاص.  الغرض  ذات 
السيطرة  تحقيق  من  للمجموعة  بموجبها  يمكن  التي 

عليها، من حيث الجوهر، ومن ثم توحيدها:

• يتم القيام بأنشطة الشركة ذات الغرض الخاص بالانابة 
لديها  محددة  أعمال  احتياجات  لتلبي  المجموعة  عن 
العمليات  من  المنافع  على  المجموعة  تحصل  بحيث 

التشغيلية للشركة ذات الغرض الخاص.

على  الحصول  قرار  اتخاذ  صلاحيات  المجموعة  تمتلك   •
الغرض  ذات  الشركة  أنشطة  من  المنافع  غالبية 
تفويضها  تم  قيادة  طريق  عن  أو  مباشرة   ، الخاص 

لاتخاذ مثل هذه القرارات.

المنافع  غالبية  على  الحصول  في  الحق  للمجموعة   •
تتعرض  قد  وبالتالي  الخاص  الغرض  ذات  الشركة  من 
ذات  الشركة  أنشطة  عن  ناتجه  عرضية  لمخاطر 

الغرض الخاص.

أو  الباقية  المخاطر  بغالبية  المجموعة  تحتفظ  أن   •
الغرض  ذات  بالشركة  المتعلقة  الملكية  مخاطر 
الخاص أو موجوداتها بغرض الحصول على منافع من 

أنشطتها.

على  سيطرة  المجموعة  لدى  كان  إذا  ما  تقييم  يتم 
الشركة ذات الغرض الخاص عند التأسيس، وفي العادة 
لا يتم القيام بإجراء إعادة التقييم للتحقق من السيطرة 
الشركة  شروط  أو  هيكل  في  تغييرات  أى  غياب  في 
بين  إضافية  بمعاملات  القيام  أو  الخاص  الغرض  ذات 
العادة  في  الخاص.  الغرض  ذات  والشركة  المجموعة 
إعادة  إلى  السوق  ظروف  في  اليومية  التغيرات  تؤدي  لا 
في  التغييرات  تؤدي  قد  ذلك  برغم  للسيطرة.  تقييم 
المجموعة  بين  العلاقة  جوهر  تعديل  إلى  السوق 
الحالة  هذه  مثل  وفي  الخاص  الغرض  ذات  والشركة 

إعادة  يستلزم  التغيير  هذا  كان  إذا  ما  المجموعة  تحدد 
محددة.  وظروف  حقائق  إلى  استنادا  للسيطرة  تقييم 
على  للسيطرة  تقييم  إعادة  بإجراء  المجموعة  تقوم 
التصرفات  تؤدي  عندما  الخاص  الغرض  ذات  الشركة 
الطوعية للمجموعة مثل تقديم تمويل بمبالغ تزيد عن 
السيولة المتوفرة أو تقديم شروط خارج تلك الموضوعة 
والشركة  المجموعة  بين  العلاقة  تغيير  حدوث  أو  أصلا، 

ذات الغرض الخاص .

)4(  فقدان السيطرة
باستبعاد  المجموعة  تقوم  السيطرة،  فقدان  عند 
والمساهمات  التابعة  الشركة  ومطلوبات  موجودات 
غير المسيطرعليها والمكونات الأخرى لحقوق الملكية 
ذات الصلة بتلك الشركة التابعة. أي فائض أو عجز ينشأ 
الدخل  بيان  في  به  الاعتراف  يتم  السيطرة  فقدان  من 
مساهمة  بأية  المجموعة  احتفاظ  حال  في  الموحد. 
تلك  قياس  عندها  يتم  السابقة  التابعة  الشركة  في 
تلك  فقدان  تاريخ  في  العادلة  بالقيمة  المساهمة 
السيطرة ، ويتم لاحقا المحاسبة عنها على أنها شركة 
مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية أو وفقا للسياسة 
المجموعة  تتبعها  التى  المالية  للاستثمارات  المحاسبية 

استنادا على مستوى السيطرة المحتفظ به.

)5(  الحقوق غير المسيطر عليها
التي  التابعة  الشركات  ملكية  حقوق  عن  الافصاح  يتم 
في  الموحد  الدخل  بيان  في  الأم  الشركة  إلى  تعود  لا 
الخسائر  أو  الأرباح  عن  الإبلاغ  يتم  المساهمين.  حقوق 
بيان  في  المسيطرعليها  غير  الحقوق  إلى  المنسوبة 
الدخل الموحد كإيراد عائده إلى الحقوق غير المسيطرة. 
المسيطرعليها  غير  بالحقوق  تتعلق  التي  الخسائر 
غير  للحقوق  تخصيصها  يتم  تابعة  شركة  في 
المسيطرعليها حتى لو تسبب ذلك في حدوث عجز فى 

رصيد الحقوق غير المسيطرعليها.

أو  كلياً  التابعة  الشركة  المجموعة  تستبعد  عندما 
تاريخ  الحالية للاستثمار في  القيمة  بين  الفرق  جزئياً فان 
بيان  في  بها  الاعتراف  يتم  والمتحصلات  الاستبعاد، 
الشهرة  استبعاد  يتم  ذلك  على  علاوة  الموحد  الدخل 

المرتبطة بها من البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تابع(
)أ(  أساس توحيد البيانات المالية )تابع(

)5(  الحقوق غير المسيطر عليها )تابع(
تمارسه  الذي  الهام  التأثير  أو  السيطرة  توقف  عند 
في  بها  محتفظ  حقوق  أية  قياس  يعاد  المجموعة، 
في  بالتغيير  الاعتراف  مع  العادلة  بالقيمة  الشركة 
الموحد.  الدخل  بيان  في  بها  المعترف  الدفترية  القيمة 
لأغراض  المبدئية  الدفترية  القيمة  هي  العادلة  القيمة 
بها  المحتفظ  للحقوق  بالنسبة  اللاحقة  المحاسبة 
مالي.  موجود  أو  مشترك  مشروع  أو  زميلة  شركة  في 
سابقا  بها  معترف  مبالغ  أي  فإن  ذلك  إلى  بالإضافة 
تتم  الشركة  بتلك  يتعلق  فيما  الملكية  حقوق  في 
المحاسبة عنها وكأن المجموعة قد قامت بالاستبعاد 
المباشر للموجودات أو المطلوبات ذات الصلة. قد يعني 
سابقا  بها  المعترف  المبالغ  تصنيف  إعادة  تتم  أن  ذلك 

في حقوق الملكية إلى بيان الدخل الموحد.

زميلة  شركة  في  الملكية  نسبة  انخفاض  حالة  في 
جزء  تصنيف  إعادة  فقط  تتم  هام،  بتأثير  الاحتفاظ  مع 
حقوق  في  سابقا  بها  المعترف  المبالغ  من  يتناسب 

الملكية الى بيان الدخل الموحد، متى كان ذلك ملائما.

)6( المعاملات المستبعدة عند التوحيد
يتم حذف الأرصدة والإيرادات والمصروفات بين شركات 
العملات  صرف  وخسائر  مكاسب  عدا  )فيما  المجموعة 
الأجنبية( الناشئة من التعاملات بين شركات المجموعة 
حذف  يتم  كما  الموحدة.  المالية  البيانات  إعداد  عند 
المكاسب  حذف  طريقة  بنفس  المحققة  غير  الخسائر 
الذي لا يوجد معه  الحد  إلى  غير المحققة ولكن فقط 

دليل لحدوث انخفاض في القيمة.

)7( الشركات الزميلة
للمجموعة  التي يكون  الشركات  الزميلة هي  الشركات 
ذلك  ويصحب   ، سيطرة  دون  لكن   ، هام  تأثير  فيها 
حقوق  من   %50 إلى   %20 مابين  تتراوح  ملكية  نسبه  عادة 

التصويت.

الزميلة  الشركات  في  الاستثمارات  عن  المحاسبة  تتم 
مبدئيا  بها  الاعتراف  ويتم  الملكية  حقوق  بطريقة 
تتعلق  التي  المعاملة  تكاليف  )متضمنة  بالتكلفة 
الشركة  في  الاستثمار  على  بالاستحواذ  مباشرة  بصورة 
الشركات  في  المجموعة  استثمار  يتضمن  الزميلة(. 
الزميلة الشهرة )صافية من أي خسائر لانخفاض القيمة 

المتراكمة( التي يتم تحديدها عند الاستحواذ.

الخسائر  أو  الأرباح  في  المجموعة  بحصة  الاعتراف  يتم 
بيان  في  الزميلة  الشركات  على  للاستحواذ  اللاحقة 
الدخل الموحد بينما يتم الاعتراف بالتغيرات في حصتها 
الملكية.  حقوق  في  الاستحواذ  قبل  الاحتياطي  من 
تتم تسوية التغيرات المتراكمة اللاحقة للاستحواذ في 
مقابل القيمة الدفترية للاستثمار. عندما تتساوى حصة 
المجموعة في خسائر الشركة الزميلة مع مساهمتها 
في الشركة الزميلة أو تزيد عنها ، بما فى ذلك أية ذمم 
تقوم  لا  المجموعة  فان   ، مضمونة  غير  أخرى  مدينة 
المجموعة  ابرمت  اذا  الا  اضافية  خسائر  بأية  بالاعتراف 
اتفاقا قانونيا أو قامت بسداد دفعات نيابة عن الشركة 

الزميلة.

إذا  ما  المالي  المركز  بيان  تاريخ  في  المجموعة  تحدد 
قيمة  في  إنخفاض  على  موضوعي  دليل  هنالك  كان 
تقوم  الحالة  هذه  في  الزميلة.  الشركة  في  الإستثمار 
المجموعة باحتساب قيمة الإنخفاض بالفرق بين القيمة 
ويقوم  الحالية  والقيمة  الزميلة  الشركة  في  العادلة 

بتحقيق الفرق في القيمة في بيان الدخل الموحد.

المجموعة  شركات  بين  فيما  المكاسب  حذف  يتم 
الناتجة من التعاملات بين المجموعة وشركاتها الزميلة 
الزميلة.  الشركات  في  المجموعة  مساهمة  بمقدار 
سياسات  تطبيق  يتم  الموحدة  المالية  البيانات  لإعداد 
محاسبية تكون مشابهة للمعاملات المماثلة والأحداث 
وخسائر  مكاسب  الظروف.  نفس  في  لها  التى  الأخرى 
انخفاض الملكية في الشركات الزميلة يعترف بها في 

بيان الدخل الموحد.

من  الزميلة  الشركات  نتائج  من  المجموعة  حصة  تحدد 
تاريخ  يسبق  لا  تاريخ  فى  المعدة  المالية  البيانات  واقع 
أشهر،  ثلاثة  من  بأكثر  الموحد  المالي  المركز  اعداد 
معدلة بما يتفق مع السياسات المحاسبية للمجموعة. 

الزميلة  للشركات  المحاسبية  السياسات  تعديل  يتم 
السياسات  مع  انسجامها  لضمان  وذلك  الضرورة  عند 

المتبعة من قبل المجموعة.

)8( المشاريع المشتركة
لدى  يكون  التي  الكيانات  هي  المشتركة  المشاريع 
أو  طرف  مع  فيها  تعاقدي  ترتيب  فيها  للمجموعة 
تخضع  كيانات  خلال  من  اعتيادية،  أنشطة  لمزاولة  أكثر 

للسيطرة المشتركة.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تابع(
)أ(  أساس توحيد البيانات المالية )تابع(

)8( المشاريع المشتركة )تابع(
المسيطر  الكيان  في  بالمساهمات  المجموعة  تعترف 
محاسبة  طريقة  باستخدام  مشتركة  بصورة  عليه 
المحاسبية  السياسة  تنطبق  لذا  الملكية.  حقوق 
في  الاستثمارات  على   )7( )أ(   3 الإيضاح  في  المعروضة 

المشاريع المشتركة أيضا.

المشتركة  المشاريع  نتائج  في  المجموعة  حصة  تحدد 
يسبق  لا  تاريخ  فى  تعد  التى  المالية  البيانات  واقع  مع 
ويتم  أشهر،  ثلاثة  من  بأكثر  المالي  المركز  اعداد  تاريخ 
للمجموعة.  المحاسبية  السياسات  مع  لتتفق  تعديلها 
يتم حذف المكاسب المحققه من التعاملات فيما بين 
في  المجموعة  مساهمة  بمقدار  المجموعة  شركات 
الخسائر  حذف  أيضا  يتم  كما  فيها.  المستثمر  الشركة 
فيما بين شركات المجموعة ما لم توفر المعاملة دليلا 

على وجود انخفاض في قيمة الأصل المحول.

)9( إدارة الأموال
في  بها  محتفظ  موجودات  بادارة  المجموعة  تقوم 
وحدات مداره وكيانات استثمار بالنيابه عن المستثمرين. 
هذه  في  مضمنه  غير  الكيانات  لهذه  المالية  البيانات 
سيطره  وجود  عند  باستثناء  الموحده  المالية  البيانات 

للمجموعة على الكيان.

)ب( العملات الأجنبية
)1(   معاملات وأرصدة بالعملات الأجنبية

التي  تلك  أو  الاجنبية  بالعملات  المعاملات  ترجمة  تتم 
تتطلب سدادا بعملة أجنبية إلى العملة الوظيفية على 

اساس اسعار الصرف السائده فى تاربخ تنفيذ المعاملة.

الاجنبية  بالعملات  والمطلوبات  الموجودات  ترجمة  تتم 
إلى العملة الوظيفية باستخدام أسعار الصرف السائدة 
الموجودات  ترجمة  تتم  المالي.  المركز  بيان  تاريخ  فى 
بالقيمة  تقاس  والتي  الأجنبية  بالعملات  والمطلوبات 
العادلة إلى العملة الوظيفية بسعر الصرف السائد في 
تتم  كما   ، العادلة  القيمة  تحديد  فيه  يتم  الذي  التاريخ 
ترجمة الموجودات والمطلوبات غير المالية والتي تقاس 
سعر  باستخدام  الأجنبية  بالعملة  التاريخية  بالتكلفة 

الصرف السائد في تواريخ المعاملات.	

يتم ادراج فروقات اسعار صرف العملات الأجنبية الناتجة 
عن  والناتجه  الأجنبية  بالعملات  المعاملات  سداد  من 
بالعملات  الماليه  والمطلوبات  الموجودات  تحويل 

المركز  بيان  بتاريخ  الصرف  اسعار  باستخدام  الاجنبيه 
وخسائر  ارباح  بند  تحت  الموحد  الدخل  بيان  في  المالي 

عمليات النقد الاجنبي.	

)2(  العمليات الأجنبية
التي  المجموعة  منشآت  لجميع  المالي  والمركز  النتائج 
يتم  العرض  عمله  عن  مختلفة  وظيفية  عملات  لديها 

تحويلها إلى عملة العرض كما يلي:	

مركز  بيان  لكل  والمطلوبات  الموجودات  تحويل  يتم   •
بيان  بتاريخ  الاقفال  سعر  باستخدام  معروض  مالي 

المركز المالي.

تحـويـلها  يتم  دخـل  بيـان  كـل  ومصـروفات  إيـرادات   •
المتوسط  هذا  يكن  لم  )ما  الصرف  أسعار  بمتوسط 
التراكمي للمعدلات السائدة  مقارب غير معقول للأثر 
تحويل  يتم  الحالة  هذه  ففي  المعاملات  تواريخ  في 

الإيرادات والمصروفات في تواريخ المعاملات(، 

• ويتم الاعتراف بجميع فروق صرف العملة في حقوق 
الملكية.

يتم  أعلاه  الطرق  من  الناشئة  العملات  صرف  فروق 
الإبلاغ عنها في حقوق الملكية ضمن »احتياطي تحويل 

عملات أجنبية«.

الناشئة  العملات  صرف  فروق  أخذ  يتم  التوحيد،  عند 
الأجنبية  المنشآت  في  الاستثمار  صافي  تحويل  من 
والقروض وأدوات العملة الأخرى المخصصة كتحوطات 
الاستبعاد  عند  الملكية”.  »حقوق  إلى  الاستثمارات  لهذه 
بهذه  الاعتراف  يتم  الأجنبية  للعملية  الجزئي  أو  الكلي 
أو  مكسب  من  كجزء  الموحد  الدخل  بيان  في  الفروق 
العادلة  القيمة  الشهرة وتعديلات  البيع. تعامل  خسارة 
الناشئة من الاستحواذ على منشأة أجنبية كموجودات 
ومطلوبات للمنشأة الأجنبية ويتم تحويلها بالسعر في 

تاريخ الإقفال.

للعملية  دائن  أو  مدين  نقدي  بند  سداد  يكون  عندما 
المستقبل  في  محتمل  وغير  له  مخطط  غير  الأجنبية 
المنظور، تعتبر مكاسب وخسائر صرف العملات الأجنبية 
النقدي على أنها تشكل جزء من  البند  الناشئة من هذا 
الاعتراف  ويتم  الأجنبية  العملية  في  الاستثمار  صافي 
تحويل  احتياطي  في  وعرضها  الملكية  حقوق  في  بها 

العملات الأجنبية ضمن حقوق الملكية.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة
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)ج( الاستثمارات المالية

ذات  أدوات  في  استثمارات  على  المالية  الاستثمارات  تشتمل 
طبيعة أدوات الدين واستثمارات في أدوات حقوق ملكية.

)1(   التصنيف
ذات  مالية  أوراق  هي  الدين  أدوات  طبيعة  ذات  أدوات 
للتحديد لحامل  أو قابلة  ثابتة  ربح ورأس مال  مدفوعات 
هي  ملكية  حقوق  أدوات  في  الاستثمارات  الأداة. 
في  الاستثمارات  دلائل  عليها  تظهر  لا  التي  الاستثمارات 
أدوات ذات طبيعة أدوات الدين وهي تتضمن أدوات يثبت 
منها منفعة باقية في موجودات المنشأة بعد خصم 

جميع مطلوباتها.

أدوات ذات طبيعة أدوات الدين
يتم  الدين  أدوات  طبيعة  ذات  أدوات  في  الاستثمارات 
التاليتين: )1( بالتكلفة المطفأة، أو  تصنيفها في الفئتين 

)ب( بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل.

يتم تصنيف وقياس الاستثمارات في أدوات ذات طبيعة 
إدارة  حالة  في  فقط  المطفأة  بالتكلفة  الدين  أدوات 
الأداة على أساس العائد التعاقدي أو أنه لا يتم الاحتفاظ 
العادلة  بالقيمة  تخصيصها  يتم  ولم  للمتاجرة  بالأداة 

من خلال بيان الدخل. 

الاستثمارات في أدوات ذات طبيعة أدوات الدين المصنفة 
والمقاسة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل تتضمن 
بالقيمة  مخصصة  أو  للمتاجرة  بها  محتفظ  استثمارات 
العادلة من خلال بيان الدخل. عند الشراء فإن الاستثمارات 
في أدوات ذات طبيعة أدوات الدين التي تدار على أساس 
العائد التعاقدي يمكن تصنيفها فقط بالقيمة العادلة 
من خلال بيان الدخل لو كانت تستبعد فجوة محاسبية 
الاعتراف  أو  المطلوب  أو  الاصل  قياس  عند  تنشأ  قد 

بالمكاسب أو الخسائر منها على أسس مختلفة.

أدوات حقوق الملكية
يتم تصنيف الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية في 
الفئات التالية: )1( بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل، أو 

)2( بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية.

المصنفة  الملكية  حقوق  أدوات  في  الاستثمارات 
والمقاسة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل تتضمن 
بالقيمة  مخصصة  أو  للمتاجرة  بها  محتفظ  استثمارات 

العادلة من خلال بيان الدخل.

لو  للمتاجرة  به  محتفظ  أنه  على  الاستثمار  تصنيف  يتم 
من  ربح  تحقيق  بغرض  أصلا  نشأ  أو  عليه  الاستحواذ  تم 
المتداول.  هامش  أو  السعر  في  الأجل  قصيرة  التقلبات 

الاستثمارات التي تشكل جزء من المحفظة التي يكون 
يتم  الأجل  قصير  ربح  لتحقيق  فعلي  نموذج  فيها 

تصنيفها أيضا على أنها »محتفظ بها للمتاجرة«.

الملكية  حقوق  أدوات  في  الاستثمارات  تتضمن 
الدخل  بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المخصصة 
استثمارات تتم إدارتها وتقييم أدائها داخليا على أساس 

القيمة العادلة. 

عند الاعتراف المبدئي تقوم المجموعة باختيار غير قابل 
للإلغاء لتصنيف بعض أدوات حقوق الملكية التي لا يتم 
ليتم  الدخل  بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  تخصيصها 
تصنيفها كاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال حقوق 

الملكية. 

)2(  الاعتراف وإلغاء الاعتراف
يتم الاعتراف بالاستثمارات المالية في تاريخ المتاجرة أي 
النصوص  في  طرفا  المجموعة  فيه  تصبح  الذي  التاريخ 
التعاقدية للأداة. يتم إلغاء الاعتراف بالاستثمارات المالية 
من  النقدية  التدفقات  استلام  في  الحقوق  انتهاء  عند 
بتحويل  المجموعة  تقوم  عندما  أو  المالية  الموجودات 

جزء كبير من جميع مخاطر وعوائد الملكية. 

)3( القياس
القياس المبدئي

بالقيمة  المالية  للاستثمارات  المبدئي  القياس  يتم 
تكلفة  باستثناء  المعاملة  تكلفة  إليها  مضافا  العادلة 
على  الاستحواذ  في  تكبدها  يتم  التي  المعاملة 
والتي  الدخل  بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  استثمارات 

يتم تحميلها على بيان الدخل الموحد.

القياس اللاحق
يتم  الدخل  بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  الاستثمارات 
ويتم  المالي  المركز  تاريخ  في  العادلة  بالقيمة  قياسها 
القياس  إعادة  عن  الناتجة  الخسارة  أو  بالربح  الاعتراف 
في بيان الدخل الموحد في الفترة التي تنشأ فيها. بعد 
الاعتراف المبدئي تقاس الاستثمارات المصنفة بالتكلفة 
المطفأة باستخدام طريقة معدل الربح الفعلي ناقصا 
بجميع  الاعتراف  يتم  القيمة.  في  الانخفاض  خسارة 
وتلك  الإطفاء  عملية  من  الناشئة  الخسائر  أو  الأرباح 
في  الانخفاض  خسارة  أو  الاعتراف  إلغاء  من  الناشئة 

قيمة الاستثمارات في بيان الدخل الموحد.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012



 صفحة 76 

30 عـامـاً...
من الــريــادة ...

3- السياسات المحاسبية الهامة )تابع(
)ج( الاستثمارات المالية )تابع(

)3( القياس )تابع(
القياس اللاحق )تابع(

الملكية  حقوق  خلال  من  العادلة  بالقيمة  الاستثمارات 
المالي  المركز  تاريخ  في  العادلة  بالقيمة  قياسها  يعاد 
ويتم الاعتراف بالربح أو الخسارة الناشئة من التغيير في 
القيمة العادلة للاستثمارات في بيان التغيرات في حقوق 
القيمة  احتياطي  في  عرضها  ويتم  الموحد  الملكية 
العادلة بشكل منفصل ضمن حقوق الملكية. وعند بيع 
الاستثمارات  استبعاد  أو  تحصيل  أو  القيمة  انخفاض  أو 
المصنفة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية فإن 
الربح أو الخسارة المتراكمة المعترف بها سابقا في بيان 
التغيرات في حقوق الملكية الموحد يتم تحويلها إلى 

بيان الدخل الموحد.

طرق  أو  بالسوق  مدرج  سعر  لها  ليس  التي  الاستثمارات 
به  موثوق  قياس  اشتقاق  منها  يمكن  أخرى  مناسبة 
للقيمة العادلة على أساس مستمر فإنه يتم تسجيلها 
بالتكلفة ناقصا خسائر الانخفاض في القيمة )إن وجد(.

)4(  أسس القياس
قياس التكلفة المطفأة

التكلفة المطفأة للاصل أو الالتزام المالي هو المبلغ الذي 
المبدئي  الاعتراف  عند  المالي  الالتزام  أو  الاصل  به  يقاس 
إليه  مضافا  الأصلية  السداد  مدفوعات  منه  مخصوما 
طريقة  باستخدام  المتراكم  الإطفاء  منه  مخصوما  أو 
المبدئي  المبلغ  بين  فرق  لأي  الفعلي  الربح  معدل 
المعترف به ومبلغ الاستحقاق ناقصا أي تخفيض لخسارة 
الانخفاض في القيمة. كما يتضمن احتساب معدل الربح 
والتي  المستلمة  أو  المدفوعة  الرسوم  جميع  الفعلي 

تشكل جزءً متمماَ لمعدل الربح الفعلي.

قياس القيمة العادلة
أصل  مبادلة  به  يمكن  الذي  المبلغ  هي  العادلة  القيمة 
مطلعين  ومشتري(  )بائع  طرفين  بين  التزام  سداد  أو 
الاعتيادية.  الأنشطة  ضمن  تجارية  معاملة  في  وراغبين 
للاستثمارات  العادلة  القيمة  المجموعة  وتقيس 
الأداة.  لتلك  السوق  إقفال  سعر  باستخدام  المسعرة 
المجموعة  المدرجة تقوم  بالنسبة للاستثمارات غير  اما 
تتوفر  عندما  العادلة  القيمة  في  زيادة  بأية  بالاعتراف 
الزيادة  تلك  مثل  تدعم  بها  موثوق  مؤشرات  لديها 
تلك  تنحصر  الاستثمارات.  لتلك  العادلة  القيمة  وتقييم 
لاستثمار  المعاملات  أحدث  في  بها  الموثوق  المؤشرات 
أساس  على  بالسوق  تمت  مماثلة  استثمارات  أو  محدد 

تجاري بين أطراف راغبة ومطلعة.

)د( موجودات تمويل
بالشريعة  ملتزم  تمويل  على  تمويل  موجودات  تشتمل 
للتحديد.  قابلة  أو  ثابتة  بمدفوعات  المجموعة  تقدمه 
تتضمن هذه الموجودات التمويل المقدم من خلال المرابحة 
والاستصناع  والإجارة  والمساومة  والمشاركة  والمضاربة 
إثبات  يتم  الأخرى.  الإسلامي  التمويل  وطرق  والوكالة 
مخصصات  ناقصا  المطفأة  بتكلفتها  التمويل  موجودات 

خسائر الانخفاض في القيمة )إن وجدت(.

 المرابحة والمساومة
بشروط  مبيعات  هي  المدينة  والمساومة  المرابحة  ذمم   
المرابحة  معاملات  بترتيب  المجموعة  تقوم  مؤجلة. 
موضوع  تمثل  )التي  السلعة  شراء  طريق  عن  والمساومة 
على  ربح  بهامش  )المستفيد(  المرابح  إلى  وبيعها  المرابحة( 
الربح(  هامش  زائدا  )التكلفة  البيع  سعر  سداد  يتم  التكلفة. 
متفق  زمنية  فترة  مدى  على  المرابح  جانب  من  أقساط  في 
من  بالصافي  المدينة  المرابحة  ذمم  إثبات  يتم  عليها. 
الأرباح المؤجلة ومخصص خسارة الانخفاض في القيمة )إن 

وجدت(.

البنك  يقوم  المركزي  قطر  مصرف  تعليمات  إلى  استناداّ 
البيع  في  بوعده  الشراء  أمر  مُصدر  إلزام  قاعدة  بتطبيق 
يتعهد  لا  مرابحة  معاملة  أية  في  الدخول  وعدم  بالمرابحة 
وفائها  حالة  في  البضائع  بقبول  الشراء  أمر  مُصدر  فيها 

بالمواصفات. 

المضاربة
تمويل المضاربة هي شراكات تساهم فيها المجموعة برأس 
للمقابل  العادلة  بالقيمة  العقود  هذه  إثبات  ويتم  المال. 
المدفوع ناقصا مخصص خسارة الانخفاض في القيمة )إن 

وجد(.

المشاركة
المجموعة  فيها  تساهم  شراكات  هي  المشاركة  تمويلات 
برأس المال. يتم إثبات هذه العقود بالقيمة العادلة للمقابل 
المدفوع ناقصا مخصص خسارة الانخفاض في القيمة )إن 

وجد(.

الإجارة 
يكون  عندما  التمويل  هياكل  من  المدينة  الإجارة  ذمم  تنشأ 
الشراء والإجارة الفورية للاصل بالتكلفة مضافا إليها ربح متفق 
القيمة العادلة في مجملها(. يتم سداد  عليه )وهي تشكل 
ذمم  تسجيل  يتم   ، المؤجلة  الدفعات  أساس  على  المبلغ 
الإجارة  مدفوعات  من  الأدنى  الحد  بإجمالي  المدينة  الإجارة 
في  المطفأة  التكلفة  تشكل  )وهي  المؤجل  الإيراد  ناقصا 

مجملها( ومخصص خسارة الانخفاض في القيمة )إن وجد(.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
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التقرير السنوي للمصرف

2012

3- السياسات المحاسبية الهامة )تابع(
)د( موجودات تمويل

الاستصناع
بصفتها  المجموعة  فيه  تتصرف  بيع  عقد  هو  الاستصناع 
بمزاولة  وتقوم  )مشتري(  »المستصنع«  مع  )البائع(  »الصانع« 
تصنيع أو اقتناء منتج استنادا إلى المواصفات المستلمة من 

المشتري بناء على سعر متفق عليه.

الوكالة
أحد  يقوم  طرفين.  بين  وكالة  اتفاقية  الوكالة  عقود  تمثل 
الطرف  بتعيين  )الموكل(  التمويل  يوفر  الذي  وهو  الطرفين، 
تلتزم  معاملة  في  الموكل  أموال  لاستثمار  )الوكيل(  الآخر 
إلى  استنادا  الأموال  الوكيل  يستخدم  الإسلامية.  بالشريعة 
طبيعة العقد وهو يقدم عائدا متوقعا للموكل. تثبت عقود 

الوكالة بالتكلفة المطفأة.\

)هـ( الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى
)1(   الاعتراف والقياس المبدئي

البنوك  لدى  بالارصدة  مبدئيا  المجموعة  تعترف 
وأرصدة  الجارية  العملاء  وحسابات  التمويل  وموجودات 
الموجودات  وبعض  التمويل  وصكوك  البنوك  حسابات 
جميع  فيه.  تنشأ  الذي  التاريخ  في  الاخري  والمطلوبات 
الموجودات والمطلوبات المالية يتم الاعتراف بها مبدئيا 
في تاريخ السداد وهو التاريخ الذي تصبح فيه المجموعة 

طرفا في النصوص التعاقدية للأداة.

العادلة  بالقيمة  مبدئيا  المالي  الالتزام  أو  الاصل  يقاس 
مضافا إليها، بالنسبة للبند الذي لا يكون بالقيمة العادلة 
تنسب  التي  المعاملة  تكاليف  الدخل،  بيان  خلال  من 

بصورة مباشرة إلى استحواذه أو إصداره.

والمطلوبات  الموجودات  تقاس  المبدئي  القياس  بعد 
باستخدام  المطفأة  بالتكلفة  لاحقاً  الأخرى  المالية 
تم  قيم  أي  استبعاد  بعد  الفعلي  الربح  معدل  طريقة 

اعدامها ومخصص انخفاض القيمة. 

)2(  إلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية
عند  المالي  بالاصل  الاعتراف  بإلغاء  المجموعة  تقوم 
من  النقدية  التدفقات  في  التعاقدية  الحقوق  انتهاء 
المالي  الاصل  بتحويل  قيامها  عند  أو  المالي  الاصل 
وعوائد  مخاطر  جميع  تحويل  فيها  يتم  معاملة  في 
التي لا تحتفظ فيها  ملكية الاصل المالي أو في الحالة 
وعوائد  مخاطر  من  كبيرا  جزء  تحول  ولا  المجموعة 
الاصل  على  بالسيطرة  تحتفظ  لا  أنها  كما  الملكية 
المالية  الاصول  في  مصلحة  بأية  الاعتراف  يتم  المالي. 
المحولة والتي تؤهل لإلغاء الاعتراف والتي يتم خلقها 
أو  كموجود  المجموعة  جانب  من  بها  الاحتفاظ  أو 

مطلوب مالي منفصل في بيان المركز المالي الموحد. 
عند إلغاء الاعتراف باصل مالي، يتم الاعتراف بالفرق بين 
المخصصة  الدفترية  القيمة  )أو  للاصل  الدفترية  القيمة 
)متضمنا  المستلم  والمقابل  المحول(  الاصل  من  لجزء 
مطلوب  أي  ناقصا  عليه  الحصول  يتم  جديد  اصل  أي 

جديد يتم تحمله( في بيان الدخل الموحد.

عندما  مالي  باصل  الاعتراف  بإلغاء  المجموعة  تقوم 
من  النقدية  التدفقات  في  التعاقدية  الحقوق  تنتهي 
الاصل المالي أو عندما تقوم بتحويل الاصل المالي في 
معاملة يتم فيها تحويل جميع أو جزء كبير من مخاطر 
وعوائد ملكية الاصل المالي أو في الحالة التي لا تقوم 
جزء  أو  بجميع  الاحتفاظ  أو  بتحويل  المجموعة  فيها 
أنها  المالي كما  كبير من مخاطر وعوائد ملكية الاصل 

لا تحتفظ بالسيطرة على الاصل المالي.

أية مساهمة محولة في موجودات مالية مؤهلة لإلغاء 
الاعتراف يتم خلقها أو الاحتفاظ بها من قبل المجموعة 
بيان  في  منفصل  مطلوب  أو  كاصل  بها  الاعتراف  يتم 
مالي  بأصل  الاعتراف  إلغاء  عند  الموحد.  المالي  المركز 
فإن الفرق بين المبلغ الدفتري للاصل )أو المبلغ الدفتري 
المخصص لجزء من الاصل المحول( والمقابل المستلم 
أي  ناقصا  عليه  الحصول  تم  جديد  أصل  أي  )متضمنا 
مطلوب تم تكبده( يتم قياسه في بيان الدخل الموحد.

بتحويل  تقوم  بحيث  معاملات  في  المجموعة  تدخل 
موجودات معترف بها في بيان مركزها المالي ولكنها 
والعوائد  المخاطر  من  كبير  بجزء  أو  بجميع  إما  تحتفظ 
الاحتفاظ  حالة  في  منها.  لجزء  أو  المالية  للموجودات 
بجميع أو بجزء كبير من المخاطر والعوائد عندها لا يتم 

إلغاء الاعتراف بالاصول المحولة. 

في المعاملات التي لا تحتفظ فيها المجموعة ولا تقوم 
ملكية  وعوائد  مخاطر  من  كبير  جزء  أو  جميع  بتحويل 
تستمر  الاصل،  على  بالسيطرة  وتحتفظ  المالي  الاصل 
مشاركتها  حد  إلى  بالاصل  الاعتراف  في  المجموعة 
المستمرة والتي يتم تحديدها بالحد الذي تتعرض فيه 

إلى التغييرات في قيمة الاصل المحول.

في بعض المعاملات تحتفظ المجموعة بالتزام لخدمة 
بالاصل  الاعتراف  إلغاء  يتم  رسوم.  مقابل  المالي  الاصل 
المالي عندما يحقق معايير إلغاء الاعتراف. يتم الاعتراف 
باصل أو التزام في عقد خدمة استنادا إلى ما إذا كانت 
رسوم الخدمة أكثر من )أصل( كاف أو أقل من )التزام( 

كاف لأداء الخدمة.

التفرغ  عند  مالي  التزام  عن  الاعتراف  المجموعة  تلغي 
من أو إلغاء أو انتهاء التزاماتها التعاقدية.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012



 صفحة 78 

30 عـامـاً...
من الــريــادة ...

3- السياسات المحاسبية الهامة )تابع(
)هـ( الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى )تابع(

)3( المقاصة
يتم إجراء مقاصة الموجودات والمطلوبات المالية فقط 
عندما يكون هناك حق قانوني أو شرعي قابل للتطبيق 
لمقاصة المبالغ المعترف بها وترغب المجموعة إما في 
السداد على أساس الصافي أو في تحقيق الأصل وسداد 

الالتزام في نفس الوقت.

)و( انخفاض قيمة الموجودات المالية
في تاريخ كل بيان مركز مالي تقوم المجموعة بتقييم ما إذا 
مالي.  أصل  قيمة  انخفاض  على  موضوعي  دليل  هناك  كان 
المالية  الموجودات  قيمة  انخفاض  على  الموضوعي  الدليل 
التقصير  الملكية(  حقوق  أدوات  في  الاستثمارات  )متضمنة 
المستثمر  المقابل/الشركة  الطرف  جانب  من  التأخر  أو 
فيها أو إعادة هيكلة التمويل من جانب المجموعة بشروط 
والمؤشرات  ذلك  بخلاف  فيها  لتفكر  المجموعة  تكن  لم 
اختفاء  أو  إفلاس  في  سيدخل  المصدر  أو  المقترض  أن  على 
السوق النشطة للورقة المالية أو البيانات الأخرى التي يمكن 
التغيرات  مثل  موجودات  بمجموعة  يتعلق  فيما  ملاحظتها 
المصدرين  أو  المقترضين  لدى  الدفع  مركز  في  السلبية 
بالمجموعة أو الظروف الاقتصادية المتعلقة بحالات التقصير 
للاستثمارات  وبالنسبة  ذلك  إلى  بالإضافة  المجموعة.  في 
طويل  أو  الهام  الانخفاض  فإن  الملكية  حقوق  أدوات  في 
الاجل في قيمتها العادلة إلى أقل من تكلفتها يعتبر دليلا 

موضوعيا على انخفاض القيمة.

كقيمة  المصنفة  الملكية  حقوق  أدوات  في  الاستثمارات 
عادلة من خلال حقوق الملكية

المصنفة  الملكية  حقوق  أدوات  في  الاستثمارات  حالة  في 
بالقيمة  والمقاسة  الملكية  حقوق  خلال  من  عادلة  كقيمة 
تنخفض  )الذي  الهام  للانخفاض  اعتبار  يوضع  فإنه  العادلة 
القيمة السوقية بنسبة 20% كحد أدنى( أو طويل الاجل  فيه 
على  أشهر   9 لمدة  السوقية  القيمة  فيه  تنخفض  )الذي 
تكلفته  دون  ما  إلى  للاستثمار  العادلة  القيمة  في  الأقل( 
انخفضت.  قد  الاستثمارات  قيمة  كانت  إذا  ما  تحديد  عند 
في  للاستثمارات  بالنسبة  الدليل  هذا  مثل  وجود  حالة  في 
خلال  من  عادلة  كقيمة  المصنفة  الملكية  حقوق  أدوات 
المعترف  المتراكمة  الخسارة  استبعاد  يتم  الملكية  حقوق 
بها سابقا في بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد من 
بعد  الموحد.  الدخل  بيان  في  به  والاعتراف  الملكية  حقوق 
ذلك يتم عكس خسائر الانخفاض في القيمة المعترف بها 
أدوات  في  الاستثمارات  عن  الموحد  الدخل  بيان  في  سابقا 

حقوق الملكية من خلال حقوق الملكية.

)متضمنة  المطفأة  بالتكلفة  المسجلة  المالية  الموجودات 
المصنفة  الدين  أدوات  طبيعة  ذات  أدوات  في  الاستثمارات 

بالتكلفة المطفأة(
المالية  الموجودات  الانخفاض في قيمة  يتم قياس خسائر 
القيمة  بين  الفرق  أنها  على  المطفأة  بالتكلفة  المسجلة 
للتدفقات  الحالية  والقيمة  المالية  للموجودات  الدفترية 
النقدية المستقبلية المقدرة مخصومة بسعر الربح الفعلي 
الدخل  بيان  في  بالخسائر  الاعتراف  يتم  للموجود.  الأصلي 
الموحد ويتم إظهارها في حساب مخصص. عندما يتسبب 
في  الانخفاض  خسارة  مبلغ  انخفاض  في  لاحق  حدث 
القيمة من خلال  الانخفاض في  يتم عكس خسارة  القيمة 
القيمة  في  الانخفاض  خسائر  حد  إلى  الموحد  الدخل  بيان 
خسارة  على  الدليل  المجموعة  تدرس  سابقا.  بها  المعترف 
الانخفاض في قيمة الموجودات المالية المسجلة بالتكلفة 
يتم  والجماعي.  الفردي  المستويين  من  كل  على  المطفأة 
فردية  بصفة  الهامة  المالية  الموجودات  جميع  تقييم 
جميع  القيمة.  في  المحدد  الانخفاض  على  للوقوف 
قيمتها  تنخفض  لم  أنه  يوجد  التي  المالية  الموجودات 
إذا  ما  لتحديد  جماعية  بصورة  تقييمها  يتم  محدد  بشكل 
تكبدها  تم  القيمة  في  انخفاض  خسائر  أية  هناك  كانت 
الموجودات  تقييم  يتم  بعد.  تحديدها  يتم  لم  ولكنه 
المالية غير الهامة فرديا بصورة جماعية للتعرف على خسائر 
القيمة بتجميعها معا في مجموعات ذات خصائص مخاطر 

متماثلة.

)ز(  النقد وما في حكمه
يتضمن النقد وما في حكمه أوراقا نقدية وعملات معدنية 
لدى  بها  محتفظ  لقيود  خاضعة  غير  وأرصدة  بالصندوق 
مصارف مركزية وموجودات مالية عالية السيولة ذات فترات 
والتي  الاستحواذ  تاريخ  من  أقل  أو  أشهر  لثلاثة  استحقاق 
تخضع لمخاطر غير هامة من التغييرات في قيمتها العادلة 
ويتم استخدامها من جانب المجموعة في إدارة ارتباطاتها 

قصيرة الأجل.

المالي  المركز  بيان  في  حكمه  في  وما  النقد  تسجيل  يتم 
بالتكلفة المطفأة.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تابع(
)ح( الاستثمارات العقارية

لأغراض  أو  الإيجار  بغرض  بها  الاحتفاظ  يتم  التي  العقارات 
الزيادة الرأسمالية يتم قياسها بالقيمة العادلة مع الاعتراف 
بأي تغيير عليها في حقوق الملكية كاحتياطي قيمة عادلة.

العقارية  الاستثمارات  قياس  اعاده  عن  ناتجه  خسائر  أية 
المالي  المركز  بيان  في  تسجيلها  يتم  العادلة  بالقيمة 
وجود  حد  الي  العادله  القيمة  احتياطي  ضمن  الموحد 
رصيد في الاحتياطي في الحالة التي تزيد فيها الخسائر عن 
الموحد.  الدخل  بيان  فى  الخسائر  ادراج  يتم  المتوفر  الرصيد 
قياس  اعادة  من  الناتجه  محققه  الغير  الارباح  او  الخسائر 
وجود  حاله  في  العادله.  بالقيمة  العقارية  الاستثمارات 
خسائر غير محققه مسجله سابقا في بيان الدخل الموحد 
في  المحققه  غير  الارباح  ادراج  يتم   ، سابقه  ماليه  سنه  في 
بيان الدخل الموحد للسنه الى الحد اللازم لعكس الخسائر 
السابقه المسجله فى بيان الدخل الموحد. أي زياده في هذه 
احتياطي  الى  اضافته  يتم  السابقه  السنه  خسائر  عن  الارباح 

القيمة العادله.

)ط( أدوات إدارة المخاطر
الإسلامية  المالية  المشتقات  أدوات  في  المجموعة  تدخل 
ذلك  في  بما  الأجنبي،  الصرف  سعر  لمخاطر  التعرض  لإدارة 
وعد لشراء / بيع العملات من جانب واحد. ويتم تحويل هذه 

المعاملات وفقا لأسعار الصرف السائدة .

)ي( الموجودات الثابتة 
)1(   الاعتراف والقياس

تقاس بنود الموجودات الثابتة بالتكلفة ناقصا الإستهلاك 
المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة المتراكمة. 

تتضمن التكلفة المصروفات التي تنسب بصورة مباشرة 
المكونة  الموجودات  تكلفة  تتضمن  الاصل.  لاقتناء 
تكاليف  وأية  المباشرة  والعمالة  المواد  تكلفة  داخليا 
حالة  في  الموجودات  لجعل  مباشرة  بصفة  متعلقه 
عمل وفقا لأغراض الاستخدام المطلوبة منها وتكاليف 
إلى  عليه  الكائنة  الموقع  وإرجاع  البنود  وإزالة  تفكيك 

وضعه السابق وتكاليف الاقتراض المرسملة.

مكملا  جزء  يشكل  الذي  المشترى  البرنامج  رسملة  تتم 
لوظيفة المعدات ذات الصلة كجزء من تلك المعدات. 

عندما يكون لأجزاء بند الموجودات الثابتة أعمار إنتاجية 
مختلفة تتم المحاسبة عنها كبنود مستقلة )مكونات 

رئيسية( للموجودات الثابتة.

بنود  أحد  استبعاد  عن  الناتجة  الخسارة  أو  الربح 
متحصلات  بمقارنة  تحديدها  يتم  الثابتة  الموجودات 
ويتم  الثابتة  للموجودات  الدفترية  القيمة  مع  البيع 
الاعتراف بها بالصافي في الايرادات الاخرى / المصروفات 

الاخرى في بيان الدخل الموحد.

)2(  التكاليف اللاحقة
يتم الاعتراف بتكلفة استبدال أحد مكونات الموجودات 
المحتمل  من  كان  إذا  للبند  الدفترية  القيمة  في  الثابتة 
في  المضمنة  المستقبلية  الاقتصادية  المنافع  تدفق 
تكلفتها  قياس  وإمكانية  للمجموعة  المكون  ذلك 
بالقيمة الدفترية  بصورة موثوق بها. يتم إلغاء الاعتراف 
للجزء المستبدل. يتم الاعتراف بتكاليف الخدمة اليومية 
الموجودات الثابتة في بيان الدخل الموحد عند تكبدها.

الموحد  الدخل  بيان  في  بالإستهلاك  الاعتراف  يتم 
الإنتاجية  الأعمار  مدى  على  الثابت  القسط  بطريقة 
حيث  الثابتة  الموجودات  بند  من  جزء  لكل  المقدرة 
المتوقع  النمط  يعكس  مقارب  أفضل  هي  هذه  أن 
المضمنة  المستقبلية  الاقتصادية  المنافع  لاستهلاك 
في الاصل وهي تستند إلى تكلفة الاصل ناقصا قيمته 
المستأجرة  الموجودات  إستهلاك  يتم  المقدرة.  الباقية 
أو  الإيجار  فترة  مدى  على  تمويلية  إيجارات  بموجب 

أعمارها الإنتاجية، أيهما أقصر. لا يتم إهلاك الأرض.

الأعمار الإنتاجية المقدرة للسنة الحالية وسنوات المقارنة 
على النحو التالي:

مباني	 20 سنة

3-5 سنة معدات تقنية المعلومات 	

5-7 سنة اثاث وتركيبات	

5 سنة سيارات	

تتم مراجعة طرق الإستهلاك والأعمار الإنتاجية والقيم 
المالي،  المركز  بيان  تاريخ  في  للموجودات  الباقية 

وتسويتها بأثر مستقبلي إن كان ذلك ملائما.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة
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)ك( الموجودات غير الملموسة

عليها  المستحـوذ  الملموسـه  غير  الموجـودات  قياس  يتم 
الموجـودات  تكلفــة  بالتكلفـة.  مبدئيــاً  منفصـل  بشكـل 
الأعمـال  تجميـع  في  عليهــا  المستحـوذ  الملمـوسـه  غيـر 
التسجيل  بعد  الاستحواذ.  تاريخ  فى  العادلة  القيمة  يمثل 
بالتكلفه  الملموسه  غير  الموجودات  قياس  يتم   ، المبدئي 
 ، المتراكمة  الانخفـاض  وخسائر  المتراكـم  الاطفـاء  ناقص 
الموجودات غير الملموسه المطوره داخليا باستثناء تكاليف 
التطوير المحمله لايتم رسملتها ويتم عكس التكاليف فى 
بيان الدخل الموحد في السنه التى تم فيها تحمل التكاليف. 
الملموسـه  غير  للموجــودات  الانتاجيـه  الاعمار  تقديـر  يتم 

كمحدده او غير محدده.

اطفاؤها  يتم  محدده  اعمار  لها  التي  الملموسه  الموجودات 
في  الانخفـاض  تقـدير  ويتم  الاقتصاديـه  الأعمــار  مدى  على 
القيمة عند وجود مؤشرات على ان اصل ملموس قد انخفضت 
لها  التي  للموجودات  الاطفاء  وطريقه  الاطفاء  فترة  قيمته. 

اعمار انتاجيه محدده يتم مراجعتها في كل سنه ماليه. 

)ل( انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 
غير  المجموعة  لموجودات  الدفترية  القيمة  مراجعة  يتم 
الماليه في تاريخ بيان المركز المالي لتحديد وجود مؤشرعلى 
الانخفاض في القيمه، في حاله وجود أي مؤشر يتم تقدير 
والموجودات  للشهره  بالنسبه  للاسترداد.  القالبه  القيمه 
التي  او  محدده  انتاجيه  اعمار  لها  ليس  التي  الملموسه  غير 
القابله  القيمه  تقدير  يتم  للاستخدام،  حاليا  متوفره  ليست 
تسجيل  يتم  الوقت  نفس  وفي  سنه  كل  في  للاسترداد 
او  للاصل  الدفتريه  القيمه  زادت  اذا  القيمه  انخفاض  خساره 

الوحده المدره للنقد عن القيمه المقدره القابله للاسترداد.

طريقــة  أو  المتوقعــة  الانتــاجيــه  الأعـمــار  في  التغيــرات 
فترة  بتغير  عليها  المحاسبه  يتم  المتوقعـه  الاستخـدام 
الاطفاء او الطريقه، كما هو مناسب ، ويتم اعتبارها متغيرات 
الاطفاء  مصروف  تسجيل  يتم  المحاسبيه.  التقديرات  في 
محدده  انتاجيه  اعمار  لها  التي  الملموسه  غير  للموجودات 
بطريق  المصروف  طبيعة  ضمن  الموحد  الدخل  بيان  في 

تتناسب مع طبيعه الاصل.

انتاجيه  اعمار  لها  ليس  التي  الملموسه  غير  الموجودات 
سنوي  بشكل  اختبارها  يتم  ولكن  اطفاؤها  لايتم  محدده 
على  او  فردي  بشكل  اما  القيمة  في  الانخفــاض  لدارسه 
العمر  تقدير  مراجعة  تتم  للنقد.  المدره  الوحده  مستوى 
ذلك  كان  اذا  لتحديد  سنوي  بشكل  محدد  الغير  الانتاجي 
من  التعديل  عمل  يتم  ذلك،  عكس  ظهر  اذا  صحيحا. 
بشكل  محدد  الى  محدد  غير  انتاجي  بعمر  ملموس  اصل 

مستقبلي.

المنتجة للنقد  أو لوحدته  القابل للاسترداد للموجود  المبلغ 
تكاليف  ناقصا  العادلة  وقيمته  الاستخدام  قيد  قيمته  هي 
يتم  الاستخدام  قيد  القيمة  تقدير  عند  أكثر.  أيهما  البيع، 
قيمتها  إلى  المقدرة  المستقبلية  النقدية  التدفقات  خصم 
الذي  الضريبة  قبل  ما  خصم  معدل  باستخدام  الحالية 
للنقود  الزمنية  للقيمة  الحالية  السوقية  التقديرات  يعكس 

والمخاطر المحددة للموجود أو للوحدة المنتجة للنقد.

ملخص الاعمار الانتاحيه للموجودات الملموسه وطرق الاطفاء باستثناء الشهرة هي كما يلي: 

الاسم التجاري علامات تجارية 	 برمجيات	 	

محدده )50 سنوات( محدده )10 سنوات(	 محدده )3-5 سنوات(	 العمر	

المطفأة على أساس  المطفأة على أساس 	 المطفأة على أساس 	 طريقة الإطفاء المستخدمة	

القسط الثابت على مدى  القسط الثابت على مدى 	 القسط الثابت على مدى 	 	

فترات توافرها فترات توافرها	 فترات توافرها	 	

مشتراه مشتراه	 مشتراه	 المولدة داخلياً أو مكتسبة	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تابع(
)ل( انخفاض قيمة الموجودات غير المالية )تابع(

التي  الموجودات  القيمة يتم تجميع  لغرض اختبار انخفاض 
لا يمكن اختبارها بصورة فردية معا في أصغر مجموعة من 
الموجودات التي تنتج تدفقات نقدية داخلة من الاستخدام 
الداخلة  النقدية  التدفقات  من  أكبر  بصورة  مستقلة  تكون 
بدون  الأخرى.  للنقد  المنتجة  الوحدات  أو  الموجودات  من 
اختبار  لأغراض  التشغيلي،  القطاع  سقف  باختبار  الإخلال 
انخفاض قيمة الشهرة، يتم تجميع الوحدات المنتجة للنقد 
المستوى  يعكس  بحيث  لها  الشهرة  تخصيص  تم  التي 
الذي يتم إجراء اختبار انخفاض القيمة فيه المستوى الأدنى 
يتم  الداخلية.  التقارير  لأغراض  الشهرة  رصد  فيه  يتم  الذي 
أعمال  تجميع  في  عليها  المستحوذ  الشهرة  تخصيص 
على مجموعات من الوحدات المنتجة للنقد التي يتوقع أن 

تستفيد من منافع التجميع.

نقدية  تدفقات  كشركة  المجموعة  موجودات  تنتج  لا 
وحدة  من  أكثر  قبل  من  استخدامها  ويتم  منفصلة  داخلة 
واحدة منتجة للنقد. يتم تخصيص موجودات الشركة على 
ومنسجم  معقول  أساس  على  للنقد  المنتجة  الوحدات 
الوحدة  اختبار  من  كجزء  قيمتها  انخفاض  اختبار  ويتم 

المنتجة للنقد التي تم تخصيص الموجود لها.

يتم الاعتراف بخسائر الانخفاض في القيمة في بيان الدخل 
القيمة  في  الانخفاض  خسائر  تخصيص  يتم  الموحد. 
أولا  للنقد  المنتجة  بالوحدات  يتعلق  فيما  بها  المعترف 
للوحدة  المخصصة  للشهرة  الدفترية  القيمة  لتخفيض 
المنتجة للنقد )مجموعة الوحدات المنتجة للنقد( ومن ثم 
الوحدة  في  الأخرى  للموجودات  الدفترية  القيمة  تخفيض 
المنتجة للنقد )مجموعة الوحدات المنتجة للنقد( بالتناسب.

المتعلقة  القيمة  في  الانخفاض  خسارة  عكس  يتم  لا 
بالشهرة. فيما يتعلق بالموجودات الأخرى يتم تقييم خسائر 
السابقة  الفترات  في  بها  المعترف  القيمة  في  الانخفاض 
مؤشرات  أية  هناك  كانت  إذا  ما  لتحديد  تقرير  تاريخ  كل  في 
تدل على نقص أو انتفاء خسارة الانخفاض في القيمة. يتم 
عكس خسارة الانخفاض في القيمة لو كان هناك تغيير في 

التقديرات المستخدمة لتحديد المبلغ القابل للاسترداد. 

الحد  إلى  فقط  القيمة  في  الانخفاض  خسارة  عكس  يتم 
للقيمة  للموجود  الدفترية  القيمة  فيه  تتجاوز  لا  الذي 
أي  بالصافي بعد  الممكن تحديدها،  التي كان من  الدفترية 
إهلاك أو إطفاء، في حالة عدم الاعتراف بخسارة الانخفاض 

في القيمة.

)م(  حسابات العملاء الجارية
يتم الاعتراف بالأرصدة في الحسابات الجارية عند استلامها 
من قبل المجموعة. يتم قياس المعاملات بالمبلغ المستلم 
فترة  نهاية  في  التعاقد.  وقت  في  المجموعة  قبل  من 

التقرير تقاس هذه الحسابات بالتكلفة المطفأة.

)ن( حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة
أموال  هي  المطلقة  الاستثمار  حسابات  أصحاب  حقوق 
تحتفظ بها المجموعة ويمكنها استثمارها حسب تقديرها 
الخاص. يفوض صاحب حساب الاستثمار المجموعة لاستثمار 
أموال صاحب حساب الاستثمار بالصورة التي ترى المجموعة 
أنها مناسبة بدون وضع قيود بخصوص متى وكيف وما هو 

الغرض الذي يجب أن تُستثمر فيه الأموال.

على  مضارب(  )أتعاب  إدارة  أتعاب  باحتساب  البنك  يقوم 
الدخل  إجمالي  من  المطلقة،  الاستثمار  حسابات  أصحاب 
أصحاب  إلى  المنسوب  الدخل  فإن  الاستثمار  حسابات  من 
طرح  بعد  الاستثمار  حسابات  على  تخصيصه  يتم  الحسابات 
المخصصات والاحتياطيات )احتياطي تسوية الربح واحتياطي 
في  كمضارب  المجموعة  حصة  وخصم  الاستثمار(  مخاطر 
الربح. يتم تحديد تخصيص الدخل من جانب إدارة المجموعة 
أحكام  حسب  بها  المسموح  الربح  مشاركة  حدود  ضمن 

وشروط حسابات الاستثمار. 

)س( توزيع الربح بين حقوق أصحاب حسابات الاستثمار والمساهمين
يلتزم البنك بتوجيهات مصرف قطر المركزي كما يلي:

• يتم التوصل إلى صافي الربح بعد الأخذ في الاعتبار جميع 
ويتم  المالية  السنة  نهاية  في  والمصروفات  الإيرادات 

توزيعها بين أصحاب حسابات الاستثمار والمساهمين.
• تحتسب حصة ربح أصحاب حسابات الاستثمار على أساس 
خصم  بعد  السنة  مدار  على  اليومية  إيداعاتهم  أرصدة 

أتعاب المضاربة المتفق عليها والمعلنة للبنك.
البنك  • في حالة وجود مصروف أو خسارة تنشأ من إهمال 
قطر  مصرف  وتوجيهات  بلوائح  التزامه  عدم  بسبب 
أو  المصروفات  تلك  تحمل  عدم  يجب  عندها  المركزي، 
الخسائر من جانب أصحاب حسابات الاستثمار. يخضع هذا 

الموضوع إلى قرار مصرف قطر المركزي.
نهاية  في  المجموعة  نتائج  فيها  تكون  التي  الحالة  في   •
قطر  مصرف  سيقوم  عندها  خسائر  صافي  السنة 
مسؤولية  تحديد  عن  المسؤولة  الجهة  بصفته  المركزي، 
معالجة  كيفية  عن  قرار  باتخاذ  الخسائر،  هذه  عن  البنك 

هذه الخسائر بدون الإخلال بقواعد الشريعة الإسلامية.
المجموعة  أموال  مع  الاستثمارات  أموال  تجميع  بسبب   •
عند  طرف  لأي  أولوية  إعطاء  يتم  لن  الاستثمار،  لأغراض 

تخصيص الربح.
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تابع(
)ع( حسابات الاستثمار المقيدة

تم  التي  الموجودات  المقيدة  الاستثمار  حسابات  تمثل 
اقتناؤها بأموال مدفوعة من قبل أصحاب حسابات الاستثمار 
المقيدة وما يعادلها والتي تتم إدارتها من قبل المجموعة 
أو  مضاربة  عقد  إما  إلى  استنادا  استثمار  كمدير  بصفتها 
عقد وكالة. حسابات الاستثمار المقيدة هي بصورة حصرية 
أصحاب  توجيهات  حسب  محددة  مشاريع  في  للاستثمار 
بها  الاحتفاظ  يتم  التي  الموجودات  الاستثمار.  حسابات 
بهذه الصفة لا يتم تضمينها في موجودات المجموعة في 

البيانات المالية الموحدة.

)ف( تمويل الصكوك
ملكية  في  مشتركة  مساهمة  الصكوك  تمويل  يمثل 
موجودات أو منافع أو خدمات تحمل ربحاً نصف سنوي ثابت 
وتستحق بعد 5 سنة. يتم الاعتراف بهذا الربح على نحو دوري 
بالصكوك  الاعتراف  يتم  استحقاقها.  موعد  يحين  أن  إلى 
مدى  على  الصلة  ذات  التكلفة  إطفاء  ويتم  القيمة  بصافي 
فترة الاستحقاق. يتم تصنيف هذه الصكوك كبند منفصل 

في البيانات المالية الموحدة ضمن “تمويل صكوك”.

)ص( المخصصات
المجموعة  لدى  يكون  عندما  بمخصص  الاعتراف  يتم 
يمكن  سابق  لحدث  نتيجة  حالي  حكمي  أو  قانوني  التزام 
تدفق  يتطلب  أن  المحتمل  ومن  بها  موثوق  بصورة  قياسه 
تحديد  يتم  الالتزام.  ذلك  لسداد  الاقتصادية  للمنافع  خارج 
المخصصات عن طريق خصم التدفقات النقدية المستقبلية 
تقديرات  تعكس  التي  الضريبة  قبل  ما  بمعدلات  المتوقعة 
المحددة  والمخاطر  للنقود،  الزمنية  للقيمة  الحالية  السوق 

لذلك الالتزام، إن كان ذلك ملائما.

)ق( إعادة الهيكلة
تعتمد  عندما  الهيكلة  إعادة  بمخصص  الاعتراف  يتم 
وتكون  ورسمية  مفصلة  هيكلة  إعادة  خطة  المجموعة 
للجمهور  عنها  أعلن  قد  أو  بدأت  قد  أنها  إما  الهيكلة  إعادة 
وخطة الهيكله سوف تسبب خسائر للمجموعه. لا يتم أخذ 

مخصصات للخسائر التشغيلية المستقبلية.

)ر( منافع الموظفين
1-  خطة المساهمات المحددة

صندوق  في  لاشتراكات  مخصص  المجموعة  تحتسب 
التقاعد الذي تديره الدولة بالنسبة للموظفين القطريين 
وفقا لقانون التقاعد ويتم إدراج المصروف الناتج عن ذلك 
العمومية  المصروفات  ضمن  الموظفين  تكلفة  ضمن 

المجموعة  لدى  ليس  الموحد.  الدخل  بيان  في  والإدارية 
يتم  المساهمة.  دفع  بمجرد  أخرى  دفع  التزامات  أية 

الاعتراف بالمساهمات عند حلول موعد استحقاقها.

2- مخصص مكافأة نهايه الخدمة
الخدمة  نهاية  لمكافأة  مخصصاً  المجموعة  تحتسب 
تحتسب  المجموعة.  لسياسات  وفقا  للموظفين 
في  الخدمه  وفترة  الموظف  راتب  على  بناءا  المكافأة 

تاريخ بيان المركز المالي.

أي  تحقيق  يتم  المحددة  المساهمات  خطة  إلغاء  عند 
وهذا  مباشرة  الأن  حتى  تحقيقها  يتم  لم  مصاريف 
وتقع  شروطها  استيفاء  يتم  لم  مكافآت  أية  يتضمن 
حالة  في  أنه  إلا  المنشأة  أو  الموظف  سيطرة  تحت 
استبدال المكافأة الملغاه بمكافأة جديدة وتم تحديدها 
كاستبدال للمكافآت في تاريخ منحها فيتم عندئذ اعتبار 
المكافآت الملغاة والجديدة كتعديل للمكافآت الأصلية 

كما هو موضح في الفقرة السابقة.

3- خطة المساهمات المحددة
يتم  الأسهم  أساس  على  تسدد  حقوق  مدفوعات 
حقوق  لمدفوعات  المنح  تاريخ  في  العادلة  القيمة  إدراج 
تسدد على أساس الأسهم التي يتم منحها للموظفين 
المساهمين  حقوق  في  مماثلة  زيادة  مع  كمصروف 
على مدى الفترة التي يستحق فيها الموظفون مكافآت 
كمصروف  المدرج  المبلغ  تعديل  يتم  مشروطة.  غير 
كمكافأة  الأسهمالممنوحة  عدد  يعكس  بحيث 
لشروط الخدمة ذات الصلة المتوقع حدوثها ويتم إدارج 
الممنوحة  الأسهم  عدد  إلى  إستناداً  كمصروف  المبلغ 
كمكافآت والتي تستوفي شروط الخدمة ذات الصلة في 
تاريخ الإستحقاق. وقد تم تحديد القيمة العادلة للأسهم 
بإستخدام نموذج محاكاة مونتي  الممنوحة كمكافآت 
وهو  السوق،  أداء  حالة  الإعتبار  في  يأخذ  والذي  كارلو 
نموذج مناسب لتحديد قيمة السهم الممنوح كمكافأة 
المنح على تحقيق سعر سهم مستهدف.  حيث يعتمد 
المنح،  تاريخ  في  السهم  سعر  القياس  مدخلات  يتضمن 
وتقلب  كمكافأة  الممنوح  للسهم  التنفيذ  سعر  وهو 
)بالسنوات(  المتوقع  والعمر  للسهم  المتوقع  السعر 
للسهم الممنوح كمكافأة وعائد التوزيع وسعر الفائدة 
شروط  الإعتبار  في  الأخذ  يتم  لم  المخاطر.  من  الخالي 
الخدمة المرتبطة بالمعاملات عند تحديد القيمة العادلة.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تابع(
)ر( منافع الموظفين )تابع(

4- منافع الموظفين قصيرة الأجل
تقاس مكافآت نهاية الخدمة قصيرة الأجل للموظفين 
تقديم  عند  دفعها  ويتم  المخصوم  غير  الأساس  على 
للمبلغ  بالمطلوب  الاعتراف  يتم  الصلة.  ذات  الخدمة 
قصير  النقدي  الحافز  خطط  بموجب  دفعه  المتوقع 
المجموعة  لدى  كان  لو  الربح  مشاركة  خطط  أو  الأجل 
نتيجة  المبلغ  هذا  بدفع  استدلالي  أو  قانوني  التزام 
ومن  الموظف  جانب  من  تقديمها  تم  سابقة  لخدمة 

الممكن قياس الالتزام بصورة موثوق بها.

)ش( رأس المال والاحتياطيات
)1(  تكاليف إصدار رأس المال

مباشرة  بصورة  تنسب  التي  الزيادة  تكاليف  خصم  يتم 
إلى إصدار أداة حقوق ملكية من القياس المبدئي لأدوات 

حقوق الملكية.

)2( توزيعات الأرباح للأسهم العادية
في  العادية  للأسهم  الأرباح  بتوزيعات  الاعتراف  يتم 
اعتمادها فيها من  التي يتم  الفترة  الملكية في  حقوق 

جانب مساهمي المجموعة.

)ت( الاعتراف بالإيرادات
المرابحة والمساومة

يكون  عندما  المرابحة  معاملات  من  بالربح  الاعتراف  يتم 
الدخل قابلا للتحديد تعاقديا ويمكن تحديد مبلغه عند بدء 
التناسب  أساس  على  الدخل  بهذا  الاعتراف  يتم  المعاملة. 
الزمني على مدى فترة المعاملة. عندما يكون دخل العقد 
الاعتراف  يتم  مبلغه  تحديد  يمكن  ولا  للتحديد  قابل  غير 
عند  أو  معقول  نحو  على  مؤكدا  التحقق  يكون  عندما  به 
المتعثرة  الدخل من الحسابات  تحققه فعليا. يتم استبعاد 

من بيان الدخل الموحد.

المضاربة
في  الحق  يحين  عندما  المضاربة  تمويل  بإيراد  الاعتراف  يتم 
تحميل  يتم  بينما  المضاربة  توزيع  عند  أو  الدفعات  استلام 
من  ذلك  عن  الإعلان  عند  الموحد  الدخل  بيان  على  الخسائر 
في  البدء  قبل  المال  رأس  خسارة  حالة  في  المضارب.  جانب 
يتم  المضارب  قبل  من  تقصير  أو  اهمال  وجود  دون  الأعمال 
وتعامل  المضاربة  مال  رأس  من  الخسائر  خصم  عندئذ 
فإن  التسييل  أو  الإنهاء  حالة  في  للمجموعة.  كخسارة 
الجزء غير المدفوع من قبل المضارب يسجل كذمم مدينة 

تستحق من المضارب.

المشاركة
يتم الاعتراف بإيراد تمويل المشاركة عندما يحين الحق في 

استلام الدفعات أو عند التوزيع.

الإجارة
يتم الاعتراف بالدخل من الإجارة على أساس التناسب الزمني 
الحسابات  من  الدخل  استبعاد  يتم  الإيجار.  فترة  مدى  على 

المتعثرة من بيان الدخل الموحد.

الاستصناع
الموحد  الدخل  بيان  الربح في  بالإيراد وهامش  الاعتراف  يتم 
المقاولة  طريقة  أو  الإنجاز  نسبة  لطريقة  وفقا  للمجموعة 

المنتهية.

الوكالة
يتم الاعتراف بالدخل من ودائع الوكالة على أساس التناسب 
إلى  استنادا  ثابت  دوري  عائد  معدل  جني  بغرض  الزمني 

الرصيد القائم.

الإيرادات من خدمات الأعمال المصرفية الاستثمارية
يتم الاعتراف بإيرادات خدمات الأعمال المصرفية الاستثمارية 
والعمولات(  الرسوم  إيراد  في  عرضها  يتم  )التي  المصرفية 
حسب  والأداء  التسويق  ورسوم  الودائع  رسوم  متضمنة 
وتحقق  الخدمة  تقديم  يتم  عندما  التعاقدية  الأحكام 
بأداء  المجموعة  تقوم  عند  العادة  في  ذلك  يكون  الإيراد. 
جميع التصرفات الهامة المتعلقة بالمعاملة ومن المحتمل 
المعاملة  الاقتصادية من  المنافع  تتدفق  أن  على نحو كبير 
المتعلقة  الهامة  التصرفات  تحديد  يتم  للمجموعة. 
العقود  في  عليها  المتفق  الأحكام  إلى  استنادا  بالمعاملة 
لكل معاملة. يستند تقييم ما إذا كانت المنافع الاقتصادية 
مدى  على  المجموعة  مصلحة  في  ستصب  المعاملة  من 

الارتباطات المؤكدة الملزمة المستلمة من الأطراف الأخرى.

إيرادات الرسوم والعمولات
متمما  جزء  تعتبر  التي  والعمولات  الرسوم  إيراد  إدراج  يتم 
بالتكلفة  المسجل  المالي  الفعلي على الاصل  الربح  لمعدل 
الفعلي  الربح  معدل  قياس  في  إدراجه  ويتم  المطفأة 
والعمولات  الرسوم  بإيرادات  الاعتراف  يتم  المالي.  للموجود 
الأخرى متضمنة رسوم خدمة الحسابات وعمولات المبيعات 
أداء  عند  التمويل  في  والمشاركة  والترتيب  الإدارة  ورسوم 

الخدمات ذات الصلة بها.

إيراد توزيعات الأرباح
في  الحق  ينشأ  عندما  الأرباح  توزيعات  بإيراد  الاعتراف  يتم 

استلام الإيراد. 

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تابع(
) أ أ (   مصروف الضريبة 

وضريبة  حالية  ضريبة  على  الضريبة  مصروف  يشتمل 
مؤجلة. يتم الاعتراف بالضريبة الحالية والضريبة المؤجلة 
في بيان الدخل الموحد فيما عدا إلى الحد الذي تتعلق فيه 
الدخل  أو  الملكية  حقوق  في  مباشرة  بها  معترف  ببنود 
المتوقع  الضريبة  هي  الحالية  الضريبة  الآخر.  الشامل 
سدادها أو استلامها من دخل أو خسارة السنة الخاضعة 
التي  أو  المطبقة  الضريبة  معدلات  باستخدام  للضريبة 
تطبق على نحو واسع في تاريخ التقرير وتتم تسويتها مع 

الضريبة المستحقة الدفع فيما يتعلق بسنوات سابقة.

بالفروق  يتعلق  فيما  المؤجلة  بالضريبة  الاعتراف  يتم 
والمطلوبات  للموجودات  الدفترية  القيم  بين  المؤقتة 
لأغراض  المستخدمة  والمبالغ  المالية  التقارير  لأغراض 

الضريبة. لا يتم الاعتراف بالضريبة المؤجلة بالنسبة إلى:
أو  بالموجودات  المبدئي  الاعتراف  بين  المؤقتة  الفروق   •
أعمال  تجميع  بمثابة  تعتبر  لا  معاملة  في  المطلوبات 
ولا تؤثر على بيان الدخل الموحد المحاسبي أو الخاضع 

للضريبة.

شركات  في  بالاستثمارات  المتعلقة  المؤقتة  الفروق   •
تابعة إلى الحد الذي يكون من المحتمل معه أن لا يتم 

عكسها في المستقبل المنظور.

• الفروق المؤقتة الناشئة من الاعتراف المبدئي بالشهرة.

التي يتوقع  الضريبية  بالمعدلات  المؤجلة  الضريبة  تقاس 
إلى  استنادا  عكسها  عند  المؤقتة  الفروق  على  تطبيقها 
في  واسع  نحو  على  تطبيقها  يتم  أو  المطبقة  القوانين 

تاريخ التقرير.

المؤجلة  الضريبة  ومطلوبات  موجودات  مقاصة  تتم 
مقاصة  في  للتطبيق  قابل  قانوني  حق  هناك  كان  لو 
المطلوبات الضريبية الحالية مقابل الموجودات الضريبية 
من  تحصيلها  يتم  التي  بالضرائب  تتعلق  وهي  الحالية 
نفس الاختصاص الضريبي على نفس المنشأة الخاضعة 
يقصد  ولكنه  مختلفة  ضريبية  منشآت  على  أو  للضريبة 
على  حالية  ضريبة  وموجودات  مطلوبات  سداد  منها 
أساس الصافي أو سيتم تحقيق موجوداتها ومطلوباتها 

الضريبية في نفس الوقت.

للخسائر  بالنسبة  المؤجلة  الضريبة  بأصل  الاعتراف  يتم 
والفروق  الضريبية  والأرصدة  المستخدمة  غير  الضريبية 
من  يكون  الذي  الحد  إلى  بخصمها  المسموح  المؤقتة 
للضريبة  خاضعة  مستقبلية  أرباح  توفر  معه  المحتمل 
أصول  مراجعة  تتم  مقابلها.  في  استخدامها  يمكن 
الضريبة المؤجلة في كل تاريخ تقرير ويتم تخفيضها إلى 
الحد الذي يصبح من غير المحتمل معه تحقيق المنفعة 

الضريبية ذات الصلة. 

)ب ب( العائدات على السهم
والمخفف  الأساسي  العائد  بيانات  بعرض  البنك  يقوم 
العائد  يحتسب  العادية.  لأسهمها  بالنسبة  للسهم 
المنسوبة  الخسارة  أو  الربح  بقسمة  للسهم  الأساسي 
المتوسط  العدد  على  بالبنك  العادية  الأسهم  لحاملي 
تحديد  يتم  الفترة.  خلال  القائمة  للأسهم  المرجح 
الخسارة  أو  الربح  بتسوية  للسهم  المخففة  العائدات 
المنسوبة إلى حاملي الأسهم العادية والعدد المتوسط 
الأسهم  جميع  بأثر  القائمة  العادية  للأسهم  المرجح 

العادية المخففة المحتملة.

)ج ج(  تقارير القطاعات
التي  المجموعة  مكونات  أحد  هو  التشغيل  قطاع 
أن تجني  بمزاولة أنشطة أعمال يمكن للمجموعة  تقوم 
الإيرادات  ذلك  ويتضمن  مصروفات  وتتكبد  إيرادات  منها 
المكونات  بالتعاملات مع أي من  المتعلقة  والمصروفات 
الأخرى بالمجموعة والتي تتم مراجعة نتائجها التشغيلية 
بالمجموعة  الإدارة  لجنة  قبل  من  منتظمة  بصورة 
وضع  بهدف  التشغيلي(  القرار  صانعي  كبير  )بصفتها 
أدائه  وتقييم  قطاع  لكل  المخصصة  الموارد  عن  قرارات 

والذي تتوفر له معلومات مالية متميزة. 

)دد(   أنشطة التمويل
أخرى  مؤتمن  وبصفه  للأموال  كمدير  المجموعة  تعمل 
عن  بالنيابة  إيداعها  أو  بموجودات  الاحتفاظ  عنها  ينتج 
الأفراد والشركات والمؤسسات الأخرى. يتم استبعاد هذه 
الأنشطة  تلك  من  الناتجة  الأخرى  والإيرادات  الموجودات 
من هذه البيانات المالية الموحدة حيث أنها ليست أصولا 

من أصول المجموعة.

 ـهـ( الضمان المعاد حيازته )ه
سداد  مقابل  حيازتها  المعاد  الضمانات  إثبات  يتم 
تحت  الموحد  المالي  المركز  بيان  ضمن  العملاء  ديون 
من  بالصافي  استحواذها  بقيمة  أخرى«  »موجودات  بند 

مخصص خسارة الانخفاض في القيمة.

نتيجة لانخفاض في  المحققة  الخسائر غير  يتم تضمين 
الشراء  تكلفة  يتعلق  فيما  الأصول  لهذه  العادلة  القيمة 
في  المجمع.  الدخل  بيان  في  التقارير  تاريخ  في  كما 
مماثلة  لعقارات  العادلة  القيمة  في  زيادة  وجود  حالة 
في  المكاسب  إثبات  يتم  المحققة  غير  المستقبل،  في 
بيان الدخل المجمع إلى الحد من الخسائر غير المحققة 

المعترف بها من قبل.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تابع(
)وو(   الايرادات غير الشرعية

مصادر  من  إيرادات  أية  تحقيق  بعدم  المجموعة  تلتزم 
أية  بتجنيب  تقوم  وعليه  الاسلامية،  الشريعة  مع  لاتتفق 
يتم  خيري  حساب  في  شرعية  غير  مصادر  من  أيرادات 
أنشطة  على  للصرف  المجموعة  قبل  من  استخدامه 
إجتماعية مختلفة متضمنة البحوث والدراسات الشرعية.. 

)زز(     موجودات محتفظ بها للبيع
المستبعدة(  المجموعات  )أو  الموجودات  تصنيف  يتم 
الدفترية  قيمتها  استرداد  كان  اذا  للبيع  بها  كمحتفظ 
خلال  من  وليس  بيع  عملية  خلال  من  أساساً  سيتم 
جزء  الموجودات  هذه  تكون  قد  المستمر.  الاستخدام 
غير  فردي  موجود  أو  مستبعدة  مجموعة  أو  منشأة  من 

متداول.

تقيم الموجودات )أو المجموعات المستبعدة( المصنفة 
العادلة  والقيمة  الدفترية  بالقيمة  للبيع  بها  كمحتفظ 

مطروحاً منه تكاليف البيع أيهما أقل.

أس  فريدي   « تابعة  شركة  موجودات  المجموعة  صنـفت 
أي« وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست بموجب 
تصنيف  تم  للبيع.  بها  كمحتفظ  لوكسمبورغ،  قوانين 
كمحتفظ  التابعة  الشركة  ومطلوبات  موجودات  جميع 
بها للبيع في البيانات المالية الموحدة. تقوم المجموعة 
المستبعدة(  المجموعة  )أو  الاصل  تصنيف  عن  بالتوقف 
كمحتفظ  خصائصه  انتفاء  حالة  في  للبيع  به  كمحتفظ 
قبل  الدفترية  بالقيمة  الاصل  قياس  ويجب  للبيع  به 
إستهلاك  تعديل  بعد  للبيع.  به  كمحتفظ  الاصل  تصنيف 
حالة  في  تحقيقه  تم  يكون  قد  الذي  إعادة  أو  اطفاء  أو 
لم  المستبعدة(  المجموعة  )أو  الموجود  كان  إذا  ما 
القابلة للاسترداد في  للبيع وقيمته  به  تصنف كمحتفظ 
تاريخ لاحق من قرار عدم بيعها أيهما أقل. لا يمنع تمديد 
تصنيف  من  البيع  عملية  لاستكمال  المطلوبة  الفترة 
إذا  للبيع  به  المستبعدة( كمحتفظ  )أو المجموعة  الاصل 
إرادة  عن  خارجة  ظروف  أو  أحداث  عن  ناجم  التأخير  كان 
تزال  المجموعة لا  أن  أدلة كافية على  المجموعة وهناك 

ملتزمة بخطتها لبيع الاصل )أو المجموعة المستبعدة(.

‌)ح ح(  وكالات دائنة
وكالة  عقد  بموجب  العملاء  من  ودائع  المجموعة  تقبل 
المستحقة  الارباح  على  الاتفاق  يتم  بموجبها  والتي 
لاستخدام  المجموعة  على  قيود  أي  يوجد  لا  للعملاء. 
الوكالة.  عقود  إتفاقيات  إطار  في  وردت  التي  الأموال 
بالتكلفة إضافة الى الأرباح  الدائنة  تسجل قيمة الوكالات 

المستحقة.

)ط ط( الضمانات المالية
بإصدار  الاعتيادي،  العمل  سياق  في  المجموعة  تقوم 
ضمانات مالية تشتمل على اعتمادات مستندية وخطابات 

ضمان وقبولات.

تدرج هذه الضمانات المالية مبدئياً بقيمتها العادلة وهي 
إطفاء  ويتم  الضمان،  إصدار  تاريخ  في  المستلمة  الرسوم 
القيمة العادلة المبدئية على مدى العمر الإنتاجي للضمان 
مطلوبات  قياس  يتم  المبدئي،  التحقيق  بعد  المالي. 
أو  المطفأة  بالقيمة  الضمان  هذا  بموجب  المجموعة 
المصروفات التقديرية المطلوبة لسداد أي التزامات مالية 
تنشأ في تاريخ بيان المركز المالي أيهما أعلى. تحدد هذه 
التقديرات بناء على الصفقات المماثلة والخسائر المتكبدة 

تاريخياً ومدعومة بتقديرات الإدارة.

الدخل  بيان  إلى  تحول  الضمانات  مطلوبات  في  زيادة  أي 
الموحد. يتم تسجيل إطفاء علاوة الإصدار المستلمه في 

بيان الدخل الموحد ضمن »إيرادات عمولات ورسوم«.

)ي ي( المطلوبات المحتملة
تتضمن المطلوبات المحتملة خطابات الضمان والإعتمادات 
بتعهدات  يتعلق  فيما  المجموعة  وإلتزامات  المستندية 
أحادية الجانب لشراء/بيع عملات وغيرها. هذه المطلوبات 
تم  ولكن  الموحد،  المالي  المركز  بيان  في  مدرجة  غير 
المالية  للبيانات  المتتمة  الإيضاحات  في  عنها  الإفصاح 

الموحدة. 

)ك ك( أرقام المقارنة
تفسير  أو  معيار  فيها  يسمح  التي  الحالات  في  عدا  فيما 
جميع  عن  الإفصاح  أو  الإبلاغ  يجب  ذلك  خلاف  يتطلب  أو 

المبالغ مع معلومات مقارنة. 

)ل ل( المعلومات المالية للبنك الرئيسي
تم إعداد بيان المركز المالي وبيان الدخل للبنك الرئيسي 
نفس  بإتباع   45 و   44 رقم  بالإيضاح  عنهما  المفصح 
التغيرات  باستثناء  أعلاه  المذكورة  المحاسبية  السياسات 
في الشركات التابعة والزميلة والمشاريع المشتركة التي 

يتم تسجيلها بالتكلفة.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة
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)م م( المعايير والتفسيرات الجديدة المصدرة ولم تصبح سارية المفعول بعد

خلال سنه 2012، اصدرت هيئة المحاسبه والمراجعه للمؤسسات الماليه الاسلاميه معيار المحاسبه المالي الجديد رقم 26 “ الاستثمار 
في العقارات “ والساري المفعول ابتداءا من 1 يناير 2013.

تقوم المجموعه بدراسه تأثيرات المعيار المذكور اعلاه وتأثيره على المجموعه ولا تتوقع ان تنتج عن تطبيق المعيار اي تأثير على 
المركز المالي للمجموعه أو ادائها او الايضاحات.

المعايير والتفسيرات الصادره عن مجلس معايير المحاسبه الدولي والمعايير الدوليه التاليه اصدرت ولم تصبح ساريه المفعول ولم 
يتم تطبيقها من قبل المجموعه:

تاريخ التطبيق المحتوى	 المعيار 	

1 يناير 2013 الترتيبات المشتركه	 المعيار الدولي للتقارير الماليه رقم 11 	

1 يناير 2013 الافصاح عن المساهمات في كيانات اخرى	 المعيار الدولي للتقارير الماليه رقم 12	

1 يناير 2013 قياس القيمه العادله	 المعيار الدولي للتقارير الماليه رقم 13	

تدرس المجموعه تأثير المعايير المدرجه اعلاه وتأثيرها على المجموعه ووقت تطبيقها في حال عدم وجود معيار محاسبه مالي 
مقابل لها.

4- إدارة المخاطر المالية
)أ(  مقدمة ولمحة عامة

الأدوات المالية
تتضمن الأدوات المالية جميع الموجودات والإلتزامات المالية 
للمجموعة، تتضمن الموجودات المالية النقد والأرصدة لدى 
المالية  والإستثمارات  البنوك  لدى  وأرصدة  المركزية  البنوك 
وموجودات أخرى محددة، تتضمن الإلتزامات المالية حسابات 
تمويل  وصكوك  البنوك  حسابات  وأرصدة  الجارية  العملاء 
ومطلوبات أخرى محددة. كما تتضمن الأدوات المالية حقوق 
المحتملة  والمطلوبات  المطلق  الإستثمار  حسابات  أصحاب 

والتعهدات المدرجة ضمن بنود خارج الميزانية العمومية.

إدارة المخاطر

تتعرض المجموعة للمخاطر التالية من استخدامها للأدوات 
المالية:

• مخاطر الائتمان
• مخاطر السيولة

• مخاطر السوق
• المخاطر التشغيلية

• المخاطر الأخرى

المجموعة  تعرض  حول  معلومات  الايضاح  هذا  يقدم 
وسياساتها  المجموعة  وأهداف  أعلاه  المخاطر  من  لكل 

وعملياتها لقياس وإدارة المخاطر ورأس المال للمجموعة.

بالصورة  مخاطر  تحمل  على  المجموعة  أعمال  تشتمل 
المستهدفة وإدارتها بصورة مهنية. الوظائف الأساسية لإدارة 
الرئيسية  المخاطر  جميع  تحديد  هي  بالمجموعة  المخاطر 
الخطر  مراكز  وإدارة  المخاطر  تلك  وقياس  بالمجموعة 
المنتظمة  بالمراجعة  المجموعة  تقوم  السقوف.  وتحديد 
في  التغيرات  لتعكس  لديها  المخاطر  وأنظمة  لسياسات 

الأسواق والمنتجات وأفضل الممارسات بالسوق.

هادفة  بطريقة  المخاطر  بإتخاذ  المجموعة  أعمال  تتمثل 
المخاطر  لإدارة  الأساسية  المهام  وتتمثل  باحتراف.  وإدارتها 
على  تؤثر  التي  المخاطر  جميع  على  بالتعرف  للمجموعة 
المخاطر  مراكز  وإدارة  المخاطر  هذه  وقياس  المجموعة 
بمراجعة  المجموعة  تقوم  المال.  رأس  توزيعات  وتحديد 
التغيرات  لتعكس  منتظم  بشكل  المخاطر  إدارة  سياسات 

في المنتجات والأسواق وأفضل الممارسات في السوق.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
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4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)أ(  مقدمة ولمحة عامة )تابع(

إدارة المخاطر )تابع(
المخاطر  بين  مناسب  توازن  تحقيق  هو  المجموعة  هدف 
المالي  الأداء  على  المحتملة  السلبية  الآثار  وتقليل  والعوائد 
أو  المحتملة  بالخسائر  المخاطر  الفريق  يعرف  للمجموعة، 
الأرباح الضائعة، والتي قد تكون ناجمة عن عوامل داخلية أو 

خارجية.

إطار إدارة المخاطر
يتولى أعضاء مجلس الإدارة )»المجلس«( المسؤولية العامة 
المخاطر للمجموعة والإشراف  العام لإدارة  عن وضع الإطار 
بتقديم  تقوم  متخصصة  لجان  عد  المجلس  شكل  عليه. 
المجلس  عن  نيابة  تقوم  كما  مباشرة  للمجلس  تقاريرها 
اللجنة  الإدارة والتي تتضمن أساساً من  أعمال  بدعم كفاءة 
ولجنة  والمخاطر  التدقيق  ولجنة  الإدارة  لمجلس  التنفيذية 
ولجنة  والمزايا  التعويضات  ولجنة  والإجراءات  السياسات 

الزكاة.

بمشاركة  المجلس  في  أعضاء  من  التفيذية  اللجنة  تتالف 
تداول  عن  المسؤولين  كبار  إلى  بالإضافة  التنفيذي  الرئيس 
بمثابة  وهي  للنقاش  المطروحة  والبيانات  المعلومات 
مهامهـا  رأس  على  ويأتي  المؤسسة  أعمال  لتنسيق  أداة 
ومسؤولياتها تزويد المجلس بكل ما يستجد من معلومات 
الخاصة  الطبيعة  ذات  والمعاملات  التجارية  التطورات  عن 
القطاعات  مختلف  وأعمال  لأداء  المنتظمة  والمراجعة 
الإستراتيجية  القرارات  في  للمجلس  الرأي  إبداء  مع  والتشاور 
وإعداد قرارات منح الإئتمان التي تكون ضمن صلاحياتها كما 
المصرف  عمل  خطط  مقترحات  وضع  على  اللجنة  تعمل 

تمهيداً لعرضها على مجلس الإدارة.

هو  والإجراءات  السياسات  لجنة  لعمل  الرئيسي  الهدف  إن 
والسياسات  والأهداف  الإستراتيجيات  وتطوير  وإعداد  دراسة 
تسير  بأن  اللجنة  وتتكفل  العمل،  أدلة  وإجراءات  ونظم 
المستقرة  للمعايير  وفقاً  المصرف  وممارسات  سياسات 
للعمل المصرفي، كما تقوم بمراجعة كفاءة التشغيل لكل 
واحدة من تلك المهام والتحقق من أن الإجراءات الوظيفية 
مسؤوليات  ومن  المؤسسة.  وعمليات  أهداف  مع  متوائمة 
خطة  ضوء  على  الفصلي  المصرف  أداء  مراقبة  أيضاً  اللجنة 
لك  ويشمـل  المعتمدة.  والموازنات  الإستراتيجية  العمل 
وتوزيع  المنتجات  ومواءمة  الأعمال  تطوير  وتعزيز  مراجعة 
اللجنة  وتتولى  بالمصرف،  العمل  قطاعات  لمختلف  الموارد 
عن  الإنحراف  وحالات  مظاهر  على  الضوء  تسليط  كذلك 
المعايير  في  عليها  المنصوص  والإجراءات  السياسات 
لإتخاذ  لآخر  حين  من  المصرف  لإدارة  ورفعها  القياسية 

الخطوات التصحيحية اللازمة، وهي مسؤولية أيضاً عن رسم 
ما  ضوء  على  للمؤسسة  الإجتماعية  المسؤولية  سياسة 

يرفعه المصرف من قيم وشعارات.

مجلس  في  أعضاء  من  والمزايا  التعويضات  لجنة  تتشكل 
الإدارة بالإضافة إلى مدير عام المجموعة المالية ومدير عام 
مجموعة الموارد البشرية، وتختص بشكل أساسي في النظر 
المصرف  لدى  للعمل  المتقدمين  وتقييم  إختيار  قضايا  في 
مقترحاتها  وتقديم  العليا  التنفيذية  الإدارة  مستويات  على 
تحديد  وهي  الأساسية  مهمتها  على  علاوة  الإدارة  لمجلس 
على  والإشراف  المصرف  في  العاملين  كبار  ومزايا  مكافآت 
توزيعها بحسب تقارير تقييم الأداء، فضلًا عن الإشراف على 
مقترحات الترقيات وزيادات رواتب العاملين ومراقبة تكلفتها 

مقارنة بالموازنة المعتمدة.

والتكافل  التعاون  روابط  الزكاة مسؤولية تعزيز  تتولى لجنة 
الزكاة  أموال  توجيه  خلال  من  المسلم  المجتمع  أفراد  بين 
الشرعية  القنوات  أبرز  اللجنة  حددت  وقد  لمستحقيها. 
لإنفاق تلك الأموال في أوجه المساعدات الإنسانية، والتنمية 
أموال  فيها  تنفق  أن  يجوز  التي  القنوات  من  وغيرها  العامة 
جيدة  علاقات  تطوير  عن  كذلك  مسؤولة  واللجنة  الزكاة. 
المساعدات  وجماعات  الخيرية،  والمنظمات  الجمعيات  مع 
التنمية العامة  الإنسانية التي تقدم مساعدات في مجالات 
الأموال.  تلك  تتلقى  التي  الجهات  تقييم  بغرض  وكذلك 
لجمع  المصرف  سياسات  وضع  عن  أيضاً  مسؤولية  وهي 
الزكاة وصرفها، ومراقبة أرصدة مخصصات الزكاة الشرعية 
حصيلة  إحتساب  عن  فضلًا  صرفها،  أوجه  عن  والمساءلة 
الشرعية  والأحكام  للقواعد  وفقاً  وتوزيعها  الزكاة  أموال 

المنظمة لها.

هذه  والمخاطر  التدقيق  لجنة  لعمل  الرئيسي  الهدف  إن 
متطلبات  إستيفاء  على  المجلس  مساعدة  هو  اللجنة 
الحوكمة نهج الإدارة المنوطة به وعلى النهوض بمسؤوليات 
ذلك  ويشمل  المصرف.  بأنشطة  يتصل  فيما  العام  الإشراف 
وإدارة  الداخلية،  الرقابة  ونظام  المالية،  التقارير  تقديم 
والخارجي  الداخلي  التدقيق  ومهام  الفعلية،  المخاطر 
ونظم  بالقوانين  التقيد  مدى  لرصد  المتبعة  والإجراءات 
تقارير  رفع  خاص  بوجه  اللجنة  دور  يشمل  كما  عملالبنك. 
بشأن  المناسبة  والتوصيات  المشروة  وتقديم  المجلس  إلى 
المسائل ذات الصلة بما تقوم بها من أعمال التدقيق وبميثاق 
عمل لجنة المخاطر من أجل تسهيل إتخاذ القرارات من قبل 

المجلس.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
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4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)أ(  مقدمة ولمحة عامة )تابع(

إطار إدارة المخاطر )تابع(

وإدارة  المخاطر  مجموعة  الداخلى،  التدقيق  إدارة  تساعد 
الالتزام والتطابق لجنة التدقيق الداخلى والمخاطر في تلك 

المهام. 

الإدارة  قامت  فقـد  أعلاه،  المذكــورة  اللجـان  إلى  بالإضافــة 
لجنـة  مثل  المهــام  متعددة  داخلية  لجـان  عــددة  بتكوين 
)ألكو(  والخصوم  الأصــول  ولجنــة  الإدارة  ولجنــة  المخاطر 
عن  مسؤولـة  هي  والتـي  الإستثمـار  ولجنة  الإئتمان  ولجنة 

تطوير ومراقبة سياسات المخاطر في مجالها المحدد.

تقدم مجموعة إدارة المخاطر والتي تعمل بصورة مستقلة 
تقــاريـــرهــا إلى الـرئيـس التنفيــذي وتقــوم لجنــة التدقيـق 

والمخاطر بمساعدة المجلس على الرقابة على الأعمال.

سيـاسـات واجـراءات مجموعة المخاطر تم وضعها للتعرف 
وذلك  المصـــرف،  يواجهـهــا  التي  المخـاطــر  وتحليـــل  على 
وكـذلك  الرقابــة  وسبــل  للمخــاطر  مناسبة  حـدود  لوضع 
لمتابعة المخاطر الخاصة بالحدود الموضوعة، يتم مراجعة 
السيـاســات والنظــم الخاصــة بمجموعـة المخاطــر بشكـل 
دوري ومستمـر لكى تعكـس التغيـرات في ظــروف السـوق 

والمنتجات وكذلك التغيرات في الخدمات المقدمة.

)ب( مخاطر الائتمان
أحد  أو  العملاء  أحد  إخفــاق  مخاطـر  هي  الائتمــان  مخاطر 
مما  التعاقدية  بإلتزاماته  الوفاء  من  مالي  موجود  أطراف 
يؤدي الى تكبد المجموعة خسائر مالية وتنشأ هذه المخاطر 
البنوك  لدى  وارصدة  التمويل  موجودات  من  أساسي  بشكل 

وإستثمارات مالية وموجودات أخرى محددة.

يشتمل الإطار العام لإدارة مخاطر الائتمان للمجموعة على 
التالي:

• وضع هيكل صلاحيات وسقوف للموافقة على تجديد 
الانشطة التمويلية.

• مراجعة وتقييم مخاطر التعرض الائتماني وفقا لهيكل 
الصلاحيات والسقوف قبل اعتماد التسهيلات للعملاء. 
وتخضع عمليات التجديد ومراجعة الانشطة التمويلية 

لنفس عملية المراجعة.

• تنويع أنشطة التمويل والاستثمار.

الصناعية  القطاعات  في  الائتمانية  التركزات  من  الحد   •
والمواقع الجغرافية ولدى الأطراف الأخرى.

• المراجعة المستمرة لمدى الإلتزام بالسقوف المعتمدة 
والقطاعات  الأخرى  بالأطراف  يتعلق  فيما  للتعرض 
والبلدان ومراجعة السقوف بما يتماشى مع استراتيجية 

إدارة المخاطر وتوجهات السوق.

إن لجنة مخاطر الائتمان مسؤولة عن الموافقة على المبالغ 
وإجراءات  سياسات  وصياغة  المرتفعة  القيمة  ذات  الائتمانية 
والأهداف  المخاطر  وإدارة  النمو  مع  تتماشى  التي  الائتمان 

الاستراتيجية.

الائتماني  التعرض  مخاطر  المجموعة  تدير  ذلك،  إلى  إضافة 
وبتحديد  مناسباً  ذلك  كان  حيثما  ضمانات  على  بالحصول 
إلى  الحالات  بعض  في  المجموعة  تعمد  قد  التعرض.  مدة 
لتخفيف  أخرى  لأطراف  عنها  التنازل  أو  معينة  عمليات  إنهاء 

مخاطر الائتمان.

تتولى إدارة التدقيق الداخلي والالتزام القيام بأعمال تدقيق 
مستمرة لعمليات الإئتمان ووحدات الأعمال للمجموعة.

يوضح الجدول أدناه الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 
لعناصر قائمة المركز المالي. يظهر الحد الأقصى للمخاطر 
إستخدام  طريق  عن  التخفيف  تاثير  قبل  الأرصدة  بإجمالي 

إتفاقيات المقاصة الأساسية والضمانات.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
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)1( الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان قبل الضمانات المحتفظ بها أو أية تعزيزات ائتمانية أخرى 

التعرض لمخاطر الائتمان المتعلقة بموجودات مسجلة في بيان المركز المالي كما يلي:

2011 	2012 	

1.641.681 	3.317.138 أرصدة لدى بنوك مركزية 	

7.368.705 	8.757.963 أرصدة لدى البنوك	

29.595.870 	43.137.334 موجودات تمويل	

12.103.147 	11.356.432 استثمارات مالية 	

1.094.664 	844.455 موجودات أخرى	

51.804.067 	67.413.322 	

التعرض لمخاطر الائتمان الأخرى كما يلي:

3.358.006 	5.611.126 خطابات ضمان	

3.718.572 	4.741.872 تسهيلات إئتمانية غير مستغلة	

460.398 	1.470.011 اعتمادات مستندية	

159.717 	420.321 قبولات بنكية	

7.696.693 	12.243.330 	

به  محتفظ  ضمان  أي  الاعتبار  في  الأخذ  بدون  الائتمان،  لمخاطر  المجموعة  لتعرض  الحالات  أسوأ  سيناريو  أعلاه  الجدول  يمثل 
للتعزيزات الائتمانية الأخرى المرفقة. بالنسبة للموجودات بالميزانية العمومية، استندت المخاطر الواردة أعلاه على صافي القيم 

الدفترية الواردة في بيان المركز المالي الموحد.

طلب  حال  في  يدفعها  أن  للبنك  يمكن  قيمة  أقصى  هو  المالي  بالضمان  المتعلق  الإئتماني  للمخطر  للتعرض  الأقصى  الحد 
الضمان. 

الحد القصى للتعرض لمخاطر الإئتمان المتعلقة بالإلتزامات التمويلية هو كامل مبلغ الإلتزام، في كلا الحالتين فإن الحد الأقصى 
للتعرض للمخاطر أكبر بكثير من المبلغ المعترف به كمطلوبات في بيان المركز المالي الموحد

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)ب( مخاطر الائتمان )تابع(

)2( تركز مخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الائتمان
القطاعات الجغرافية

أو أي تعزيز  ائتمان المجموعة بقيمها الدفترية )بدون الأخذ في الاعتبار أي ضمان يتم الاحتفاظ به  التالي مخاطر  يحلل الجدول 
ائتماني آخر( بحسب المناطق الجغرافية. استنادا إلى مقر إقامة أطرافها المقابلة

		   		

	 دول مجلس 	
باقي دول دول  الشرق	 التعاون الخليجي 	 		

الإجمالي العالم	 الأوسط  الأخرى	 الأخرى	 قطر	 	2012

موجودات مسجلة في
بيان المركز المالي الموحد:

3.317.138 	145.600 	- 	- 	3.171.538 أرصدة لدى بنوك مركزية 	
8.757.963 	914.036 	- 	2.938.409 	4.905.518 أرصدة لدى البنوك	

43.137.334 	1.936.612 	- 	819.796 	40.380.926 موجودات تمويل	
11.356.432 	180.540 	109.289 	535.644 	10.530.959 استثمارات مالية 	

844.455 	14.480 	2.164 	55.473 	772.338 موجودات أخرى	
67.413.322 	3.191.268 	111.453 	4.349.322 	59.761.279 	

		 دول مجلس
باقي دول دول  الشرق	 التعاون الخليجي 	 		

الإجمالي العالم	 الأوسط  الأخرى	 الأخرى	 قطر	 	2011

موجودات مسجلة في
بيان المركز المالي الموحد:

1.641.681 	- 	- 	 - 	1.641.681 أرصدة لدى بنوك مركزية	
 7.368.705 	 1.250.662 	- أرصدة لدى بنوك	 4.670.894 	 1.447.149 	

 29.595.870 	 1.143.546 	- 	219.086 	 28.233.238 موجودات تمويل	
12.103.147 	809.097 	91.000 	378.716 	10.824.334 استثمارات مالية 	
1.094.664 	41.528 	- 	144.197 	908.939 موجودات أخرى	

51.804.067 	3.244.833 	91.000 	2.189.148 	46.279.086 	
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إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري

4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)ب( مخاطر الائتمان )تابع(

)2( تركز مخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الائتمان )تابع(
القطاعات الجغرافية )تابع(

		   		

		 دول مجلس
باقي دول دول  الشرق	 التعاون الخليجي 	 		

الإجمالي العالم	 الأوسط  الأخرى	 الأخرى	 قطر	 	2012

موجودات خارج
بيان المركز  المالي الموحد

5.611.126 	556.558 	28.774 	122.904 	4.902.890 خطابات ضمان	
4.741.872 	- 	 - 	 - 	4.741.872 تسهيلات ائتمانية غير مستغلة	

1.470.011 	251.448 	43.157 	19.829 	1.155.577 اعتمادات مستندية	
420.321 	144.283 	- 	- 	276.038 قبولات بنكية 	

12.243.330 	952.289 	71.931 	142.733 	11,076,377 	

		 دول مجلس
باقي دول دول  الشرق	 التعاون الخليجي 	 		

الإجمالي العالم	 الأوسط  الأخرى	 الأخرى	 قطر	 	2011

موجودات خارج
بيان المركز  المالي الموحد

3.358.006 	496.438 	29.621 	121.341 	2.710.606 خطابات ضمان	
3.718.572 	- 	- 	- 	3.718.572 تسهيلات بنكية غير مستخدمة	

460.398 	56.770 	- 	2.010 	401.618 اعتمادات مستندية	
159.717 	- 	- 	- 	159.717 قبولات بنكية 	

7.696.693 	553.208 	29.621 	123.351 	6.990.513 	
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إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري

4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)ب( مخاطر الائتمان )تابع(

)2( تركز مخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الائتمان )تابع(
قطاعات الصناعة

الإئتمانية الأخرى  التعزيزات  أو  الدفترية قبل الأخذ في الإعتبار الضمانات  المجموعة بقيمها  ائتمان  التالي، مخاطر  الجدول  يحلل 
بحسب قطاعات الصناعة للأطراف المقابلة للمجموعة:

إجمالي التعرض إجمالي التعرض	 	 
للمخاطر للمخاطر	 	

2011 	2012 	

5.796.681 	7.716.952 الحكومة وشبة الحكومة	

1.874.604 	2.205.630 مؤسسات مالية	

579.241 	1.681.163 الصناعة	

4.601.699 	7.321.232 التجارة	

783.450 	2.105.477 الخدمات	

2.807.765 	3.595.978 المقاولات	

10.488.102 	13.954.500 العقارات	

6.180.866 	8.022.699 أفراد 	

747.270 	2.068.983 أخرى	

33.859.678 	48.672.614 إجمالي موجودات التمويل 	

يطرح منه:

3.901.183 	5.042.434  الأرباح المؤجلة	

310.745 	460.095 مخصص موجودات التمويل	

51.880 	32.751 أرباح معلقة	

29.595.870 	43.137.334 صافي موجودات التمويل	
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4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)ب( مخاطر الائتمان )تابع(

)3( جودة الائتمان

استثمـارات ماليـة أرصــدة لـدى البنـوك	 مـوجــودات تمـويـل	 	

2011 	2012 	2011 	2012 	2011 	2012 	

غير متأخرة السداد ولم
 تنخفض قيمتها:

- 	- 	7.372.617 	8.762.326 	29.578.409 	43.490.039 القيمة الإجمالية	

- 	- 	)3.912( 	)4.363( 	)3.901.183( 	)5.042.434( الأرباح المؤجلة	

- 	- 	7.368.705 	8.757.963 	25.677.226 	38.447.605 القيمة الدفترية	

متأخرة السداد
وغير منخفضة القيمة 

- 	- 	- 	- 	3.908.837 	4.380.140 القيمة الدفترية	

منخفضة القيمة 

- 	- 	- 	- 	38.241 	207.916 دون المستوى  )أكثر من 3 أشهر(	

مشكوك في تحصيلها
- 	- 	- 	- 	34.106 	171.423  )أكثر من 6 أشهر(	

300.085 	423.096 رديئة )أكثر من 9 أشهر(	

- 	- 	- 	- 	372.432 	802.435 	

مخصص خاص لخسارة
- 	- 	- 	- 	)310.745( 	)460.095(  الانخفاض في القيمة	

- 	- 	- 	- 	)51.880( 	)32.751( أرباح معلقة	

- 	- 	- 	- 	)362.625( 	)492.846( 	

- 	- 	- 	- 	9.807 	309.589 القيمة الدفترية – بالصافي	

استثمارات مالية

321.463 	138.421 	- 	- 	- 	- بالقيمة العادلة من  خلال بيان الدخل	

11.781.684 	11.218.011 	- 	- 	- 	- بالتكلفة المطفأة	

12.103.147 	11.356.432 	- 	- 	- 	- 	

12.103.147 	11.356.432 	7.368.705 	8.757.963 	29.595.870 	43.137.334 إجمالي القيمة الدفترية 	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري

4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)ب( مخاطر الائتمان )تابع(

)3( جودة الائتمان )تابع(
موجودات التمويل والاستثمارات في أدوات الدين التي انخفضت قيمتها

موجودات التمويل والاستثمارات في أدوات الدين التي انخفضت قيمتها بصورة فردية )بخلاف تلك المسجلة بالقيمة العادلة من 
التي تحدد المجموعة وجود دليل موضوعي على انخفاض قيمتها ولا تتوقع تحصيل المبلغ الأصلي والربح  بيان الدخل(  خلال 
المستحق بكاملهما بناء على الشروط التعاقدية لإتفاقيات التمويل/ الإستثمارات المالية. الاستثمارات في أدوات الدين المسجلة 

بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل لا يتم تقييم الإنخفاض في قيمتها. 

موجودات تمويل متأخرة السداد وغير منخفضة القيمة
موجودات التمويل متأخرة السداد وغير منخفضة القيمة هي تلك التي تجاوزت مدفوعات ربحها التعاقدي أو مبلغها الأصلي 
موعد استحقاقها ولكن المجموعة ترى بأنه من غير المناسب تكوين مخصص لانخفاض القيمة على أساس مستوى الضمان/ 

الضمانات المتاحة و/ أو مرحلة تحصيل المبالغ المستحقة للمجموعة.	

2011 	2012 	

1.912.393 	2.466.945 حتى 30 يوماً	

770.053 	667.179 30 إلى 60 يوماً	

485.183 	267.259 60 إلى 90 يوماً	

741.208 	978.757 أكثر من 90 يوماً	

3.908.837 	4.380.140 إجمالي	

موجودات التمويل المعاد جدولتها
فترة  لتمديد  ترتيبات  الجدولة  إعادة  أنشطة  تتضمن 
وتأجيل  وتعديل  خارجية  إدارية  خطط  واعتماد  السداد 
الجدولة  إعادة  وممارسات  سياسات  تستند  السداد. 
فإنه  الإدارة  تقدير  وبحسب  معايير  أو  مؤشرات  إلى 
هذه  مراجعة  تتم  الدفع.  استمرار  جدا  المرجح  من 
التمويل  موجودات  بلغت  مستمر.  نحو  على  السياسات 
المعاد جدولتها كما في 31 ديسمبر 2012 2.699.425 ريال 

قطرى ) 2011 : 1.966.038 ريال قطرى(.

الإجارة  بصيغة  تمويل  من  أساساً  الأرصدة  هذه  تتمثل 
والإستصناع تم إعادة جدولتها عند إكتمال الموجودات 
النقدية المستقبلية  التدفقات  المتعلقة بها وبناء على 

المتوقعة.

)4( الضمانات 
مصرف  لوائح  إلى  الضمان  وقيمة  أهلية  تحديد  يستند 
قطر المركزي ويتم تقييمها بالرجوع إلى سعر السوق 

أو مؤشرات موجودات أخرى مماثلة.

وديعة  شكل  في  تتمثل  المجموعة  ضمانات  إن 
محتجزة أو رهن على أسهم أو رهن قانوني في مقابل 

موجودات التمويل متأخرة السداد.

قطري  ريال  مليون   1.106 هو  الضمانات  مبلغ  إجمالي  إن 
التي  للمبالغ  بالنسبة  قطري(  ريال  748مليون   :2011(
و393مليون  يوم،   30 وحتى  استحقاقها  موعد  تجاوزت 
التي  للمبالغ  قطري(  1.155مليون   :2011( قطري  ريال 
و331  يوم،   60 إلى   30 بين  ما  استحقاقها  موعد  تجاوزت 
مليون ريال قطري )2011: 571 مليون قطري( للمبالغ التي 
تجاوزت موعد إستحقاقها ما بين 60 إلى 90 يوم، و 968 
مليون ريال قطرى )2011: 653 مليون ريال قطرى( للمبالغ 

التي تجاوزت موعد إستحقاقها لمدة 91 يوم فأكثر.
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4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)ب( مخاطر الائتمان )تابع(

)4( الضمانات  )تابع(
الضمان المعاد حيازته

خلال 2011، حصلت المجموعة على موجودات عن طريق 
لا   . قطرى  ريال  مليون   250 بقيمة  ضمان  على  الحيازة 

توجد عمليات كهذه خلال السنة الحالية.

يتم بيع العقارات المعاد حيازتها في أقرب وقت ممكن 
مع استخدام المتحصلات لتخفيض المديونية القائمة. 
المركز  بيان  في  حيازتها  المعاد  العقارات  تصنيف  يتم 
تستخدم  لا  الأخرى.  الموجودات  ضمن  الموحد  المالي 
عملياتها  في  نقدية  غير  ضمانات  عموما  المجموعة 

التشغيلية.

سياسة الشطب
رصيد  أو  تمويلي  موجود  بشطب  المجموعة  تقوم 
الإستثمار في أدوات دين وأية مخصصات خاصة بخسائر 
الائتمان  إدارة  تحدد  عندما  القيمة  في  الانخفاض 
بالمجموعة أن الموجود التمويلي أو الضمان الخاص به 
موافقة  على  الحصول  بعد  وذلك  للتحصيل  قابل  غير 

مصرف قطر المركزي.

يتم القيام بهذا التحديد بعد الأخذ بالإعتبار المعلومات 
المالي للعميل/  مثل حدوث تغييرات كبيرة في المركز 
سداد  على  المصدر  العميل/  مقدرة  عدم  مثل  المصدر 
الالتزام أو عدم كفاية متحصلات الضمان لسداد المبلغ 
ذات  القياسية  التمويلية  للموجودات  بالنسبة  بكامله. 
على  عموما  الشطب  قرارات  تستند  الصغيرة،  المبالغ 

مركز تجاوز المنتج المحدد لموعد استحقاقه. 

)ج( مخاطر السيولة
تمكن  عدم  في  المتمثلة  المخاطر  هي  السيولة  مخاطر 
موعد  حلول  عند  التزاماتها  مقابلة  من  المجموعة 
العملاء  ودائع  لسحب  نتيجة  ذلك،  على  مثال  استحقاقها، 
النقدية  التدفقات  أو  التعاقدية  للارتباطات  اللازم  النقد  أو 
طلب  أو  الدين  ادوات  استحقاقات  مثل  الأخرى  الخارجة 
وخلافها.  المخاطر  إدارة  لأدوات  بالنسبة  النقدية  التأمينات 
المالية  الموارد  نقص  إلى  الخارجة  التدفقات  هذه  ستؤدي 
والاستثمارات.  المتاجرة  وأنشطة  العملاء  لتمويل  المتاحة 
السيولة  توفر  عدم  عن  ينتج  قد  القاسية  الظروف  ظل  في 
ومبيعات  الموحد  المالي  المركز  بيان  في  تخفيضات 

بارتباطات  الوفاء  على  المقدرة  عدم  احتمال  أو  الموجودات 
تقوم  أن  للمجموعة  يمكن  لا  التي  المخاطر  إن  التمويل. 
التشغيلية  العمليات  جميع  في  موجودة  بمعالجتها 
المحددة  تتأثر بمجموعة من الأحداث  أن  المصرفية ويمكن 
بأكمله  السوق  مستوى  على  وأحداث  بالمؤسسة  الخاصة 
والصدمات  واستحواذ  واندماج  ائتمان  أحداث  ذلك  ويتضمن 

المنتظمة والكوارث الطبيعية بالإضافة إلى غيرها.

)1(   إدارة مخاطر السيولة
السائلة  الأصول  من  بمحفظة  المجموعة  تحتفظ 
صكوك  من  كبير  حد  إلى  تتكون  والتي  الجودة  عالية 
قصيرة  متاجرة  واستثمارات  المركزي  قطر  مصرف 
تحتفظ  كما  الاجل،  قصيرة  البنوك  بين  والودائع  الأجل، 
قطر  مصرف  لدى  قانوني  باحتياطى  المجموعة 
السيولة  مخاطر  السوق  مخاطر  إدارة  تراقب  المركزي. 
السيولة  إدارة  للبنك على أساس يومي من خلال لوحة 
ظل  في  السيولة  مؤشرات  من  العديد  تلتقط  التي 
ظروف السوق العادية والمتوترة على حد سواء. تشمل 
تساعد  سوف  التي  النقاط  على  السيولة  إدارة  لوحة 
مسبقا في تحديد نقص السيولة، والإجراءات العلاجية 
جنب  إلى  جنبا  حالة  كل  إطار  في  اتخاذها  سيتم  التي 
وإجراءات  سياسات  جميع  المسؤولين.  الأشخاص  مع 
الأصول  لجنة  وموافقة  لمراجعة  تخضع  السيولة 

والخصوم )ألكو(.

)2( التعرض لمخاطر السيولة
جانب  من  استخدامه  يتم  الذي  الرئيس  القياس 
صافي  نسبة  هو  السيولة  مخاطر  لإدارة  المجموعة 
صافي  يتضمن  العملاء.  ودائع  إلى  السائلة  الموجودات 
في  وإستثمار  يعادله  وما  النقد  السائلة  الموجودات 
أدوات الدين والتي يوجد لها سوق نشط ناقصا الودائع 
والارتباطات  الأخرى  والقروض  الدين  وأدوات  البنوك  من 
التي تستحق خلال الشهر التالي. يتم استخدام احتساب 
المجموعة  التزام  لقياس  مطابق،  غير  ولكنه  مماثل، 

بحدود السيولة الموضوعة من مصرف قطر المركزي.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)ج( مخاطر السيولة

)3( تحليل الاستحقاق
يتم إجراء تحليل سيولة موجودات ومطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلق للمجموعة على أساس استحقاقاتها 
الإستثمار  حسابات  اصحاب  وحقوق  والمطلوبات  للموجودات  عليه  متفق  تقاعدي  إستحقاق  وجود  عدم  حالة  في  التعاقدية. 

المطلق، يتم عندئذ تحليل الإستحقاق بناء على الإستحقاقات المتوقعة.

		 أكثر من 		 3 أشهر  		 أقل من  القيمة 	 	
5 سنوات 1-5 سنوات	 إلى سنة	 1-3 أشهر	 شهر	 الدفترية	 	

2012

- 	408.232 	 590.491 أرصدة لدى البنوك المركزية	 3.317.138 	 1.527.695	 790.720	

 - أرصدة لدى البنوك	 8.757.963 	 6.966.379 	 1.559.605 	 147.485 	 84.494 	

موجودات التمويل	 43.137.334 	 4.330.516 	 7.168.116 	 6.186.166 	 17.253.722 	 8.198.814 

 441.041 	 10.009.354 	 283.420 	 - 	622.617 استثمارات مالية	 11.356.432 	

موجودات شركة
- 	- 	277.920 	- 	15.718 	293.638  تابعة محتفظ بها للبيع	

- 	- 	776.898 	25.334 	42.223 	844.455 موجودات أخرى	

8.639.855 	27.755.802 	8.262.380 	9.543.775 	13.505.148 	67.706.960 إجمالي الموجودات 	

 - أرصدة حسابات البنوك	 10.371.518 	 4.495.151 	 1.170.264 	 2.623.067 	 2.083.036 	

- 	- 	- 	- 	9.081.880 	9.081.880 حسابات العملاء الجارية 	

 - 	 5.415.628 	- 	 - 	- صكوك تمويل	 5.415.628 	

مطلوبات شركة تابعة
- 	- 	205.182 	- 	- 	205.182  محتفظ بها للبيع	

 	 492.346 	 268.983 	 124.018 	 116.020 	1.001.367 مطلوبات أخرى	

- 	7.991.010 	3.097.232 	1.294.282 	13.693.051 	26.075.575 إجمالي المطلوبات 	

حقوق أصحاب حسابات
 - 	 7.217.255 	 10.439.455 	11.405.259 	 5.003.513 	 34.065.482  الاستثمار المطلق	

 - 	 15.208.265 	13.536.687 	12.699.541 	18.696.564 	60.141.057 الإجمالي	

8.639.855 	12.547.537 	)5.274.307( 	)3.155.766( 	)5.191.416( 	7.565.903 الفرق	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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التقرير السنوي للمصرف

2012

4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)ج( مخاطر السيولة )تابع(

)3( تحليل الاستحقاق )تابع(

		 أكثر من 		 3 أشهر  		 أقل من  القيمة 	 	
5 سنوات 1-5 سنوات	 إلى سنة	 1-3 أشهر	 شهر	 الدفترية	 	

2011

- 	32.807 	567.894 	 383.860 	657.120 	1.641.681 أرصدة لدى بنوك مركزية	

أرصدة لدى بنوك	 7.368.705 	 4.054.340 	 2.594.138 	 390.347 	 329.880 	 - 

 5.922.545 	12.419.242 موجودات تمويل	 29.595.870	 1.314.329 	 2.966.902 	 6.972.852 	

1.552.661 	 9.301.000 	 65.460 	 91.855 	 1.092.171 	12.103.147 استثمارات مالية	

موجودات شركة تابعة
- 	- 	313.370 	- 	11.135 	324.505 محتفظ بها للبيع	

104.028 	759.678 	101.931 	47.491 	81.536 	1.094.664 موجودات أخرى	

7.579.234 	22.842.607 	8.411.854 	6.084.246 	7.210.631 	52.128.572 إجمالي الموجودات المالية	

						    

- 	 4.782.556 	 1.823.312 	 2.897.129 	 3.839.265 	 13.342.262 أرصدة حسابات البنوك	

- 	 - 	 - 	 - 	 9.198.682 	 9.198.682 حسابات العملاء الجارية	

- 	2.716.691 	- 	- 	- 	2.716.691 صكوك تمويل	

مطلوبات شركة تابعة 
- 	- 	195.282 	- 	- 	195.282 محتفظ بها للبيع	

- مطلوبات أخرى 	 1.317.708 	 111.684 	 175.064 	 444.905 	 586.055 	

- 	8.085.302 	2.463.499 	3.072.193 	13.149.631 	26.770.625 إجمالي المطلوبات 	

حقوق أصحاب حسابات
- 	500.573 	8.664.967 	5.856.972 	3.631.325 	18.653.837 الاستثمار المطلق	

- 	8.585.875 	11.128.466 	8.929.165 	16.780.956 	45.424.462 الإجمالي	

7.579.234 	14.256.732 	)2.716.612( 	)2.844.919( 	)9.570.325( 	6.704.110 الفرق	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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30 عـامـاً...
من الــريــادة ...

4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)د( مخاطر السوق )تابع(

تقلب  مخاطر  وهي  السوق  لمخاطر  المجموعة  تتعرض 
القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية 
السوق  مخاطر  تنجم  السوق.  أسعار  في  التغيرات  بسبب 
العملات  ومؤشرات  الربح  معدلات  في  مفتوحة  مراكز  من 
في  محددة  أو  عامة  لتغيرات  يتعرض  ما  وكل  والأسهم 
السوق والتقلب في مستوى التغيرات في معدلات أو أسعار 
صرف  وأسعار  الائتمان  وتوزيعات  الربح  معدلات  مثل  السوق 
العملات الأجنبية وأسعار الأسهم. تقوم المجموعة بفصل 
لغير  أو  المتاجرة  محافظ  إلى  السوق  لمخاطر  تعرضها 

المتاجرة.

وغير  المتاجرة  أنشطة  عن  الناجمة  السوق  مخاطر  تتركز 
المتاجرة في مجموعة الخزينة ويتم مراقبتها من قبل ادارة 
بشكل  تقارير  رفع  يتم  المخاطر.  بمجموعة  السوق  مخاطر 
منتظم إلى لجنة الأصول والخصوم )ألكو( ورؤساء وحدات 

العمل.

إدارة  من  أساسي  بشكل  متداولة  الغير  المحافظ  تنشأ 
المرتبط بموجودات ومطلوبات قطاعى الأفراد  الربح  معدل 
من  المتاجرة  لغير  المحافظ  تنشأ  بالمجموعة.  والشركات 
التي  الاسهم  ومخاطر  الأجنبية  العملات  صرف  مخاطر 
أدوات ذات طبيعة دين  المجموعة في  تنشأ من استثمارات 

وحقوق الملكية.

)1(    إدارة مخاطر السوق
لجنة  إلى  السوق  مخاطر  عن  الكلية  الصلاحية  تسند 
السوق  مخاطر  ادارة  )ألكو(.  والخصوم  الأصول 
سياسات  وضع  عن  المسؤولة  المخاطرهى  بمجموعة 
لمراجعة  )تخضع  السوق  مخاطر  لإدارة  تفصيلية 
اليومية  والمراجعة  والخصوم(  الأصول  لجنة  وموافقة 
هو  السوق  مخاطر  لإدارة  الرئيسي  الهدف  لتطبيقها. 
تحديد وتصنيف وإدارة مخاطر السوق بطريقة مناسبة 
تنظر  المساهمين.  جميع  مصالح  وحماية  لضمان 
أساسية  ككفاءة  السوق  مخاطر  إدارة  الى  المجموعة 
ولكن  السوق،  مخاطر  لتحييد  ليس  منها  والغرض 
العائد   / المخاطر  بين  المفاضلة  تعظيم  ذلك  من  بدلا 
السوق  مخاطر  وجود  المعالم.  واضحة  حدود  ضمن 
مقدمة  هو  الإجراء  هذا  التعرض.  حجم  قياس  يتطلب 
تخفيض  في  تتمثل  التي  المخاطر  لإدارة  أساسية 
التعرض والتحوط أو الحفاظ على رأس مال كاف لحماية 

المجموعة من خطر ضعف القدرة التشغيلية.

)2(  التعرض لمخاطر السوق - محافظ المتاجرة 
التعرض  ومراقبة  لقياس  المستخدمة  الأساسية  الأداة 
للمجموعة  المتاجرة  محافظ  ضمن  السوق  لمخاطر 
هي القيمة المعرضة للمخاطر )VaR(. القيمة المعرضة 
المقدرة  الخسارة  هي  المتاجرة  محافظ  في  للمخاطر 
محددة  فترة  مدى  على  المحفظة  على  ستقع  التي 
للسوق  سلبية  تغيرات  من  الاحتفاظ(  )فترة  الزمن  من 
القيمة  نموذج  الثقة(.  )مستوى  محددة  باحتمالية 
المجموعة  قبل  من  المستخدم  للمخاطر  المعرضة 
فترة  ويفترض   %99 بنسبة  ثقة  مستوى  إلى  يستند 
المعرضة  القيمة  نموذج  يستند  أيام.   10 هي  الاحتفاظ 
للمخاطر بشكل رئيسي إلى المحاكاة التاريخية. بالأخذ 
في الاعتبار بيانات السوق للسنتين السابقتين والعلاقات 
النموذج  يقدم  مختلفة،  وأسعار  أسواق  بين  الملاحظة 
المنطقية  المستقبلية  السيناريوهات  من  واسع  نطاق 

الحدوث لتغيرات أسعار السوق.

بالرغم من أن نموذج القيمة المعرضة للخطر)VaR( هو 
أداة هامة لقياس مخاطر السوق الا أن الافتراضات التي 
يستند إليها النموذج ينتج عنها بعض القيود وتتضمن ما 

يلي:

- تفترض فترة الاحتفاظ البالغة 10 أيام أنه من الممكن 
هذه  خلال  للمراكز  الاستبعاد  أو  التحوط  يتم  ان 
الفترة. قد لا ينطبق ذلك على الموجودات غير القابلة 
السوق  فيها  يشهد  التي  الحالات  في  أو  للسيولة 

نقص شديد في السيولة.

التي  الثقة بنسبة 99% لا يعكس الخسائر  - إن مستوى 
يمكن أن تقع بعد هذا المستوى. حتى ضمن النموذج 
تتجاوز  أن   %1 بنسبة  احتمال  هناك  فإن  المستخدم 

الخسائر القيمة المعرضة للخطر.

- يتم احتساب القيمة المعرضة للخطر بشكل يومى 
خلال  للمراكز  يحدث  قد  الذي  التعرض  يعكس  ولا 

المتاجرة اليومية.

النطاق  التاريخية كأساس لتحديد  البيانات  - استخدام 
دائما  يغطي  لا  قد  المستقبلية  للعوائد  المحتمل 
ذات  تلك  خاصة  المحتملة،  السيناريوهات  كافة 

الطبيعة الاستثنائية.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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التقرير السنوي للمصرف
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4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)د( مخاطر السوق )تابع(

)2(  التعرض لمخاطر السوق - محافظ المتاجرة 
للخطر  المعرضة  القيمة  قيود  المجموعة  تستخدم 
العملات  صرف  وأسعار  الإجمالية  السوق  لمخاطر 
الائتمان  وهامش  والسهم  الربح  ومعدلات  المحددة 
القيمة  لحدود  العام  الهيكل  أخرى.  أسعار  ومخاطر 
لجنة  وموافقة  لمراجعة  يخضع  للخطر  المعرضة 
للخطر  المعرضة  القيمة  حدود  والخصوم.  الأصول 

قيود نموذج القيمة المعرضة للخطر يتم بهياكل مراكز وقياس الحساسية، متضمنة حدودا لمعالجة مخاطر التركز المحتملة 
المالي  الأثر  الجهد لتجسيد  اختبارات  المجموعة تستخدم نطاقا واسعاً من  إلى ذلك فإن  ضمن كل محفظة متاجرة. إضافة 
لمختلف السيناريوهات الاستثنائية للسوق، في الفترات التي تحدث فيها قلة سيولة ممتده في السوق، على محافظ المتاجرة 

الفردية والمركز الكلي للمجموعة.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري

القيمة  قياس  يتم  المتاجرة.  لمحافظ  مخصصة 
بينما  الأقل،  على  يومي  بشكل  للخطر  المعرضة 
الأكثر  المتاجرة  لمحافظ  بالنسبة  ذلك  من  أكثر  يكون 
حدود  استخدام  عن  اليومية  التقارير  رفع  يتم  نشاطا. 
في  السوق  مخاطر  إدارة  إلى  للخطر  المعرضة  القيمة 
المجموعة ويتم تقديم تقارير موجزة بشكل منتظم 

إلى لجنة الأصول والخصوم.

)3(  التعرض لمخاطر معدل الربح - محافظ لغير المتاجرة
المخاطر الرئيسة التي تتعرض لها محافظ غير المتاجرة 
هي مخاطر الخسارة الناتجة من التقلبات في التدفقات 
المالية،  للأدوات  العادلة  القيم  أو  المستقبلية  النقدية 
بسبب التغيرات في معدلات الربح في السوق. تتم إدارة 
مراقبة  خلال  من  رئيسي  بشكل  الربح  معدلات  مخاطر 

فيما يلي ملخص لمركز القيمة المعرضة للخطر لمحافظ المتاجرة للمجموعة في 31 ديسمبر وخلال السنة:

حد أدنى حد أقصى	 متوسط	 في 31 ديسمبر	 	

2012
4.539 	12.646 	9.498 	11.366 مخاطر سعر السهم	

2011
588 	5.562 	2.522 	4.650 مخاطر سعر السهم	

موافق  حدود  على  والحصول  الربح  معدلات  فجوات 
عليها مسبقا لنطاقات إعادة التسعير. إن لجنة الأصول 
الحدود  بهذه  للالتزام  المراقبة  الجهة  هي  والخصوم 
أنشطة  ضمن  للمجموعة  المركزية  الخزينة  وتساندها 

رقابتها اليومية.
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30 عـامـاً...
من الــريــادة ...

4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)د( مخاطر السوق )تابع(

)3(  التعرض لمخاطر معدل الربح - محافظ لغير المتاجرة

فيما يلي ملخص لمركز فجوة معدل الربح للمجموعة على المحافظ لغير المتاجرة:

سعر الربح  غير	 أكثر من	 		  			 
الفعلي  حساسة	 خمس	 			  أقل من القيمة	 	

% للربح	 سنوات	 1-5 سنوات	 3-12 شهر	 3 أشهر	 الدفترية	 	

2012

نقد وأرصدة لدى
- 	2.072.458 بنوك مركزية	 3.643.735 	 1.571.277 	 - 	 - 	 - 	

1.82 أرصدة لدى البنوك	 8.757.963 	 8.525.976 	 147.485 	 84.494 	 - 	 8 	

5.76 	 - 	 3.008.764 	11.970.467 موجودات تمويل	 43.137.334 	 17.392.914 	 10.765.189 	

5.59 	 2.053.901 	 1.575.817 	7.311.367 	 90.018 	 186.908 	11.218.011 استثمارات مالية	

4.126.367 	 4.584.581 	19.366.328 	11.002.692 	 27.677.075 	66.757.043 	

1.34 	 - 	 - 	 2.216.417 	2.505.828 أرصدة حسابات البنوك	 10.371.518 	 5.649.273 	

3.55 	- 	- 	 5.415.628 	- 	- صكوك تمويل	 5.415.628 	

- 	- 	- 	7.632.045 	2.505.828 	 5.649.273 	15.787.146 	

حقوق ملكية أصحاب
1.7 	 - 	- 	824.153 	7.574.258 	25.667.071 	34.065.482 حسابات  الاستثمار المطلق 	

- 	- 	8.456.198 	10.080.086 	31.316.344 	49.852.628 	

- 	4.126.367 	4.584.581 	10.910.130 	922.606 	)3.639.269( 	16.904.415 فجوة حساسية معدل الربح	

فجوة حساسية معدل
4.126.367 	8.710.948 	19.621.078 	20.543.684 	16.904.415 	- الربح المتراكم	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)د( مخاطر السوق )تابع(

)3(  التعرض لمخاطر معدل الربح - محافظ لغير المتاجرة

فيما يلي ملخص لمركز فجوة معدل الربح للمجموعة على المحافظ لغير المتاجرة:

سعر الربح  غير	 أكثر من	 		  			 
الفعلي  حساسة	 خمس	 			  أقل من القيمة	 	

% للربح	 سنوات	 1-5 سنوات	 3-12 شهر	 3 أشهر	 الدفترية	 	

2011

نقد وأرصدة لدى
- 	1.222.555 بنوك مركزية	 1.832.513 	 609.958 	 - 	 - 	 - 	

1.29 أرصدة لدى البنوك	 7.368.705 	 6.648.478 	 390.347 	 329.880 	 - 	 - 	

6.80 	 - 	 3.770.064 	14.571.723 موجودات تمويل	 29.595.870 	 4.281.231 	 6.972.852 	

5.06 	 626.281 	 1.420.159 	9.177.928 	 36.464 	 520.852 	11.781.684 استثمارات مالية	

- 	1.848.836 	 5.190.223 	24.079.531 	7.399.663 	 12.060.519 	50.578.772 	

1.56 	 - 	 - 	 4.782.556 	1.823.312 أرصدة حسابات البنوك	 13.342.262 	 6.736.394 	

3.90 	- 	- 	 2.716.691 	- 	- صكوك تمويل	 2.716.691 	

- 	- 	- 	7.499.247 	1.823.312 	 6.736.394 	16.058.953 	

حقوق أصحاب حسابات
2.11 	 - 	- 	500.573 	8.664.967 	9.488.297 	18.653.837  الاستثمار المطلق 	

- 	- 	- 	7.999.820 	10.488.279 	16.224.691 	34.712.790 	

- 	1.848.836 	5.190.223 	16.079.711 	)3.088.616( 	)4.164.172( 	15.865.982 فجوة حساسية معدل الربح	

فجوة حساسية معدل
1.848.836 	7.039.059 	23.118.770 	20.030.154 	15.865.982 	-  الربح المتراكم	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري

تحليل الحساسية
المالية  والمطلوبات  الموجودات  حساسية  مراقبة  تكملها  الربح  معدل  فجوة  حدود  مقابل  الربح  معدلات  مخاطر  إدارة  إن 
للمجموعة لمختلف السيناريوهات المعيارية وغير المعيارية لمعدلات الربح. السيناريوهات المعيارية التي تؤخذ في الاعتبار بشكل 
شهري تتضمن 100 نقطة أساس لهبوط أو صعود متناظر في كافة منحنيات العائدات حول العالم و50 نقطة أساس صعودا أو 
هبوطا في أكبر من جزء الاثني عشر شهرا في كافة منحنيات العائدات. فيما يلي تحليل لحساسية المجموعة لزيادة أو نقصان 

في معدلات ربح السوق بافتراض عدم وجود حركة لا متماثلة في منحنيات العائدات ومركز مالي ثابت:

نقصان متناظر 100 نقطة أساس زيادة متناظرة 100 نقطة أساس	 حساسية صافي الربح	

4.11 مليون )4.11 مليون(	 في 31 ديسمبر 2012	

40.18 مليون )40.18 مليون(	 في 31 ديسمبر 2011	

تدار المراكز الشاملة لمخاطر معدل الربح لغير المتاجرة من قبل خزينة المجموعة، والتي تستخدم الاستثمارات المالية والدفعات 
المتاجرة.  المجموعة لغير  الناشئ عن أنشطة  المركز الشامل  المخاطر لإدارة  إدارة  بنوك وأدوات  للبنوك والودائع من  المقدمة 

تستخدم أدوات إدارة المخاطر لإدارة مخاطر معدلات الربح.
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إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري

4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)د( مخاطر السوق )تابع(

)4(  التعرض لمخاطر السوق الأخرى - محافظ لغير المتاجرة
التعاملات بالعملات الأجنبية

في  المجموعة  استثمارات  صافي  على  الأجنبية  العملات  لصرف  الهيكلية  المراكز  بنتائج  الملكية  حقوق  في  الاعتراف  يتم 
الشركات التابعة الأجنبية والفروع الأجنبية جنبا إلى جنب مع أية تحوطات لصافي الاستثمار ذات صلة. إن سياسة المجموعة هي 
فقط التحوط من مثل هذه التعرضات عندما يكون لعدم القيام بذلك أثرا هاما على معدلات رأس المال التنظيمي للمجموعة 
وشركاتها التابعة المصرفية. نتائج هذه السياسة هي أن التحوط بشكل عام يصبح ضروريا فقط عندما يكون معدل التعرضات 
الهيكلية في عملة بعينها إلى موجودات مرجحة بالمخاطر مسجلة بتلك العملة تختلف بشكل جوهري عن معدل رأس المال 
أية  بمراقبة  الأجنبية  بالعملة  يتعلق  فيما  للمخاطر  المعرضة  القيمة  مراقبة  إلى  إضافة  المجموعة  تقوم  النظر.  قيد  للمنشأة 
إلى  النقدية  والمطلوبات  والموجودات  الأجنبية  العملة  تعاملات  تحويل  بخصوص  فردية  عملة  بأية  يتعلق  فيما  تركز  مخاطر 

العملة الوظيفية المعنية للمجموعة وفيما يتعلق بتحويل العمليات الأجنبية إلى عملة العرض للمجموعة.

صافي التعرض لمخاطر العملة الأجنبية:

2011 	2012 	

2.895 	26.282 جنبيه استرليني	

)366.080( 	)3.580.015( دولار	

)140.887( 	)133.167( يورو	

)436.235( 	203.303 عملات أخرى	

		

تم تثبيت سعر صرف الريال القطري للدولار الأميركي وتعرض المجموعة لمخاطر العملة محدود بذلك القدر، تقوم المجموعة 
بإستخدام عقود تبادل آجلة بما يتوافق مع الشريعة الإسلامية من أجل الحد من مخاطر تقلب العملات الأخرى. 

الربح  القطري على صافي  الريال  العملات مقابل  الممكن حدوثه في معدلات صرف  المنطقي  التغير  تأثير  التالي  الجدول  يبين 
للسنة، بإفتراض ثبات العوامل الأخرى المتغيرة:

التغير بنسبة 5% في معدل صرف العملة

زيــادة )نقصــان( 	

2011 	2012 	

145 	1.314 جنيه استرليني	

)18.305( 	)179.001( دولار	

)4.044( 	)6.658( يورو	

)21.812( 	10.165 عملات أخرى	
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4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)د( مخاطر السوق )تابع(

)4(  التعرض لمخاطر السوق الأخرى - محافظ لغير المتاجرة )تابع(
مخاطر سعر السهم

مخاطر سعر السهم هي مخاطر انخفاض القيمة العادلة للأسهم نتيجة للتغيرات في مستوى مؤشرات الأسهم والأسهم 
الفردية. ينشأ التعرض لمخاطر سعر السهم غير المتاجر به من أسهم حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال بيان 

الدخل والقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية.

تتعرض المجموعة أيضا إلى مخاطر سعر السهم وفيما يلي تحليل الحساسية لتلك المخاطر:

التغير في  	
الأثر على الربح والخسارة الأثر على حقوق المساهمين	 أسعار الأسهم %	 مؤشرات الأسواق	

2011 	2012 	2011 	2012 		

37.991 	14.089 	- 	36.154 	10 -/+ بورصة قطر	
- 	- 	2.299 	3.268 	10 -/+ سوق البحرين للأوراق المالية	
- 	- 	12.250 	5.799 	10 -/+ سوق دمشق للأوراق المالية	
- 	- 	12.114 	80.268 	10 -/+ تداول - السعودية	
- 	- 	5.440 	- 	10 -/+ بورصة دبي	
- 	- 	246 	- 	10 -/+ هونج كونج	
- 	- 	26.475 	- 	10 -/+ الولايات المتحدة الامريكية	
- 	- 	20.411 	212.421 	10 -/+ فرنسا	

الخ.  الأجنبية  العملات  صرف  وأسعار  الربح  معدلات  مثل  ثابتة  الأخرى  المتغيرات  كافة  بقاء  افتراض  على  أعلاه  التحليل  إعداد  تم 
ويستند إلى الارتباط التاريخي لأسهم حقوق الملكية بالمؤشر ذي الصلة. قد تكون التغيرات الفعلية مختلفة عن المعروضة أعلاه.

)هـ( المخاطر التشغيلية
غير  أو  المباشرة  الخسارة  مخاطر  هي  التشغيلية  المخاطر 
مرافقة  عديدة  مختلفة  أسباب  من  تنشأ  التي  المباشرة 
العمليات  ذلك  في  بما  المالية  بالأدوات  المجموعة  لارتباط 
عوامل  ومن  التحتية  والبنية  والتكنولوجيا  والموظفين 
كتلك  والسيولة  والسوق  الائتمان  مخاطر  بخلاف  خارجية 
والمعايير  والتنظيمية  القانونية  المتطلبات  من  تنشأ  التي 

المقبولة عموما لسلوك الشركات. 

بغية  التشغيلية  المخاطر  إدارة  هو  المجموعة  هدف  إن 
بسمعة  والإضرار  المالية  الخسائر  وتجنب  التوازن  تحقيق 
المجموعة مع الفاعلية الكلية من حيث التكلفة ومن أجل 

تجنب إجراءات الرقابة التي تحد من المبادرة والإبداع.

الضوابط  وتطبيق  وضع  عن  الرئيسية  المسؤولية  تسند 
كل  ضمن  العليا  الإدارة  إلى  التشغيلية  المخاطر  لمعالجة 
الكلية  المعايير  بوضع  المسؤولية  هذه  دعم  ويتم  وحدة. 

للمجموعة لإدارة المخاطر التشغيلية في النواحي التالية:
التصريح  المهام متضمنة  بين  المناسب  للفصل  • متطلبات 

المستقل للمعاملات.

• متطلبات تسوية المعاملات ومراقبتها.

• الالتزام بالمتطلبات التنظيمية والمتطلبات القانونية الأخرى.

• توثيق الضوابط والإجراءات

تتم  التي  التشغيلية  للمخاطر  الدوري  التقييم  متطلبات   •
مواجهتها وكفاية الضوابط والإجراءات لمعالجة المخاطر 

التي يتم تحديدها.

التصحيحي  والإجراء  المالية  الخسائر  عن  الإبلاغ  متطلبات   •
المقترح

• وضع خطط الطوارئ

• التدريب والتطوير المهني

• المعايير الأخلاقية والعملية

• تخفيف المخاطر بما في ذلك التأمين أينما كان ذلك فعالا.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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4- إدارة المخاطر المالية )تابع(
)و( إدارة رأس المال

رأس المال النظامي
إن سياسة المجموعة هي الاحتفاظ بقاعدة رأسمالية قوية من أجل الحرص على ثقة المستثمر والمقرض والسوق ولاستدامة التطوير 
بالحاجة إلى الإبقاء على  المال على عائد المساهمين وتعترف المجموعة  بأثر مستوى رأس  المستقبلي للأعمال. يتم أيضا الاعتراف 
التوازن بين العائدات الأعلى التي يمكن تحقيقها بمعدل مديونية أعلى والمنافع والضمان الذين يمكن الحصول عليهما بمركز رأس 

مال متين.

لقد التزمت المجموعة وعملياتها المنظمة بشكل فردي خلال السنة بكافة متطلبات رأس المال المفروضة خارجيا.

يتم احتساب معدل كفاية رأس المال وفقا لإرشادات لجنة بازل التي تم تبنيها من قبل مصرف قطر المركزي.

كان مركز رأس المال النظامى للمجموعة بموجب بازل 2 ولوائح مصرف قطر المركزي في 31 ديسمبر كما يلي:

2011 	2012 	

7.636.272 	9.281.110 رأس المال الأساسي 	

- 	443.016 رأس المال المساعد 	

7.636.272 	9.724.126 إجمالي رأس المال النظامي	

	

يتضمن رأس المال الأساسي رأس المال والاحتياطي القانوني والاحتياطي العام والأرباح المدورة واحتياطيات أخرى الخ.

يتضمن رأس المال المساعد احتياطي المخاطر )لغاية 1.25% من الموجودات المرجحة بالمخاطر( واحتياطي القيمة العادلة )45% إذا 
كان موجبا و100% إذا كان سالبا( ودين مساند.

الموجودات المرجحة بالمخاطر والقيم الدفترية
2011 	2012 	

بازل 2 المبلغ بازل 2 المبلغ	 	
المرجح بالمخاطر المرجح بالمخاطر	 	

33.387.615 	52.399.793 الموجودات المرجحة بأوزان  المخاطر فيما يتعلق بمخاطر الائتمان	

4.382.268 	7.030.074 الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر فيما يتعلق بمخاطر السوق	

3.328.105 	3.671.808 الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر فيما يتعلق بالمخاطر التشغيلية	

41.097.988 	63.101.675 إجمالي موجودات مرجحة بالمخاطر	

7.636.272 	9.724.126 رأس المال النظامي	

الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر كنسبة
		 18.58% 	%15.05 من رأس المال النظامى )معدل رأس المال(	

الحد الأدنى للمعدل المحدد من قبل مصـرف قطـر المركزي هو 10% ووفق المتطلبات الحالية للجنة بازل لكفاية رأس المال هو %8.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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5- استخدام التقديرات والأحكام
)أ(  المصادر الرئيسية للتقديرات الهامة

تقوم المجموعة بإجراء تقديرات وافتراضات تؤثر على مبالغ 
إجراء  يتم  التقرير.  عنها  الصادر  والمطلوبات  الموجودات 
تقييم مستمر للتقديرات والأحكام وهي تستند إلى الخبرة 
التاريخية وعوامل أخرى متضمنة توقعات أحداث مستقبلية 

يعتقد على أنها معقولة بالنظر إلى الظروف.

)1( مخصصات خسائر الائتمان
بالتكلفة  قياسها  تم  التي  الموجودات  تقييم  يتم 
القيمة  في  انخفاض  هناك  كان  إذا  ما  لتحديد  المطفأة 

على أساس تم وصفه في السياسات المحاسبية.

إن المكونات الخاصة للطرف المقابل لإجمالي مخصصات 
انخفاض القيمة تنطبق على الموجودات المالية المقيمة 
في  انخفاض  هناك  كان  إذا  ما  لتحديد  فردي  بشكل 
قيمتها وتستند على أفضل تقدير للإدارة للقيمة الحالية 
للتدفقات النقدية التي يتوقع استلامها. تقوم الإدارة عند 
تقدير هذه التدفقات النقدية بوضع أحكام حول الحالة 
لأي  المحققة  القيمة  وصافي  المقابل  للطرف  المالية 
لانخفاض  تعرض  أصل  كل  تقييم  يتم  به.  يتعلق  ضمان 
مخاطر  إدارة  تصادق  حيث  لخصائصه،  وفقا  قيمته  في 
الائتمان وبشكل مستقل على استراتيجية التخارج وتقدير 
التدفقات النقدية القابلة للاسترداد من ذلك الأصل. يتم 
لأطراف  بالنسبة  القيمة  لانخفاض  الأدنى  الحد  تحديد 
مقابلة محددة بالاستناد إلى لوائح مصرف قطر المركزي.

)2( تحديد القيم العادلة
إن تحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية 
باستخدام  تحديـده  يمكـن  سـوق  سعــر  لهـا  ليـس  التي 
السيــاســات  في  شــرحـهـا  تـم  التي  التقييـم  أســـالـيب 
تتـم  التـي  المـاليـة  للأدوات  بالنسبـة  الهامة.  المحاسبية 
بشفافية  تمتاز  والتي  متكرر،  غـير  بشكـل  بها  المتاجـرة 
أقل  تكـون  لها  العـادلـة  القيمة  فإن  السعر،  في  قليلـة 
موضوعية وتتطلب درجات متفاوتة من الأحكام استناداً 
إلى مخاطر السيولة والتركز والشك حول عوامل السوق 
بحد  الأداة  على  تؤثر  أخرى  ومخاطر  التسعير  وافتراضات 

ذاتها.

الـعـادلـة لكـل إستثمـار عـلى حـده وفقـاً  القيمـة  تحـدد 
لسياسـات التقييـم العامـة وهي كالتالي:

العادلة  القيمة  تحدد  المدرجة،  للإستثمارات  بالنسبة    )1
السوق  في  مدرجة  عرضه  أسعار  أفضل  إلى  بالرجوع 

عند إقفال اليوم في تاريخ بيان المركز المالي.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري

2(  بالنسـبـة للإستـثمــارات غيــر المـدرجــة، تحــدد القيمــة 
الشراء  أو  البيع  عمليات  أحدث  إلى  بالرجوع  العادلة 
طور  في  هي  أو  تمت  والتي  أخرى  أطراف  مع  الهامة 
أو  تمت  قد  حديثة  عمليات  وجود  عدم  عند  الإنتهاء، 
العادلة  القيمة  تحدد  عندئذ  الإنتهاء،  طور  في  هي 
لإستثمارات  الحالية  السوقية  القيمة  إلى  بالرجوع 
مماثلة، أما بالنسبة لغيرها، فإن القيمة العادلة تكون 
النقدية  للتدفقات  الحالية  القيمة  صافي  على  بناء 

المتوقعة أو غيرها من طرق التقييم ذات الصلة.

ثابتة  نقدية  تدفقــات  لها  التي  للإستثمــارات  بالنسـبة   )3
تكون  العادلة  القيمة  فإن  تقديرها،  الممكن  من  أو 
النقدية  للتدفقات  الحالية  القيمة  صافي  على  بناء 
المستقبلية المتوقعة من قبل المجموعة بإستخدام 
معدلات الأرباح الحالية لإستثمارات مماثلة في الشروط 

والخصائص.

القيمــة  قـيـاس  يمكـن  لا  التي  للإستثمــارات  بالنسبــة   )4
العادلة لها بإستخدام اي من الطرق الوارة أعلاه فإنها 
تسجل بالتكلفة ناقصاً مخصص الإنخفاض في القيمة.

السياسات  تطبيق  في  الهامة  المحاسبية  التقديرات  )ب( 
المحاسبية للمجموعة

)1(  تقييم الأدوات المالية
بقياس  المتعلقــة  للمجموعــة  المحاسبيـة  السياســة 
القيمـة العادلة تمت مناقشتها في قسم السياسات 

المحاسبية الهامة.

باستخدام  العادلـة  القيـم  بقيـاس  المجموعـة  تقـوم 
القيمة العادلة وفقا للتدرج التالي الذي يعكس أهمية 

المدخلات المستخدمة في إجراء القياس.

في  المعـدلـة(  )غير  المـدرجـة  الأسـعـار   :1 المستوى   •
أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة.

مدخلات  إلى  استنادا  تقييم  أساليـب   :2 المستوى   •
يمكن ملاحظتها سواء بشكل مباشر )مثل الأسعار( 
تتضمن  الأسعار(.  من  المشتقات  )مثل  مباشر  غير  أو 
أسعار  باستخدام:  تقييمها  تم  أدوات  الفئة  هذه 
أو  النشطة لأدوات مماثلة  السوق  سوق مدرجة في 
أسعار مدرجة لأدوات مطابقة أو مماثلة في أسواق 
تعتبر أقل نشاطا أو أساليب تقييم أخرى حيث يمكن 
المدخلات  ملاحظة  مباشر  غير  أو  مباشر  بشكل 

الهامة من بيانات السوق.
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)1(  تقييم الأدوات المالية )تابع(
أسـالـيب تقييـم باستخـدام مدخـلات   :3 المستـوى   •
هامة لا يمكن ملاحظتها. تتضمن هذه الفئة كافة 
مدخـلات  التقييـم  أسـلــوب  يتضـمـن  حـيث  الأدوات 
ويكـون  ملاحظتــهـا  يمكــن  بيــانـات  إلى  تستـنـد  لا 
على  هـام  أثر  ملاحظتهـا  يمكن  لا  التي  للمدخـلات 
تقييمها  تم  أدوات  الفئة  هذه  تتضمن  الأداة.  تقييم 
حيث  مماثلـة  لأدوات  مـدرجـة  أسعـــار  إلى  استنـاداً 
التي لا يمكن  التعديلات أو الافتراضات الهامة  تكون 
ملاحظتها مطلوبة لتعكس الاختلافات بين الأدوات.

تستند القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية 
المتاجر بها في سوق نشطة إلى أسعار سوق مدرجة 
بالنسبة  المجموعة  تقوم  المتعامل.  أسعار  عروض  أو 
العادلة  القيم  بتحديد  الأخرى  المالية  الأدوات  لكافة 

باستخدام أساليب التقييم.

تتضمن أساليب التقييم صافي القيمة الحالية ونماذج 
مماثلة  بأدوات  مقارنة  المخصوم  النقدي  التدفق 
ملاحظتها  يمكن  التي  السوق  أسعار  تتوفر  حيث 
والمدخلات  الافتراضات  تتضمن  أخرى.  تقييم  وطرق 
فائدة  معدلات  التقييم  أساليب  في  المستخدمة 
وطرق  ائتمان  وتوزيعات  وقياسية  المخاطر  من  خالية 
أخرى مستخدمة في تقدير معدلات الخصم وأسعار 
الأجنبية  العملة  صرف  ومعدلات  والأسهم  الصكوك 
والتغيرات  الأسهم  مؤشرات  وأسعار  والأسهم 
أساليب  هدف  إن  وارتباطاتها.  للأسعار  المتوقعة 
تعكس  عادلة  قيمة  تحديد  إلى  التوصل  هو  التقييم 
والذي  المالي  المركز  بيان  تاريخ  في  المالية  الأداة  سعر 
في  المشاركين  قبل  من  تحديده  الممكن  من  كان 
السوق وفق معاملة تجارية ضمن الأنشطة الاعتيادية.

)2( تصنيف الموجود المالي 
الذي يصنف فيه  العادلة  القيمة  السنة وفق مستوى  نهاية  العادلة في  بالقيمة  المقاسة  المالية  الأدوات  أدناه  الجدول  يحلل 

قياس القيمة العادلة:

المستوى 3 المستوى 2	 المستوى 1	 القيمة العادلة	 	

2012

734.164 	137.632 	359.031 	1.230.827 استثمارات بالقيمة العادلة  من خلال حقوق الملكية	

709.877 	- 	197.043 	906.920 استثمارات بالقيمة العادلة  من خلال بيان الدخل	

1.444.041 	137.632 	556.074 	2.137.747 	

2011

1.707.832 	137.012 	51.931 	1.896.827 استثمارات بالقيمة العادلة  من خلال حقوق الملكية	

965.816 	- 	165.913 	1.131.729 استثمارات بالقيمة العادلة  من خلال بيان الدخل	

2.673.648 	137.012 	217.844 	3.028.504 	

الأسواق  في  المدرجة  السوق  أسعار  فإن  المالية،  الاستثمارات  لبعض  السوق  أحوال  في  للتغيرات  ونتيجة  الحالية  السنة  خلال 
النشطة لم تعد متاحة لتلك الاستثمارات المالية. غير أن معلومات كافية كانت متاحة لقياس القيم العادلة لتلك الاستثمارات 
المالية استنادا إلى طرق تقييم أخرى وبالتالي فقد تم تحويل هذه الاستثمارات المالية البالغ قيمتها 43 مليون ريال قطري كما 

في 31 ديسمبر 2012 بعد استبعاد مخصص اخفاض القيمة من المستوى الأول إلى المستوى الثالث من تدرج القيمة العادلة.

لا توجد تحويلات بين مستويات القيمة العادلة مقارنة بسنة 2011 عدا التحويل الوارد أعلاه بين المستوى الأول والثالث.

5- استخدام التقديرات والأحكام )تابع(
)ب( التقديرات المحاسبية الهامة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة )تابع(
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)3( الأعمار الإنتاجية للموجودات الثابتة
المقــدر  الإنتــاجـي  العمــر  المجمــوعـــة  إدارة  تحـــدد 
هذا  تحديد  يتم  الإهلاك.  الثابتةلاحتساب  للموجودات 
للأصل  المتوقع  الاستخدام  بالاعتبار  الأخذ  مع  التقدير 

والتقادم الفعلي والفني والتجاري.

)4( العمر الإنتاجي المقدر للموجودات غير الملموسة 
المــقـــدر  الإنتاجــي  العمــر  المجمــوعــة  إدارة  تحــدد 
الإطفـــاء.  لاحتســاب  الملمــوســة  غير  لموجــوداتـهــا 
يتم تحديــد هذا التقــديــر بعــد الأخذ بالإعتبار المنافع 
الاقتصادية المقــدرة التي سيتم الحصــول عليهــا من 

استخدام الموجودات غير الملموسة.

)5( تقديـر صافـي القيمـة القابلـة للتحقيـق للمخـزون 
والمشـروعات تحـت التنفيذ

بالتكلفة  التنفيـذ  تحـت  والمشروعـات  المخــزون  يـدرج 
القيمة  تقاس  أقل،  أيهما  للتحقيق  القابلة  بالقيمة  أو 
والأسعار  السوق  أوضاع  إلى  بالرجوع  للتحقيق  القابلة 
في تاريخ بيان المركز المالي وتحدد من قبل المجموعة 
الخارجيــة وفـي ضـوء  المشــورة  بالإعتبــار  الأخــذ  بعـد 

عمليات السوق الحالية.

)6( الإنخفاض في قيمة الاستثمارات بالقيمة العادلة 
من خلال حقوق الملكية

الاستثمارات  قيمة  في  الإنخفاض  المجموعة  تحدد 
حدوث  عند  الملكية  حقوق  خلال  من  العادلة  بالقيمة 
»انخفاض جوهري« أو »طويل الأجل« في القيمة العادلة 
أو  جوهري  هو  ما  تحديد  يتطلب  تكلفتها.  من  لأقل 
طويل الأجل حكم ويتم بناء على عوامل نوعية وكمية 
لكل استثمار بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية 
على حده. تقوم المجموعة لأجل هذا الحكم من بين 
المالي  التدهور  على  المؤشرات  بتقييم  أخرى،  عوامل 
التنفيذ،  في  التأخير  وتأثير  فيها  المستثمر  للشركة 
التكنولوجيا  في  والتغيرات  والقطاع،  الصناعة  وأداء 
والتدفقات النقدية التشغيلية والتمويلية أو ما إذا كان 
هيكلة  إعادة  أو  فية  المستثمر  إفلاس  المحتمل  من 

مالية أخرى.

)7( تصنيف الموجودات المحتفظ بها للبيع
المتداولة  غير  الموجودات  بتصنيف  المجموعة  تقوم 
اذا  للبيع  بها  كمحتفظ  المستبعدة  المجموعات  أو 
كان استرداد قيمتها الدفترية سيتم أساساً من خلال 
أيضا  المستمر.  الاستخدام  خلال  من  وليس  بيع  عملية 
قد تكون هذه الموجودات جزء من منشأة أو مجموعة 
مستبعدة أو موجود فردي غير متداول. من المتوقع أن 
يتم البيع خلال سنة واحدة من تاريخ التصنيف. الوقت 
على  للبيع  الإدارة  وخطة  البيع  عملية  لإتمام  المتوقع 
افتراضات الإدارة فيما يتعلق بحالة الموجودات وأدائها 
الحالي ويتطلب التقرير. ليس هناك يقين بشأن التنفيذ 
والانتهاء من عملية البيع وأية تغييرات في خطة البيع 
قد يتسبب في تغيير تصنيف المجموعات المستبعدة، 
وبالتالي أساس القياس واالعرض والإفصاح في البيانات 

المالية الموحدة.

بها  محتفظ  تابعة  “شركة  فيردي  ببيع  ملتزمة  الإدارة 
مرور  من  الرغم  على   ،2012 ديسمبر   31 في  كما  للبيع” 
الإدارة  نية  الأولي عن  أكثر من سنة واحدة منذ الإعلان 
تــرى أن عـوامــل خــارج  لبيـع هـذه الموجـودات. الإدارة 

سيطرتها أدت إلى تأخير بيع هذه الموجودات.

)8( تقييم إستثمارات عقارية 
استثمارات  تمتلك  ›فيردي‹  التابعة  المجموعة  شركة 
عقارية تقــع في فرنسا. وقــد تم تصنيــف موجودات 
على  الغــالــب  في  تشتمـــل  والتـي  التابعة،  الشركــة 
ومدرجة  للبيع«  بها  ك«محتفظ  العقارية،  الاستثمارات 
في  البيع  تكاليف  منهــا  مطروحـاً  العادلــة  بالقيمــة 
تحــديـد  عند  للمجموعة.  الموحــدة  الماليــة  البيانـات 
حصلت  الاستثمارية،  العقارات  لهذه  العادلة  القيمة 

الإدارة على »تقييم خارجي« كما في 31 ديسمبر 2012. 

5- استخدام التقديرات والأحكام )تابع(
)ب(  التقديرات المحاسبية الهامة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة )تابع(

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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)9( تقييم الإستثمارات المصنفة بالقيمة العادلة من 
خلال بيان الدخل 

بالقيمة  المصنفـة  المدرجـة  غــير  الإستثمـارات  تقيـم 
العادلة من خلال بيان الدخل من قبل الإدارة بإستخدام 
المستخدمة  التقييم  طرق  مختلفة.  تقييم  طرق 
وتحليل  السوق،  مدخلات  طريقة  إستعمال  تتضمن 
المشابهة  المعاملات  وطريقة  النقدية  التدفقات 
من  تتطلب  التقنيات  هذه  أخرى.  طرق  إلى  بالإضافة 
حول  معينة  وتقديرات  إفتراضات  بعمل  القيام  الإدارة 
والإيرادات  المتوقعة  المستقبلية  النقدية  التدفقات 
جميع  في  أنه  الإدارة  تتأكد  السوق.  واوضاع  والأرباح 
طريقة  وواقعية.إن  منطقية  الإفتراضات  هذه  الأحوال 
مدخلات  كبير  بشكل  تستخدم  المختارة  التقييم 
السوق ومدخلات خاصة بالمجموعة. تأخذ في الإعتبار 
تحديد  عند  التعامل  يأخذها  التي  العوامل  كافة 
السعر وتكون متوافقة مع تقييمات السوق المقبولة 

لتسعير الأدوات المالية. في كل فترة، تقوم المجموعة 
من  للتأكد  بإختبارها  وتقوم  التقييم  تقنيات  بإعداد 
معاملات  من  أسعار  بإستخدام  وذلك  واقعية  أنها 
السوق أو بإستخدام نفس الأداة )من دون تعديلات أو 

تقديرات( أو بإستخدام أي معلومات سوقية متوفرة.

)10( الإستمرار في الأعمال 
إدارة المجموعة بعمل تقدير لقدرة المجموعة  قامت 
بأنه  مرضية  نتيجة  ولديها  الأعمال  في  الإستمرار  على 
في  العمل  في  للإستمرار  الموارد  المجموعة  لدى 
شك  أي  الإدارة  لدى  ليس  كذلك  المنظور.  المستقبل 
بالأعمال.  الإستمرار  المجموعة على  جوهري في قدرة 
في  مستمرة  الموحدة  المالية  البيانات  فإن  عليه،  بناءاً 

الإعداد على أساس إستمرار الأعمال.

5- استخدام التقديرات والأحكام )تابع(
)ب(  التقديرات المحاسبية الهامة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة )تابع(

6- القطاعات التشغيلية
القطاعات  تقدم  للمجموعة.  الإستراتيجية  القطاعات  تمثل  وهي  أدناه  موضح  هو  كما  تشغيلية  قطاعات  اربعة  المجموعة  لدى 
الإستراتيجية منتجات وخدمات مختلفة وتدار بشكل منفصل بناء على إدارة المجموعة وهيكل التقارير الداخلية. يقوم الرئيس التنفيذي 

بمراجعة تقارير الإدارة الداخلية لكل قطاع استراتيجي بشكل شهري.

يشرح الملخص التوضيحي التالي العمليات في كل قطاع يصدر عنه التقرير في المجموعة. 

المؤسسات  لمستثمري  المقدمة  الخدمات  على  للشركات  المصرفية  الأعمال  تشتمل  الأعمال المصرفية للشركات	
والشركات والبنوك الأخرى والكيانات الاستثمارية مثل صناديق الاستثمار المشترك أو المعاشات. 

الفروع  خلال  من  الأفراد  للعملاء  المقدمة  الخدمات  على  للأفراد  المصرفية  الأعمال  تشتمل  الأعمال المصرفية للأفراد	
الإئتمان  ووخطوط  إئتمانية  وبطاقات  وتوفير  جارية  حسابات  تشمل  والتي  للمصرف  المحلية 

الشخصية ورهون إلخ... 

الخزينة والاستثمار والتمويل ووظائف مركزية أخرى. وحدات المجموعة الأخرى	

تشتمل الشركات التابعة المحلية والدولية على شركات المجموعة التابعة المحلية والدولية  شركات تابعة محلية ودولية	
والتي تم توحيدها في البيانات المالية للمجموعة. 

تم إدراج معلومات تتعلق بنتائج الموجودات والمطلوبات لكل قطاع. يقاس الأداء بناء على ربح القطاع قبل الضريبة الذى تم إدراجه في 
ربح القطاع لقياس الأداء حيث ترى الإدارة أن معلومات  التنفيذي. يستخدم  الرئيس  التي تمت مراجعتها من قبل  الداخلية  تقارير الإدارة 

كهذه هي المعنية بشكل كبير بتقييم نتائج قطاعات معينة ذات صلة بمنشآت أخرى تعمل في مثل هذه المجالات.
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6- القطاعات التشغيلية )تابع(
معلومات عن القطاعات التشغيلية

وحدات الخدمات	 الخدمات	 	
شركات تابعة المجموعة	 المصرفية	 المصرفية	 	

المجموع محلية دولية	 الاخرى	 للأفراد	 للشركات	 	

2012

إيرادات خارجية:

 2.666.483 	15.253 	 602.235 	 591.642 	1.457.353 إجمالي إيرادات أنشطة التمويل والاستثمار	

 417.164 	 168.804 	 37.490 	 59.554 	 151.316 صافي إيرادات رسوم وعمولات	

26.104 	)7.728( 	 33.832 	- 	- ربح ) خسارة( عمليات النقد الاجنبي	

)15.930( 	)4.656( 	)11.274( 	- 	- الحصة من نتائج شركات زميلة 	

11.249 	 382 	10.867 	- 	- إيرادات أخرى	

- 	- 	 103.732 	 294.271 	)398.003( الإيرادات ما بين القطاعات	

)42.137( 	)42.137( 	- 	- 	- الخسارة من شركة تابعة محتفظ بها للبيع	

30.62.933 	129.918 	 776.882 	 945.467 	1.210.666 إجمالي إيراد القطاع بعد العمليات غير المستمرة	

)842.476( 	)218.181( 	)103.997( 	)345.501( 	)174.797( تكاليف موظفين ومصاريف أخرى واستهلاك واطفاء	

)129.782( 	)9.157( 	)120.625( 			   حصة حملة الصكوك من الربح

)461.093( 	)29.857( 	)35.259( 	)290.025( 	)105.952( صافي العائد على اصحاب  حسابات الاستثمار المطلق	

البنود غير النقدية الهامة الأخرى:

)302.298( 	)58.152( 	)244.146( 	- 	- صافي خسائر انخفاض في قيمة استثمارات مالية	

)188.256( 	)29.793( 	- 	)31.754( 	)126.709( صافي خسائر انخفاض في قيمة موجودات التمويل	

)11.379( 	)11.379( 	- 	- 	- خسائر انخفاض اخرى	

1.127.649 	)226.601( 	 272.855 	 278.187 	 803.208 صافي ربح القطاع قبل الضريبة	

73.192.062 	2.844.759 	 27.327.864 	 9.580.039 	 33.439.400 موجودات القطاع 	

60.141.057 	1.502.700 	18.921.171 	 25.604.117 	 14.113.069 مطلوبات القطاع 	
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إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري

6- القطاعات التشغيلية )تابع(
معلومات عن القطاعات التشغيلية )تابع(

وحدات الخدمات	 الخدمات	 	
شركات تابعة المجموعة	 المصرفية	 المصرفية	 	

المجمــوع محلية دولية	 الاخرى	 للأفراد	 للشركات	 	

2011

إيرادات خارجية:

2.445.355 	140.722 	524.445 	 495.426 	1.284.762 إجمالي إيرادات أنشطة التمويل والاستثمار	

	300.003 	 71.836 	11.721 	40.795 	175.651 صافي إيرادت رسوم وعمولات	

)25.265( 	)55.910( 	30.645 	- 	- ربح ) خسارة( عمليات النقد الاجنبي	

	)38.541( 	)45.912( 	7.371 	- 	- الحصة من نتائج شركات زميلة 	

	- 	- 	111.591 	 251.849 	)363.440( الإيرادات ما بين القطاعات	

	)1.919( 	)1.919( 	- 	- 	- الخسارة من شركة تابعة محتفظ بها للبيع	

	2.679.633 	108.817 	685.773 	788.070 	1.096.973 إجمالي إيراد القطاع بعد العمليات غير المستمرة	

	)751.055( 	)226.834( 	)40.521( 	)278.105( 	)205.595( تكاليف موظفين ومصاريف    أخرى واستهلاك واطفاء	

	)105.854( 	- 	)105.854( حصة حملة الصكوك من الربح	 -	 -	

)409.615( 	789 	- 	)324.581( 	 )85.823( صافي العائد على اصحاب  حسابات الاستثمار المطلق	

البنود غير النقدية الهامة الأخرى:

	)181.963( 	)174.530( 	)7.433( صافي خسائر انخفاض في  قيمة استثمارات مالية	 -	 -	

)13.001( 	- 	- 	)38.691( 	25.690 صافي خسائر انخفاض في قيمة  موجودات التمويل	

	1.218.145 	)291.758( 	531.965 	 146.693 	831.245 صافي ربح القطاع قبل الضريبة	

58.274.886 	2.776.755 	 25.291.184 	6.890.317 	 23.316.630 موجودات القطاع 	

45.424.462 	 1.300.796 	16.240.502 	 21.091.429 	6.791.734 مطلوبات القطاع	
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إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري

7- القيمة العادله وتصنيف الاداوت الماليه

يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة:

القـيمــة إجمالي القيمة	 التكلفــة	 القيمة العادلة من	 	
الـعــادلـة الـدفتــريــة	 المطفــأة	 خلال بيان الدخل	 	

2012
3.643.735 	3.643.735 	3.643.735 	- نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	
8.757.963 	8.757.963 	8.757.963 	- أرصده لدى البنوك	

43.137.334 	43.137.334 	43.137.334 	- موجودات تمويل	

إستثمارات مالية:
138.421 	138.421 	- 	138.421 مقاسة بالقيمة العادلة	

11.121.956 	11.218.011 	11.218.011 	- مقاسة بالقيمة المطفأة	
844.455 	844.455 	844.455 	- موجودات أخرى	

67.643.864 	67.739.919 	67.601.498 	138.421 	
10.371.518 	10.371.518 	10.371.518 	- حسابات البنوك 	
9.081.880 	9.081.880 	9.081.880 	- حسابات العملاء الجارية	

5.415.628 	5.415.628 	5.415.628 	- صكوك تمويل	
1.001.367 	1.001.367 	1.001.367 	- مطلوبات أخرى	

25.870.393 	25.870.393 	25.870.393 	- 	

يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة:

القـيمــة إجمالي القيمة	 التكلفــة	 القيمة العادلة من	 	
الـعــادلـة الـدفتــريــة	 المطفــأة	 خلال بيان الدخل	 	

2011
1.832.513 	1.832.513 	1.832.513 	- نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	

7.368.705 	7.368.705 	7.368.705 	- أرصده لدى البنوك	
29.595.870 	29.595.870 	29.595.870 	- موجودات تمويل	

				    إستثمارات مالية:
327.106 	327.106 	- 	321.463 مقاسة بالقيمة العادلة	

11.590.220 	11.781.684 	11.781.684 	- مقاسة بالقيمة المطفأة	
1.094.664 	1.094.664 	1.094.664 	- موجودات أخرى	

51.803.435 	51.994.899 	51.673.436 	321.463 	
13.342.262 	13.342.262 	13.342.262 	- حسابات البنوك 	

9.198.682 	9.198.682 	9.198.682 	- حسابات العملاء الجارية	
2.716.691 	2.716.691 	2.716.691 	- صكوك تمويل	
1.317.708 	1.317.708 	1.317.708 	- مطلوبات أخرى	

26.575.343 	26.575.343 	26.575.343 	- 	
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8- تجميع الأعمال
الشركات التابعة المستحوذ عليها

نسبة أسهم حقوق الملكية التي  تاريخ	 النشاط	 	
المقابل لها حق التصويت المستحوذ عليها)%(	 الاستحواذ	 الرئيسي	 	2011

1.610.634 	46.67 مارس 2011	 بنوك	  كيو انفست  	

في 1 مارس 2011، قام البنك بشراء نسبة 11.67٪ من أسهم التصويت بشركة كيو انفست ذ.م.م وحصل بالتالي على السيطرة على الأنشطة 
المالية والتشغيلية لكيو إنفست ذ.م.م من خلال تملك إجمالي 46.67٪ من أسهم التصويت. تم الترخيص لكيو انفست ذ.م.م من قبل 
هيئة مركز قطر للمال في إبريل 2007 وتم اعتمادها من قبل الهيئة التنظيمية لمركز قطر للمال. تشمل مجالات أعمال كيوانفست ذ.م.م 

أنشطة بنوك الاستثمار وإدارة الاستثمارات والوساطة وإدارة الثروات ولديها فرق متخصصة لإنشاء وإيداع الاستثمارات.
إن القيمة العادلة للموجودات المستحوذ عليها والمطلوبات المتكبدة لشركة كيو انفست ذ.م.م كما في تاريخ الإستحواذ كالتالي:

القيمة العادلة في القيمة الدفترية في	 	
تاريخ الاستحواذ تاريخ الاستحواذ	 	

الموجودات
231.188 	231.188 نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك	

444.289 	444.289 إيداعات لدى مؤسسات مالية	
1.563.335 	1.563.335 استثمارات مالية	
358.958 	358.958 موجودات شركة تابعة محتفظ بها للبيع	

446.915 	446.915 استثمارات في شركات زميلة 	
207.046 	207.046 موجودات أخرى	

3.251.731 	3.251.731 الإجمالي	

المطلوبات
)220.084( 	)220.084( مطلوبات شركة تابعة محتفظ بها للبيع	

)18.014( 	)18.014( حسابات البنوك	
)25.465( 	)25.465( مطلوبات أخرى	

)263.563( 	)263.563( 	
2.988.168 	2.988.168 صافي الموجودات	

)1.593.590( 	)1.593.590( حقوق غير مسيطر عليها )%53.33(	

1.394.578 	1.394.578 إجمالي صافي الموجودات المستحوذ عليها 	
216.056 		  الشهرة الناتجة من الإستحواذ

1.610.634 		  تكلفة الأعمال 

قيمة الأعمال:
656.110 		  المبلغ النقدي

954.524 		 القيمة العادلة لحصة ملكية البنك  في كيو انفست قبل تجميع الأعمال

1.610.634 		

1.610.634 القيمة العادلة للمقابل 	
1.593.590 مضافا: مساهمات غير مسيطرعليها )53.33% في كيو انفست(	

)2.988.168( ناقصا: القيمة العادلة لصافي الموجودات المحددة المستحوذ عليها 	

216.056 الشهرة الناتجة عن الاستحواذ	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري

8- تجميع الأعمال
الشركات التابعة المستحوذ عليها )تابع(

عليها  المسيطر  غير  للحقوق  العادله  القيمه  الى  بالرجوع  الاستحواذ  بتاريخ  تسجيلها  تم   %53.33 والبالغه  عليها  المسيطر  غير  الحقوق 
والبالغة 1.593.590 ريال قطري. 

خلال السنة ، وبما يتوافق مع متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية 3 “تجميع الأعمال” ، قامت المجموعة بإجراء “تخصيص سعر الشراء” 
للموجودات  المدفوعة  القيمة  الشراء  سعر  تخصيص  حدد  لقد  ذ.م.م.  إنفست  كيو  أسهم  على  للإستحواذ  المدفوعة  للقيمة   )PPA(
الملموسة والموجودات غير الملموسة والشهرة الناتجة عن الإستحواذ. الموجودات غير الملموسة التي تم تحديدها عند الإستحواذ على 

اسهم كيو إنفست ليست ذات قيمة هامة ولم يتم أخذها بعين الإعتبار.

9- نقد وأرصدة لدى مصارف مركزية
2011 	2012 	

190.832 	326.597 النقد 	
1.222.555 	1.926.859 احتياطي نقدي لدى مصرف قطر المركزي*	

419.126 	1.244.679 أرصدة أخرى لدى مصرف قطر المركزي	
- 	145.600 أرصدة لدى مصارف مركزية أخرى	

1.832.513 	3.643.735 	

*  الاحتياطي النقدي لدى مصرف قطر المركزي يمثل إحتياطي إلزامي غير متاح للاستخدام في العمليات اليومية للمجموعة.

10- أرصدة لدى بنوك
2011 	2012 	

5.673.902 	7.717.522 أرصده المرابحة في السلع والمعادن	
104.118 	780.989 ودائع وكالة 	

850.000 	229.936 ايداعات الاستثمار المطلق	
744.597 	33.879 الحسابات الجارية	

		 )3.912( 	)4.363( أرباح مؤجلة	

7.368.705 	8.757.963 	

11- موجودات تمويل
)أ( حسب النوع

2011 	2012 	
16.508.138 	26.983.362 مرابحه    	
7.039.612 	9.935.679 مساومه 	
5.671.791 	8.736.642 اجاره منتهيه بالتمليك	

3.481.987 	2.432.551 إستصناع	
915.950 	304.423 مضاربه	
242.200 	279.957 أخرى	

33.859.678 	48.672.614 إجمالي موجودات التمويل	

3.901.183 	5.042.434 ناقص: ربح مؤجل	
310.745 	460.095 المخصص الخاص للانخفاض في القيمة  	

51.880 	32.751 أرباح معلقة	

29.595.870 	43.137.334 صافي موجودات التمويل  	
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11- موجودات تمويل )تابع(
)أ(    حسب النوع )تابع(

بلغ المبلغ الإجمالي لموجودات التـمويل المتعثرة متضمـنة موجـودات التمويل المتأخرة في السداد وغير منخفضة القيمة كما 
في 31 ديسمبر 2012 مبلغ  5.183 مليون ريال قطري والذي يمثل 10.65% من إجمالي موجودات التمويل )2011: 4.281 مليون ريال قطري  

12.64 ٪ من إجمالي موجودات التمويل(.
 

توزيع المخصص حسب نوع العملاء كما يلي:
2011 	2012 	

172.309 	125.437 الشركات	
138.436 	334.658 الأفراد واخرى	
310.745 	460.095 	

)ب( التغير في مخصص انخفاض قيمة الموجودات التمويلية:
2011 	2012 	

297.809 	310.745 الرصيد في 1 يناير	

67.918 	269.485 المخصص المكون خلال السنة	
)54.917( 	)81.229( المخصص المسترد خلال السنة	

)65( 	)38.906( أرصدة مشطوبة خلال السنة	

310.745 	460.095 الرصيد في 31 ديسمبر	

)ج(   الحركة في مخصص تدني قيمة الموجودات التمويلية

تمويــل 		 تمويــل 		
الرهـــن 		 المشروعات تمويــل	 	

الاجمــالي العقاري	 أفــــراد	 الصغيـــرة	 الشركات	 	

310.745 	112.589 	114.521 	5.794 	77.841 الرصيد في 1 يناير	

269.485 	134.107 	59.209 	4.784 	71.385 مخصصات مكونة خلال السنة	
)81.229( 	)49.534( 	)27.455( 	)1.900( 	)2.340( مخصصات مستردة خلال السنة	
)38.906( 	)17.457( 	- 	- 	)21.449( مبالغ مشطوبة	

	460.095 	179.705 	146.275 	8.678 	125.437 الرصيد في 31 ديسمبر 2012	

297.809 	146.894 	75.830 	5.329 	69.756 الرصيد في 1 يناير	
67.918 	7.548 	49.225 	1.145 	10.000 مخصصات مكونة خلال السنة	

)54.917( 	)41.853( 	)10.460( 	)689( 	)1.915( مخصصات مستردة خلال السنة	

)65( 	- 	)65( 	- 	- مبالغ مشطوبة	

310.745 	112.589 	114.530 	5.785 	77.841 الرصيد في 31 ديسمبر 2011	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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إيضــاحـات حــول
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11- موجودات تمويل )تابع(
)د(   حسب القطاع

إجــارة 			 
منتهية 			 

الإجمــالــي أخـــــــرى	 مضاربة	 إستصناع	 بالتمليك	 مساومة	 مـرابـحــــة	 	2012

7.716.952 	23 	- 	152.029 	346.651 	584 	7.217.665 حكومة وشبه حكومة	
2.205.630 	16 	- 	- 	28.701 	58.829 	2.118.084 مؤسسات ماليه غير بنكيه	

1.681.163 	10.850 	- 	5.334 	- 	721.042 	943.937 الصناعه	
7.321.232 	58.775 	19.384 	550.721 	271.018 	343.698 	6.077.636 التجاره	
2.105.477 	8.484 	26.768 	11.757 	114.556 	948.152 	995.760 الخدمات	

3.595.978 	9.953 	258.271 	37.902 	200.684 	182.257 	2.906.911 المقاولات	
13.954.500 	86.986 	- 	1.674.389 	7.698.520 	21.979 	4.472.626 عقارات	
8.022.699 	99.229 	- 	- 	- 	7.110.636 	812.834 شخصي	
2.068.983 	5.641 	- 	419 	76.512 	548.502 	1.437.909 أخرى	

48.672.614 	279.957 	304.423 	2.432.551 	8.736.642 	9.935.679 	26.983.362 إجمالي موجودات التمويل	

5.042.434 							       ناقص: ربح مؤجل
32.751 							       أرباح معلقه

مخصص انخفاض قيمة
460.095 							      موجودات   التمويل

43.137.334 							      صافي موجودات التمويل

ملاحظة:
تفاصيل موجودات التمويل المتعلقة بالصكوك المصدرة خلال سنة 2010 و2012 مدرجة في الإيضاح رقم 21.

إجــارة 			 
منتهية 			 

الإجمــالــي أخـــــــرى	 مضاربة	 إستصناع	 بالتمليك	 مساومة	 مـرابـحــــة	 	2011

5.796.681 	- 	- 	430.285 	389.366 	- 	4.977.030 حكومة وشبه حكومة	
1.874.604 	25 	653.000 	- 	- 	58.404 	1.163.175 مؤسسات ماليه غير بنكيه	

579.241 	2.981 	- 	- 	- 	446.116 	130.144 الصناعة	
4.601.699 	62.883 	22.872 	354.965 	147.170 	242.960 	3.770.849 التجارة	
783.450 	1.576 	33.249 	5.688 	61.202 	483.378 	198.357 الخدمات	

2.807.765 	9.743 	206.829 	52.396 	10.033 	128.607 	2.400.157 المقاولات	
	10.488.102 	43.388 	- 	2.637.555 	4.989.428 	49.100 	2.768.631 عقارات	
6.180.866 	117.923 	- 	- 	- 	5.137.742 	925.201 شخصي	
747.270 	3.681 	- 	1.098 	74.592 	493.305 	174.594 أخرى	

33.859.678 	242.200 	915.950 	3.481.987 	5.671.791 	7.039.612 	16.508.138 إجمالي موجودات التمويل	

3.901.183 							       ناقص: ربح مؤجل

51.880 							       ارباح معلقه
مخصص انخفاض

310.745 							      قيمة موجودات التمويل
29.595.870 							      صافي موجودات التمويل
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إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة
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ألف ريال قطري

12- استثمارات مالية

2011 	2012 	
الاجمالي غير مدرجة	 مدرجة	 الاجمالي	 غير مدرجة	 مدرجة	 	

استثمارات مصنفة بالقيمة
 العادلة من خلال بيان الدخل:

810.266 	644.353 	165.913 	768.499 	630.542 	137.957 • استثمارات في حقوق الملكية	
• استثمارات في أدوات ذات

321.463 	321.463 	- 	138.421 	79.335 	59.086 طبيعة دين )1( ذات معدل ثابت	

1.131.729 	965.816 	165.913 	906.920 	709.877 	197.043 	

إستثمارات في أدوات ذات طبيعة
دين المصنفة بالتكلفة المطفأة )2(

10.250.000 	10.250.000 	- 	10.250.000 	10.250.000 	- • صكوك حكومة قطر	
857.706 	642.790 	214.916 	559.467 	204.039 	355.428 •ذات معدل ثابت	

673.978 	223.187 	450.791 	408.544 	65.152 	343.392 • ذات معدل متغير	

11.781.684 	11.115.977 	665.707 	11.218.011 	10.519.191 	698.820 	

استثمارات في أدوات حقوق ملكية
مصنفة بالقيمة العادلة

1.896.775 	1.844.844 	51.931 	1.230.827 	871.796 	359.031 من خلال حقوق الملكية	

14.810.188 	13.926.637 	883.551 	13.355.758 	12.100.864 	1.254.894 	

ايضاحات:

)1(    القيمه العادله للاستثمارات المسجله بالتكلفة المطفأة كما في 31 ديسمبر 2012 بلغت 11.121.956 ريال قطري )2011: 11.590.220 ريال قطري(.

)2(  ان مستويات قياس القيمه العادله والتحويلات بين مستويات القيمه العادله مدرجه في الايضاح رقم 5 )ب(.

المصنفة  الملكية  حقوق  وادوات  المطفأة  بالتكلفة  المصنفة  الدين  أدوات  طبيعة  ذات  الأدوات  قيمة  انخفاض  مخصص  في  الحركة 
بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية: 

2011 	2012 	

168.725 	310.882 الرصيد في 1 يناير	
181.963 	302.298 المخصص للسنه	

)39.806( 	24.242 تعديلات )استردادات( خلال السنه	

310.882 	637.422 الرصيد في 31 ديسمبر	

ملاحظة:
في حالة الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية والتي تقاس بالقيمة العادلة فإن 
الانخفاض الهام )عند انخفاض القيمة السوقية بنسبة 20% كحد أدنى( أو طويل الأجل )عند انخفاض القيمة السوقية لمدة 9 أشهر على 

الأقل( فإن الإنخفاض في الاستثمار إلى أقل من التكلفة يوضع في الاعتبار عند تحديد ما إذا كانت قيمة الاستثمار قد انخفضت. 
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إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري

13- استثمارات في شركات زميلة

2011 	2012 	

1.631.259 	884.917 الرصيد في 1 يناير	
10.659 	4.653 فروق العملات الأجنبية وتغيرات اخرى	

533.797 	10.671 استثمارات مستحوذ عليها خلال السنة	
)38.541( 	)15.930( الحصة من نتائج الأعمال 	
)108.930( 	)9.000( توزيعات نقدية	

)1.143.327( 	- شركات زميلة تم بيعها أو تحويلها	
884.917 	875.311 الرصيد في 31 ديسمبر	

نسبه الملكية )%(	 	

2011 	2012 أنشطة الشركة	 بلد التأسيس	 إسم الشركة	

30 	30 تمويل	 قطر	 شركة الجزيرة للتمويل )ش.م.ق.خ(	
49 	49 عقارات	 قطر	 شركة درة الدوحة )ذ.م.م(	
25 	25 تأمين	 قطر	 الضمان الاسلامية للتأمين	
20 	20 عقارات	 قطر	 شركة ريتاج للتسويق وإدارة المشاريع	

45.55 	43.7 وساطه ماليه	 المملكة المتحدة	 بانيمور جوردن بي ال سي	
37 	37 أعمال بنكيه	 لبنان	 بيت التمويل العربي	

41.67 	41.67 أعمال بنكيه	 ماليزيا	 بنك التمويل الآسيوي	

فيما يلي المركز المالي وإيرادات ونتائج الشركات الزميلة استنادا إلى البيانات المالية 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012:

بنك بيت	 		 الضمان	   شركة	 	 	
التمويل التمويل	 بانيمور	 		 الاسلامية درة	 الجزيرة	 	

الوعب الآسيوي	 العربي	 جوردون	 رتاج	 للتأمين	 الدوحة	 للتمويل	 31 ديسمبر 2012	

- 	3.345.537 	549.850 	312.125 	397.779 	414.809 	1.965.756 	1.485.502 إجمالي الموجودات	

- 	2.783.436 	420.380 	105.298 	278.591 	177.449 	1.587.494 	682.626 إجمالي المطلوبات	

- 	69.028 	30.179 	13.932 	180.373 	61.608 	80 	97.690 إجمالي الإيرادات	

- 	)29.978( 	36.697 	)2.572( 	)34.095( 	18.971 	)10.354( 	59.720 صافى الربح/ )الخسارة(	

652 	)13.145( 	)13.241( 	237 	)4.892( 	4.743 	)8.200( 	17.916 الحصة من صافي الربح )الخسارة(	

بنك بيت	 		 الضمان	   شركة	 	 	
كيو التمويل	 التمويل	 بانيمور	 		 الاسلامية درة	 الجزيرة	 	

الوعب إنفست	 الآسيوي	 العربي	 جوردون	 رتـــــــاج	 للتأمين	 الدوحـة	 للتمويل	 31 ديسمبر 2011	

- 	- 	1.190.787 	475.400 	521.503 	25.262 	81.652 	823.300 	548.023 إجمالي الموجودات	

- 	- 	967.209 	414.518 	194.678 	- 	30.318 	625.084 	316.057 إجمالي المطلوبات	

- 	- 	64.359 	29.468 	229.345 	- 	22.814 	352 	114.068 إجمالي الإيرادات	

- 	- 	26.876 	10.902 	)61.921( 	- 	5.703 	140 	34.312 صافى الربح  )الخسارة(	

حصة من صافي الربح
5.911 	)6.613( 	10.069 	)10.971( 	)45.751( 	)6.576( 	1.232 	)669( 	14.827 )الخسارة(	
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إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري

13- استثمارات في شركات زميلة )تابع(
إيضاحات:

)1(   بانيمور جوردون بي ال سي شركة مدرجة في سوق الإستثمار الثانوي في المملكة المتحدة. بلغ سعر إغلاق السهم لشركة بانيمور 
جوردون 0.059 ريال قطري بنهاية ديسمبر 2012 )31 ديسمبر 2011: 0.056 ريال قطري(  وبالتالي بلغت قيمتها السوقية 58 مليون ريال 

قطري )31 ديسمبر 2011: 44 مليون ريال قطري(. إن الشركات الزميلة الأخرى غير مدرجة في أي سوق من أسواق المال.

)2( في أكتوبر 2011 إستلمت المجموعة مبلغ التسوية الأخير من مصفي الوعب مقابل حصة ملكيتها. الوعب كانت تعمل في 
أنشطة الإستثمار العقاري. بلغت حصة المجموعة في صافي موجودات الوعب بتاريخ الإستبعاد مبلغ 5 مليون ريال قطري. قامت 

المجموعة بشراء نسبة 25% من الوعب بمبلغ 182 مليون ريال قطري في أكتوبر 2009. خلال السنة إستلمت المجموعة مبلغ 652 ريال 
قطري كتوزيعات نهائية.

14- استثمارات عقارية

2011 	2012 	

1.029.535 	693.060 الرصيد في 1 يناير	
)204.337( 	- استبعادات	

)120.000( 	- اعاده تصنيف	
- 	81.172 التغير في القيمة العادلة	

)12.138( 	- مخصص انخفاض القيمة	

693.060 	774.232 الرصيد في 31 ديسمبر	

إيضــاح:
الإستثمارات العقارية محتفظ بها لتحقيق إيرادات إيجارات أو لزيادة القيمة.

15- موجودات ومطلوبات شركة تابعة محتفظ بها للبيع

2011 	2012 	

الموجودات
11.135 	15.718 النقد ومافي حكمه	

293.550 	277.920 استثمار عقاري	
 	19.820 	- موجودات اخرى	

324.505 	293.638 اجمالي الموجودات	

المطلوبات
192.338 	192.557 تمويل بالمرابحة	

2.944 	12.625 مطلوبات أخرى	

195.282 	205.182 اجمالي المطلوبات	

)1.919( 	)42.137( خساره السنة	
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16- موجودات ثابتة
أثاث معدات تقنية	 أراضي	 	

إجمالي سيارات	 وتركيبات	 المعلومات	 ومباني	 	

التكلفة
549.270 	5.328 	178.002 	103.329 	262.611 الرصيد في 1 يناير 2012	
63.483 	678 	7.346 	14.332 	41.127 اضافات	
)7.397( 	)31( 	)2.890( 	)4.476( 	- استبعادات	

605.356 	5.975 	182.458 	113.185 	303.738 الرصيد في 31 ديسمبر 2012	

550.856 	3.585 	143.369 	141.571 	262.331 الرصيد في 1 يناير 2011	
41.964 	1.371 	25.987 	14.606 	- استحواذ على شركة تابعة	

55.555 	372 	10.806 	44.097 	280 اضافات	
)5.753( 	- 	)2.160( 	)3.593( 	- استبعادات	

)93.352( 	- 	- 	)93.352( 	- تحويلات	

549.270 	5.328 	178.002 	103.329 	262.611 الرصيد في 31 ديسمبر 2011	

الإستهلاك المتراكم
187.155 	3.915 	79.726 	59.345 	44.169 الرصيد في 1 يناير 2012	

48.107 	833 	23.756 	17.848 	5.670 الإستهلاك المحتسب خلال السنة	
)7.272( 	)27( 	)2.801( 	)4.444( 	- استبعادات	

227.990 	4.721 	100.681 	72.749 	49.839 الرصيد في 31 ديسمبر 2012	

180.296 	2.648 	54.895 	84.254 	38.499 الرصيد في 1 يناير 2011	
15.099 	714 	3.586 	10.799 	- استحواذ على شركة تابعة	

50.235 	553 	22.950 	21.062 	5.670 الإستهلاك المحتسب خلال السنة	
)5.202( 	- 	)1.705( 	)3.497( 	- استبعادات	

)53.273( 	- 	- 	)53.273( 	- تحويلات	

187.155 	3.915 	79.726 	59.345 	44.169 الرصيد في 31 ديسمبر 2011	

القيم الدفترية
370.560 	937 	88.474 	57.317 	223.832 الرصيد في 1 يناير 2011	
362.115 	1.413 	98.276 	43.984 	218.442 الرصيد في 31 ديسمبر 2011	

377.366 	1.254 	81.777 	40.436 	253.899 الرصيد في 31 ديسمبر 2012	

17- موجودات غير ملموسة
المجموع برمجيات	 علامات تجارية	 الشهرة	 	

256.136 	39.024 	1.056 	216.056 الرصيد في 1 يناير 2012	
6.172 	6.172 	- 	- اضافات	

)12.489( 	)12.333( 	)156( 	- الإطفاء للسنة	

249.819 	32.863 	900 	216.056 الرصيد في 31 ديسمبر 2012	

- 	- 	- 	- الرصيد في 1 يناير 2011	
216.056 	- 	 - 	216.056 اضافات	

40.080 	39.024 	1.056 	- تحويلات	
256.136 	39.024 	1.056 	216.056 الرصيد في 31 ديسمبر 2011	

ملاحظة: إحتساب الشهرة: تفاصيل الشهرة الناتجة عن الإستحواذ مبينة في إيضاح 8 تجميع الأعمال. 

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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17- موجودات غير ملموسة )تابع(
)CGU( والتي هي الإستثمارات  تم توزيع الشهرة المتحصل عليها من الإستحواذ التدريجي على كيو إنفست على الوحدة المدرة للنقد 
البنكية. تم القيام بفحص التدني في قيمة الشهرة من قبل الإدارة كما في 31 ديسمبر 2012 ، تم تحديد قيمة الإستثمار في كيو إنفست 
بشكل  للأعمال  المختلفة  الإستثمارات  تقييم  الأجزاء  مجموع  طريقة  تتطلب   ، الأجزاء  مجموع  طريقة  بإستخدام  إستردادها  الممكن 

منفصل واضافة قيم الإستثمارات المختلفة للأعمال مع بعضها على النحو التالي:
.)DCF( تم تحديد القيمة العادلة للأعمال المنتجة للمعاملات بإستخدام طريقة التدفقات النقدية المستقبلية المخصومة •

• القيمة العادلة للإستثمارات:
- تم تقييم الاستثمارات المسجلة من خلال بيان الدخل بإستخدام التدفقات المستقبلية المخصومة )DCF(/ طريقة السوق.

- تم تقييم إستثمارات في الصكوك بإستخدام طريقة السوق.
 /)DCF( تم تقييم الإستثمارات بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية بإستخدام طريقة التدفقات النقدية المستقبلية المخصومة -

طريقة السوق.
- تم تحديد قيمة صافي موجودات الشركات التابعة المحتفظ بها للبيع بإستخدام طريقة السوق.

.)DCF( تم تقييم الإستثمار في الشركات الزميلة بإستخدام طريقة التدفقات النقدية المستقبلية المخصومة -
- تم تحديد قيمة المجموعة المالية هيرميس القابضة بناء على سعر الإستحواذ.

- تم تحديد رأس المال الاساسي للمجموعة المالية هيرميس القابضة بناء على سعر الإستحواذ.

الإفتراضات الأساسية في التقييم 
- تخطط كيو إنفست لنمو محفظة إستثمارات الأوراق المالية بمعدل نمو مجمع %14.1.

- تخطط كيو إنفست لكسب ايرادات من خلال محفظة الإستثمارات المسجلة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية المدرجة خلال 
الفترة المتوقعة.

- تخطط كيو إنفست لتمويل نمو مركزها المالي من خلال محفظة الإقتراض و بشكل جزئي من ودائع العملاء.
- تخطط كيو إنفست إلى تخفيض هام في تكاليف الموظفين والمصاريف العمومية والإدارية خلال السنة المالية 2012 و2013.

معدل الخصم
المال  راس  تكلفة  متوسط  باستخدام  المستقبلية  النقدية  التدفقات  خصم  بطريقة  التقييم  في  المستخدمة  المعدلات  تحديد  تم 
المرجحة. يحسب هذا المعدل من خلال تحديد العائدات المطلوبة على الدين الذي يحمل أرباح و رأس المال المنسوب إلى النسب المقدرة 

في هيكل صناعة رأس المال المتوقع.
 .)CAPM( تم تقدير تكلفة حقوق الملكية بإستخدام نموذج تسعير موجودات رأس المال

18- موجودات أخرى

2011 	2012 	

939.945 	652.476 أرباح مستحقة	
349.542 	351.405 أعمال قيد التنفيذ)1(	

121.623 	124.648 مدينون متنوعون	
120.000 	120.000 ضمانات تم الإستحواذ عليها )2(	

91.052 	96.556 موجودات ضريبة مؤجلة	
99.470 	81.630 استثمارات عقارية في شركة تابعة	

42.398 	52.319 مبالغ مدفوعة مقدماً وسلف	
382.847 	247.872 أخرى )3(	

2.146.877 	1.726.906 	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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18- موجودات أخرى )تابع(
ملاحظات:

1- أعمال قيد التنفيذ تمثل مشاريع عقارية تحت التنفيذ وفروع ومواقع آلات الصراف الالي تحت التطوير وغيرها.
2- تمثل قيمة الممتلكات المقتناة ضمن تسوية الديون خلال سنة 2011 والتي يتم عرضها بقيمتها عند الاقتناء، القيمة السوقية المقدرة 

لهذا العقار كما في 31 ديسمبر 2012 تبلغ 127 مليون ريال قطري )2011 :120 مليون ريال قطري(.
3- أخرى تشتمل على أرصدة مستحقة من بنك التمويل والتجارة العالمي بمبلغ 24.556 ريال قطري كما في 31 ديسمبر 2012 والتي تم 

تكوين مخصص لها بالكامل في السنوات المالية السابقة )2011: 36.422 ريال قطري(.

19- أرصدة حسابات البنوك 
2011 	2012 	

13.278.634 	10.173.983 وكالة دائنة	
- 	158.754 مرابحة سلع دائنة	

63.628 	43.144 حسابات جارية	
- 	)4.363( تكلفة مؤجلة	

13.342.262 	10.371.518 	

20- حسابات العملاء الجارية
2011 	2012 	

حسابات العملاء الجارية حسب القطاع:
195.173 	291.585 حكومة 	

948.220 	228.509 المؤسسات المالية غير المصرفية	
2.456.627 	1.608.871 شركات	
5.598.662 	6.952.915 أفراد	
9.198.682 	9.081.880 	

21 - صكوك تمويل
قام المصرف خلال سنة 2010 بترتيبات تمويل صكوك متوافقة مع الشريعة الإسلامية بعد الحصول على موافقة هيئة الرقابة الشرعية 
بالمصرف وحصل من خلالها على تمويل متوسط الأجل يستحق في 7 أكتوبر 2015 بمبلغ 2.713 مليون ريال قطري بعد خصم تكاليف 

الإصدار البالغة 17 مليون ريال قطري والتي يتم إطفاؤها على فترة 5 سنوات، إن هذه الصكوك مدرجة في بورصة لندن.
يترتب على هذه الصكوك معدل ربح ثابت قدره 3.856% يستحق للمستثمرين بشكل نصف سنوي.

بالإضافة إلى ذلك وخلال 2012 وكجزء من برنامج لإصدار صكوك بقيمة 5.460 مليون ريال قطري من خلال كيان ذو غرض خاص “شركة 
مصرف قطر الاسلامي للصكوك المحدودة”، تم إصدار صكوك بقيمة 2.730 مليون ريال قطري نيابة عن البنك بإجمالي تكاليف تبلغ 10 
مليون ريال قطري. تم إصدار الصكوك بمعدل ربح سنوي ثابت قدره 2.5% يدفع بشكل نصف سنوي وبأجل 5 سنوات تستحق في اكتوبر 

2017 ، الصكوك مدرجة في بورصة ايرلندا. تم إصدار الصكوك بصيغة صكوك مدعومة بالأصول.
تشتمل شروط الترتيبات للإصدارين أعلاه على تحويل بعض الموجودات المحددة وتتضمن موجودات المشاركة والمستأجرة وللإستثمارات 
المتوافقة مع الشريعة الإسلامية وأية موجودات يتم إستبدالها من قبل المجموعة إلى »شركة المصرف لاصدار الصكوك المحدودة« 

و«شركة مصرف قطر الاسلامي للصكوك المحدودة« وهما شركات تابعة للمجموعة. 
تاريخ  في  الموجودات  تلك  شراء  بإعادة  المصرف  ويتعهد  المصرف  قبل  من  إدارتها  وسيستمر  الموجودات  على  المجموعة  تسيطر 

الإستحقاق بنفس سعر الإصدار.
إن تفاصيل موجودات التمويل التي تدعم الصكوك كما في 31 ديسمبر هي كما يلي:

2011 	  2012 31 ديسمبر 	

1.368.123 	2.801.043 مرابحة 	
2.340.095 	3.686.082 إجارة	

3.708.218 	6.487.125 إجمالي موجودات التمويل المتعلقة بالصكوك	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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22- مطلوبات اخرى:
2011 	2012 	

186.758 	109.857 مصروفات مستحقة	
222.943 	98.896 شيكات مقبولة الدفع	
246.386 	98.537 دفعات مقدمة من العملاء	

84.551 	90.906 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للعاملين )1(	
122.160 	90.210 دفعات بطاقات الفيزا وشبكة الصراف الآلي	

87.562 	75.096 تأمينات نقدية	
25.148 	40.504 أرباح مستحقة لحملة الصكوك	

المساهمة في صندوق دعم
34.131 	31.036  الأنشطة الإجتماعية والرياضية	

22.933 أرباح مستحقة للمساهمين	 26.492	
2.632 	1.922 شيكات مقاصة	

2.070 	1.252 مساهمات العملاء في صناديق	
19 	589 صندوق التقاعد	

12.450 	- مخصصات اخرى )2(	
267.965 	336.070 أرصدة دائنة اخرى	

1.317.708 	1.001.367 	

) 1 ( الحركة في مكافآت نهاية خدمة الموظفين هي كما يلي:
2011 	2012 	

73.188 	84.551 الرصيد في 1 يناير	
26.070 	22.266 مصروف السنة	

)14.707( 	)15.911( مدفوعات خلال السنة	

84.551 	90.906 الرصيد في 31 ديسمبر	

)2(  تمثل مخصصات تم تكوينها في السنة السابقة لقضايا وتم إعدامها في السنة الحالية. 

23- حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق
2011 	2012 	

18.535.152 	33.904.309 رصيد حقوق أصحاب حسابات الاستثمار  المطلق قبل الحصة من الأرباح 	
409.615 	461.093 يضاف: حصة حقوق أصحاب حسابات  الاستثمار المطلق من الأرباح للسنة )أ(	

)264.396( 	)332.882( يطرح: الأرباح المدفوعة خلال السنة 	

إجمالي رصيد حقوق أصحاب حسابات الاستثمار  المطلق
18.680.371 	34.032.520 بعد توزيع الربح وقبل الحصة  من احتياطي القيمة العادلة )ب(	

حسب النوع:
10.469.043 	21.672.200 حسابات لأجل	
5.574.621 	7.273.697 حسابات توفير	
2.636.707 	5.086.623 حسابات تحت الطلب	

18.680.371 	34.032.520 إجمالي )ب(	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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23- حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق )تابع(
2011 	2012 	

حسب القطاع:
15.127.166 	17.693.537 الأفراد	

1.554.684 	6.330.036 الشركات	
	198.303 	5.023.094 المؤسسات المالية غير المصرفية	

	1.706.798 	4.981.611 الحكومة 	
	93.420 	4.242 البنوك	

18.680.371 	34.032.520 إجمالي )ب(	

إجمالي رصيد حقوق أصحاب حسابات الاستثمار  المطلق
18.680.371 	34.032.520 بعد توزيع الربح وقبل الحصة  من إحتياطي القيمة العادلة )ب(	
	)26.534( 	32.962 الحصة في احتياطي القيمة العادلة 	

18.653.837 	34.065.482 إجمالي رصيد حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق	

	831.200 	888.767 حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار  المطلق من أرباح السنة 	
	)421.585( 	)433.221( ناقصا: حصة المضارب	

	- 	5.547 الدعم من المساهمين	

	409.615 	461.093 إجمالي الارباح المدفوعة لحقوق أصحاب  حسابات الاستثمار المطلق خلال السنة )أ(	

24- حقوق الملكية 
)أ(    رأس المال

2011 	2012 	

	2.166.022 	2.362.932 1 يناير 	
قيمة الأسهم الجديدة المصدرة 

	196.910 	- )مصدرة لجهاز قطر للإستثمار(	

2.362.932 	2.362.932 31 ديسمبر	

يتألف رأس المال المصرح به  والمصدر كما في 31 ديسمبر 2012 من 236 مليون سهم عادي )2011: 236 مليون سهم عادي( لها قيمة 
			   اسمية بقيمة 10 ريال قطري لكل سهم. 

اجتماعات  في  واحد  صوت  لهم  ويحق  لآخر  وقت  من  عنها  الإعلان  عند  أرباح  توزيعات  استلام  العادية  الأسهم  لحاملي  يحق 
مساهمي البنك.

قام المساهمون في إجتماع الجمعية العامة غير العادية المنعقد في 23 ديسمبر 2008 بإعتماد إصدار أسهم إضافية لجهاز قطر 
الحصة  تمثل  والتي  قطري  ريال  مليون   1.912 مبلغ  المصرف  استلم   ،  2011 يناير   17 في  سهم  لكل  قطري  ريال   97.1 بقيمة  للاستثمار 
المتبقية من مساهمة جهاز قطر للاستثمار بواقع 10٪ مقابل 19.691.100 سهما عاديا عبر إصدار خاص وذلك وفقا لقرار المساهمين فى 
الجمعية العامة العادية وغير العادية المنعقدة بتاريخ 23 ديسمبر 2008. تم تخصيص الأسهم وتحويلها إلى رأس المال بمبلغ 197 

مليون ريال قطري وإلى الاحتياطي القانوني بمبلغ 1.715 مليون ريال قطري.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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24- حقوق الملكية )تابع(
)ب( الاحتياطي القانوني

وفقا لقانون مصرف قطر المركزي رقم 33 لسنة 2006 وتعديله، يحول 10% من صافي الربح المنسوب لمساهمي البنك للسنة إلى 
الحالات  في  إلا  للتوزيع  متاح  غير  الاحتياطي  هذا  المدفوع.  المال  رأس  من   %100 مساويا  القانوني  الاحتياطي  يصبح  حتى  الاحتياطي 
التي حددها قانون الشركات التجارية القطري رقم 5 لسنة 2002 وبعد موافقة مصرف قطر المركزي. يتضمن الاحتياطي القانوني 
علاوة إصدار مستلمة بقيمة 1.715 مليون ريال قطري خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011 عند إصدار أسهم جديدة وفقا لقانون 
الشركات التجارية القطري رقم 5 لعام 2002 لم تقم المجموعة بتخصيص أية مبالغ للإحتياطي القانوني في السنة الحالية حيث 

أن الإحتياطي القانوني يزيد عن 100% من رأس المال المدفوع.

)ج(   احتياطي المخاطر
وفقا للوائح مصرف قطر المركزي يجب إنشاء احتياطي مخاطر لتغطية الحالات الطارئة لموجودات تمويل كل من القطاعين العام 
والخاص باشتراط حد أدنى بنسبة 2% عن إجمالي تعرض القطاع الخاص الذي يقع على المجموعة داخل وخارج قطر بعد استبعاد 
مخصصات محددة والربح المعلق. التمويل المقدم إلى/ أو المضمون من قبل وزارة المالية في قطر أو التمويل مقابل ضمانات نقدية 

يستبعد من إجمالي التمويل المباشر، كان إجمالي المبلغ المحول إلى احتياطي المخاطر 344.7 مليون ريال قطري )2011: لا يوجد(.

)د(  احتياطي عام 
بموجب النظام الأساسي للبنك يتم تحويل جزء من صافي الأرباح للاحتياطي العام بموجب قرار من الجمعية العمومية  بناء على 

توصية يقدمها مجلس الادارة و بعد موافقة مصرف قطر المركزي.  

)هـ( احتياطي القيمة العادلة 
صافي الحركة 	

خلال السنة 	2012

)30.514( رصيد افتتاحي	

 استثمارات مسجلة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية:
94.913 التغير في القيمة العادلة من خلال احتياطي القيمة العادلة	

)21.029( ناقص:حصة حقوق اصحاب حسابات الاستثمار المطلق	

إعادة تقييم استثمارات عقارية:
81.172 التغير في القيمة العادلة للاستثمارات العقارية	

)38.468( ناقص:حصة حقوق اصحاب حسابات الاستثمار المطلق	

86.074 	

صافي الحركة 	
خلال السنة 	2011

)6.424( رصيد افتتاحي	

استثمارات مسجلة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية:
2.444 التغير في القيمة العادلة من خلال احتياطي القيمة العادلة	

)26.534( ناقص:حصة حقوق اصحاب حسابات الاستثمار المطلق	

)30.514( 	

)و(   احتياطي تحويل عملات أجنبية
تحويل  وكذلك  الأجنبية  للعمليات  المالية  البيانات  تحويل  عن  الناشئة  الأجنبي  الصرف  فروق  كافة  التحويل  احتياطي  يشمل 

المطلوبات والأرباح والخسائر من أدوات إدارة المخاطر التي تحوط صافي استثمارات المجموعة في العمليات الأجنبية.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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24- حقوق الملكية )تابع(
)ز(   احتياطيات أخرى

تمثل الإحتياطيات الأخرى حصة المجموعة من الأرباح غير الموزعة من الإستثمارات في شركات زميلة بعد خصم الأرباح المستلمة 
وفقاً لتعليمات مصرف قطر المركزي، بالإضافة إلى ذلك، تم تحويل مبلغ 159٫585 ريال قطري من الأرباح المدورة إلى إحتياطيات 

أخرى والتي تمثل الأرباح المستحقة خلال عام 2012 على شركة زميلة وفقاً لتعليمات مصرف قطر المركزي.

)ح(  أرباح نقدية مقترح توزيعها
ريال   3.75 بواقع  قطري  ريال   886 بلغت  والتي  المدفوع  المال  رأس  من   %37.5 بنسبة  أرباح  توزيعات  المجموعة  إدارة  مجلس  اقترح 
قطري للسهم )1201: 45% من رأس المال المدفوع والتي بلغت 1.063 مليون ريال قطري بواقع 4.5 ريال قطري للسهم( وهي خاضعة 

لموافقة مساهمي البنك في اجتماع الجمعية العمومية السنوي للبنك.

25- حقوق غير مسيطر عليها
تمثل الحقوق غير المسيطر عليها للمجموعة في كيو إنفست ذ.م.م ومصرف قطر الإسلامي )المملكة المتحدة( وشركة عقار للتطوير 

والاستثمار العقاري.

26- صافي إيرادات أنشطة التمويل

2011 	2012 	

627.003 	992.135 مرابحة	
454.209 	532.739 مساومة	
344.209 	319.779 إجارة 	
293.134 	185.250 استصناع	
53.683 	47.536 مضاربة	

3.228 	3.921 أخرى	

1.775.466 	2.081.360 	

27- صافي إيرادات أنشطة الإستثمار

2011 	2012 	

568.312 	622.041 إيراد من استثمارات في أدوات دين 	
57.285 	36.713 صافي الربح من بيع استثمارات في حقوق الملكية	

)73.745( 	)26.266( صافي تكلفة ودائع وكالات لدى / من بنوك إسلامية	
13.393 	22.938 صافي الربح من بيع استثمارات في أدوات دين	
5.265 	8.469 صافي الربح من بيع  عقارات بغرض المتاجرة	

خسارة القيمة العادلة من الاستثمارات المالية  المسجلة
)8.699( 	)172.967( بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل	

68.670 	57.040 ايراد من استثمارات عقارية	
39.408 	37.155 إيراد توزيعات أرباح	

669.889 	585.123 	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري

28- صافي ايرادات رسوم وعمولات

2011 	2012 	

150.016 	105.987 أتعاب ادارية	
43.611 	87.780 عمولات  اعتمادات وخطابات ضمان	

55.071 	106.984 رسوم خدمات مصرفية	
60.804 	160.483 إيراد رسوم استشارات	

13.632 	11.299 أخرى	

323.134 	472.533 	
)23.131( 	)55.369( مصروف رسوم وعمولات	

300.003 	417.164 صافي ايرادات رسوم وعمولات	

29- صافي ربح )خسارة( عمليات النقد الأجنبي

2011 	2012 	

	9.723 	11.350 التعامل بالعملات الأجنبية	
)34.988( 	14.754 إعادة تقييم موجودات ومطلوبات	

)25.265( 	26.104 	

30-  تكاليف الموظفين

2011 	2012 	

380.622 	458.459 رواتب ومنافع أخرى	
3.478 	9.563 تكاليف صندوق تقاعد الموظفين	
26.070 	16.295 مكافأة نهاية الخدمة	

410.170 	484.317 	

31 - مصروفات أخرى

2011 	2012 	

 35.946 	48.117 أتعاب قانونية ومهنية	
 36.872 	41.774 إيجار	

16.505 	36.927 مصاريف خدمات	
31.954 	35.234 مكافآة أعضاء مجلس الإدارة	

29.016 	32.893 مصاريف تقنية المعلومات	
33.383 	27.991 مصاريف دعاية وتسويق	
13.458 	25.454 اتصالات ومرافق	

3.117 	4.388 رسوم اشتراكات	
3.322 	4.133 إصلاحات وصيانة	

1.891 	1.493 تكاليف تأمين	
85.186 	39.159 مصاريف أخرى	

290.650 	297.563 	
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32- مصروف الضريبة

2011 	2012 	

مصروف الضريبة الحالية
2.282 	5.817 السنة الحالية	

2.282 	5.817 	

مصروف ضريبة مؤجلة
- 	)5.663( تكوين وعكس فروق مؤقتة	
- 	1.404 تخفيض معدل الضريبة	
- 	400 تحقيق خسائر ضريبة غير معترف بها سابقاً	

- 	)3.859( 	

2.282 	1.958 إجمالي مصروف الضريبة	

33- مطلوبات والتزامات محتملة

2011 	  2012 	

المطلوبات المحتملة
3.718.572 	4.741.872 تسهيلات غير مستغلة 	

159.717 	420.321 قبولات بنكية	
3.358.006 	5.611.126 خطابات ضمان	

460.398 	1.470.011 اعتمادات مستندية	

7.696.693 	12.243.330 	

التزامــات 
- 	1.128.400 التزام استثمار )1(	

6.692.082 	10.779.839 أدوات إدارة مخاطر أخرى 	

6.692.082 	11.908.239 المجموع	

تسهيلات غير مستغلة
تمثل الالتزامات بتقديم الائتمان التزامات تعاقدية لمنح تمويلات وائتمان متجدد. ينتهي معظم تلك الالتزامات في السنة المقبلة. بما أن 

الالتزامات قد تنتهي دون أن يتم السحب بموجبها فإن إجمالي المبلغ التعاقدي لا يمثل بالضرورة متطلبات نقدية مستقبلية.

قبولات بنكية وخطابات ضمان واعتمادات مستندية
إن القبولات البنكية وخطابات الضمان والاعتمادات المستندية تلزم المجموعة بالدفع بالنيابة عن عملاء عند وقوع حدث محدد. لدى 

خطابات الضمان والاعتمادات المستندية الجاهزة للسحب نفس مخاطر الإئتمان المرتبطة بالتمويلات.

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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33- مطلوبات والتزامات محتملة )تابع(
ملاحظة:

بتاريخ 6 مايو 2012، أبرمت كيوانفست )شركة تابعة للمصرف( اتفاقية مع مجموعة هيرميس القابضة، والتي تشمل قطاعات الوساطة 
القابضة.  المالية هيرميس  التابعة للمجموعة  التحتية  البنية  المصرفية الاستثمارية وصندوق أعمال  والبحوث وإدارة الأصول والخدمات 
بمقتضى الاتفاقية، ستدخل المجموعة المالية هيرميس القابضة مع كيوانفست في مشروع مشترك تحت مسمى شركة المجموعة 
المالية هيرميس قطر ذ.م.م مملوكة بنسبة 60% لكيوانفست ذ.م.م و40% للمجموعة المالية هيرميس القابضة. كما وتملك المجموعة 
المالية هيرميس القابضة الحق في بيع كامل حصتها في المشروع المشترك لكيوانفست في اي وقت خلال الفترة ما بين 12 الى 36 
شهراً من تاريخ توقيع الاتفاقية بقيمة مليار جنيه مصري. كما وتملك كيو انفست حق الاستحواذ على كامل حصة المجموعة المالية 
بالقيمة  أو  ريال قطري  601 مليون  بقيمة  الاتفاقية  تاريخ توقيع  الى 36 شهراً من   12 بين  أي وقت ما  40% في  والبالغة  القابضة  هيرميس 
العادلة في تاريخ المعاملة مقيدة بسقف، أيهما أعلى. عند إنتهاء المشروع المشترك سوف تقوم كيو إنفست بالإستحواذ على 60% من 

رأس المال الأساسي في أعمال إدارة الموجودات بالقيمة السوقية من المجموعة المالية هيرميس القابضة.  

بتاريخ 16 سبتمبر 2012، اعتمدت الجمعية العامة غير العادية للمجموعة المالية هيرميس القابضة الاتفاقية.

تقوم كيو انفست والمجموعة المالية هيرميس القابضة بالحصول على الموافقات النهائية من الجهات الرقابية, حيث يتوقع اكتمال 
المعاملة في الربع الاول من سنة 2013.

بعد نهاية سنة 2012، قامت كيو انفست بدفع مبلغ 30 مليون ريال قطري للاستحواذ على 60% من رأس مال شركة المجموعة المالية 
هيرميس قطر ذ.م.م عن طريق المساهمة في الاسهم. بموجب العقد المبرم بين المجموعة المالية هيرميس القابضة وكيو انفست، 
عند  ذ.م.م  قطر  هيرميس  المالية  المجموعة  شركة  إلى  قطري  ريال  مليون   880 البالغ  المتبقي  المبلغ  بدفع  انفست  كيو  ستقوم 
الاكتمال. سيتم استخدام هذا المبلغ من قبل شركة المجموعة المالية هيرميس قطر ذ.م.م للاستحواذ على الشركات المستهدفة 
من المجموعة المالية هيرميس القابضة. بالاضافة الى ما سبق، ستقوم كيو انفست بالاستحواذ على 60% من رأس مال ادارة الاصول من 
السائدة يوم  السوقية  القيمة  المال الأساسي  لرأس  المقابل  النهائي. سيكون  الاغلاق  تاريخ  القابضة في  المالية هيرميس  المجموعة 

العمل قبل تاريخ الاغلاق النهائي والمقدرة بـ 218 مليون ريال قطري.

التزامات ايجارية
عقود الإيجار التشغيلي تستحق الدفع كما يلي:

2011 	2012 	

أقل من سنة	 20.813 	 17.859 
بين سنة وخمسة سنوات	 66.002 	 31.309 
أكثر من 5 سنوات	 12.067 	 13.228 

 62.396 	 98.882 	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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34- تركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق
القطاع الجغرافي

فيما يلي تركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق حسب التوزيع الجغرافي:

دول 		
مجلس 		

التعـاون 		
أمريكـا 		 الخليجي 		

المجمـوع أخـــرى	 الشمالية	 أوروبـــا	 الأخـرى	 قــطـــر	 	2012

 3.643.735 	145.600 	- 	3 	- 	3.498.132 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	
 8.757.963 	391.122 	14.582 	508.332 	2.938.409 	4.905.518 أرصدة لدى البنوك	

 43.137.334 	704.517 	72.800 	1.159.295 	819.796 	40.380.926 موجودات تمويل	
 13.355.758 	526.184 	265.832 	590.643 	1.120.417 	10.852.682 استثمارات مالية	

 875.311 	270.106 	- 	98.788 	- 	506.417 استثمارات في شركات زميلة	
 774.232 	- 	- 	358.763 	- 	415.469 استثمارات عقارية	

موجودات شركة تابعة
293.638 	- 	- 	293.638 	   - 	   - محتفظ بها للبيع	

 377.366 	- 	- 	2.744 	2.599 	372.023 موجودات ثابتة	
 249.819 	- 	- 	374 	826 	248.619 موجودات غير ملموسة	

 1.726.906 	13.510 	 3.673 	 209.497 	77.844 	1.422.382 موجودات أخرى	

73.192.062 	 2.051.039 	 356.887 	3.222.077 	4.959.891 	62.602.168 إجمالي الموجودات	

المطلوبات وحقوق أصحاب
حسابات الاستثمار المطلق 

المطلوبات
10.371.518 	2.094.492 	- 	421.600 	2.937.648 	4.917.778 أرصدة حسابات البنوك	
9.081.880 	7.103 	131 	24.987 	44.780 	9.004.879 حسابات العملاء الجارية	

5.415.628 	- 	- 	- 	- 	5.415.628 صكوك تمويل	
مطلوبات شركة تابعة

205.182 	- 	- 	205.182 	- 	- محتفظ بها للبيع	
1.001.367 	3.312 	- 	540 	1.217 	996.298 مطلوبات أخرى	

26.075.575 	2.104.907 	131 	652.309 	2.983.645 	20.334.583 إجمالي المطلوبات	

حقوق أصحاب حسابات
34.065.482 	16.567 	114.912 	463.292 	2.276.517 	31.194.194 الاستثمار المطلق	

إجمالي المطلوبات
وحقوق أصحاب حسابات

60.141.057 	2.121.474 	115.043 	1.115.601 	5.260.162 	51.528.777 الاستثمار المطلق	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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34- تركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق )تابع(

دول 		
مجلس 		

التعـاون 		
أمريكـا 		 الخليجي 		

المجمــوع أخــــــرى	 الشمالية	 أوروبـــــا	 الأخـرى	 قــطـــــر	 	2011

 1.832.513 	- 	- 	   - 	   - 	1.832.513 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	
 7.368.705 	105.494 	222.892 	 922.276 	 1.447.149 	4.670.894 أرصدة لدى البنوك	

 29.595.870 	9.519 	- 	 1.134.027 	 219.086 	 28.233.238 موجودات تمويل	
 14.810.188 	740.488 	264.744 	835.992 	 924.570 	 12.044.394 استثمارات مالية	
 884.917 	284.461 	- 	93.679 	   - 	 506.777 استثمارات في شركات زميلة	

693.060 	- 	- 	358.762 	   - 	334.298 استثمارات عقارية	
موجودات شركة تابعة

 324.505 	- 	- 	324.505 	   - 	   -  محتفظ بها للبيع	
362.115 	- 	- 	 3.652 	   - 	 358.463 موجودات ثابتة	

 256.136 	- 	- 	- 	   - 	 256.136 موجودات غير ملموسة	
2.146.877 	 14.909 	- 	159.436 	   - 	1.972.532 موجودات أخرى	

58.274.886 	 1.154.871 	487.636 	 3.832.329 	 2.590.805 	 50.209.245 إجمالي الموجودات 	

المطلوبات وحقوق أصحاب
حسابات الاستثمار المطلق

المطلوبات
13.342.262 	 1.998.237 	- 	821.668 	5.396.904 	5.125.453 أرصدة حسابات البنوك	

9.198.682 	- 	- 	597 	- 	9.198.085 حسابات العملاء الجارية	
2.716.691 	- 	- 	- 	- 	2.716.691 صكوك تمويل	

مطلوبات شركة تابعة
195.282 	   - 	   - 	195.282 	- 	- محتفظ بها للبيع	

1.317.708 	 197 	 2.621 	 17.940 	- 	1.296.950 مطلوبات أخرى	

 26.770.625 	 1.998.434 	 2.621 	 1.035.487 	5.396.904 	18.337.179 إجمالي المطلوبات	

حقوق أصحاب حسابات
18.653.837 	- 	- 	- 	- 	18.653.837 الاستثمار المطلق 	

إجمالي المطلوبات
وحقوق أصحاب حسابات

45.424.462 	1.998.434 	2.621 	1.035.487 	5.396.904 	36.991.016 الاستثمار المطلق	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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35- آجال الاستحقاق

أكثر من سـنــة 	 6 أشـهــر 	 	6-3 حتى 3	 	
المجمــوع 3 سنوات	 - 3 سنـوات	 - سنة	 أشــهــــر	 أشــهــــر	 	2012

 3.643.735 	1.926.859 	- 	- 	- نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	 1.716.876	
8.757.963 	- 	84.494 	34.898 	112.587 	8.525.984 أرصدة لدى البنوك	

 43.137.334 	13.869.050 	11.583.486 	3.029.505 	3.156.661 	11.498.632 موجودات تمويل	
 13.355.758 	3.625.715 	9.021.840 	23.200 	104.228 	580.775 استثمارات مالية	

 875.311 	875.311 	- 	- 	- 	- استثمارات في شركات زميلة	
 774.232 	774.232 	- 	- 	- 	- استثمارات عقارية	

موجودات شركة تابعة
 293.638 	- 	- 	293.638 	- 	- محتفظ بها للبيع	
 377.366 	377.366 	- 	- 	- 	- موجودات ثابتة	

 249.819 	249.819 	- 	- 	- موجودات غير ملموسة	 -	
1.726.906 	594.087 	562.811 	203.765 	23.020 	343.223 موجودات أخرى	

73.192.062 	22.292.439 	21.252.631 	3.585.006 	3.396.496 	22.665.490 إجمالي الموجودات	

المطلوبات وحقوق أصحاب
 حسابات الاستثمار المطلق

المطلوبات
 10.371.518 	 197.602 	2.083.036 	2.071.879 	551.090 	5.467.911 أرصدة حسابات البنوك	
 9.081.880 	- 	- 	- 	- 	9.081.880 حسابات العملاء الجارية	

 5.415.628 	2.719.602 	2.696.026 	- 	- 	- صكوك تمويل	
مطلوبات شركات تابعة

 205.182 	- 	- 	205.182 	 - 	-  محتفظ بها للبيع	
1.001.367 	248.339 	244.007 	190.215 	109.803 	209.003 مطلوبات أخرى	

26.075.575 	3.165.543 	5.023.069 	2.467.276 	660.893 	14.758.794 إجمالي المطلوبات	

حقوق أصحاب حسابات
34.065.482 	196.280 	7.059.798 	7.138.199 	3.195.067 	16.476.138  الاستثمار المطلق	

إجمالي المطلوبات
وحقوق أصحاب حسابات

60.141.057 	3.361.823 	12.082.867 	9.605.475 	3.855.960 	31.234.932 الاستثمار المطلق	

13.051.005 	18.930.616 	9.169.764 	)6.020.469( 	)459.464( 	)8.569.442( فجوة تراكمية	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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35- آجال الاستحقاق )تابع(
أكثر من سـنــة 	 6 أشـهــر 	 	6-3 حتى 3	 	

المجمــوع 3 سنوات	 - 3 سنـوات	 - سنة	 أشــهــــر	 أشــهــــر	 	2011

1.832.513 	1.222.555 	- 	- 	- 	609.958 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	
7.368.705 	- 	329.880 	235.984 	154.363 	6.648.478 أرصدة لدى البنوك	

29.595.870 	10.382.606 	7.959.181 	2.284.146 	4.688.706 	4.281.231 موجودات تمويل	
14.810.188 	4.538.862 	9.021.840 	21.780 	43.680 	1.184.026 استثمارات مالية	
884.917 	884.917 	- 	- 	- 	- استثمارات في شركات زميلة	
693.060 	693.060 	- 	- 	- 	- استثمارات عقارية	

موجودات شركة تابعة
324.505 	- 	- 	324.505 	- 	-  محتفظ بها للبيع	

362.115 	362.115 	- 	- 	- 	- موجودات ثابتة	
256.136 	256.136 	- 	- 	- 	- موجودات غير ملموسة	

2.146.877 	1.260.874 	655.045 	67.954 	33.977 	129.027 موجودات أخرى	

58.274.886 	19.601.125 	17.965.946 	2.934.369 	4.920.726 	12.852.720 إجمالي الموجودات 	

المطلوبات وحقوق أصحاب
حسابات الاستثمار المطلق

المطلوبات
13.342.262 	- 	4.782.556 	916.031 	907.281 	6.736.394 أرصدة حسابات البنوك	

9.198.682 		 - 	- 	- 	9.198.682 حسابات العملاء الجارية	
2.716.691 	2.716.691 	- 	- 	- 	- صكوك التمويل	

مطلوبات شركة تابعة
195.282 	- 		 195.282 	- 	-  محتفظ بها للبيع	

1.317.708 	- 	586.055 	296.603 	148.302 	286.748 مطلوبات أخرى	

26.770.625 	2.716.691 	5.368.611 	1.407.916 	1.055.583 	16.221.824 إجمالي المطلوبات	

حقوق أصحاب حسابات
18.653.837 	- 	500.573 	6.615.156 	2.049.811 	9.488.297  الاستثمار المطلق 	

إجمالي المطلوبات وحقوق
45.424.462 	2.716.691 	5.869.184 	8.023.072 	3.105.394 	25.710.121 أصحاب حسابات الاستثمار المطلق	

12.850.424 	16.884.434 	12.096.762 	)5.088.703( 	1.815.332 	)12.857.401( فجوة تراكمية	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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36- عائد السهم الأساسي والمخفف من الربح
يمثل عائد السهم من الأرباح حاصل قسمة نصيب المساهمين في صافي الأرباح السنوية على المتوسط المرجح للعدد الكلي للأسهم 

المصدرة خلال السنة.
2011 	2012 	

1.365.149 	1.241.445 حصة المساهمين في صافي ربح السنة	
232.409 	236.293 المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة	

5.87 	5.25 عائد السهم الأساسي والمخفف )ريال قطري لكل سهم(	

تم احتساب المتوسط المرجح لعدد الأسهم كما يلي:
2011 	2012 	

215.145 	236.293 المتوسط المرجح لعدد الأسهم في 1 يناير	
17.264 	- أثر الأسهم المصدرة لجهاز قطر للاستثمار	

232.409 	236.293 المتوسط المرجح لعدد الأسهم في 31 ديسمبر	

37- النقد وما في حكمه
لغرض بيان التدفقات النقدية الموحدة، يتضمن النقد وما في حكمة الأرصدة التالية والتي لها تواريخ استحقاق اصلية أقل من ثلاثة أشهر:

2011 	2012 	
609.958 	1.716.876 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية  )باستثناء حساب احتياطي مصرف  قطر المركزي المقيد(	
7.203.060 	8.525.984 أرصدة حسابات البنوك	

7.813.018 	10.242.860 	

38- الأطراف ذات العلاقة
تعتبر الأطراف أنها ذات علاقة إذا كان لطرف القدرة على السيطرة على الطرف الآخر أو ممارسة نفوذ هام على الطرف الآخر في اتخاذ 
القرارات المالية والتشغيلية. تتضمن الأطراف ذات العلاقة المساهمين الرئيسين وكيانات تمارس عليها المجموعة والمساهمون نفوذا 

هاماً وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في المجموعة.
معاملات الأطراف ذات العلاقة والأرصدة المضمنة في هذه البيانات المالية الموحدة كما يلي:

2011 	2012 	
أعضاء شركات	 		  أعضاء شــركــات	 	

أخـــرى مجلس الإدارة	 زميلة	 أخرى	 مجلس الإدارة	 زميلــة	 	

موجودات
	209.714 	2.221.692 	- 	325.550 	2.570.555 موجودات تمويل	

145.909 	- 	105.039 	212.093 	- 	38.914 موجودات أخرى	
حقوق أصحاب حسابات

172.289 	152.402 	172.460 	39.767 	128.540 	7.791 الإستثمار المطلق	

بنود خارج بيان المركز المالي: 
مطلوبات محتملة وضمانات

647.137 	26.495 	829.562 	1.035.256 	184.242 	- والتزامات أخرى	

بنود بيان الدخل الموحد:
3.822 	6.966 	41.234 	3.144 	4.587 	- رسوم وعمولات	

- 	23.373 	1.508 	- 	9.640 	- أرباح ودائع مدفوعة	
10.017 	- 	- 	6.538 	- 	- أخرى	

إيضــاحـات حــول
البيــانـات  الـمــاليـــة المــوحــدة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012
ألف ريال قطري
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إيضــاحـات حــول
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ألف ريال قطري

38- الأطراف ذات العلاقة )تابع(
تتضمن مكافآت المسؤولين بالإدارة العليا خلال السنة التالي:

2011 	2012 	
41.239 	56.688 منافع موظفيين قصيرة الأجل	

38.873 	- مدفوعات حقوق تسدد على أساس الأسهم	

80.112 	56.688 	

39- الزكاة
يتم تحمل الزكاة بشكل مباشر من قبل المساهمين. لا تقوم المجموعة بتحصيل أو دفع الزكاة بالنيابة عن مساهميها وفقا للنظام 

الأساسي

40-  هيئة الرقابة الشرعية
تتألف هيئة الرقابة الشرعية في المجموعة من ثلاثة من العلماء المتخصصين في مبادئ الشريعة ويحرصون على التزام المجموعة 
بالمبادئ الإسلامية العامة وعملها وفقا إلى الفتاوى الصادرة والقوانين الإرشادية. تتضمن مراجعة المجموعة فحص الدليل المتعلق 

بالوثائق والإجراءات المعتمدة من قبل المجموعة من أجل التأكد من أن أنشطتها تتم مزاولتها وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية.

41-   المسؤولية الاجتماعية
تقوم المجموعة بالوفاء بالتزاماتها من خلال التبرعات للانشطة الخيرية والمؤسسات عند وجود ارباح. قامت المجموعة بتخصيص مبلغ 
31 مليون ريال قطري خلال سنة 2012 والتي تمثل نسبة 2.5% من صافي الأرباح وفقاً للقانون رقم 13 لسنة 2008 والإضاحات المتممة والصادرة 

خلال سنة 2010 )2011: 34 مليون ريال قطري(.

42-  الأحداث اللاحقة
المالية  المجموعة  60% من رأس مال شركة  ريال قطري للإستحواذ على  المجموعة بدفع 2.27 مليون  31 ديسمبر 2012 قامت  تاريخ  بعد 

هيرميس قطر ذ.م.م عن طريق الإكتتاب في الأسهم كما تم الإفصاح عنه في إيضاح 33 من البيانات المالية الموحدة.

43-  أرقام المقارنة
تمت إعادة تصنيف أرقام المقارنة المعروضة في سنة 2011 متى كان ذلك ضروريا للمحافظة على التناسق مع أرقام سنة 2012. غير أنه لم 

يكن لإعادة التصنيف هذه أي أثر على صافي الربح الموحد أو إجمالي حقوق الملكية الموحدة للسنة المقارنة.

44- بيان المركز المالي للبنك الأم
2011 	2012 كما في 31 ديسمبر	

الموجودات
1.832.456 	3.498.131 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	
6.480.994 	7.399.497 أرصدة لدى بنوك	

29.557.804 	42.551.512 موجودات تمويل	
14.529.901 	13.934.942 استثمارات مالية	

693.541 	686.830 استثمارات في شركات تابعة و زميلة 	
693.060 	774.232 استثمارات عقارية	

329.949 	351.255 موجودات ثابتة	
35.509 	30.248 موجودات غير ملموسة	

1.344.917 	1.120.656 موجودات أخرى	

55.498.131 	70.347.303 إجمالي الموجودات 	
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44- بيان المركز المالي للبنك الأم )تابع(
2011 	2012 كما في 31 ديسمبر	

المطلوبات
12.299.760 	9.983.864 أرصدة حسابات البنوك 	
9.198.085 	9.060.008 حسابات العملاء الجارية	
2.716.691 	5.439.294 صكوك تمويل	

1.239.943 	903.214 مطلوبات أخرى	
25.454.479 	25.386.380 إجمالي المطلوبات	
18.669.186 	33.251.978 حقوق أصحاب حساب الاستثمار المطلق	

حقوق الملكية
2.362.932 	2.362.932 رأس المال	

6.353.459 	6.353.459 احتياطي قانوني	
428.500 	763.213 احتياطي مخاطر	
664.121 	79.485 احتياطي عام	

)26.646( 	42.284 احتياطي القيمة العادلة	
)5.656( 	- احتياطي تحويل عملات أجنبية	

- 	289.080 احتياطيات أخرى	
1.063.319 	886.100 أرباح نقدية مقترح توزيعها	

534.437 	932.392 أرباح مدورة	
11.374.466 	11.708.945 إجمالي حقوق الملكية 	
55.498.131 	70.347.303 إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حساب الاستثمار المطلق وحقوق الملكية	

 
45- بيان الدخل للبنك الأم

2011 	2012 للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 	
1.780.200 	2.048.995 صافي إيراد أنشطة التمويل	
509.690 	601.917 صافي إيراد أنشطة الاستثمار	

2.289.890 	2.650.912 إجمالي صافي الإيرادات من أنشطة التمويل والاستثمار	
251.299 	303.817 إيراد رسوم وعمولات 	
)23.131( 	)55.457( مصروف رسوم وعمولات	

228.168 	248.360 صافي إيراد الرسوم والعمولات	
30.645 	33.832 صافي ربح عمليات النقد الأجنبي	

7.371 	)10.955( الحصة من نتائج شركات زميلة	
- 	10.866 إيرادات أخرى	

2.556.074 	2.933.015 إجمالي الإيرادات 	
)275.866( 	)342.797( تكاليف الموظفين	

)42.738( 	)51.748( إستهلاك وإطفاء	
)105.854( 	)120.625( حصة حملة الصكوك من الربح	
)205.617( 	)229.751( مصروفات أخرى	

)630.075( 	)744.921( إجمالي المصاريف	
)7.432( 	)244.146( صافى خسائر انخفاض في قيمة استثمارات مالية	

)13.001( 	)158.463( صافي خسائر انخفاض في قيمة موجودات تمويل	
1.905.566 	1.785.485 صافي الربح للسنة قبل العائد على  أصحاب حسابات الاستثمار المطلق	
)831.989( 	)858.910( العائد على أصحاب حسابات الاستثمار  المطلق قبل حصة البنك كمضارب	

421.585 	427.674 حصة البنك كمضارب	
)410.404( 	)431.236( ناقصاً: العائد على أصحاب حسابات الاستثمار المطلق	

1.495.162 	1.354.249 صافي الربح للسنة	
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المقـر الرئيسي
)شارع حمد الكبير (

هاتف : 44595790
فاكس:   44412700 )الفاكس العام(

فرع السيدات 
هاتف: 44595790

فاكس: 44888655

فرع الشركات والخدمات
المصرفية الخاصة 

هاتف: 44409409
فاكس: 44350293

فرع الدوحة الحديثة
هاتف: 44267666

فاكس: 44837982

فرع الفنار 
هاتف: 44249222

فاكس: 44312953

فرع مسيعيد
هاتف: 44771810

فاكس: 44770872

فرع طريق سلوى
هاتف: 44484000

فاكس: 44680123

فرع المنصورة
هاتف: 44435752
فاكس: 44376281

فرع الغرافة
هاتف: 44349333

فاكس: 44866056

فرع بــروة
هاتف: 44630380

فاكس: 44631219

فرع المجلس الأعلى للصحة
)الافتتاح قريباً(

هاتف: 44872981
فاكس: 44659290

فرع مسيمير
هاتــف: 44603694
فاكس: 44604028

فرع جمعية اليرموك
هاتــف: 44883168
فاكس: 44883170

فرع الخريطيات
هاتــف: 44482666
فاكس: 44790228

فرع قناة الجزيرة
هاتــف: 44882607
فاكس: 44862240

فرع معيذر
هاتــف: 44489888
فاكس: 44458900

فرع راس لفان
هاتــف: 44748756

فاكس: 44748755

فرع دخان
هاتــف: 44482777

فاكس: 44712129

فرع المنطقة الصناعية
هاتــف: 44065777
فاكس: 44165997

فرع شارع سحيم بن حمد
هاتــف: 44421220
فاكس: 44131880

فرع الناصرية
هاتــف: 44179835
فاكس: 44179838

فرع المجموعة
هاتــف: 44626613

فاكس: 44626609

هاتف: 44448444 	: مــركــز الاتصـــالات	
info@qib.com.qa 	: البـريـد الإلكتـروني	
www.qib.com.qa 	: الموقع الإلكتروني	

فرع المنتزه
هاتف: 44370847

فاكس: 44371284

فرع السد
هاتف: 44289666

فاكس: 44478947

فرع الشحانية
 هاتف: 44718664
فاكس: 44719044

فرع الخور
هاتف: 44721666

فاكس: 44721888

فرع الهيئة العامة
لشؤون القاصرين

هاتف: 44341147
فاكس: 44320902

فرع الريان 
هاتف: 44597777

فاكس: 44811612

فرع الغويرية
هاتف:44728318

فاكس: 44728755

فرع المطار
هاتف: 44349222

فاكس:44676532

فرع سيتي سنتر
هاتف: 44930758

فاكس: 44834032

فرع المجموعة
هاتــف: 44626613

فاكس: 44626609

فرع الوكرة
هاتــف: 44640771

فاكس: 44644197

للمصرف والفروع
المقر الرئيسـي
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