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رؤيتنا
مصرف إسلامي عالمي رائد وشامل، يتمسك بأحكام الشريعة الإسلامية والمثل والقيم الأخلاقية الرفيعة، ويحقق 

المعاييـر الدوليـة للعـمل المصرفي، ويشارك في تنمية الاقتصاد الوطني والعالمي، ويساهم في تلبية احتياجات 

المجتمع القطري

رسالتنا
• تقديم حلول مالية مبتكرة تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية.

• تقديم خدمات عالية الجودة للعملاء، والعمل على تعظيم العائدات للمساهميـن والشركاء.

• احتضان بيئـة عمل داخلية متمـيزة في أفرادها، وفي المستوى التقني المتميز.

قيمنا
• الـنـزاهــــة

• الشـفافية

• الـــعــــــدل

• روح التعاون والعمل الجماعي

• الـــولاء والالـتــــزام

• الـتـمــــيـز
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مجلــس 
الإدارة

السيد/ عبدالرحمن 
عبدالله عبدالغني

آل عبدالغني
عضو مجلس الإدارة

السيد/ منصور محمد
عبد الفتاح المصلح
عضو مجلس الإدارة

الشيخ علي بن غانم
بن علي آل ثاني

عضو مجلس الإدارة

الشيخ / عبدالله بن
خالد بن ثاني آل ثاني

عضو مجلس الإدارة

السيد/ عبد الله بن
سعيد العيده

عضو مجلس الإدارة

الشيخ جاسم بن
حمد بن جاسم بن

جبر آل ثاني
رئيس مجلس الادارة

السيد/ عبد اللطيف
بن عبد الله آل محمود

نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد/ محمد بن 
عيسى المهندي

عضو مجلس الإدارة

السيد/ ناصر راشد
سريع الكعبي

عضو مجلس الإدارة
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السيد/ طارق يوسف فوزي
المدير العام

مجموعة الخدمات المصرفية 
للشركات

السيد/ قسطنطينوس 
قونستانتنيدس

المدير العام
مجموعة الاستراتيجية

السيد/ راكاش سانجافي
المدير العام ، مجموعة المخاطر

السيد/ جورانج هيماني
المدير العام، المجموعة المالية

السيد/ دوراي أناند
المدير العام

مجموعة الخدمات المصرفية 
للأفراد

السيد/ باسل جمال
الرئيس التنفيذي للمجموعة

السيد/ خليفة المسلم
رئيس مجموعة الموارد البشرية

فضيلة الشيخ الدكتور/ ولـيد بن هـادي
رئيس هيئة الرقابة الشرعية

فضيلة الشيخ الدكتور/ عبدالستار أبو غدة
عضو هيئة الرقابة الشرعية

فضيلة الشيخ الدكتور/ محمد أحمين
العضو الإداري لهيئة الرقابة الشرعية

هيئة
الرقابة الشرعية
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الشيخ جاسم
بن حمد بن جاسم

بن جبر آل ثاني
رئيس مجلس الادارة

تقرير
مجلس الإدارة
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أحييكــم أطيــب تحيــة، وأقــدر حضوركــم الكريــم، و نيابــة عــن 
مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإســامي، يســعدني أن أقــدم إليكــم 
التقريـــر السنــــوي عــن نتائــج أعمــال المصــــرف للعــام المالــي 2017 .   

واجــه المصــرف خــال هــذا العــام العديــد مــن التحديــات فــي ظــل 
الوضــع الراهــن، حيــث اســتجدت العديــد مــن المؤثــرات الاقتصاديــة 
ــا  ــا ومواجهته ــل معه ــن التفاع ــرف م ــن المص ــي تمك ــة الت والمالي
التوقعــات،  كل  متجــاوزا  عاليــة  بثقــة  مســيرته  ليتابــع  باقتــدار، 
وليحقــق نتائــج وتطــورات عــززت مكانتــه كأفضــل مؤسســة ماليــة 
اســامية علــى المســتويين الاقليمــي والمحلــي، محققــا تجــاوزاً 
للســوق مــن حيــث نمــو الاربــاح بنســبة 16.5% فــي المتوســط ســنويا 
ــق  ــك ليتحق ــا كان ذل ــة، وم ــع الماضي ــنوات الارب ــتوى الس ــى مس عل
ــن  ــتثنائية م ــود الاس ــر، والجه ــي القدي ــن العل ــةٍ م ــلٍ ونعم إلا بفض
بذلــت قصــارى جهدهــا  التــي  العمــل  المصــرف وفــرق  قيــادات 

ــرف. ــدارة للمص ــع الص ــق موق لتحقي

ــن  ــة أم ــه أهمي ــب عيني ــام نص ــذا الع ــال ه ــرف خ ــع المص ــد وض لق
المــوارد  مــن  الكثيــر  الجانــب  هــذا  فــى  واســتثمر  المعلومــات، 
الماليــة والبشــرية المتخصصــة، والانظمــة الفعالــة لضمــان أمــن 
المعلومــات وعــدم اختراقهــا، حيــث حقــق مراحــل متقدمــة فــى 
هــذا الشــأن، هــذا وقــد ادرك مبكــراً اهميــة التحــول الــى الخدمــات 
المصرفيــة الالكترونيــة والتقنيــات عاليــة الكفــاءة، والتــى تبســط 
وتختصــر الخدمــات المصرفيــة، وتمكــن فــى هــذا المجــال مــن 
)أومنــي( عبــر  المتنقلــة  المصرفيــة  القنــوات  تحديــث تطبيقــات 
الهواتــف الذكيــة، ليكــون رائــدا فــي بعــض هــذه التطبيقــات، هــذا 
ــزة  ــى أجه ــورة عل ــوات المتط ــن الخط ــد م ــذ العدي ــن تنفي ــا ع فض
مركــز  خدمــات  بتطويــر  الاهتمــام  إلــى  اضافــة  الآلــي،  الصــرف 
الــى  للتحــول  والعمــل  اختصاصاتــه،  وتوســيع  العمــاء  خدمــة 
النظــام الرقمــي فــى قواعــد العمــل فــى المركــز، هــذا وقــد اهتــم 
المصــرف خــال هــذا العــام بشــبكة فروعــه وفــق اســتراتيجية 
خاصــة ترفــع مــن مســتوى الخدمــة المقدمــة للعمــاء ، حيــث 
طــورت وفــق أحــدث النظــم المصرفيــة ، كمــا اعتمــد سياســة تتيــح 
التجاريــة،  والمجمعــات  المناطــق  كافــة  فــى  للمصــرف  تواجــداً 
حيــث اغلقــت الفــروع غيــر المربحــة، وفتحــت فــروع اكثــر موائمــة.

لقــد اولــى المصــرف اهتمامــً خاصــً بالكــوادر الوطنيــة، حيــث تــم 
ــن  ــة م ــع هام ــى مواق ــدد ف ــن الج ــن الخريجي ــة م ــن مجموع تعيي
اختصاصــات العمــل، إضافــة الــى رعايــة أكثــر مــن ثلاثيــن طالبــا 
مــن القطرييــن للدراســة والالتحــاق بالعمــل فــى المصــرف، وتوفيــر 
فــرص لتدريــب الطلبــة مــن بعــض الكليــات الجامعيــة فــى الدولــة، 
فضــا عــن تأهيــل العامليــن القطرييــن مــن خــال برنامــج المواهــب 
الوطنيــة، الــذي يؤهلهــم للتعليــم العالــي، لصقــل مســيرتهم 
ارتفعــت نســبة  المهنيــة واعدادهــم كقــادة للمســتقبل، وقــد 

ــام. ــذا الع ــال ه ــى 30% خ ــرف ال ــدى المص ــر ل التقطي

ــة  ــة الدولي ــر المصرفي ــزام بالمعايي ــراً بالالت ــا كبي ــدى اهتمام ــا أب كم
وتعليمــات المؤسســات والهيئــات الرقابيــة والاشــرافية فــى الدولــة 
، والالتــزام بمعاييــر الحوكمــة ونهــج الادارة، كمــا واصــل عمليــات 
تحديــث واضافــة السياســات والاجــراءات اللازمــة لتتماشــي مــع 
ونظــرا  التنظيميــة،  والمتطلبــات  الحوكمــة  ممارســات  افضــل 
مصرفكــم  نــال  فقــد  المســتمرة،  وابتكاراتــه  المتميــز،  لادائــه 
اشــادة وتقديــر العديــد مــن المؤسســات والتقاريــر الماليــة الدوليــة 
ــى  ــدة عل ــامية الرائ ــارف الاس ــد المص ــة كأح ــات المتخصص والمج
ــه  ــل تصنيف ــن تواص ــاً ع ــذا فض ــي، ه ــي والدول ــتويين المحل المس
عنــد فئــات مرتفعــة مــن مؤسســات التصنيــف الدوليــة المعروفــة.

امــا بخصــوص خطــط المصــرف المســتقبلية للعــام 2018، فســوف 
ــه  ــع ب ــا يتمت ــري لم ــوق القط ــى الس ــز عل ــى التركي ــتمرار ف ــم الاس يت
ــه  ــرف تقديم ــيواصل المص ــا س ــام، كم ــرة بالاهتم ــرص جدي ــن ف م
عــدد مــن المنتجــات الجديــدة لتحقيــق رضــا العمــاء وجــذب شــرائح 
جديــدة منهــم، هــذا فضــا عــن تكثيــف اســتثماراته فــي التحــول 
الــى التقنيــات الحديثــة والخدمــات المصرفيــة الرقميــة والاســتثمار 
لتحــول  اللازمــة  الاضافيــة  المعلومــات  تكنولوجيــا  اصــول  فــى 

ــة. ــة ناجح ــة رقمي ــى مؤسس ــرف ال المص

فــي ظــل تلــك التطــورات الهامــة فــى المصــرف،  فقــد كان العــام 
المنصــرم عــام خيــر ونمــاء فــي نتائجــه الماليــة، فقــد حققــت  
موجوداتــه  نمــواً  بنســبة 7.5% مقارنــة بعــام 2016 لتصــل إلــى 150.4 
ــة  ــبة 6.7% مقارن ــواً  بنس ــاء  نم ــع  العم ــجلت ودائ ــال، وس ــار ري ملي
بعــام 2016، حيــث بلغــت 101.8 مليــار ريــال، فــي حيــن بلــغ إجمالــي 
الدخــل 6,199 مليــون ريــال بنســبة نمــو 13% مقارنــة بعــام 2016، ومــن 
جانــب آخــر فقــد تمكــن المصــرف مــن الاحتفــاظ بنســبة منخفضــة 
ــدود %1.2  ــي ح ــك ف ــل، وذل ــي التموي ــن إجمال ــرة م ــون المتعث للدي
والتــي تعتبــر مــن أقــل النســب فــي الصناعــة المصرفيــة، بينمــا 
ــت  ــث بلغ ــات، حي ــن المخصص ــة لتكوي ــاته المتحفظ ــل سياس واص

ــام 2017. ــة ع ــرة 107% بنهاي ــون المتعث ــة الدي ــبة تغطي نس

وفــي ظــل تلــك النتائــج المميــزة، فقــد حقــق المصــرف صافيــً فــي 
أربــاح العــام 2017 قــدره 2,405.4 مليــون ريــال بنســبة نمــو قدرهــا %11.6 
مقارنــة بعــام 2016، وبنــاء علــى هــذه النتائــج فــإن مجلــس الإدارة 
ــاح نقديــة  يوصــي جمعيتكــم الموقــرة بالموافقــة علــى توزيــع أرب
للمســاهمين بنســبة 50%، بواقــع 5 ريــال قطــري للســهم الواحــد. 

لا يسعنــــي في الختــــــام، بالإنـــــــابة عن مجلس الإدارة إلا أن أرفــــع 
أســمى آيــــــات الشـــــكر والتقدير إلى ســيدي حضرة صاحب الســمو 
ــدى،  ــاد المف ــر الب ــي أمي ــة آل ثان ــن خليف ــد ب ــن حم ــم ب ــيخ/ تمي الش
وإلــى ســيدي صاحــب الســمو الأميــر الوالــد الشــيخ / حمــد بــن خليفة 
آل ثانــي، لدعمهــم وتشــجيعهم المســتمرين للقطــاع المصرفــي 

فــي الدولــة. 

والشــكر موصــول لكافــة المسؤوليـــن فــي الجهــات المعنيـــــة 
ــزي،  ــر المرك ــرف قط ــة مص ــة وخاص ــي الدول ــي ف ــل المصرف بالعم
المصرفــي  النشــاط  مكونــات  وكافــة  للمصــرف،  قدمــوه  لمــا 
ــن،  ــع الراه ــة الوض ــى مواجه ــل ف ــم متواص ــن دع ــادي، م والاقتص
الشــكر  كل  والمســاهمين،  والمســتثمرين  العمــاء  كافــة  وإلــى 
الرقابــة  هيئــة  وإلــى  للمصــرف،  وولائهــم  لثقتهــم  والتقديــر 
بالثنــاء والتقديــر  الشــرعية تقديرنــا لحســن متابعتهــم، وأخــص 
اســتثنائية،  جهــوداً  أبــدى  الــذى  للمجموعــة،  التنفيــذي  الرئيــس 
بعــون مــن الله و فريــق عملــه مــن العامليــن المخلصيــن معــه، التــي 

حققــت للمصــرف الثبــات وتحقيــق النتائــج المرجــوة.

وفقنــا الله وإياكــم لــكل الخيــر، والســداد والتوفيــق لهــذا المصــرف 
الرائــد . 
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ــي  ــة ف ــات الإقتصادي ــاً بالتحدي ــً حاف ــي 2017 عام ــام المال كان الع
ــزال تتكيــف مــع أســعار أدنــى للنفــط. وظلــت  المنطقــة التــي مــا ت
التعديــات الماليــة تحــد مــن نمــو القطاعــات غيــر النفطيــة. أمــا 
فــي قطــر، فقــد بقيــت اســتثمارات القطاعيــن العــام والخــاص، 
 ،2030 الوطنيــة  قطــر  رؤيــة  تحقيــق  فــي  للمســاهمة  والراميــة 
ــات  ــول التوقع ــره ح ــر تقاري ــي آخ ــاد. وف ــي للإقتص ــرك الرئيس المح
الإقتصاديــة الإقليميــة )أكتوبــر 2017(، توقــع صنــدوق النقــد الدولــي 
ــى %3.1  ــام 2017 إل ــن 2.5% ع ــري م ــاد القط ــو اإقتص ــع نم ــأن يرتف ب

عــام 2018.

ــا  ــي فاقمته ــام، والت ــذا الع ــي ه ــرت ف ــي ظه ــات الت ــم التحدي ورغ
واصــل  المنطقــة،  فــي  المســبوقة  غيــر  الدبلوماســية  التوتــرات 
المصــرف، بفضــل تطبيقــه الناجــح لاســتراتيجية أعمالــه، تحقيــق 
نمــو قياســي، بمــا يعكــس الأداء القــوي لكافــة قطاعاتــه. فقــد 
حقــق المصــرف نتائــج ماليــة إيجابيــة فــي العــام المالــي 2017 مقارنة 
ــاهمين.  ــة للمس ــب  قوي ــدات ومكاس ــجلًا عائ ــام 2016، مس ــع الع م
وارتفعــت الأربــاح الصافيــة بنســبة 11.6 % لتصــل إلــى 2,405 مليــون 
ــغ  ــام 2016. وبل ــون ع ــع 2,155 ملي ــة م ــام 2017 مقارن ــري ع ــال قط ري
إجمالــي موجــودات المصــرف 150 مليــار ريــال قطــري بزيــادة نســبتها 
7.5% مقارنــة مــع العــام 2016 وذلــك بســبب النمــو القــوي فــي 
الأنشــطة التمويليــة، والتــي وصلــت إلــى 102.6 مليــار ريــال قطــري، 
ــام  ــع الع ــة م ــل 4.5% مقارن ــا يمث ــري، م ــال قط ــار ري ــادة 4.4 ملي بزي
2016. ووصــل إجمالــي الدخــل للســنة المنصرمــة فــي 31 ديســمبر 
2017 إلــى 6,199 مليــون ريــال قطــري مقارنــة مــع 5,488 مليــون ريــال 
ــك  ــً بذل ــابق، عاكس ــام الس ــن الع ــبة 13%، ع ــادة بنس ــري، أي زي قط
النمــوً القــوي فــي نشــاطات المصــرف الأساســية. وزادت مجمــل 
ــة  ــبة 7.4% مقارن ــرف بنس ــي المص ــاهمين ف ــة المس ــوق ملكي حق
مــع ديســمبر 2016. وفــي ديســمبر 2017 كانــت نســبة كفايــة رأس 
المــال للمصــرف بموجــب توجيهــات »بــازل 3« 17.3%، وهــي أعلــى 
مــن الحــد الأدنــى الــذي يطلبــه مصــرف قطــر المركــزي ولجنــة بــازل.

وتمكــن المصــرف مــن إدارة نســبة منخفضــة للتمويــل المتعثــر مــن 
إجمالــي التمويــل وذلــك عنــد 1.2%، وهــي واحــدة مــن أدنــى النســب 
فــي القطــاع المصرفــي،  وهــو مــا يعكــس جــودة المحفظــة 
التمويليــة فــي المصــرف والإدارة الفعالــة للمخاطــر. كمــا واصــل 
المصــرف سياســته المتحفظــة لتكويــن المخصصــات حيــث بلغــت 

ــام 2017. ــة ع ــر 107% بنهاي ــل المتعث ــة التموي ــبة تغطي نس

إن هــذا النمــو القــوي فــي فتــرة تســارعت فيهــا التقلبــات فــي 
ــيولة  ــز إدارة الس ــرف بتعزي ــوم المص ــت أن يق ــوق تطلب ــاع الس أوض
جمــع  فــي  المصــرف  نجــح   2017 عــام  وفــي  المــال.  رأس  وإدارة 
ــة  ــال الدولي ــواق رأس الم ــي أس ــوك ف ــدارات الصك ــن إص ــلة م سلس
بيــن  تراوحــت  اســتحقاق  بفتــرات  أمريكــي  دولار  مليــار   2 بقيمــة 
ســنتين وخمــس ســنوات. ولقيــت جميــع الإصــدارات قبــولًا جيــداً 
فــي الأســواق، وهــو مــا يعكــس الدعــم القــوي المتواصــل مــن 
قبــل المســتثمرين الدولييــن، الإقليمييــن والمحلييــن وثقتهــم فــي 

الإقتصــاد القطــري والجــودة الائتمانيــة للمصــرف.

ــرف  ــل المص ــام حص ــذا الع ــز ه ــي المتمي ــى أداءه المال ــتناداً إل واس
ــددة.  ــة المتع ــف الدولي ــن وكالات التصني ــة م ــات قوي ــى تصنيف عل
 ’A1‘ ففــي مايــو، منحــت وكالــة موديــز المصــرف لأول مــرة تصنيــف
للودائــع طويلــة الأجــل. وفــي أغســطس منحــت وكالــة التصنيــف 
تصنيفــه  يخــص  فيمــا   ’A‘ درجــة  المصــرف  فيتــش  العالميــة 
الائتمانــي طويــل الأجــل كجهــة إصــدار. وفــي أبريــل مــن نفــس 
ــورز  ــد ب ــتاندرد آن ــة س ــن وكال ــف ‘A-’ م ــرف تصني ــال المص ــام ن الع

وتصنيــف ‘A’ فــي القــوة الماليــة مــن كابيتــال انتلجنــس.

فــي عــام 2017، حــاز المصــرف علــى العديــد مــن الجوائــز المرموقــة 
ــورة  ــة المتط ــات المصرفي ــه للتقني ــي وتبني ــه المال ــوة أدائ ــل ق بفض
ــة  ــه أو التجرب ــي منتجات ــواء ف ــاء س ــى العم ــز عل ــذي يرك ــه ال ونهج
ــى  ــرف عل ــل المص ــد حص ــا. فق ــي يقدمه ــة الت ــة الكامل المصرفي
جائــزة »أفضــل مؤسســة ماليــة إســامية فــي دول مجلــس التعــاون 
منحــت  التــي  فاينانــس  غلوبــال  مجلــة  مــن  وقطــر«  الخليجــي 
ــر«  ــامي مبتك ــي إس ــج مصرف ــل منت ــزة »أفض ــك جائ ــرف كذل المص
ــً فــي قطــر لعــام 2017«. كمــا حصــل  و«أكثــر مصــرف إســامي أمان
ــام  ــر لع ــي قط ــامي ف ــرف إس ــل مص ــب »أفض ــى لق ــرف عل المص
2017« مــن مجلــة ذي بانكــر التابعــة لمجموعــة فاينانشــال تايمــز 
ــرف  ــل مص ــزة »أفض ــى جائ ــك عل ــرف كذل ــل المص ــة. وحص العالمي
 ،IFN إســامي فــي قطــر 2017« مــن مجلــة أخبــار المــال الإســامي
جائــزة  مؤسســة  ومنحــت   .EMEA Finance مجلــة  مــن  وكذلــك 
أفضــل العــرب المصــرف جائــزة »أفضــل فريــق إداري فــي قطــاع 

المصــارف والخدمــات الماليــة لعــام 2017«. 

نمو مستدام منذ 5 سنوات )2017-2013(
ــرف  ــجيل المص ــتمرار تس ــى اس ــام 2017 إل ــة لع ــات المالي ــير البيان تش
معــدلات نمــو متناميــة للعــام الخامــس علــى التوالي، ممــا يعكس 
نجــاح اســتراتيجية أعمالــه طويلــة الأمــد. وقــد ارتفعــت موجــودات 
المصــرف بمعــدل ســنوي نســبته 18.1% خــال الســنوات الخمــس 
الماضيــة لتصــل إلــى 150.37 مليــار ريــال قطــري مــع نهايــة عــام 2017، 
ــول  ــرف بحل ــدى المص ــت ل ــي كان ــودات الت ــف الموج ــً ضع أي تقريب

نهايــة عــام 2013 والتــي بلغــت قيمتهــا 77.35 مليــار ريــال قطــري.
وارتفــع حجــم الأنشــطة التمويليــة بمعــدل ســنوي 21.5 % منــذ 
 ،2017 نهايــة  فــي  قطــري  ريــال  مليــار   102.61 حجمهــا  بلــغ  إذ   ،2013
ــع  ــت ودائ ــة 2013. وارتفع ــي نهاي ــري ف ــال قط ــار ري ــل 47.14 ملي مقاب
العمــاء بمعــدل ســنوي 19.2% لتبلــغ الآن 101.81 مليــار ريــال قطــري أي 
مــا يعــادل تقريبــً ضعــف المبلــغ الــذي حققــه المصــرف فــي 2013 

ــري. ــال قط ــار ري ــو 50.36 ملي وه

ــجل  ــرف، ليس ــى المص ــة عل ــورة إيجابي ــج بص ــذه النتائ ــت ه انعكس
معــدلات نمــو تفــوّق فيهــا علــى غيــره مــن مؤسســات القطــاع 
المصرفــي. وخــال الســنوات الخمــس الماضيــة، ارتفــع صافــي أربــاح 
المصــرف بمعــدل ســنوي 15.8% ليصــل إلــى 2.40 مليــار ريــال قطــري 
مــع نهايــة 2017، أي مــا يعــادل ضعــف صافــي أرباحــه فــي عــام 2013 

والتــي بلغــت 1.33 مليــار ريــال قطــري.

نمو النتائج المالية الرئيسية للمصرف في الفترة بين عامي 2013 و2017 )مليون ريال قطري(

النسبة المئوية 20132014201520162017 
السنوية

معدل النمو 
السنوي خلال

4 سنوات

18.1%7.5%77,354,24496,106,464127,323,982139,834,128150,374,876الموجودات

21.5%4.5%47,139,46659,681,53187,515,38898,170,520102,613,499التمويل

19.2%6.7%50,363,00766,604,86291,520,51495,396,756101,814,551الودائع

15.8%11.6%1,335,4001,601,4321,954,3242,155,1042,405,425الأرباح الصافية
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وقــد شــهد المصــرف خــال الســنوات الخمــس الماضيــة تحــولًا 
التكنولوجيــا  مجــال  فــي  النطــاق  واســعة  وتغييــرات  شــاملًا 

والأعمــال.

فــي 2013 كان المصــرف قــد شــرع فــي تنفيــذ برنامــج تحــوّل واســع 
بنــاء مصــرف عصــري ومســتقر يلبــي احتياجــات جميــع  بهــدف 
العمــاء مــن مختلــف الشــرائح بمــا فــي ذلــك العمــاء الأفــراد 
والمؤسســات  الكبيــرة  والشــركات  الحكوميــة  والمؤسســات 
الصغيــرة والمتوســطة، وذلــك مــن خــال توفيــر حلــول مبتكــرة 
عوائــد  وتأميــن  الإســامية  الشــريعة  أحــكام  مــع  متوافقــة 
ــا  ــة، بدأن ــذه الغاي ــً له ــاهمين. وتحقيق ــة للمس ــتدامة ومتنامي مس
ــركات  ــراد والش ــة للأف ــات المصرفي ــة الخدم ــادة هيكل ــة إع بعملي

فــي المصــرف. 

وترتيبهــا  للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  إدارات  تنظيــم  أعدنــا 
حســب القطــاع لمســاعدة مــدراء العلاقــات المتخصصيــن علــى 
أن يكونــوا مطلعيــن أكثــر علــى أحــدث المســتجدات المتعلقــة 
ــص  ــي تخ ــات الت ــي القطاع ــة ف ــات المالي ــورات والمتطلب ــر التط بآخ
عملائهــم. وقــد جمعنــا بيــن فريــق الخزينــة ومــدراء العلاقــات 
ــع أدوات  ــرف جمي ــاء المص ــة عم ــح كاف ــركات لمن ــة للش المصرفي
ومنتجــات وخدمــات الخزينــة الحديثــة والمناســبة. وبعــد أن تعرفنــا 
والمتوســطة  الصغيــرة  للمؤسســات  المميــزة  الإحتياجــات  علــى 
فــي قطــر، أطلــق المصــرف برنامــج »أعمالــي« الــذي يوفــر لأصحــاب 
هــذه المؤسســات مــدراء علاقــات متخصصيــن وخدمــات مصرفيــة 
متوفــرة علــى مــدار الســاعة، وخدمــات الرواتــب، وتحصيــل المبالــغ 
النقديــة والشــيكات، وخدمــات النقــد الفــوري والإيــداع الآجــل، إلــى 

ــل. ــي التموي ــهيلات ف ــب تس جان

وعلــى صعيــد الخدمــات المصرفيــة للأفــراد، قــدم المصــرف خــال 
ــات  ــات والخدم ــن المنتج ــة م ــة مجموع ــة الماضي ــنوات القليل الس
الجديــدة التــي تشــمل شــهادات الإيــداع الفريــدة مــن نوعهــا فــي 
قطــر، وودائــع ثابتــة مختلفــة ومرنــة وبطاقــات ائتمانيــة مبنيــة 
ــامية  ــريعة الإس ــكام الش ــة لأح ــهرية مطابق ــة الش ــى المرابح عل
مــن  مختلفــة  وأنــواع  للســيدات  شــاملة  مصرفيــة  وخدمــات 

البطاقــات مســبقة الدفــع.

وبصفتــه مؤسســة تركــز علــى تلبيــة احتياجــات العمــاء، يؤمــن 
المصــرف بشــدة أن مــا يميّــزه عــن غيــره مــن المصــارف الأخــرى هــو 
جــودة الخدمــات التــي يوفرهــا لعملائــه. ونتيجــة لذلــك، قررنــا تغيير 
ــب  ــة لتناس ــا الرقمي ــا وخدماتن ــة قنواتن ــا ومجموع ــم فروعن تصمي

ــرة. ــم المتغي ــم وتوقعاته احتياجاته

ــف  ــاء بمختل ــب العم ــة تناس ــً عصري ــوم فروع ــرف الي ــم المص يض
ــة  ــات المصرفي ــز الخدم ــم مراك ــى تصمي ــة ال ــرائحهم. بالإضاف ش
الخاصــة وخدمــات التميّــز للعمــاء الأفــراد أصحــاب الثــروات بهــدف 
ــى  ــا عل ــن لدين ــاعدة المصرفيي ــرية ومس ــة والس ــان الخصوصي ضم
تقديــم الإستشــارات الماليــة. ويمتلــك المصــرف 11 مركــزاً مخصصــً 
للخدمــات المصرفيــة للســيدات لمنحهــن مكانــً خاصــً ومريحــً 
حيــث يتــم تقديــم خدمــات المصــرف مــن قبــل موظفــات. وفضــاً 
عــن تمديــد ســاعات العمــل فــي العديــد مــن فــروع المصــرف، 
افتتــح المصــرف فروعــً فــي مواقــع اســتراتيجية فــي مراكــز تجاريــة 
ــً مــن عملائــه.  رئيســية فــي مختلــف أنحــاء قطــر ليكــون أكثــر قرب

وكان آخــر فــرع افتتحــه المصــرف فــي مطــار حمــد الدولــي، وهــو 
أول فــرع يعمــل علــى مــدار الســاعة وطــوال الأســبوع. وتلبــي الفروع 
الخدمــة  قســم  وتشــمل  العمــاء  احتياجــات  جميــع  الجديــدة 
الذاتيــة والمتوفــر علــى مــدار الســاعة حيــث يمكــن للعمــاء تنفيــذ 

ــهولة. ــة بس ــم المصرفي ــب معاملاته أغل

ــق  ــث تطبي ــة تحدي ــرف عملي ــى المص ــي، أنه ــام الماض ــال الع وخ
إجــراء  الأفــراد  مــن  العمــاء  علــى  ليســهل  المصــرف  جــوال 
المعامــات المصرفيــة بســهولة وأمــان. التطبيــق الجديــد مصمــم 
بســرعة  معاملــة  أي  اســتكمال  للعمــاء  ويتيــح  دقيــق  بشــكل 
وبخطــوات قليلــة جــداً. كمــا تــم إضافــة مجموعــة مــن المزايــا 
ــة  ــال البصم ــن خ ــق م ــى التطبي ــول ال ــمل الدخ ــي تش ــدة الت الجدي
الائتمــان  لبطاقــات  جديــدة  أمــان  ومزايــا  الأصبــع(،  أو  )الوجــه 
بطاقــة،  بــدون  النقــود  ســحب  وخاصيــة  الخصــم،  وبطاقــات 
تذكــرة  طلــب  وإمكانيــة  للعمــاء  المالــي  التقييــم  واســتعراض 
إلكترونيــة لحجــز دور موعــد فــي أحــد فــروع المصــرف. ويطــور 
المصــرف الآن بشــكل أكبــر منصــة متعــددة الاســتخدامات الرقميــة 
وذلــك فــي إطــار اســتراتيجية المصــرف التــي تتيــح للعمــاء الحصــول 
ــة  ــة مختلف ــوات إلكتروني ــر قن ــة عب ــة المصرفي ــس التجرب ــى نف عل
وفــي بيئــة آمنــة للغايــة. ويعــد التطبيــق المصرفــي الــذي تــم 
إصــداره مؤخــرا أول إنجــازات هــذه المنصــة التــي ستشــمل تجديــد 
ــرف  ــا المص ــي يوفره ــة الت ــة الإلكتروني ــات المصرفي ــل للخدم كام

عبــر الإنترنــت للعمــاء مــن الأفــراد والشــركات.

وعلــى الصعيــد الدولــي، يمتلــك المصــرف شــركة تابعــة ومملوكــة 
ــا أيضــً  ــه بالكامــل فــي المملكــة المتحــدة، وهــيQIB-UK . ولدين ل
فــرع واحــد فــي الســودان وتواجــد فــي لبنــان مــن خــال بيــت 
ــة  ــنوات القليل ــال الس ــا خ ــأن QIB-UK، طورن ــي. وبش ــل العرب التموي
الأعمــال  نمــوذج  هيكلــة  وأعدنــا  جديــدة  اســتراتيجية  الماضيــة 
ذوي  العمــاء  خدمــة  علــى  نركــز  بحيــث  بالكامــل  والعمليــات 
ــة  ــروات وتلبيــة احتياجاتهــم المصرفيــة وتنميــة الأعمــال التجاري الث
انتقــل  للعمــاء،  احتياجــات  ولتليــة  للمخاطــر.  فعالــة  إدارة  مــع 
منطقــة  قلــب  فــي  طوابــق  خمســة  مــن  مبنــى  الــى   QIB-UK
مايفيــر الراقيــة فــي لنــدن. لــم يكــن مــن الممكــن تحقيــق كل 
هــذه التطــورات فــي الأعمــال مــن دون أن نطــور فــي نفــس الوقــت 
نظــام تقنيــة المعلومــات والعمليــات لدينــا، والــذي يشــكل العمــود 
ــم  ــي ل ــن قياس ــي زم ــام 2016 أكملنا-ف ــي ع ــرف. ف ــري للمص الفق
يتعــد الســنتين- عمليــة اســتبدال النظــام المصرفــي الرئيســي 
للعمليــات الــذي يغطــي كافــة وحــدات المصــرف وإدخــال أنظمــة 
ــالات  ــي مج ــة ف ــة القائم ــى الأنظم ــرات عل ــدة وتطوي ــة جدي جانبي

مثــل عمليــات الخزينــة وإدارة محتــوى المؤسســات والتحصيــل.

البنــى  لغالبيــة  الوقــت بعمليــة تجديــد  نفــس  كمــا قمنــا فــي 
المرتبطــة  المخاطــر  لتقليــص  للمصــرف  الأساســية  التحتيــة 
بالتقنيــات القديمــة والتــي لــم يعــد يتوفــر لهــا دعــم تكنولوجــي. 
وشــملت عمليــة التحــول عــدداُ كبيــراُ مــن النشــاطات لتطويــر البنيــة 
التحتيــة للمصــرف بمــا فــي ذلــك تبديــل وتحديــث أجهزة الحاســوب 
برنامــج  وإضافــة  والاتصــالات،  والأمــن  والشــبكات   )hardware(
المصرفــي  النظــام  لربــط  تمامــً  جديــد   )middleware( وســيط 
الرئيســي الجديــد مــع كافــة قنــوات المصــرف وتطبيقاتــه الجانبيــة.

وقــد مكننــا النظــام المصرفــي الأساســي الجديــد مــن اعتمــاد 
ليتوافــق  النظــام  تخصيــص  وتــم  الدوليــة،  الممارســات  أفضــل 
مــع عمليــات وإجــراءات المصــرف المطابقــة للشــريعة ومتطلبــات 

مصــرف قطــر المركــزي التنظيميــة.  
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التكنولوجيــا  فــي  الاســتثمار  أن  المصــرف  إدارة  مجلــس  يــدرك 
ــد أدى  ــه. وق ــرف وعمليات ــات المص ــين خدم ــوي لتحس ــر حي ــو أم ه
ــص  ــة وتقلي ــادة المكنن ــى زي ــل إل ــد بالفع ــام الجدي ــتخدام النظ اس
الأخطــار وتحســين الضوابــط وتســريع الخدمــات وتحســين الإنتاجية 
ومكاســب الكفــاءة إضافــة إلــى تقليــل الكلفــة الإجماليــة، بمــا 
يضيــف القيمــة لجميــع أصحــاب العلاقــة، أي العمــاء والمســاهمين 

والموظفيــن والمنظميــن.

مــع  للمصــرف،  الجديــد  الأساســي  المصرفــي  النظــام  ونعتبــر 
ــج  ــدة لبرنام ــة جي ــتخدامات، بداي ــددة الإس ــدة متع ــة الجدي المنص
التحــول الرقمــي الواســع النطــاق للمصــرف فــي المســتقبل، وهــو 
ــتمرار  ــل باس ــن نعم ــاه. ونح ــورة أع ــد المذك ــن الفوائ ــيزيد م ــا س م
لتحســين إنتاجيــة وكفــاءة عملياتنــا مــن خــال حلــول متقدمــة 
تكنولوجيــً وإدارة عمليــات تهــدف إلــى تحقيــق المركزية والتبســيط 
بغــرض زيــادة ســرعة العمليــات وتحســين جــودة الخدمــات مــع 

المحافظــة علــى التحكــم بالتكلفــة.

وفيمــا يشــهد المصــرف نمــواً كبيــراً فــي أعمالــه ويســتثمر فــي 
التكنولوجيــا، فإنــه يواصــل تنفيــذ سياســة إدارة مخاطــر فعالــة 
جــداً ومحافظــة تديــر بشــكل اســتباقي كافــة أنــواع المخاطــر 
)بمــا فيهــا مخاطــر الأســواق والائتمــان والســيولة( مــع قيامــه 
بشــكل خــاص بتقويــة بنيتــه التحتيــة للعمليــات وأمــن المعلومــات 
وإمكانيــات اســتمرارية الأعمــال لمواجهــة تهديــدات جديــدة تظهــر 

ــم. ــول العال ح

أفضــل  »مكانــً  المصــرف  لجعــل  جهودنــا  بتســريع  قمنــا  كمــا 
للعمــل فيــه« للموظفيــن لأننــا نعتقــد أن شــعار »أفضــل مــكان 
للخدمــات المصرفيــة« الــذي نرفعــه يبــدأ بإيجــاد أفضــل بيئــة عمــل 
لموظفينــا. ولذلــك نخصــص أوقاتــً منتظمــة لإلهــام موظفينــا 
ــر  ــاتية ومعايي ــة المؤسس ــم العدال ــز قي ــم وتعزي ــر قدراته وتطوي
ــز  ــل التركي ــت نواص ــس الوق ــي نف ــم. وف ــة لديه ــلوك الأخلاقي الس
علــى تقطيــر الوظائــف وتمكيــن المواهــب الوطنيــة مــن خــال 
إطــاق برامــج محــددة لهــذا الغــرض. ففــي 2017 وصلــت نســبة 
التقطيــر فــي المصــرف إلــى 30% بعــد أن قمنــا بتوظيــف 66 شــخصاً 
مــن أصحــاب المهــارات )77% منهــم مــن المواطنيــن(. وواصلنــا 
ــة، بمــا  تقديــم العديــد مــن البرامــج لإســتقطاب المواهــب القطري
ــرف  ــي المص ــي ف ــب الصيف ــج التدري ــة وبرام ــج الرعاي ــك برام ــي ذل ف
و«برنامــج المصرفــي المســتقبلي« الــذي يقــدم للمشــاركين تدريبــً 

ــي. ــم الوظيف ــع تقدمه ــريعاُ لدف س

القليلــة  الســنوات  فــي  حققنــاه  الــذي  بالنجــاح  اعتزازنــا  ومــع 
الماضيــة، والــذي مكّننــا مــن إيجــاد قيمــة حقيقيــة لجميــع أصحــاب 
برغــم  دائمــً  للأفضــل  نســعى  يجعلنــا  النجــاح  وهــذا  العلاقــة، 
التحديــات. وبإمــكان عمــاء ومســاهمي المصــرف أن يتوقعــوا منــا 
أن نواصــل الإبــداع ليظــل مصرفهــم رائــداً للصيرفــة الإســامية فــي 

ــا. ــر وخارجه قط
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ــرف(  ــامي )المص ــر الإس ــرف قط ــو مص ــتمرار نم ــام 2017 اس ــهد الع ش
بشــكل قياســي هــو الأعلــى فــي تاريخــه وهــو مــا يعكــس قــوة 
ــً  ــرف أرباح ــق المص ــرف. وحق ــام المص ــات وأقس ــع مجموع أداء جمي
صافيــة بقيمــة 2.405 مليــار ريــال قطــري بزيــادة نســبتها 11.6%. عــن 
العــام الــذي ســبق. بينمــا بلــغ إجمالــي موجــودات المصــرف 150 مليــار 

ريــال قطــري بزيــادة نســبتها 7.5% مقارنــة مــع العــام 2016. 

واصــــل المصــرف تركيــزه علــى تحقيــق أهدافــه الاستراتيجية والتـي 
تتمثـــل فـــي كونـــه مؤسســـة ماليـــة تركـــز علـــى تقديـــم الخدمـــات 
للعميــــل، وأنــــه مصــــرف يمتــــاز بالكفــــاءة، ويوفــــر حلــــولًا مصرفيــة 
متوافقــــة مــــع الشــــريعة الإســـامية، مــن أجــــل تلبيــــة الطلــــب 

المتزايــــد علــــى الصيرفــــة الإســـامية فــــي دولــــة قطــــر.
ــة  ــات المصرفي ــة الخدم ــر لمجموع ــً آخ ــام 2017 نجاح ــهد الع ــا ش كم
للأفــراد. فخــال هــذا العــام، أدخلــت العديــد مــن الابتــكارات وتحققــت 
العديــد مــن الإنجــازات التكنولوجيــة التــي أعــادت تشــكيل قنــوات 
المصــرف الرقميــة عقــب الانتقــال إلــى منصــة مصرفيــة جديــدة. ومــن 
أهــم هــذه الإنجــازات إطــاق تطبيــق المصــرف الجــوال مــن خــال 
جميــع الهواتــف الذكيــة، والــذي يحتــوي علــى العديــد الخصائــص ذات 
المســتوى العالمــي ومــن بينهــا خدمــة التعــرف علــى الوجــه للدخــول 
ــه  ــت ذات ــي الوق ــر. وف ــي قط ــرة ف ــك لأول م ــوال وذل ــق الج ــى تطبي إل
واصلــت مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للأفــراد توســعها وتجديدهــا 
لفروعهــا التــي أصبحــت علــى أعلــى درجــات التطــور. فقــد افتتــح 
المصــرف فرعــا يعمــل علــى مــدار 24 ســاعة طــوال الأســبوع فــي مطــار 
حمــد الدولــي الحائــز علــى العديــد مــن الجوائــز العالميــة. وتتوفــر فــي 
هــذا الفــرع العديــد مــن الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة ومــن بينهــا 
صــرف العمــات والتــي تتوفــر للعمــاء فــي أي وقــت مــن اليــوم. كمــا 
قــام المصــرف بتوســعه شــبكة فروعــه لتخــدم عملائــه كان أحدثهــا 

فــي قطــر مــول، والدوحــة فيســتيفال ســيتي، وبــرج وزارة الأوقــاف. 

وطــرح المصــرف مجموعــة مــن المنتجــات والخدمــات المتوافقــة 
ــة التــي واجهناهــا  مــع الشــريعة الإســامية. ووســط الظــروف الصعب
خــال النصــف الثانــي مــن العــام، خطونــا خطــوات جريئــة فــي تعزيــز 
منتجاتنــا للإيــداع المتوافــق مــع الشــريعة الإســامية لنوفــر مجموعــة 
ــالًا  ــهدت إقب ــي ش ــردود والت ــة الم ــة وعالي ــداع المرن ــات الإي ــن منتج م
كبيــراً مــن العمــاء. وفــي العــام 2017، جددنــا التزامنــا بإطــاق منتجــات 
مبتكــرة بأســعار تنافســية نعكــس مــن خلالهــا تقديرنــا لــولاء عملائنــا. 

“يركز المصرف على أهدافه 

الاستراتيجية ليكون العملاء 

محور اهتمامه، كمصرف كفؤ 

يوفر حلولًا مالية متوافقة 

مع الشريعة الاسلامية لتلبية 

الطلب المتزايد على المنتجات 

والخدمات المصرفية في قطر”
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وقــام المصــرف بتحديــث تطبيــق الجــوال للخدمــات المصرفيــة لإثــراء 
ــد، بحيــث أصبــح التطبيــق  ــة العمــاء ورفعهــا إلــى مســتوى جدي تجرب
المصــرف  وخدمــات  منتجــات  يضــع  الجديــد  التفاعلــي  بتصميمــه 
بيــن يــدي العمــاء ويوفــر لهــم أعلــى درجــات الراحــة. وبالإضافــة 
ــد  ــوال الجدي ــق الج ــوي تطبي ــة، يحت ــة العادي ــات المصرفي ــى العملي إل
ذلــك  فــي  بمــا  المتطــورة،  الميــزات  مــن  العديــد  علــى  والمطــوّر 
وحجــز  المســتفيدين،  بيانــات  وإدارة  التصفــح،  وبســاطة  ســهولة 
ــتبدال  ــب اس ــد، وطل ــيكات جدي ــر ش ــب دفت ــرف، وطل ــى المص ــارة إل زي
بطاقــة أو إصــدار بطاقــة إضافيــة أو حتــى فتــح حســاب وديعــة لأجــل. 
ــم  ــاملة لبطاقاته ــن الإدارة الش ــاء م ــد العم ــق الجدي ــن التطبي ويمكّ
تفعيــل   – قطــر  فــي  مــرة  ولأول   - بإمكانهــم   حيــث  المصرفيــة، 
ــة  ــت كان، بالإضاف ــي أي وق ــق ف ــال التطبي ــن خ ــة م ــاف البطاق وايق
الــى تفعيــل اســتخدام الشــريط الممغنــط عنــد الحاجــة لــه عنــد 
الســفر للخــارج، كمــا يتيــح التطبيــق الجديــد للمســتخدم تغييــر الرقــم 
ــزةً  ــً مي ــرف أيض ــاف المص ــان. وأض ــم والائتم ــات الخص ــري لبطاق الس

جديــدة وهــي خدمــة الســحب النقــدي دون الحاجــة لبطاقــة.

ــوال  ــال الام ــتخدام لإرس ــة الاس ــهلة وآمن ــيطة وس ــيلة بس ــي وس وه
ــق  ــن طري ــه ع ــل نفس ــى للعمي ــل او حت ــاء والأه ــى الاصدق ــة ال النقدي
التطبيــق ومــن ثــم ســحب المبلــغ مــن أي جهــاز صــراف آلــي تابــع 
المصرفيــة  البطاقــة  الــى  الحاجــة  ودون  مــكان  أي  فــي  للمصــرف 

لإتمــام العمليــة. 

وتحقيقــً لمبــدأ المصــرف المتمثــل فــي التركيــز علــى العمــاء فــي 
جميــع المنتجــات والتحســينات الجديــدة، أطلــق المصــرف مجموعــة 
مــن المنتجــات والخدمــات ومــن بينهــا حســاب التوفيــر الجديــد 
»مســك« الــذي يهــدف إلــى تشــجيع ثقافــة التوفيــر مــن خــال تبنــي 
ــي  ــك«، الثان ــاب »مس ــر حس ــة. ويعتب ــة وإيجابي ــة حكيم ــادات مالي ع
مــن نوعــه فــي قطــر حيــث أنــه يمنــح العمــاء فرصــة الفــوز بجوائــز 
أســبوعية علــى مدخراتهــم. كمــا يقــدم لعمــاء هــذا الحســاب 

ــري.  ــال قط ــون ري ــا ملي ــرى قيمته ــنوية كب ــزة س جائ
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وأطلــق المصــرف كذلــك »شــهادات الإيــداع – الإصــدار الثانــي« التــي 
تشــجع العمــاء علــى الإيــداع لفتــرات طويلــة والحصــول علــى 
نســب أربــاح مجزيــة اعتمــاداً علــى نســبة الربــح المتوقعــة علــى مــدة 
ــى  ــداع عل ــهادات الإي ــاح ش ــوزع أرب ــارة. وت ــة المخت ــهادة والعمل الش
العمــاء مــع نهايــة كل ربــع، ويســتطيع حامــل شــهادة الايــداع 
الحصــول علــى تمويــل حتــى 95% مــن قيمــة الشــهادة وتكــون 
مــدة التمويــل مســاوية لمــدة اســتحقاق الشــهادة. كمــا طــرح 
المصــرف عرضــً مميــزاَ علــى الودائــع الثابتــة وفــق نظــام المضاربــة 
المطلقــة تُحقــق مــن خلالــه الودائــع الجديــدة ربحــً ســنوياً متوقعاً 

ــبقاً.  ــاح مس ــع الأرب ــار دف ــع خي م

إطــاق  فــي  تمثلــت  أخــرى  تاريخيــة  خطــوة  المصــرف  وخطــى 
»البطاقــة الائتمانيــة للســيدات« الفريــدة. وتتيــح البطاقــة الائتمانيــة 
للســيدات حريــة إدارة أموالهــن والمرونــة لدفــع حــد أدنــى لا يتجــاوز 
5% شــهرياً علــى إجمالــي المبلــغ المســتحق علــى البطاقــة. كمــا 
ــآت  ــاط مكاف ــل نق ــة مث ــا حصري ــدة مزاي ــة الجدي ــن البطاق تمنحه
لحجــز  اســتبدالها  يمكــن  والتــي  اســتخدام  كل  عنــد  المصــرف 
تذاكــر ســفر مــع الخطــوط الجويــة القطريــة أو الشــراء مــن متاجــر 
الســوق الحــرة فــي قطــر. كمــا ستســتفيد حامــات البطاقــة مــن 
حــد ائتمانــي أعلــى يصــل إلــى ضعفــي الراتــب. وصممــت البطاقــة 
الجديــدة لتناســب احتياجــات عميــات المصــرف مــن الســيدات، 
وتقــدم لهــن مجموعــة مــن المزايــا المتميــزة كخدمــات المســاعد 
المجانــي  للدخــول   LoungeKey كــي  لاونــج  وخدمــة  الشــخصي 
إلــى أكثــر مــن 500 صالــة خاصــة فــي المطــارات العالميــة، بالإضافــة 
الــى خصومــات وعــروض حصريــة مقدمــة مــن أكثــر مــن 100 متجــر 
فــي قطــر وحــول العالــم، وخدمــة التأميــن علــى الســفر المتعــدد 

ــات. الرح

ولتوفيــر أفضــل قيمــة لعملائنــا، أقــام المصــرف شــراكات مــع عــدد 
ــث  ــر بحي ــي قط ــة ف ــزودي الخدم ــار وم ــر والتج ــل المتاج ــن أفض م
يمكــن لحاملــي البطاقــات الحصــول علــى خصومــات حصريــة 
عنــد اســتخدام بطاقــة المصــرف. وتــزداد هــذه القائمــة كل شــهر. 
وإضافــة إلــى قائمــة المصــرف للمتاجــر، يمكــن لحامــات البطاقــة 
ــي  ــتركارد الت ــزا وماس ــة في ــر بطاق ــات عب ــن الخصوم ــتفادة م الاس

تعتــرف بهــا المتحــر فــي جميــع أنحــاء العالــم. 
كمــا شــهد العــام 2017 إطــاق خيــارات جديــدة لنظــام الدفــع 
الدفــع«.  مســبقة  و«البطاقــة  »هديتــي«  بطاقــة  وهــي  المســبق 
نفقــات  لإدارة  فعالــة  أداة  للعمــاء  البطاقتــان  هاتــان  وتوفــر 
ــن  ــم. ويمك ــن العال ــكان م ــي أي م ــً وف ــركة محلي ــة أو الش العائل
اســتخدام هــذه البطاقــات مــن قبــل الشــركات لإدارة نفقاتهــا 
اليوميــة وفواتيرهــا ورســومها الحكوميــة. ويمكــن للعمــاء تعبئــة 
وإعــادة تعبئــة البطاقــات مســبقة الدفــع بــأي مبلــغ يتــراوح مــا بيــن 
200 و15,000 ريــال قطــري. ويمكــن اســتخدام هــذه البطاقــات فــي أي 
نقــاط بيــع أو للشــراء عبــر الانترنــت. ويمكــن للعمــاء تقديــم بطاقــة 
ــم  ــال موس ــة خ ــا النقدي ــن الهداي ــدلًا م ــم ب ــى أحبائه ــي« إل »هديت

ــرى. ــبة أخ ــة مناس ــاً أو أي ــد مث ــالات كالعي الاحتف
وخــال فصــل الصيــف وشــهر رمضــان، أطلــق المصــرف حمــات 
ــل  ــب لتموي ــوا بطل ــن تقدم ــاء، الذي ــت العم ــدة منح ــة فري ترويجي
مــن   %1 بقيمــة  ماليــة  مكافــأة  للســيارات،  تمويــل  أو  شــخصي 
مبلــغ التمويــل. وإضافــة إلــى توفيــر المــال للعميــل، فــإن هــذا 
العــرض يمنــح العمــاء كذلــك فرصــة التقــدم بطلــب لحصــول على 
ــة« الائتمانيــة التــي يمكنهــم بموجبهــا تســديد مــا  بطاقــة »مضارب
نســبته 5% فقــط مــن إجمالــي مبلــغ التمويــل إضافــة إلــى العديــد 
ــارات  ــالات المط ــى ص ــي إل ــول المجان ــا الدخ ــن بينه ــا وم ــن المزاي م

ــا.  ــم وغيره ــاء العال ــع أنح ــي جمي ــات ف وخصوم

ــاء  ــي للعم ــط المال ــم للتخطي ــن الدع ــد م ــرف المزي ــدم المص وق
مــن خــال إطــاق برنامــج »آفــاق الاســتثماري وخطــة تكافــل«، وهــو 
برنامــج للتوفيــر والاســتثمار الطويــل الأجــل يتمتــع بحمايــة تكافــل. 
ويهــدف هــذا البرنامــج إلــى توفيــر ضمــان مالــي طويــل الأمــد وعائــد 

علــى الاســتثمارات يعتمــد علــى أداء الصنــدوق. 

واصلــت مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للشــركات فــي المصــرف 
جنــي ثمــار نتائــج مختلــف المبــادرات التــي تــم تنفيذهــا ســابقاً، 
وأدى   .2017 العــام  خــال  قويــً  أداءً  المجموعــة  ســجلت  حيــث 
التنفيــذ الفعّــال للاســتراتيجية إلــى زيــادة قويــة فــي محفظــة 
ــة مــع العــام الــذي ســبق رغــم البيئــة  التمويــل بنســبة 6.8% مقارن

التعــاون  مجلــس  دول  فــي  الصعبــة  والسياســة  الاقتصاديــة 
الخليجــي. وأســهم نمــو الميزانيــة العموميــة لمجموعــة الخدمــات 
المصرفيــة للشــركات مــرة أخــرى إيجابياً فــي صافي دخــل المصرف 
ــذي  ــام ال ــع الع ــة م ــبة 23.7% مقارن ــو بنس ــق نم ــال تحقي ــن خ م
ســبق، مــع مواصلــة التركيــز علــى تنويــع الأعمــال وتحســين جــودة 
محفظــة التمويــل للإبقــاء علــى محفظــة التمويــل المتعثــرة عنــد 
نفــس مســتوى 2017 وهــو أدنــى مســتوى فــي القطــاع المصرفــي 
ــو  ــً بالنم ــي مدفوع ــذا الأداء الإيجاب ــاء ه ــة. وج ــر والمنطق ــي قط ف

ــرى.  ــات الأخ ــع المجموع ــي جمي ــتدام ف المس

واصــل قطــاع المقــاولات والشــؤون التجاريــة مســاره التصاعــدي 
خــال العــام 2017 حيــث ســجلت نمــواً صحيــً فــي حجــم المحفظــة 
وحققــت زيــادة فــي عائــدات التمويــل بنســبة 4.3% و31.2% علــى 
التوالــي. وواصلــت مجموعــة المقــاولات التركيــز علــى مشــاريع 
البنيــة التحتيــة التــي تدعــم رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030. وقــد تحقــق 
يقدمــون  أساســيين  مقاوليــن  مــع  الارتبــاط  خــال  مــن  ذلــك 
ــركات  ــة والش ــبه الحكومي ــة وش ــركات الحكومي ــم للش خدماته
الخاصــة مثــل شــركة ســكك الحديــد القطريــة )الريــل(، وقطــر 
ــة  ــق، ومؤسس ــغال«، ومناط ــة »أش ــغال العام ــة الأش ــرول، وهيئ للبت
ــذاب  ــاولات اجت ــة المق ــت مجموع ــك، واصل ــى ذل ــاوة عل ــر. وع قط
شــركات المقــاولات المحليــة المتوســطة إلــى الكبيــرة إضافــة إلــى 
ــة  ــوق المحلي ــي الس ــطة ف ــة النش ــركات العملاق ــن الش ــد م العدي
ــتمرت  ــي. واس ــي س ــي س ــركة س ــة وش ــو للهندس ــركة داي ــل ش مث
مجموعــة الشــؤون التجاريــة فــي المصــرف فــي تحقيــق أداء قــوي 
فــي العــام 2017 حيــث قطعــت خطــوات كبيــرة نحــو أن تصبــح أكثــر 
ــات  ــى قطاع ــاص عل ــكل خ ــز بش ــع التركي ــاء م ــى العم ــزاً عل تركي
ــتهلاكية  ــلع الاس ــوق الس ــتيات، وس ــيارات واللوجس ــات والس الخدم
الســريعة لأغــراض التنويــع. كمــا تواصــل المجموعــة تحويــل نمــوذج 
أعمالهــا الناجــح لإقامــة علاقــات مــع الشــركات فــي المنطقــة 

ــات.  ــذه القطاع ــي ه ــط ف ــي تنش الت

وســجل قطــاع أصحــاب الثــروات الكبيــرة والعقــارات والتغطيــة 
بنســبة  العائــدات  نمــواً فــي حجــم محفظتــه وفــي  والأعمــال 
ــي  ــراً ف ــً كبي ــرف نجاح ــق المص ــي. وحق ــى التوال 63.3% و48.5% عل
أعمــال الشــركات الصغيــرة والمتوســطة خــال العــام 2017 مــن 
خــال توفيــر مســتوى عــال مــن الخدمــات وحلــول التمويل الشــاملة 
ــي  ــطة ف ــرة والمتوس ــركات الصغي ــة الش ــه. وزادت مجموع لعملائ
المصــرف حصتهــا فــي الســوق مــن خــال إطــاق منتجــات جديــدة 
الثقيلــة  المعــدات  وكالات  لتمويــل  شــراكة  اتفاقيــات  وتوقيــع 
الصغيــرة  للشــركات  الرأســمالي  الانفــاق  وتســهيل  قطــر  فــي 
والمتوســطة. كمــا وضعــت معاييــر ائتمــان محــددة لهــذا القطــاع 

ــل.  ــة التموي ــريع عملي ــهيل وتس لتس

وحقــق قطــاع النفــط والغــاز مــن خــال علاقاتــه القويــة والمتنوعــة 
ــت  ــام. وكان ــال الع ــا خ ــم ودائعه ــي حج ــبة 47.3% ف ــادة بنس زي
المجموعــة نشــطة وناجحــة للغايــة فــي إطــاق والمحافظــة علــى 
ســوق ثانــوي يرتكــز علــى محفظــة التمويــل الإقليمــي الخاصــة 

ــة.  بالمجموع

وعــزز قطــاع المؤسســات الماليــة علاقاتــه مــع المؤسســات الماليــة 
تجاريــة  عمليــات  وســهّلت  الجغرافيــة،  المناطــق  مختلــف  فــي 
المجموعــة  قامــت  عملياتهــا،  إطــار  وفــي  الحــدود.  عبــر  كبيــرة 
تســهيلات  تقديــم  فــي  وشــاركت  التمويــل  عمليــات  بترتيــب 
الدوليــة  المواقــع  جميــع  فــي  ماليــة  لمؤسســات  مشــتركة 
الاســتراتيجية. وتلعــب هــذه المجموعــة دوراً رئيســياً فــي دعــم 
ــة  ــكل وثيق ــل بش ــال العم ــن خ ــة م ــرف التمويلي ــات المص احتياج
مــع مجموعــة الخزينــة لتنويــع تمويــل المصــرف، ومــن خــال ترتيــب 
تســهيلات ثنائيــة ذات تكلفــة معقولــة للمصــرف وتوســيع الخزينــة 

المؤسســات.  ايداعــات  وعلاقــات 

ويقيــم هــذا القطــاع علاقــات مراســلة مصرفيــة مــع أكثــر مــن 
500 مصــرف حــول العالــم لضمــان التنــوع والتمويــل الثابــت مــن 
ــة  ــت المجموع ــم. وقام ــي العال ــة ف ــق الجغرافي ــف المناط مختل
وترشــيد  الأمريكــي  بالــدولار  المقاصــة  حســابات  بتنويــع  مؤخــراً 

حســابات العمــات الأخــرى. 
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العلاقــات  مــدراء  مــع  وثيــق  بشــكل  الخزينــة  قطــاع  ويعمــل 
ــاء  ــع عم ــا لجمي ــم خدماته ــراد لتقدي ــركات والأف ــة للش المصرفي
المصــرف. كمــا تقــوم مجموعــة الخزينــة كذلــك بالاتصــال مــع 
فــروع المجموعــة المحليــة والخارجيــة والشــركات التابعــة والزميلة 
للقيــام بنشــاطات البيــع والتمويــل المتبــادل. وتقــدم مجموعــة 
الخزينــة لعمــاء المصــرف مجموعــة كاملــة مــن المنتجــات بمــا 
فيهــا الودائــع، وصــرف العمــات، وحلــول التحــوط، ومنتجــات ســوق 

رأس المــال )الاســتثمارات والتحــوط(.

تقــوم الخزينــة بأعمالهــا فــي الأســواق الماليــة، وأســواق المشــتقات 
والاســتثمارات المنظمــة، وســوق ديــون رأس المــال وســوق الأســهم 
المحلــي، ومبيعــات الخزينــة. ويســتند عمــل مجموعــة الخزينــة 
ــث  ــاء بحي ــى العم ــز عل ــذي يرك ــل ال ــال المتكام ــوذج الأعم ــى نم عل
ــع  ــة م ــة المتوافق ــات الخزين ــات وخدم ــع منتج ــم جمي ــم تقدي يت
أحــكام الشــريعة الإســامية مــن قبــل فريــق مبيعــات الخزينــة 
بدعــم مــن المكتــب المشــترك بيــن المصــارف وفريــق الهيكلــة 
ومــدراء العلاقــات. كمــا يقــدم الفريــق تــداولات الصكــوك للعمــاء 
ــي  ــة ف ــن النخب ــرف م ــاء المص ــركات وعم ــات والش ــن المؤسس م

ــة. ــة والثانوي ــواق الابتدائي الأس

وبالرغــم مــن أن 2017 كان عامــً حافــاً بالتحديــات، فقــد نجحــت 
ــى  ــه إل ــببت ب ــذي تس ــيولة ال ــدي الس ــي إدارة تح ــارة ف ــة بمه الخزين
حــد كبيــر ظــروف إقليميــة قاهــرة، مــن خــال جــذب ودائــع جديــدة 
ــا وآســيا. ونتيجــة لذلــك،  مــن خــال علاقــات عبــر الحــدود فــي أوروب
دعمــت الخزينــة نمــو المصــرف مــن خــال إدارتــه الفعالــة للســيولة 
مــع  عملائــه  قاعــدة  وتنويــع  للمصــرف،  العموميــة  والميزانيــة 

ــة. ــتويات معقول ــد مس ــل عن ــة التموي ــى تكلف ــاظ عل الحف
وفــي عــام 2017، فــرض الوضــع الجيوسياســي تحديــات إضافيــة 
بالمنافســة  التحديــات  تلــك  وتمثلــت  الســيولة،  بفجــوة  تتعلــق 
الشــديدة فــي تســعير الودائــع، وانخفــاض عــدد الأطــراف المقابلــة 
المحلــي.  الأســهم  ســوق  وهبــوط  الأجنبيــة،  العمــات  لصــرف 
وحققــت مجموعــة الخزينــة عــدداً مــن النتائــج الجيدة واســتخدمت 
اســتراتيجيات جديــدة لإدارة الســيولة والتخفيــف مــن حــدة ظــروف 
الســوق، وفــي الوقــت ذاتــه طبقــت إدارة عاليــة الانضبــاط للمخاطــر. 
وإضافــة إلــى ذلــك، وجهــت المجموعــة جهودهــا نحــو تحقيــق 
النمــو فــي المســتقبل مــن خــال تســويق وطــرح منتجــات جديــدة 
مثــل الودائــع المزدوجــة بعملتيــن وشــراء وبيــع الأصــول. وبالإضافــة 
إلــى ذلــك، قامــت المجموعــة برصــد وإدارة التنفيــذ الناجــح لترقيــة 
نظــام المعلومــات الــذي يغطــي حاليــً مجموعــة واســعة مــن 

ــة.  ــات الخزين منتج

إدارة  والتنســيق مــع لجنــة  الخزينــة  لمبــادرات قطــاع  وكنتيجــة 
ــة  ــرف مكان ــق المص ــتثمار، حق ــان والاس ــة الائتم ــودات ولجن الموج
بــارزة فــي الســوق مــن حيــث الاحتفــاظ بالودائــع وحشــدها، وطــرح 
ــات  ــل بالعم ــن التعام ــة م ــرادات المتأتي ــوم والإي ــات والرس المنتج

الأجنبيــة. 

وفــي العــام 2017، واصلــت مجموعــة الأعمــال الدوليــة إدارة الفــروع 
والشــركات التابعــة والزميلــة الدوليــة عــن كثــب مــن أجــل تحســين 
أداءهــا المالــي وإدارتهــا للمخاطــر. وواصلــت الفــروع والشــركات 
التابعــة فــي جميــع الــدول العمــل بحســب أهدافهــا المحــددة 
والإقليميــة  العالميــة  والسياســية  الاقتصاديــة  الأوضــاع  رغــم 
الصعبــة. ونجــح المصــرف فــي خفــض انكشــافه علــى بنــك التمويل 
الاســيوي فــي ماليزيــا مــن خــال بيعــه إلــى مؤسســة التمويــل 
ــى  ــز عل ــة التركي ــل المجموع ــا. وتواص ــي ماليزي ــاري ف ــن العق والره
مــع  الدوليــة  المصــرف  شــبكة  وحوكمــة  اســتراتيجية  موائمــة 
مجموعــة مصــرف قطــر الإســامي مــن خــال التركيــز علــى تقويــة 

ــة.  ــات الدولي ــع العملي ــي جمي ــة ف ــال والحوكم الامتث

ــاع  ــدة للقط ــات الجدي ــن التحدي ــة م ــي بمجموع ــام الحال ــدأ الع وب
ــار  ــرات الحص ــة تأثي ــاد لمواجه ــدت الب ــر. وتوح ــي قط ــي ف المصرف
الاقتصــادي والدبلوماســي الــذي فرضتــه عليهــا عــدد مــن دول 
المراقبــة  عمليــات  مــن  المركــزي  قطــر  مصــرف  وزاد  الجــوار. 
عمــات  وصــرف  ســيولة  لضمــان  بهــا  يقــوم  التــي  والإشــراف 
منهجــي، الــذي كان قــد تأثــر ســلباً بســحب الايداعــات الدوليــة 
وعمليــات المضاربــة. وفــرض مصــرف قطــر المركــزي متطلبــات 
إبــاغ جديــدة، وتمكنــت المجموعــة الماليــة فــي المصــرف مــن 
الالتــزام بجميــع المتطلبــات بفعاليــة. ولزيــادة إيداعــات العمــاء 
عــززت المجموعــة النظــام الداخلــي لمراقبــة الســيولة. وســاعد هذا 
ــة  ــي متابع ــرف ف ــات المص ــن مجموع ــد م ــد العدي ــام الجدي النظ
اســتحقاقات الإيداعــات ورصــد جميــع ســحوبات العمــاء. وعملــت 
الإدارة  ضمــان  علــى  المصــرف  فــي  الموجــودة  إدارة  مجموعــة 
الفعالــة للميزانيــة العامــة مــن خــال توفيــر تحديثــات منتظمــة 
وتحليــات للســيناريوهات وعمليــات إدارة للجنــة الأصــول والخزينــة. 
قطــر  لمصــرف  الماليــة  المجموعــة  نجحــت   ،2017 عــام  فــي 
الإســامي، بالتعــاون مــع مجموعــة المخاطــر، فــي تطبيــق المعيــار 
ــذا  ــاعد ه ــد س ــم IFRS( 9 9(. وق ــة رق ــر المالي ــداد التقاري ــي لإع الدول
علــى  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر  أثــر  حســاب  فــي  المعيــار 
المركــز المالــي للمصــرف اعتبــاراً مــن الأول مــن ينايــر 2018، بالإضافــة 
إدراج  تــم  وقــد  الماليــة.  بالبيانــات  الصلــة  ذات  الافصاحــات  إلــى 
ــدى  ــال ل ــكل رأس الم ــي هي ــة ف ــة المتوقع ــائر الائتماني ــر الخس تأثي
المصــرف، وتوزيــع الأربــاح، ومســتويات كفايــة رأس المــال المطلوبــة 
لدعــم خطــط النمــو المرســومة. كمــا تــم إجــراء تقييــم للأثــر علــى 
التابعــة للمصــرف، مــع  مســتوى المجموعــة وشــمل الشــركات 
الأخــذ بعيــن الاعتبــار نمــاذج الأعمــال وبيئــات التشــغيل الخاصــة 
ــة  ــارف القليل ــن المص ــن بي ــامي م ــر الإس ــرف قط ــد مص ــا. ويع به
ــتيعاب  ــي لاس ــباً يكف ــً مكتس ــً ربحي ــك فائض ــي تمل ــر الت ــي قط ف
ــتخدام  ــى اس ــة إل ــة دون الحاج ــة المتوقع ــائر الائتماني ــر الخس تأثي

ــنين. ــر الس ــى م ــا عل ــم بناؤه ــي ت ــر الت ــات المخاط احتياطي

ــر الماليــة  كمــا عــززت مجموعــة الماليــة أيضــً عمليــة إعــداد التقاري
بشــكل  البيانــات  واســتخراج  الأتمتــة  زيــادة  خــال  مــن  والإداريــة، 
فعــال. وقــد أدى ذلــك إلــى تحســين عمليــات ضبــط ورصــد وتوقــع 
الفــروع  أداء  برصــد  دائمــً  المجموعــة  وتقــوم  المصــرف.  أربــاح 
إجــراء  خــال  مــن  كثــب  عــن  الخــارج  فــي  التابعــة  والشــركات 
مراجعــات تفصيليــة لــأداء والمتابعــة مــع فــرق الإدارة المحليــة، 

المصــرف. مجموعــة  لإدارة  منتظمــة  إيجــازات  وتقديــم 

وواصلــت مجموعــة الماليــة ومجموعــة المخاطــر فــي مصــرف 
قطــر الإســامي العمــل معــً علــى تعزيــز عمليــة التقييــم الداخلــي 
ــر  ــرف قط ــى مص ــترداد إل ــة الاس ــم خط ــال وتقدي ــة رأس الم لكفاي
المركــزي، مــع أخــذ مبــادرات الأعمــال والبيئــة الاقتصاديــة الســائدة 
رأس  لكفايــة  الداخلــي  التقييــم  تعزيــز  ويضمــن  الاعتبــار.  فــي 
المــال وخطــة رأس المــال إيجــاد نــوع مــن التوافــق الوثيــق بيــن 
ــه والمخاطــر المرتبطــة بهــا  اســتراتيجيات المصــرف وخطــط أعمال

ــك. ــق ذل ــة لتحقي ــيولة المطلوب ــال والس ــر رأس الم ــن تواف ويضم
إصــدار  برنامــج  قيــادة  المجموعــة  واصلــت  العــام،  مــدار  وعلــى 
ــال  ــن خ ــي م ــل إضاف ــر تموي ــان توفي ــى ضم ــت عل ــوك وعمل الصك
ــن  ــة م ــح مجزي ــدلات رب ــق مع ــدارات وف ــذه الإص ــح له ــب الناج الترتي
الناحيــة الاقتصاديــة، القيــام بذلــك فــي التوقيــت الأمثــل. فــي عــام 
2017 وحــده، جمــع المصــرف 750 مليــون دولار مــن أســواق الديــن 
العالميــة، وأكثــر مــن 70 مليــون دولار مــن خــال الحصــول علــى 
إيداعــات خاصــة مــن مســتثمرين آســيويين وأوروبييــن علــى الرغــم 

ــوق. ــروف الس ــة  ظ ــن صعوب م
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وتعكــس البيانــات الماليــة والأداء المالــي للمصــرف خــال العــام 
وتــم  وفعالــة.  اســتباقية  ماليــة  إدارة  واضــح  بشــكل  الماضــي 
تحقيــق هــذه النتائــج مــن خــال الالتــزام بمختلــف المعاييــر الصــادرة 
عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية، 
والمعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة، وتوجيهــات مصــرف قطــر 
ــع  ــف، ووض ــط التكالي ــرادات، وضب ــتمر بالإي ــرار المس ــزي، والاق المرك

ــة. ــاض القيم ــات لانخف مخصص

وفــي عــام 2017، نجحــت المجموعــة الماليــة للمصــرف فــي الوفــاء 
بمتطلبــات إعــداد التقاريــر القُطريــة الجديــدة، وقدمــت إلــى »هيئــة 
الإيــرادات والجمــارك الملكيــة« فــي المملكــة المتحــدة المعلومــات 

المطلوبــة علــى نطــاق المجموعــة. 

وقــد نجحــت مجموعــة الماليــة فــي إدارة العلاقــة بيــن مصــرف 
قطــر الإســامي ومختلــف هيئــات التصنيــف المرموقــة. ففــي مايــو 
2017، منحــت وكالــة »موديــز« لخدمــات المســتثمرين المصــرف لأول 
مــرة تصنيــف A1 مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة للودائــع. وفــي 
العالميــة  الائتمانيــة  التصنيــف  وكالــة  قامــت  أغســطس،  شــهر 
 .»A« فيتــش« بتثبيــت تصنيــف المصــرف الائتمانــي طويــل الأجــل عنــد«
ــس«  ــال انتيليجن ــف »كابيت ــة التصني ــت وكال ــه، قام ــهر ذات ــي الش وف
ــر  ــتوى »A«. وتدي ــد مس ــرف عن ــة للمص ــوة المالي ــف الق ــت تصني بتثبي
ــال  ــن خ ــتثمرين م ــرف والمس ــن المص ــة بي ــة قوي ــة علاق المجموع
تزويدهــم بمعلومــات منتظمــة عــن أداء المصــرف وإجــراءات إدارة 

ــة. ــة العمومي الميزاني

فــي ينايــر 2018، قامــت مجموعــة الماليــة بتحديــث قســم علاقــات 
ــر  ــت. يوف ــبكة الإنترن ــى ش ــرف عل ــع المص ــى موق ــتثمرين عل المس
القســم الآن معلومــات معمقــة حــول الحصــص وتاريــخ توزيــع 
والســنوية،  الفصليــة  الماليــة  للبيانــات  رســومي  وتحليــل  الأربــاح، 
وأدوات حســاب الاســتثمار، والبيانــات الماليــة، والتصنيفــات الائتمانية، 
وعــروض للمســتثمرين. كمــا يوفــر القســم معلومــات شــاملة عــن 
مصــرف قطــر الإســامي للمســتثمرين ووكالات التصنيــف، لتيســير 

ــف.   ــرارات التصني ــاذ ق ــتثمار واتخ الاس

ــة  ــم والحوكم ــات التصمي ــإدارة عملي ــر ب ــة المخاط ــوم مجموع تق
علــى مســتوى المجموعــة لضمــان الاســتقلالية عــن الأعمــال التــي 
تدعمهــا.  وتعتبــر القــدرة علــى إدارة المخاطــر واحــدة مــن القــدرات 
الأساســية  لمصــرف قطــر الإســامي، وهــي مدعومــة بســلوك 
قــوي ونهــج فعــال لإدارة المخاطــر. ويُعــرّف المصــرف المخاطــر 
ــا  ــة فيم ــر مرغوب ــة غي ــق نتيج ــارة أو تحقي ــال الخس ــا احتم ــى أنه عل
أو  المتوقعــة  الأربــاح  إلــى  نســبة  الفعليــة  الأربــاح  بتقلــب  يتعلــق 

كفايــة رأس المــال أو الســيولة.
أنشــطة  أن  مــن  التأكــد  طريــق  عــن  المخاطــر  المصــرف  يديــر 
وتعامــات الأعمــال توفــر رصيــد عائــد مناســب للمخاطــر المحتملــة 

مــن خــال الالتــزام بإطــار القــدرة علــى تحمــل المخاطــر.

ــات الهامــة لنهــج إدارة المخاطــر فــي ضمــان  ويتمثــل أحــد المكون
تحديــد المخاطــر العاليــة المتصاعــدة أو المخاطــر الناشــئة بشــكل 
مناســب وإدارتهــا وإدراجهــا فــي عمليــات التقديــر والإدارة والقيــاس 

والرصــد.

فيمــا  مســتقبلية  نظــرة  الإدارة  امتــاك  الممارســات  هــذه  تضمــن 
يخــص تقييمهــا للمخاطــر التــي تتعــرض لهــا المؤسســة. وتشــرف 
مجموعــة المخاطــر علــى الأنشــطة التــي يمكــن أن تــؤدي إلــى تحديد 
مخاطــر جديــدة أو متصاعــدة أو ناشــئة، بمــا فــي ذلــك آليــات الرقابــة، 
ــد  ــطة الرص ــة، وأنش ــتوى المحفظ ــاس مس ــل، وقي ــارات التحم واختب

ــة. ــة والتنظيمي ــورات القطاعي ــتمر للتط ــم المس ــاغ، والتقيي والإب

تعمــل اختبــارات التحمــل التــي تجــرى علــى مســتوى المصــرف علــى 
ــرات  ــرادات، والتأثي ــان الإي ــية، وبي ــة الرئيس ــة العمومي ــم الميزاني تقيي
ــي  ــرات ف ــر والتغي ــرض للمخاط ــن التع ــئة ع ــال الناش ــى رأس الم عل
الأربــاح. يتــم اســتخدام النتائــج مــن قبــل مجلــس الإدارة ولجــان إدارة 
المخاطــر فــي المصــرف لفهــم مســتوى أداء المصــرف ورأس المــال 
تحــت الضغــط ومراجعــة معــدلات الرافعــة الماليــة مــن خــال 
مقارنتهــا بالحــدود التنظيميــة والأهــداف الداخليــة. كمــا يتــم إدراج 
النتائــج فــي عمليــة التقييــم الداخلــي لكفايــة رأس المــال وتحليــل 

خطــط رأس المــال.

ــل  ــى أفض ــتنادا إل ــزي، واس ــر المرك ــرف قط ــب مص ــى طل ــاء عل وبن
بتنفيــذ  المخاطــر  مجموعــة  قامــت  القطــاع،  فــي  الممارســات 
ــز  ــن مودي ــر م ــل المخاط ــام تحلي ــة نظ ــن صح ــق م ــروع للتحق مش
)RiskAnalyst( مــن خــال اســتخدام بيانــات لثــاث ســنوات، وبمــا 

يتماشــى مــع أفضــل الممارســات وتوصيــات اتفاقيــة بــازل.

نجحــت فــرق مجموعــات المخاطــر والماليــة فــي وضــع اللمســات 
ــر الكمــي الخــاص بالمعيــار  الأخيــرة علــى تقديــم تقريــر »تقديــر الأث
الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9« إلى مصــرف قطــر المركزي.
ــي/ ــة تعاف ــة خط ــة والخزين ــر والمالي ــرق المخاط ــت ف ــا وضع كم

طــوارئ/ ســيولة ترســم إطــاراً مرنــً وشــاملًا وأظهــرت أن المصــرف 
يمتلــك حوكمــة صحيحــة لضمــان اتخــاذ قــرارات كافيــة وفــي 
ــارات  ــة خي ــت الخط ــك، وصف ــى ذل ــة إل ــب. وبالإضاف ــت المناس الوق
تحقيــق  علــى  المصــرف  ســاعدت  والتــي  الموثوقــة  التعافــي 

التعافــي وتعزيــز مكانتــه فيمــا يتعلــق بمســتويات الســيولة.

ــً  ــراً هام ــة عنص ــال الداخلي ــة رأس الم ــم كفاي ــة تقيي ــكل عملي تش
ــر  ــى توفي ــة إل ــة، بالإضاف ــال للمجموع ــة رأس الم ــم كفاي ــي تقيي ف
تقييــم استشــرافي لقــدرة المجموعــة علــى العمــل فــي وضــع 
العمليــة علــى  نتائــج هــذه  اقتصــادي أكثــر صعوبــةً. وتســاعدنا 
ــر  ــرف قط ــة مص ــة مجموع ــز مكان ــة تعزي ــط كيفي ــد وتخطي تحدي
الإســامي بأقــوى طريقــة ممكنــة خاصــة فــي البيئــات التشــغيلية 
المضغوطــة. يدعــم الامتثــال فــي تقديــم التقاريــر تطبيــق عمليــة 
التقييــم الداخلــي لكفايــة رأس المــال لــدى مصــرف قطــر المركــزي 
ــال  ــث لإدارة رأس الم ــج حدي ــي نه ــى تبن ــة إل ــوده الرامي ــن جه ضم
ووضعهــا  المخاطــر  لإدارة  صرامــة  أكثــر  منهجيــات  باســتخدام 
ضمــن إطــار إدارة المخاطــر الداخليــة. وبالتالــي فــإن المعلومــات 
المــال  رأس  لكفايــة  الداخلــي  التقييــم  عمليــة  مــن  المســتمدة 
ســوف تؤثــر علــى عمليــة اتخــاذ القــرار فــي المصــرف، وســيتم 
ــال  ــات الأعم ــرى وتطبيق ــات الإدارة الأخ ــد عملي ــتخدامها لتحدي اس
ــر  ــدود المخاط ــد ح ــة وتحدي ــرارات الائتماني ــاذ الق ــة اتخ ــل عملي مث
وتخصيــص رأس المــال لوحــدات الأعمــال والتخطيــط الاســتراتيجي 

ووضــع الميزانيــات وإدارة الأداء.

ــت  ــغيلية، وضع ــر التش ــى المخاط ــزز عل ــز المع ــن التركي ــزء م وكج
رأس ســلم  الأعمــال علــى  المعلومــات واســتمرارية  أمــن  خطــة 
الأولويــات فــي عــام 2017. كمــا بــدأ العمــل علــى نظــام متطــور 
بيانــات  إدارة  تعزيــز  بهــدف  التشــغيلية  المخاطــر  لإدارة  جديــد 
الخســائر، وخطــة عمــل إدارة المشــاكل، ورصــد مؤشــرات المخاطــر 
تــم  وقــد  والضوابــط.  للمخاطــر  الذاتيــة  والتقييمــات  الرئيســية، 
ــتمرارية  ــات وإدارة اس ــن المعلوم ــة بأم ــات ذات الصل ــز السياس تعزي
الأعمــال مــن خــال أخــذ التحديــات الجديــدة الصاعــدة فــي جميــع 
التــي  التحســينات  شــكلت  وقــد  الاعتبــار.  بعيــن  العالــم  أنحــاء 
أدخلهــا المصــرف علــى أمــن المعلومــات والحمايــة مــن هجمــات 
المعلوماتيــة )الســيبرانية( مجــالات تركيــز رئيســية خــال العــام، ولا 
تــزال كذلــك للحــد مــن جميــع المخاطــر المرتبطــة بهــا. وبالإضافــة 
الأعمــال  اســتمرارية  إدارة  لخطــط  مراجعــة  أجريــت  ذلــك،  إلــى 

لضمــان جاهزيتهــا وملائمتهــا.

تقــوم مجموعــة المخاطــر بدعــم الشــركات الأخــرى فــي مجموعة 
مصــرف قطــر الإســامي مــن خــال تقديــم الدعــم الفنــي والإداري 
ــل  ــيق وتفاع ــاك تنس ــد كان هن ــر. وق ــالات المخاط ــع مج ــي جمي ف
وثيقيــن مــع جميــع الكيانــات داخــل المجموعــة لضمــان تنفيــذ 

سياســات تحمــل المخاطــر علــى نحــو متســق عبــر المجموعــة.
ــتمرار  ــى الاس ــتراتيجية عل ــة الاس ــت مجموع ــام 2017، عمل ــوال ع وط
فــي دعــم كافــة مشــاريع المصــرف. ومــن أجــل توفيــر معلومــات 
فصليــة حــول الإدارة علــى مســتوى المصــرف وكذلــك رصــد الأخبــار 
الخارجيــة والحمــات التســويقية، عملــت المجموعــة علــى تحســين 
التركيــز  ســيكون   ،2018 عــام  وفــي  للأعمــال.  البحثيــة  قدراتهــا 
الرئيســي للقســم هــو وضــع خارطــة طريــق للخدمــات المصرفيــة 

ــة.  ــنوات القادم ــة للس الرقمي
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والاتصــالات  التســويق  مجموعــة  أطلقــت   ،2017 عــام  وفــي 
الســوق  تعريــف  بهــدف  تســويقية  حمــات  العامــة  والعلاقــات 
وتضمنــت  الإســامي.  قطــر  لمصــرف  الجديــدة  بالمنتجــات 
ــك«،   ــر »مس ــاب التوفي ــي: حس ــا يل ــرف م ــية للمص ــات الرئيس المنتج
ــراد  ــن الأف ــاء م ــداع للعم ــهادات الإي ــن ش ــي م ــدار الثان ــاق الإص إط
والشــركات، والبطاقــة الائتمانيــة للســيدات، والهدايــا وبطاقــات 
ــة  ــرت المجموع ــم. وأج ــة الخص ــآت بطاق ــبق، ومكاف ــع المس الدف
أبحــاث ســوق لاستكشــاف إمكانيــة إطــاق عــروض جديــدة للعمــاء 
)حــزم منتجــات( فــي عــام 2018، وأطلقــت نظامــً جديــداً لاســتطلاع 
آراء العمــاء )اســتطلاع عبــر الرســائل النصيــة حــول التعامــات فــي 
جميــع الفــروع ومركــز الاتصــال(. كمــا انصــب تركيــز المجموعــة 
خــال العــام الماضــي علــى أداء مصــرف قطــر الإســامي علــى 
وســائل التواصــل الاجتماعــي، حيــث تــم تعزيــز موقــع المصــرف 
ــات.  ــع المنص ــى جمي ــة عل ــاركة عالي ــدلات مش ــى مع ــاظ عل والحف
بالإضافــة إلــى ذلــك، قامــت المجموعــة خــال العــام بتصميــم 
المعلوماتــي  الأمــن  مجــالات  فــي  خارجيــة  حمــات  وتنفيــذ 
)الســيبراني(/الاحتيال والمعرفــة الماليــة. وفــي عــام 2018، ستشــمل 
وتعزيــز  جديــدة،  منتجــات  مجموعــة  طــرح  الرئيســية  المبــادرات 
ــرك  ــين مح ــروعاً لتحس ــرف، ومش ــة للمص ــة التجاري ــع العلام موق
الالكترونــي  الموقــع  تحســين  إلــى  ســيهدف  والــذي  البحــث، 

للمصــرف.
ــام  ــاق نظ ــيع نط ــودة بتوس ــان الج ــة ضم ــت مجموع ــا، قام بدوره
فــي  القــرارات  اتخــاذ  لدعــم  الجــودة  ضمــان  معلومــات  إدارة 
الفــروع. كمــا شــهد عــام 2017  البديلــة وإدارة  القنــوات  مجــالات 
إطــاق عمليــة الرفــع التلقائيــة لشــكاوى العمــاء التــي تتجــاوز 
الحــدود الزمنيــة المتفــق عليهــا للــرد، وكذلــك مراجعــة ضمــان 
جــودة جميــع المنتجــات والخدمــات الجديــدة )بعــد إطلاقهــا(. 
ــامي  ــر الإس ــرف قط ــي مص ــودة ف ــان الج ــة ضم ــرت مجموع وأج
عــدد  مــن  للحــد  توصيــات  وقدمــت  الجذريــة«  الأســباب  »تحليــل 
الشــكاوى فــي المجــالات التــي شــهدت أكبــر عــدد مــن الشــكاوى 
ومراجعــة  الشــيكات  وتحويــل  المغتربيــن  تحويــات   – المتكــررة 
ــة  ــت المجموع ــا قام ــك. كم ــر ذل ــراد وغي ــة للأف ــات الائتماني الخدم
بــإدارة برنامــج »فكرتــي« المتعلــق بطــرح الأفــكار والاقتراحــات علــى 
مســتوى المصــرف. وفــي عــام 2018، ســتتمحور المبــادرات الجديــدة 
وإثــراء  المصــرف  فــي  التعاضــد  مســتوى  زيــادة  حــول  الرئيســية 
عملــه، وتحســين نظــام إدارة معلومــات ضمــان الجــودة، فضــاً عــن 

تســريع تنفيــذ أي إجــراءات تصحيحيــة محــددة.
لدينــا،  والرقمــي  التكنولوجــي  التحديــث  مســار  مــع  وتماشــياً 
مبــادرات  بنجــاح  المعلومــات  تكنولوجيــا  مجموعــة  نفــذت 
المنصــة الالكترونيــة الموحــدة مــن خــال تعزيــز وإثــراء تطبيــق 
الجــوال ومنصــة الرســائل النصيــة. توظــف هــذه المبــادرات أساســً 
ــً وتطبيقــات أخــرى تــم تنفيذهــا كجــزء مــن برنامــج التحــول  رقمي
ICAN فــي عــام 2016 لتمكيننــا مــن مواصلــة تلبيــة  الاســتراتيجي 

لعملائنــا. بســرعة  المتغيــرة  الاحتياجــات 

وبالإضافــة إلــى منتجــات القنــوات والمنصــات، تــم تنفيــذ عــدد مــن 
المبــادرات خــال العــام لتعزيــز القــدرات الفنيــة والتجاريــة مثــل 
ــام  ــث نظ ــي، وتحدي ــي التفاعل ــراف الآل ــور، والص ــة الأج ــام حماي نظ
التعــرف علــى التوقيــع. كمــا أجريــت تحســينات كبيــرة علــى النظــم 
ــهد  ــة. وش ــب ذات الصل ــة الجوان ــة ومراقب ــز الإنتاجي ــة لتعزي القائم
العــام أيضــً تركيــزاً كبيــراً علــى تعزيــز أمــن المعلومــات وكجــزء مــن 
ــة  ــب الخدم ــة حج ــل تقني ــات مث ــي تقني ــرف ف ــتثمر المص ــذا، اس ه
الموزعــة، والتحكــم بالوصــول إلــى الشــبكة، وإدارة الأجهــزة النقالة.
المصــرف  نفــذ  التكنولوجيــا،  تقــادم  مخاطــر  مــن  وللتخفيــف 
ــوادم  ــي خ ــتثمر ف ــث اس ــال، حي ــذا المج ــي ه ــرة ف ــتثمارات كبي اس
جديــدة ومعــدات تخزيــن تمكنــه مــن تحســين مســتويات خدمــة 
العمــاء فــي المســتقبل. وضمــن مبــادرة رئيســية لتحديــث أجهــزة 
تثبيــت نظــام تشــغيل  لدينــا، عملنــا علــى  المكتبيــة  الكمبيوتــر 
المســتقبل،  وفــي  الحواســيب.  مــن  كبيــر  عــدد  علــى   10 وينــدوز 
ســنواصل الاســتثمار فــي أصــول تكنولوجيــا معلومــات اللازمــة 

لتحويــل المصــرف إلــى مؤسســة رقميــة ناجحــة.

ــن  ــراً بي ــرف جس ــي المص ــال ف ــول الأعم ــة إدارة تح ــأت مجموع أنش
جميــع الأقســام والوظائــف لعــب دوراً رئيســياً فــي توفيــر التحليلات 
والتقييمــات والدراســات والبحــوث الضروريــة، وأبقــى المصــرف علــى 
اطــاع علــى آخــر التطــورات المتعلقــة بالمنافســة فــي الســوق. 
وقــد تــم ذلــك لضمــان تحقيــق الكفــاءة التشــغيلية والفعاليــة فــي 
ــداف  ــع أه ــاء م ــة العم ــى تجرب ــان أن تتماش ــً لضم ــرف، وأيض المص

المصــرف وغاياتــه ورؤيتــه ورســالته.

وتغطــي وظيفــة تحــول الأعمــال جميــع مهــام التحســين، بمــا 
فــي ذلــك العمليــات، والتغييــر، والمشــاريع، والمشــتريات؛ فضــاً عــن 
التغييــرات الهيكليــة للأبعــاد الفنيــة والبشــرية والتنظيميــة برمتهــا. 
وتهــدف الوظيفــة إلــى جعــل المصــرف أكثــر كفــاءة واســتجابة 
ومرونــة وفعاليــة تجــاه جميــع العمــاء والموظفيــن وأصحــاب 

المصلحــة.
وتتولــى مجموعــة نمذجــة العمليــات، والتكنولوجيــا، والتحليــل، 
المصرفيــة  الأعمــال  إدارة  عــن  المســؤولية  الهندســة  وإعــادة 
ــرى.  ــم الأخ ــة الدع ــى أنظم ــة إل ــرف، بالإضاف ــي المص ــية ف الأساس
ــاق  ــى نط ــر عل ــات التغيي ــن إدارة طلب ــؤولية ع ــع بالمس ــا تضطل كم
ــال  ــم، خ ــينات. وت ــال التحس ــرات وإدخ ــة الثغ ــة لمعالج المجموع
إجــراء  بغــرض  رئيســياً  تغييــراً   250 مجموعــه  مــا  إدارة   ،2017 عــام 
ــمل  ــة. وش ــتوى المجموع ــى مس ــم عل ــين النظ ــات وتحس تصحيح
ذلــك أيضــً تحســينات العمليــات التجاريــة )52 تحســينا(، وتحليــات 
مــع  تحســيناً(   52( الطرفيــن  مبــدأ  علــى  قائمــة  وتصحيحــات 
إدخــال عناصــر لضمــان الجــودة، وبنــاء الكفــاءة، وإدارة المخاطــر، 

تغييــر(.  168( التدقيــق  وتصحيحــات 

عــن  بالمســؤولية  الأعمــال  تحــول  مجموعــة  اضطلعــت  كمــا 
ــل  ــال مث ــل الأعم ــور تحلي ــن منظ ــددة م ــتراتيجية مح ــاريع اس مش
الوثائــق  إدارة  ونظــام  الموحــدة  الالكترونيــة  المنصــة  مشــروع 
وغيرهــا مــن التحســينات والتصحيحــات بمــا يتماشــى مــع التغييرات 
التنظيميــة وتلــك المتعلقــة بالامتثــال. ويشــتمل هــذا علــى تحقيــق 
وفــر فــي التكاليــف المتعلقــة بالســجلات الأرشــيفية للمصــرف، مــن 
ــي  ــر ف ــن وف ــر ع ــا أثم ــة، مم ــجلات القديم ــن الس ــص م ــال التخل خ

ــام. ــال الع ــري خ ــال قط ــف ري ــداره 40 أل ــف مق التكالي

بيانــات  بتحديــث  البيانــات  لتنقيــح  المصــرف  برنامــج  شــرع  وقــد 
العمــاء وإجــراء التصحيحــات اللازمــة. والهــدف مــن هــذا البرنامــج 
هــو تحديــث جميــع بيانــات العمــاء، مــن أجــل التأكــد مــن ضــرورة 
ــززة  ــة المع ــة الواجب ــد العناي ــك« وقواع ــرف عميل ــدأ »اع ــق مب تطبي
علــى قاعــدة عمــاء المصــرف. ويقــوم فريــق مجموعــة تحــول 
الطرفيــن.  مبــدأ  إلــى  اســتنادا  المشــروع  هــذا  بــإدارة  الأعمــال 
مجموعــة إدارة السياســات هــي المســؤولة عــن مراجعــة تقاريــر 
ــة  ــي مجموع ــية ف ــغيل القياس ــراءات التش ــات واج ــع السياس جمي
المصــرف. ويشــمل ذلــك مراجعــة التقاريــر الحاليــة والسياســات 
الجديــدة كليــً واجــراءات التشــغيل القياســية التــي تضيــف المزيــد 
مــن القيمــة إلــى محفظــة سياســات المصــرف الحاليــة. ويوجــد 
وإجــراءات  بالسياســات  تتعلــق  وثيقــة   250 حاليــً  المصــرف  لــدى 
التشــغيل القياســية تغطــي جميــع وظائــف المصــرف بالكامــل.

ومــن المشــاريع القائمــة حاليــً لــدى مجموعــة المبانــي والمشــاريع 
هــو مشــروع توحيــد تصميــم فــروع المصــرف ومكاتبــه فــي جميــع 
ــا  ــدة. كم ــروع جدي ــة ف ــاء وإضاف ــب بن ــى جان ــرف، إل ــام المص أقس
ــن  ــي م ــي المبان ــف ف ــر التكالي ــادرات لتوفي ــة مب ــت المجموع أطلق
خــال تقليــل التكاليــف وإعــادة النظــر فــي عقــود الإيجــار وتجديــد 
المرافــق. وبالإضافــة إلــى ذلــك، تمكّــن المصــرف، مــن خــال إعــادة 
ــرف  ــات المص ــز بيان ــي مرك ــً ف ــودة حالي ــي الموج ــتخدام المبان اس
إجــراء  مــن  الأخــرى،  المصــرف  مبانــي  فــي  التموضــع  وإعــادة 

ــف. ــد التكالي ــص المزي ــة وقل ــينات مماثل تحس
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يشــارك فريــق مركــز التميــز والتســويات فــي المصــرف فــي مراقبــة 
الحســابات الداخليــة وتســويتها ونشــر التعامــات وجــودة عمليــات 
تحســين بيانــات العمــاء. ويضــم الفريــق أيضــً فريقــً للتحقيــق 
الشــامل بالمدفوعــات وهــو مســؤول عــن حــل جميــع المشــكلات 
التميــز  مركــز  يدعــم  النقديــة.  التحويــات  بعمليــات  المتعلقــة 
وتســوية الحســابات المصــرف كثيــراً مــن خــال النجــاح فــي إكمــال 
المشــاريع ذات الأولويــة القصــوى التــي تعالــج أي مشــكلات حرجــة 

ــرف. ــه المص تواج
مــن  التخلــص  مبــادرة  مثــل  مختلفــة  مبــادرات  تنفيــذ  أدى  وقــد 
جانبــي  علــى  الطباعــة  وتشــجيع  الورقيــة  الحســاب  كشــوفات 
الورقــة، وتنفيــذ مبــدأ الطباعــة متعــددة الاســتخدامات إلــى توفيــر 

التشــغيلية. التكاليــف  الكثيــر فــي 

وتهتــم وظيفــة خدمــات الأعمــال بــإدارة شــراء الأصــول والخدمــات 
ــول  ــة لأص ــامة العام ــن والس ــى الأم ــراف عل ــم والاش ــكل حاس بش
تقليــل  مبــادرات  فــي  فعــال  بــدور  الفريــق  ويضطلــع  المصــرف. 
التكاليــف وتحقيــق الكفــاءة علــى مــدار العــام والتــي تتناســب مــع 

أهــداف المصــرف وغاياتــه.

ويوفــر فريــق إدارة تقديــم الخدمــات الموجــود ضمــن مجموعــة 
التحــول فــي المصــرف خدمــة تمديــد ســاعات الخدمــات المكتبيــة 
للعمــاء الذيــن يحتاجــون لاســتلام البطاقــات ودفاتــر الشــيكات 
التحويــات  وتعليمــات  الرواتــب  وإيصــالات  التجاريــة  والمســتندات 
الماليــة والتســجيل فــي نظــام حمايــة الأجــور. ويراقــب الفريــق 
دفاتــر  طباعــة  مثــل  خارجيــة  مصــادر  مــن  المــدارة  الخدمــات 
الخدمات/المنتجــات  جميــع  ويتابــع  يراقــب  كمــا  الشــيكات. 
المتعلقــة بالعقــود وملــف المســتخدم الخــاص بتســجيل الدخــول.

خــال 2017، وفــي إطــار رؤيــة مجموعــة المــوارد البشــرية فــي المصــرف، 
واصــل المصــرف التركيــز علــى التدريــب علــى مســتوى المؤسســة 

ــة. ــة المهم ــة الأدوار القيادي ــات وتعبئ ــل الممارس ــق أفض وتطبي
برعايــة  المصــرف  قــام  الشــابة،  المحليــة  المواهــب  ولتشــجيع 
دراســة 30 طالبــً مــن الطــاب القطرييــن وذلــك للالتحــاق للعمــل 
ــة  ــة، بالإضاف ــم التعليمي ــتكملوا برامجه ــد أن يس ــرف بع ــي المص ف
إلــى توفيــر 27 فرصــة تدريبيــة لطــاب إدارة الأعمــال بجامعــة قطــر، 

ــر. ــي قط ــمال الأطلنط ــة ش وكلي

وشــهد عــام 2017 تغيــراً فــي النهــج المســتخدم فــي تعزيــز قــدرات 
التدريــب الداخلــي وتشــجيع التدريــب العملــي بــدلًا مــن التدريــب فــي 
الفصــول الدراســية. وقــد نجــح بتنفيــذ برنامــج »إعــداد قــادة الفــروع« 
ــوا الآن  ــن اصبح ــادة« الذي ــن »الق ــدداً م ــب ع ــه تدري ــم بموجب ــذي ت ال
يقدمــون التدريــب لجميــع الموظفيــن الذيــن يعملــون فــي خدمــة 
العمــاء مباشــرة فــي الفــروع. ومــن الانجــازات الأخــرى التــي حققتها 

الإدارة تنفيــذ إطــار الكفــاءات فــي المصــرف.

وأجــرى المصــرف تمريــن تحديــد المهــارات الأساســية علــى 50% مــن 
ــة  ــة موزع ــاعة تدريبي ــارب 20,000 س ــا يق ــدم م ــرف وق ــي المص موظف

علــى أكثــر مــن 35 برنامجــً ودورة تدريبيــة جديــدة.
ــات  ــيد ميزاني ــول ترش ــدور ح ــدة ت ــتراتيجية جدي ــدت الإدارة اس واعتم
البرامــج التدريبيــة وتخصيصهــا حســب النســبة لضمــان الاســتخدام 
المباشــر بالاســتناد إلــى احتياجــات العمــل. ونتيجــة لذلــك، شــهد 
متوســط تكلفــة اليــوم التدريبــي انخفاضــً كبيــراً وصلــت إلــى %60.

وفــي2017، حقــق المصــرف إنجــازاً كبيــراً فــي إطــار جهــوده المبذولــة 
لاســتقطاب المزيــد مــن القــادة المســتقبليين. وقــد ازدادت معــدلات 
ــد أن  ــام 2017، بع ــة ع ــى 30% بنهاي ــل إل ــرف لتص ــي المص ــر ف التقطي
قطريــون(.   %77( جديــداً  موظفــً   66 بتوظيــف  المصــرف  نجــح 
وأطلقــت مجموعــة المــوارد البشــرية »برنامــج مصرفيــي المســتقبل« 
الــذي يتيــح تطويــر المواهــب القطريــة فــي القطــاع المصرفــي مــن 

خــال توفيــر برنامــج تطويــر مهنــي ســريع الوتيــرة.
وفــي خطــوة تبرهــن علــى التزامــه بتبنــي تقنيــات حديثــة ومتطــورة، 
أطلــق المصــرف نســخة داخليــة لبرنامــج خصومــات الموظفيــن، 
ــب  ــد وتدري ــى تحدي ــدف إل ــر يه ــوال مبتك ــق ج ــى تطبي ــة إل بالإضاف

ــة.  ــب القطري المواه

وشــارك المصــرف هــذا العــام فــي ثلاثــة معــارض توظيــف نظمتهــا 
هــذه  إطــار  وفــي  قطــر.  فــي  مرموقــة  ومؤسســات  جامعــات 
المشــاركات، نجحــت مجموعــة المــوارد البشــرية فــي جعــل جميــع 
ــور  ــق متط ــتخدام تطبي ــة باس ــات إلكتروني ــحين طلب ــات المرش طلب

ــاد. ــزة الآي ب ــى أجه عل

وقامــت مجموعــة المــوارد البشــرية فــي المصــرف بإعــادة تصميــم 
ــم الأداء  ــتحدث تقيي ــذي اس ــه وال ــام إدارة الأداء« في ــص »نظ وتخصي
ربــع الســنوي لتعزيــز ثقافــة التغذيــة الراجعــة المفصلــة والمســتمرة 

لجميــع موظفــي المصــرف علــى مــدار العــام.
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التصنيف الائتماني
تصنيف موديز  - مايو 2017

ــرة  ــرف لأول م ــتثمرين المص ــات المس ــز لخدم ــة مودي ــت وكال منح
تصنيــف A1 مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة للودائــع بالعملتيــن 
المحليــة والأجنبيــة. ويعكــس تقريــر وكالــة موديــز، مســتوىً قويــً 
لجــودة أصــول المصــرف، واحتياطيــات الأمــان الرأســمالية الســليمة، 
الإســامية   المصرفيــة  بخدماتــه  مدعومــة  الجيــدة،  وأرباحــه 
وعلامــة المصــرف التجاريــة الراســخة والمتناميــة لخدمــات الأفــراد 

والشــركات.  

تصنيف فتش - أغسطس 2017
بتثبيــت  »فيتــش«  العالميــة  الائتمانيــة  التصنيــف  وكالــة  قامــت 
»A« مــع نظــرة  الائتمانــي طويــل الأجــل عنــد  المصــرف  تصنيــف 
مســتقبلية مســتقرة، بمــا يعكــس قــوة علامــة المصــرف التجاريــة 
فــي قطــر و الكفايــة الربحيــة للمصــرف، وقــوة النســب الرأســمالية، 

والتحســن فــي نســب التغطيــة.

تصنيف كابيتال انتليجنس – أبريل 2017
تصنيــف  بتثبيــت  انتيليجنــس«  »كابيتــال  التصنيــف  وكالــة  قامــت 
ــتقبلية  ــرة مس ــع نظ ــتوى ‘A’ م ــد مس ــرف عن ــة للمص ــوة المالي الق
ذلــك  عنــد  للمصــرف  الماليــة  القــوة  تصنيــف  يأتــي  و  مســتقرة. 
المســتوى مدعومــً بجــودة كفايــة رأس المــال علــى المســتوى 
الإجمالــي بمــا فــي ذلــك المســتوى القــوي والمتحســن لنســبة 
هــذا   ،)CET1 Ratio( العــادي  المــال  رأس  مــن  الأولــى  الشــريحة 
بالإضافــة إلــى أن الربحيــة لا تــزال جيــدة، مدعومــة بإنخفــاض قاعدة 
ــف  ــع تصني ــس« برف ــال إنتيليجن ــة »كابيت ــت وكال ــا قام التكلفة.كم
ــي  ــى ‘+A’ ف ــل إل ــدى الطوي ــى الم ــة عل ــات الأجنبي ــرف للعم المص
حيــن تــم تأكيــد تصنيــف المصــرف للعمــات الأجنبيــة علــى المــدى 

»مســتقرة«. مســتقبلية  نظــرة  مــع   ’A2‘ مســتوى  عنــد  القصيــر 

تصنيف ستاندرد آند بورز ـ سبتمبر 2017
قامــت وكالــة ســتاندرد آنــد بــورز العالميــة للتصنيــف الائتمانــي، 
بتثبيــت التصنيــف الائتمانــي للمصــرف طويــل الأجــل وقصيــر الأجــل 

.(A-2/A-) عنــد مســتوى

الجوائز العالمية:
ونظــراً لأدائــه المتميــز وابتكاراتــه المســتمرة، حصــل المصــرف علــى 
إشــادة وتقديــر العديــد مــن المجــات والتقاريــر الماليــة الدوليــة 
ــال  ــة. وخ ــي المنطق ــدة ف ــارف الرائ ــد المص ــه أح ــة بصفت المرموق

ــا: ــز منه ــن الجوائ ــد م ــام 2017 حص ع

أفضــل مؤسســة ماليــة إســامية فــي دول مجلــس التعــاون  	•
)Global Finance( فاينانــس  غلوبــال  مــن   2017 الخليجــي 

أفضــل منتــج مصرفــي إســامي مبتكــر لعــام 2017 مــن غلوبــال  	•
 )Global Finance( فاينانــس 

ــال  ــن غلوب ــر 2017 م ــي قط ــامية ف ــة إس ــة مالي ــل مؤسس أفض 	•
)Global Finance( فاينانــس 

مــن   2017 لعــام  قطــر  فــي  إســامي  مصــرف  أفضــل  جائــزة  	•
 The Banker,( ذي بانكــر، التابعــة لمجموعــة فاينانشــال تايمــز

 )Financial Times Group

أفضــل مصــرف إســامي فــي قطــر للعــام 2016 مجلــة أخبــار  	•
)IFN( الإســامي  التمويــل 

مســح  فــي  الترتيــب  فــي  متقدمــة  مراكــز  المصــرف  حقــق  	•
غلوبــال فاينانــس الســنوي لأكثــر البنــوك أمانــا فــي العالــم، 

التاليــة:  المراكــز  المصــرف  احتــل  حيــث 

- أكثــر البنــوك الاســامية أمانــً فــي قطــر، واحتــل المركــز الثالــث 
بيــن المؤسســات الماليــة الإســامية فــي دول مجلــس التعــاون 

الخليجي.
- المركز 8 بين أكثر البنوك أماناً في الشرق الأوسط.

- المركز 25 بين أكثر البنوك أماناً في الأسواق الناشئة

أفضــل منتــج إســامي جديــد فــي قطــر لعــام   2016 مــن فيــزا  	•
)Visa International( انترناشــيونال 

قطــاع  فــي   2017 لعــام  عربــي  إداري  فريــق  أفضــل  جائــزة  	•
العــرب«. أفضــل   « مــن  الماليــة،  والخدمــات  المصــارف 

لمجموعــة  التنفيــذي  الرئيــس  جمــال  باســل  الســيد  م  كُــرِّ 	•
المصــرف بحصولــه علــى المركــز الســابع ضمــن قائمــة أفضــل 
القطــاع  مســتوى  علــى  والأول  عربــي  تنفيــذي  رئيــس  مائــة 

.2017 العــرب«  أفضــل   « لتقييــم  طبقــً  المصرفــي 

جائــزة أفضــل مصــرف إســامي فــي قطــر لعــام 2017 ، مــن  	•
. الأوســط  الشــرق  ـ  الناشــئة  الأســواق  جائــزة 

التصنيف والجوائز
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مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(

مجموعة
المصرف

الشركات التابعة والزميلة المحلية
كيو إنفست

مرخــص مــن مركــز قطــر للمــال منــذ مايــو 2007 مــع رأســمال معلــن بقيمــة 
مليــار دولار أمريكــي. كيــو إنفســت هــو المؤسســة الماليــة الأكبــر التي باشــرت 

عملياتهــا فــي مركــز قطــر للمــال ويملــك فيهــا المصــرف نســبة %50٫13.

الجزيرة للتمويل
تأسســت الشــركة عــام 1989 ويملــك فيهــا المصــرف 30%، والأوقــاف %20 
بالإضافــة إلــى مســاهمين آخريــن مثــل شــركة قطــر للتأميــن ومصــرف 
قطــر الوطنــي. تعمــل الجزيــرة للتمويــل جاهــدة علــى تلبيــة احتياجــات 
العمــاء وتوفــر لهــم أفضــل الحلــول المتوافقــة مــع الشــريعة الاســامية.

عقار للتطوير والاستثمار العقاري
ــامية  ــريعة الاس ــع الش ــق، م ــترك يتواف ــروع مش ــام 2000 كمش ــت ع تأسس
حيــث يملــك المصــرف 49% مــن أســهم الشــركة، فــي حيــن تملــك أوقــاف 
ــكان %17. ــن فتمل ــؤون القاصري ــة لش ــة العام ــاف والهيئ ــا وزارة الأوق 34%، أم

شركة ضمان للتأمين الاسلامي )بيمه(
تأسســت فــي ســبتمبر مــن عــام 2009 وهــي شــركة تأميــن مســاهمة 
الإســامية  الشــريعة  لأحــكام  طبقــً  تعمــل  ومقفلــة  خاصــة  قطريــة 
ومرخــص لهــا العمــل فــي مختلــف أنــواع التأميــن )العــام والتكافــل(. 
ــركة  ــغ 25% وش ــاهمة تبل ــبة مس ــرف بنس ــم: المص ــركة ه ــو الش مؤسس
ــروة  قطــر للتأميــن بحصــة تبلــغ 25% ومصــرف الريــان بنســبة قدرهــا 20% وب

للتطويــر العقــاري بنســبة 20% وكيــو إنفســت بنســبة %10.

شركة درة الدوحة
شــركة درة الدوحــة للاســتثمار والتطويــر العقــاري ، شــركة تعمــل فــي 
مجــال النشــاط العقــاري  فــي قطــر ويملــك المصــرف حوالــي 40% مــن 

أســهم الشــركة.
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شبكة المصرف الدولية
أســس المصــرف حضــوراً فــي أســواق خــارج قطــر لتلبيــة الاحتياجــات المالية 

لعملائــه القطرييــن خــارج البلاد:

QIB UK
تأســس عــام 2008 وهــو مملــوك بالكامــل للمصــرف، ويقــدم خدماتــه لكبــار 
الثــروات القطرييــن والخليجييــن فــي المملكــة  المســتثمرين وأصحــاب 

ــدة. المتح

المصرف - السودان )فرع واحد( 
تأســس فــي يوليــو 2013 ويقــدم خدمــات تمويليــة متوافقــة مــع الشــريعة 

الاســامية لكبــرى الشــركات.

بيت التمويل العربي
لبنــان. أدت  تأســس عــام 2004. وهــو أول مصــرف اســامي شــامل فــي 
إعــادة الهيكلــة عــام 2012 إلــى تركيــز عمليــات المصــرف فــي أربعــة مواقــع 

ــتدامة. ــاءة والاس ــز بالكف ــال يتمي ــوذج أعم ــن نم ــفر ع ــتراتيجية، وأس اس
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المسؤولية
الإجتماعية
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بوصفــه رائــداً للصيرفــة الإســامية وشــريكاً فعــالًا يقــدم 
المصــرف  يضــع  المجتمعيــة،  للفعاليــات  متواصــاً  دعمــً 
المســؤولية الاجتماعيــة فــي قمــة أولوياتــه. وينعكــس هــذا 
ــاطات  ــم النش ــي دع ــرة ف ــرف الكبي ــاهمات المص ــي مس ف
البشــرية والصحيــة والتعليميــة والرياضيــة فــي إطــار برامجــه 
مبــادرات  وتضمنــت  الاجتماعيــة.  بالمســؤولية  المتعلقــة 

ــي: ــا يل ــرف م ــرة للمص ــة الأخي ــؤولية الاجتماعي المس

وضــع برنامجــا موجهــا لطــاب الثانويــة تحــت عنــوان  	•
التنفيــذي  الرئيــس  بــه  يحاضــر  الماليــة”،  “المعرفــة 

بالمصــرف. المســؤولين  وكبــار  للمجموعــة 

منــح دراســية وتدريــب عملــي فــي المصــرف للطــاب  	•
بجامعــات  الجامعيــة  دراســتهم  خــال  القطرييــن، 

الدولــة.

العمــل  وزارة  مــع  بالتعــاون  مهنــي  يــوم  تنظيــم  	•
القطريــة  الكفــاءات  لضــم  الاجتماعــي،  والشــؤون 

المصــرف. أســرة  إلــى  بالانضمــام  الراغبــة 

تنظيــم يــوم للتبــرع بالــدم بالتعــاون مع مؤسســة حمد  	•
ــرف. ــاء المص ــم وعم ــن وعائلاته ــة، للموظفي الطبي

أنشطة مختلفة لدعم المحتاجين داخل قطر.  	•

يدرك مصرف قطر الإسلامي أن 
المسؤوليـة الاجتماعية هي مفهوم 

إداري تعمل بموجبه الشركات على إدماج 
النواحي الاجتماعية والبيئية في إدارة 

أعمالها وتعـاملاتهــا مع شركائها.
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تقرير
الحوكمة
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مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(

نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونية 
المدرجة 2017

ترســخه  لمــا  الشــركات  إدارة  نظــم  أهــم  مــن  الحوكمــة  تعــد 
والمســؤوليات  المهــام  وتحديــد  الرشــيدة  الإدارة  مبــادئ  مــن 
بالمصــرف،  والعامليــن  العليــا  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  لمجلــس 
المنتجــة  والرقابــة  المصالــح،  أصحــاب  بيــن  والمســاواة  والعــدل 
ــاب  ــوق أصح ــم حق ــاح، وتنظي ــفافية والافص ــر، والش وإدارة المخاط
ــى  ــؤدي إل ــذي ي ــر ال ــه؛ الأم ــوض ب ــع والنه ــة المجتم ــح، وتنمي المصال
ــق  ــى تحقي ــً إل ــي حتم ــة، وينته ــة عام ــرف بصف ــين أداء المص تحس
ومصلحــة  العامــة،  المصلحــة  إعــاء  لمبــدأ  الحقيقــي  المعنــى 
ــرى. ــة أخ ــى أي مصلح ــا عل ــح وتقديمه ــاب المصال ــرف وأصح المص

إرساء المبادئ الآتية:

• مبــدأ الشــفافية: ذلــك المبــدأ القائــم علــى حســن النيــة، وتحــري 
والنزاهــة،  الذاتيــة  الرقابــة  قيــم  وإعــاء  والمصارحــة،  الصــدق 
المهــام  أداء  الفائقــة والأمانــة فــي  والرعايــة  الحــرص  وتوخــي 
والوظائــف الموكلــة إلــى كل مســؤول وعامــل بالمصــرف متمثــاً 
ــى  ــا إل ــة العلي ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــس وأعض ــي رئي ف
جميــع العامليــن وغيرهــم مــن الاطــراف ذات العلاقــة بالمصــرف، 
ويعمــل علــى تجنــب تضــارب المصالــح والحــد منهــا وتحقيــق 
ــوق. ــي الس ــه ف ــتثمار النزي ــوم الاس ــل مفه ــي ظ ــام ف ــع الع النف

ــد  ــى تحدي ــدف إل ــا: ويه ــرار به ــؤولية والإق ــل المس ــدأ تحم • مب
الحقــوق والواجبــات والمســؤوليات فــي المصــرف، ووضــع آليــة 
رقابــة مناســبة تعمــل علــى محاســبة كل مســؤول عــن عملــه 
وتقييــم أداءه، وتقييــم أداء المصــرف بشــكل عــام وفقــً لأفضــل 
ــؤوليته  ــؤول بمس ــرار المس ــى إق ــدف إل ــا يه ــة ، كم ــر الدولي المعايي
و بيــان المســؤولية الاجتماعيــة للمصــرف ودورهــا تجــاه المجتمــع 

ــة. ــى البيئ ــة عل ــه والمحافظ ــه ورخائ ــى تنميت ــل عل والعم

 •مبــدأ العدالــة والمســاواة: أصحــاب المصالــح وعلــى رأســهم 
المســاهمين متســاوين فــي الحقــوق، ويحظــر التمييــز بينهــم علــى 
أســاس العــرق أو الجنــس أو الديــن ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة 

ــواء.  ــواءً بس ــرف س ــم بالمص ــهم أو صفته ــة الس ــى ملكي عل

نطاق تطبيق الحوكمة والالتزام بمبادئها

المادة(2) 
نطاق التطبيق

والكيانــات  الشــركات،  علــى  النظــام  هــذا  وأحــكام  مبــادئ  تســري 
القانونيــة المدرجــة ببورصــة قطــر، ويفصــح المصــرف في التقريرالســنوي 

ــام. ــذا النظ ــكام ه ــادئ وأح ــق مب ــه بتطبي ــدى التزام ــن م ع

 المادة )3(
الالتزام بمبادئ الحوكمة

يقــوم مجلــس الإدارة بمراجعــة وتحديــث تطبيقــات الحوكمــة بصورة 
مســتمرة ومنتظمــة، والالتــزام بتطبيــق أفضــل مبــادئ الحوكمة. 

المادة )4(
تقرير الحوكمة

يتضمــن تقريــر الحوكمــة إفصــاح المصــرف عــن الالتــزام بتطبيــق 
بتطبيــق  المتعلقــة  المعلومــات  جميــع  النظــام،  هــذا  أحــكام 

منــه: وأحكامــه  مبادئــه 
1- الإجــراءات التــي اتبعهــا المصــرف بشــأن تطبيــق أحــكام هــذا 

ــام. النظ
2- الإفصــاح عــن المخالفــات والجــزاءات خــال الســنة: فرضــت غرامــات 
بلــغ مجموعهــا 884,400 ريــال قطــري  )فقــط ثمانمائــة وأربعــة 
وثمانــون ألــف وأربعمائــة ريــال قطــري( علــى مســتوى المصــرف 
ــة  ــك نتيج ــزي وذل ــر المرك ــرف قط ــل مص ــن قب ــى 31/12/2017 م حت
لبعــض المخالفــات المتعلقــة بلوائــح وتعليمــات مصــرف قطــر 

المركــزي.  
ــه،  ــس ولجان ــاء المجل ــة بأعض ــات الخاص ــن المعلوم ــاح ع 3- الإفص

والإدارة التنفيذيــة العليــا بالمصــرف. 
4- الإفصاح عن إجراءات إدارة المخاطر، والرقابة الداخلية. 

5- أعمال اللجان وعدد اجتماعاتها.
6- تحديد المخاطر.

7- تقييم أداء المجلس.
8- الإفصاح عن أوجه الخلل في تطبيق نظام الرقابة الداخلية.

ــي  ــروط الت ــد والش ــرف بالقواع ــزام المص ــدى الت ــن م ــاح ع 9- الإفص
ــوق. ــي الس ــاح والإدراج ف ــم الإفص تحك

10- بلغ عدد قضايا التحكيم والدعاوى القضائية 565 حالة
11- الإفصــاح عــن التعامــات والصفقــات التــي تبرمهــا المصــرف مــع 

أي »طــرف ذي علاقــة«.
ــات 3424  ــات والبلاغ ــكاوي والمقترح ــات والش ــدد التظلم ــغ ع 12- بل
حيــث تــم التعامــل معهــا عــن طريــق إدارة مراقبــة الجــودة 

بالتنســيق مــع الإدارة التنفيذيــة للمصــرف . 

المجلس

المادة )5(
الشروط الواجب توافرها في عضو المجلس 

يجــب أن يكــون عضــو المجلــس مؤهــاً، ويتمتــع بقــدر كافٍ مــن 
المعرفــة بالأمــور الإداريــة والخبــرة المناســبة لتأديــة مهامــه بصــورة 

ــي: ــا يل ــس م ــو المجل ــي عض ــترط ف ــة ، ويش فعال
1- ألا يقــل عمــره عــن واحــد وعشــرين عامــً، وأن يكــون متمتعــً 

الكاملــة. بالأهليــة 
2- ألا يكــون قــد ســبق الحكــم عليــه بعقوبــة جنائيــة أو فــي جريمــة 

مخلــة بالشــرف أو الأمانة.
ــً  ــن يوم ــال ثلاثي ــه أو خ ــد انتخاب ــكاً عن ــاهماً، ومال ــون مس 3- أن يك
مــن تاريــخ انتخابــه لعــدد مــن أســهم المصــرف يحــدده النظــام 

ــي. الأساس

المادة )6(
تشكيل المجلس

يشــكل المجلــس وفقــً للقانــون والنظــام الأساســي للمصــرف، 
علــى أن يكــون ثلــث أعضــاء المجلــس علــى الأقــل مــن المســتقلين، 
ــوز  ــن، ويج ــر التنفيذيي ــن غي ــس م ــاء بالمجل ــة الأعض ــون أغلبي وأن تك
تخصيــص مقعــد أو اكثــر مــن مقاعــد المجلــس لتمثيــل الأقليــة، 

ــرف. ــن بالمص ــل العاملي ــر لتمثي وآخ
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الهيكل التنظيمي

لجنة
التعويضات والمزايا

لجنة
السياسات والاجراءات

لجنة
الحوكمة

اللجنة
التنفيذية

مجلس إدارة المصرف 
رئيس المجلس 

لجنة الزكاةلجنة التدقيق والمخاطر

هيئة
الرقابة الشرعية

الرئيس التنفيذي لمجموعة 
مصرف قطر ا�سلامي 

قطاع التطابق والالتزامقطاع التدقيق الشرعي

الرئيس التنفيذي - بيت
التمويل ا�سيوي (ماليزيا)

مدير عام المصرف
- السودان

مدير عام المصرف - لبنان

قطاع التدقيق الداخلي

مدير عام المجموعة
 ا	ستراتجية وتطوير الاعمال 

مدير عام
مجموعة المخاطر 

مدير عام مجموعة
الموارد البشرية

مدير عام
المجموعة المالية

مدير عام مجموعة العمليات
  وتقنية المعلومات

مدير عام
مجموعة الشركات

مدير عام مجموعة
خدمات الافراد

تخطيط ا�عمال
مخاطر  السوقو ا�داء المؤسسي

مخاطر  الائتمان

إدارة مخاطر  التشغيل

التعليم والتطوير

عمليات الموارد البشرية 

التوظيف

العلاقات الحكومية

الاصول والخصوم 
والتمويل

المحاسبة والرقابة المالية 

تقارير الموازنة الدورية

علاقات المستثمرين
ووكالات التصنيف

العمليات

تقنية المعلومات 

التحكم الداخلي

خدمات الاعمال

المباني والمشاريع

تمويل خدمات الشركات

المعاملات المصرفية
 والتسويق

المؤسسات المالية

الخزينة

الاستثمارات الاستراتيجية

التطوير التنظيمي
و إدارة الاداء

الاصول الخاصة

الشؤون القانونية

التسويق والبحوث

الاتصال والعلاقات العامة
 وضمان الجودة

تمويل خدمات الشركات

تمويل خدمات الشركات

الفروع

منتجات الافراد

القنوات البديلة

اجراءات الفروع التشغيلية

 الخدمات المصرفية
 الخاصة

خدمات التميز

الرئيس التنفيذي للمصرف
- بريطانيا

مجلس إدارة المصرف

كما في  31 ديسمبر 2017 ، فإن مجلس إدارة المصرف يتألف من الأعضاء التالية أسماؤهم:      

نسبة من رأس عددصفةصفة العضويةالإسـم
مال المصرف

الشيخ/ جاسم بن حمد بن جاسم  بن جبر
%10,867,1094,60تنفيذي - غير مستقلرئيس مجلس الإدارةآل ثاني ويمثل شركة المرقاب كابيتال

السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود 
%325,0000,14غير تنفيذي - غير مستقلنائب رئيس مجلس الإدارةويمثل مجموعة دار الشرق

%250,0000,11غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةالسيد/ محمد بن عيسى المهندي

السيد /عبدالرحمن عبدالله عبدالغني
%250,6360,11غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةآل عبدالغني

%385,3880,16غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةالسيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح

السيد/ عبد الله بن سعيد العيدة ويمثل 
%1,366,2050,58غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةشركة الزبارة للاستثمار العقاري

السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي ويمثل
%250,0000,11غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةآل سريع القابضة

الشيخ/ علي بن غانم بن علي آل ثاني
%250,0000,11غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارة ويمثل مجموعة علي بن غانم آل ثاني

الشيخ /عبدالله بن خالد بن ثاني آل ثاني 
%250,0000,11غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةويمثل شركة النائرة للإستثمار 
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مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(

الشيخ جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني 
رئيس مجلس الإدارة 

عضــو فــي مجلــس إدارة المصــرف منــذ 22/6/2004، وأصبــح رئيســً 
للمجلــس منــذ أبريــل 2005، ورئيســً للجنــة التنفيذيــة، تخــرج مــن كليــة 
ســاند هيرســت العســكرية الملكيــة فــي المملكــة المتحــدة، وتلقــى 
يــرأس  القيــادة،  فــي  العاليــة  التدريــب  مســتويات  مــن  مجموعــة 
مجلــس إدارة QInvest أول مصــرف اســتثماري اســامي فــي قطــر، 
ــه  ورئيــس لمجلــس إدارة شــركة الضمــان للتأميــن الإســامي، كمــا إن
ــركات  ــات والش ــن المؤسس ــدد م ــس إدارات ع ــة مجال ــغل عضوي يش

ــن. ــر للتأمي ــة، وقط ــر للملاح ــل قط ــتثمارية مث ــة والاس المالي

السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود
نائب رئيس مجلس الإدارة

عضــو فــي مجلــس إدارة المصــرف منــذ أبريــل 1996، وعضــواً فــي 
عــدة لجــان تابعــة للمجلــس. نــال درجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد 
ــدة  ــات المتح ــيفيك بالولاي ــياتل باس ــة س ــن جامع ــال م وإدارة الأعم
ــر  ــي قط ــة ف ــف قيادي ــدة وظائ ــي ع ــدرج ف ــام 1982، ت ــة ع الأمريكي
للبتــرول منــذ تخرجــه حتــى عــام 2002، شــغل عضويــة مجلــس إدارة 
شــركة الجزيــرة للتمويــل ورئيســً تنفيذيــً لهــا حتــى 2008، وتــرأس 
لجنــة التدقيــق بالمصــرف فــي الفتــرة مــن 2001 حتــى 2005، شــارك 
فــي العديــد مــن المؤتمــرات والملتقيـــات العلميــة فــي مجــال إنتــاج 
الطاقــة، إضافــة إلــى الموضوعــات المتصلــة بالعمـــل المصرفــي 
الإســامي، ويشــغل حاليــً موقــع الرئيــس التنفيــذي لــدار الشــرق 
للطباعــة والنشــر والتوزيــع، كمــا رأس تحريــر صحيفــة الشــرق خــال 

ــام 2010.  ــى ع ــام 2003 وحت ــن ع ــرة م الفت

السيد/ محمد بن عيسى المهندي 
عضو مجلس الإدارة 

ــة  ــس لجن ــام 1996، ورئي ــذ ع ــرف من ــس إدارة المص ــي مجل ــو ف عض
والمزايــا  الترشــيحات  لجنــة  فــي   وعضــواً   ، والمخاطــر  التدقيــق 
درجــة  نــال  المصــرف.  فــي  الحوكمــة  ولجنــة  والتعويضــات 
ــام 1977،  ــرة ع ــة القاه ــن جامع ــال م ــي إدارة الأعم ــوس ف البكالوري
ســياتل  جامعــة  مــن  الإدارة  فــي  الماجســتير  درجــة  اجتــاز  كمــا 
بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1983، تقلــد عــدة مناصــب إداريــة 
بالديــوان الأميــري بدولــة قطــر، وأصبــح وزيــراً لشــؤون مجلــس الــوزراء 
فــي الفتــرة مــن عــام 2002 حتــى 2005 حيــث تفــرغ لأعمالــه الخاصــة، 
يشــغل حاليــً بالإضافــة إلــى مســؤولياته فــي المصــرف عضويــة 

مجلــس إدارة شــركة أوريــدو. 

السيد/ عبدالرحمن عبدالله عبدالغني آل عبدالغني
عضو مجلس الإدارة 

عضــو فــي مجلــس إدارة المصــرف منــذ أبريــل 1996، وعضــواً فــي 
اللجنــة التنفيذيــة ولجنــة السياســات ولجنــة الــزكاة  بالمصــرف، نــال 
درجــة البكالوريــوس بمرتبــة الشــرف مــن جامعــة بوســطن بالولايــات 
ــركات  ــدة ش ــس إدارات ع ــة مجال ــغل عضوي ــة، ش ــدة الأمريكي المتح
المتحــدة  وشــركة  التحويليــة  للصناعــات  القطريــة  منهــا  وطنيــة 
فــي  عاليــة  وكفــاءة  خبــرة  الســيد/عبدالغني  ويمتلــك  للتنميــة، 
ــس إدارة  ــرأس مجل ــة، و ي ــتثمارات المتنوع ــال والاس ــال إدارة الأعم مج
مجموعــة شــركات عبــدالله عبدالغنــي وأولاده للتجــارة والمقــاولات. 

السيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح
عضو مجلس الإدارة

عضــو فــي مجلــس إدارة المصــرف منــذ أبريــل 1996، وعضــواً فــي عــدة 
لجــان منهــا اللجنــة التنفيذيــة ولجنــة الــزكاة بالمصــرف، حاصــل علــى 
ــغل  ــر، ش ــة قط ــن جامع ــاع م ــم الاجتم ــي عل ــوس ف ــة البكالوري درج
إلــى  حاليــً  وانتقــل  والدفــاع  الداخليــة  وزارتــي  فــي  مناصــب  عــدة 
ــطة  ــن الأنش ــد م ــه العدي ــوزراء ول ــس ال ــة مجل ــة لرئاس ــة العام الأمان
والأعمــال الاســتثمارية فــي مجــال العقــارات كمــا ســبق لــه إن شــغل 
رئيــس مجلــس ادارة شــركة عقــار وعضويــة العديــد مــن مجالــس 
الإدارة، يشــغل حاليــً عضويــة مجلــس إدارة شــركة الجزيــرة للتمويــل.

السيد/ عبد الله بن سعيد العيدة 
عضو مجلس الإدارة

ــة  ــً للجن ــل 2005، ورئيس ــذ أبري ــرف من ــس إدارة المص ــي مجل ــو ف عض
الحوكمــة، وعضــواً فــي لجنــة التدقيــق ولجنــة المزايــا والتعويضــات، 
لــه خبــرة طويلــة فــي الإدارة والتنظيــم، تلقــى تدريبــً مطــولًا وبرامــج 
متعــددة فــي الإدارة فــي مراكــز متخصصــة فــي بريطانيــا، يشــغل 
ــارب  ــه تج ــتثمار ول ــروق للاس ــركة ب ــام لش ــر الع ــب المدي ــً منص حالي
وممارســات متعــددة فــي النشــاط الاســتثماري والعقــاري، وإضافــة 

إلــى هــذه الأنشــطة فهــو رئيــس مجلــس إدارة نــادي الســيلية. 

السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي 
عضو مجلس الإدارة

عضــو فــي مجلــس إدارة المصــرف منــذ مــارس 2008، ويشــغل عضويــة 
ــيحات  ــة الترش ــرأس لجن ــة وي ــة التنفيذي ــا اللجن ــه منه ــان في ــدة لج ع
والمزايــا والتعويضــات، صاحــب تجربــة واســعة وخبــرة عاليــة فــي 
مجــال الأعمــال وتأســيس الشــركات منــذ مطلــع الســبعينات مــن 
ســريع  آل  لمجموعــة  والمالــك  المؤســس  وهــو  الماضــي،  القــرن 
مختلفــة،  تخصصــات  فــي  شــركات  عــدة  تضــم  التــي  القابضــة 
ــة  ــي الهيئ ــواً ف ــام 1995، وعض ــذ ع ــورى من ــس الش ــي مجل ــواً ف عض
الخليــج  لــدول  التعــاون  لمجلــس  الأعلــى  للمجلــس  الاستشــارية 
ــد  ــة العدي ــغل عضوي ــه إن ش ــبق ل ــد س ــك فق ــن ذل ــاً ع ــة، فض العربي
مــن مجالــس الإدارة  ) منهــا شــركة عقــار(  واللجــان المتخصصــة ذات 

العلاقــة بنشــاطه فــي مجــال الأعمــال والتطويــر العقــاري.
        

الشيخ/ علي بن غانم بن علي آل ثاني           
 عضو مجلس الإدارة

حاصــل علــى ماجســتير إدارة مــن جامعــة كامبــردج، رئيــس مجلــس 
إدارة مجموعــه علــي بــن غانــم آل ثانــي ونائــب رئيــس مجلــس إدارة 
غانــم القابضــة وعضــو مجلــس إدارة ثــاث شــركات مســاهمة هــي: 
الســام القابضــة والدوحــة للتأميــن إضافــة إلــى المصــرف الــذي 
ــر 2014، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة  انضــم إليــه فــي فبراي
للتنميــة  المتحــدة  إدارة  مجلــس  وعضــو  الخليجيــة  الاســتثمارات 
ســابقاً، وعضــو مــؤازر فــي مركــز دراســات الوحــدة العربيــة ولــه 

ــدارات.  ــدة إص ــة وع ــدة الراي ــورة  بجري ــالات منش مق

الشيخ/ عبدالله بن خالد بن ثاني  آل ثاني
عضو مجلس الإدارة

ــرة  ــركة النائ ــن ش ــاً ع ــر 2017، ممث ــذ فبراي ــس الإدارة من ــو مجل عض
، حاصــل علــى مؤهــل إدارة الأعمــال، عضــو مجلــس  للاســتثمار 
ــة  ــس إدارة المجموع ــو مجل ــة، وعض ــة إزدان القابض إدارة مجموع

للرعايــة الطبيــة.

كما يتألف فريق الادارة التنفيذية من: 
مجموعــة مــن الأشــخاص ذوي المســؤولية التشــغيلية فــي المصرف 
والمعينيــن مــن قبــل مجلــس الإدارة ، الإدارة التنفيذيــة مســؤولة عــن 
ــون  ــة تك ــة والإدارة التنفيذي ــرف اليومي ــطة المص ــات وأنش إدارة عملي
ــن  ــرة م ــة وخب ــق ذو حنك ــى فري ــة إل ــذي بالإضاف ــس التنفي ــن الرئي م
الإدارة التنفيذيــة وتقــدم الإدارة التنفيذيــة تقاريرهــا مباشــرة إلــى 

ــار المســؤولين التنفيذييــن فــي المصــرف. الرئيــس التنفيــذي وكب
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الإدارة التنفيذية لمجموعة المصرف كالتالي:

فريق الإدارة التنفيذية 
للمصرف

المنصب

الرئيس التنفيذي لمجموعة السيد/ باسل جمال
المصرف

المدير العام لمجموعة الخدمات السيد/ طارق فوزي
المصرفية للشركات

المدير العام لمجموعة المخاطرالسيد/ راكيش سنجافي

المدير العام للمجموعة الماليةالسيد/ جورانج هيماني

السيد/ كونستاتنيوس 
دينوس كونستانتينيديس

المدير العام للمجموعة 
الاستراتيجية

رئيس مجموعة الموارد البشريةالسيد/ خليفة المسلم

المدير العام لمجموعة الخدمات السيد/ دوري أنــانــــد
المصرفية للأفراد

رئيس التدقيق الداخليالسيد/ عاطف عبدالخالق

رئيس الامتثالالسيد/ سمير الغندور

السيد /باسـل جمـال
الرئيس التنفيذي لمجموعة المصرف

يشــغل الســيد باســل جمــال منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة 
ســنة   22 عــن  تزيــد  بخبــرة  يتمتــع  حيــث   2013 فبرايــر  منــذ  المصــرف 
وكفــاءة مصرفيــة معروفــة فــي أســواق المــال والمصــارف، بــدأت فــي 
ــام  ــر ع ــي مص ــابقاً( ف ــي س ــيس الأهل ــك تش ــي )بن ــاري الدول ــك التج البن

1990 واســتمرت علــى مــدار عشــر ســنوات.

التحــق بمجموعــة البنــك الأهلــي المتحــد بمملكــة البحريــن منــذ 
ــة  ــي المجموع ــة ف ــب المرموق ــن المناص ــدداً م ــغل ع ــام 2001 وش ع
وعمــل كنائــب رئيــس تنفيــذي للبنــك الأهلــي - قطــر ثــم رئيســً 
ــب  ــر منص ــى 2009. وكان آخ ــن 2004 ال ــرة م ــال الفت ــك خ ــً للبن تنفيذي
شــغله هنــاك هــو النائــب الأول للرئيــس التنفيــذي لمجموعــة الأهلــي 

المتحــد  - المجموعــة المصرفيــة.

السيد/ طارق يوسف فوزي
المدير العام لمجموعة الخدمات المصرفية للشركات

مديــر تنفيــذي مصرفــي يحمــل اكثــر مــن 32 عاما مــن الخبــرة المصرفية، 
25 عامــً منهــا فــي دول الخليــج )الكويــت، عمــان، الامــارات والســعودية( 
وخاصــةً فــي مجــال تمويــل الشــركات حيــث عمــل مــع العديــد مــن 
ــي  ــوس ف ــهادة بكالوري ــل ش ــً، ويحم ــً ومحلي ــة عالمي ــوك المرموق البن
مجــال الاقتصــاد وإدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة. بــدأ 
مســيرته المهنيــة مــع البنــك العربــي الأفريقــي الدولــي فــي جمهوريــة 
مصــر العربيــة وتابــع مســيرته المهنيــة مــع العديــد مــن البنــوك الرائــدة 
مثــل بنــك تشــيس الدولــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وبنــك مصــر 
ــي  ــي العمان ــك الوطن ــت، البن ــة الكوي ــان بدول ــك برق ــي، بن ــكا الدول أمري
بســلطنة عمــان، وبنــك المشــرق بدولة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وكانت 
اخــر مهمــة لــه قبــل انضمامــه إلــى المصــرف هــي الرئيــس تنفيــذي 

والمديــر الإقليمــي لفــروع بنــك المشــرق بجمهوريــة مصــر العربيــة.

السيد/ راكيش سانجافي
المدير العام لمجموعة المخاطر

المحاســبين  معهــد  فــي  زميــل  قانونــي  محاســب  هــو  راكيــش 
القانونييــن الهنــدي وحاصــل علــى شــهادة مدقــق نظــم معلومــات 
ــش بـــ  ــع راكي ــة. يتمت ــدة الأمريكي ــات المتح ــن الولاي ــد )CISA( م معتم
29 عامــً مــن الخبــرة الواســعة فــي العمــل لــدى شــركات المحاســبة 
»الأربعــة الكبــار« )Big 4( وغيرهــا مــن البنــوك فــي المنطقــة، في مجال 
إدارة المخاطــر والخدمــات المصرفيــة للشــركات وتمويــل الشــركات. 
ــد  ــت آن ــركة إرنس ــدى ش ــارة ل ــق والاستش ــال التدقي ــي مج ــل ف وعم
ــام 2013،  ــرف ع ــي المص ــل ف ــه للعم ــل انتقال ــن. وقب ــي البحري ــغ ف يون
كان يشــغل منصــب مديــر إدارة المخاطــر فــي البنــك الأهلــي المتحــد 
فــي البحريــن، حيــث قــاد وحــدة تمويــل الشــركات. وأمضــى أكثــر مــن 
10 أعــوام فــي العمــل فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة للشــركات في 
البحريــن. وفــي عملــه لــدى البنــك الأهلــي فــي قطــر تعامــل راكيــش 

مــع مجموعــة واســعة مــن العمــاء وقطاعــات الأعمــال.

السيد/ جورانج هيماني
المدير العام للمجموعة المالية

ــي  ــبة ف ــة والمحاس ــال المالي ــي مج ــرة ف ــن الخب ــنة م ــك 22 س يمتل
بنــوك عالميــة ومــع شــركات تدقيــق رائــدة. بــدأ الســيد/ جورانــج 
ــل  ــم انتق ــن ث ــد وم ــر - الهن ــاوس كووب ــر ه ــس وت ــع براي ــه م مهنت
إلــى بنــك ســتاندرد تشــارترد- الهنــد ثــم إلــى البنــك الســعودي 
ــدة 15  ــل لم ــث عم ــعودية حي ــة الس ــة العربي ــي المملك ــي ف الفرنس
ــب  ــوم، مكت ــول والخص ــا إدارة الأص ــب منه ــدة مناص ــي ع ــً وف عام
الخزينــة، التخطيــط المالــي. آخــر تكليــف لــه قبــل انضمامــه لمصــرف 
قطــر الإســامي مــع البنــك الســعودي الفرنســي كان نائــب الرئيــس 
مديــر  معتمــد،  مالــي  محلــل  وهــو  الماليــة.  للشــؤون  التنفيــذي 

ــد. ــي الهن ــد ف ــي معتم ــب قانون ــد ومحاس ــة معتم ــر مالي مخاط

السيد/ كونستانتينوس كونستانتينيدس
المدير العام للمجموعة الاستراتيجية

)دينــوس(  كونســتانتينيدس  كونســتانتينوس  الســيد/  اســتلم 
منصــب المديــر العــام للمجموعــة لوضــع الاســتراتيجيات ليقــود 
برنامــج تغييــر المصــرف. قبــل ذلــك تولــى الســيد دينــوس عــدة 
الســنوات  مــدى  علــى  الراجحــي  مصــرف  فــي  عليــا  مناصــب 
الثمانيــة الماضيــة. منــذ العــام 2007، أصبــح المديــر العــام لقســم 
الاســتراتيجية فــي مصــرف الراجحــي ومســؤولًا عــن تطويــر العمــل 
ــام  ــر الع ــب المدي ــك، كان نائ ــل ذل ــي. قب ــع الإقليم ــاري والتوس التج
ــي  ــاري إداري ف ــه استش ــراد. وبصفت ــة للأف ــات المصرفي ــي الخدم ف
للبنــوك  اســتراتيجية  بمبــادرات  قــام  أعــوام   7 لمــدة  أكسنتشــر 
فــي  ماجســتير  شــهادة  لديــه  الماليــة.  والمؤسســات  الأوربيــة 

بيرمنغهــام. جامعــة  مــن  الدولــي  الاســتراتيجي  التخطيــط 

السيد/ خليفة المسلم
رئيس مجموعة الموارد البشرية

لديــه قرابــة 17 عامــً فــي الخدمــات المصرفيــة، حيــث عمــل فــي 
عــدة إدارات كالخدمــات المصرفيــة للأفــراد وإدارة المــوارد البشــرية 
ــدأ  ــد ب ــة. وق ــة والإقليمي ــة الدولي ــات المصرفي ــرى المؤسس ــي كب ف
مســيرته المهنيــة فــي المجــال المصرفــي مــع HSBC قطــر فــي 
قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد قبــل أن يتولــى عــدداً مــن 
الفــروع  وشــبكة  العمــاء،  خدمــة  قســم  فــي  المختلفــة  الأدوار 
وجــودة الخدمــة فــي المــوارد البشــرية. ثــم انتقــل إلــى قطــاع 
الخدمــات المصرفيــة للأفــراد فــي البنــك التجــاري وكان آخــر منصــب 
ــر التوظيــف للمجموعــة  شــغله قبــل الانضمــام إلــى المصــرف مدي
ــس  ــام 2011 كرئي ــي ع ــرف ف ــى المص ــم إل ــي. انض ــك الخليج ــي البن ف
مجموعــة  ضمــن  العاملــة  القــوى  وتخطيــط  التوظيــف  قطــاع 

ــي. ــه الحال ــى منصب ــل إل ــه انتق ــرية، ومن ــوارد البش الم

السيد/ دوري اناند
المدير العام لمجموعة الخدمات المصرفية للأفراد

لــدى الســيد/ أنانــد مــا يزيــد عــن عشــرين عامــً مــن الخبــرة فــي 
المجــال المصرفــي خصوصــً فــي تمويــل وخدمــات الأفــراد وخدمــة 
العمــاء والعمليــات. كمــا تقلــد الســيد/ أنانــد العديــد مــن المناصــب 
الإداريــة الرفيعــة خــال عملــه فــيُ بنــوك تقليديــة وإســامية رائــدة. 
وعلــى الرغــم مــن أن جُــلّ خبرتــه فــي ســيتي بنــك إلا أنــه قضــى آخــر 
ثمانيــة أعــوام مــع مصــرف الراجحــي بالمملكــة العربيــة الســعودية. 
وكان آخــر منصــب شــغله قبــل التحاقــه بالمصــرف كان مديــر عــام 

مجموعــة تمويــل وخدمــات الأفــراد بمصــرف الراجحــي.

المادة )7(
حظر الجمع بين المناصب

مجلــس إدارة المصــرف يطبــق قواعــد حظــر الجمــع بيــن المناصــب،  بما 
ــخصه  ــد بش ــوز لأح ــأن، لا يج ــذا الش ــي ه ــون ف ــكام القان ــف أح لا يخال
ــن  ــر م ــي أكث ــس ف ــً للرئي ــس أو نائب ــً للمجل ــون رئيس ــه أن يك أو بصفت
ــواً  ــون عض ــة، ولا أن يك ــي الدول ــي ف ــا الرئيس ــع مركزيهم ــركتين يق ش
فــي مجلــس إدارة أكثــر مــن ثــاث شــركات تقــع مراكزهــا الرئيســية في 
الدولــة، ولا أن يكــون عضــواً منتدبــً لــإدارة فــي أكثــر مــن شــركة واحــدة 
مركزهــا الرئيــس فــي الدولــة، ولا أن يجمــع بيــن عضويــة مجلســي 
إدارة شــركتين تمارســان نشــاطاً متجانســً، ويحظــر الجمــع بيــن رئاســة 

المجلــس وأي منصــب تنفيــذي بالمصــرف. 
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مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(

المادة )8(
الوظائف والمهام الرئيسية للمجلس

قــام المجلــس بإعــداد ميثاقــا يســمى »ميثــاق المجلــس« حيــث 
ــاء  ــس والأعض ــات الرئي ــوق وواجب ــس، وحق ــام المجل ــه مه ــدد في ح
ومســؤولياتهم، وفقــً لأحــكام القانــون وهــذا النظــام، وتــم نشــره 

ــرف. ــي للمص ــع الإلكترون ــى الموق عل

المادة )9(
مسؤوليات المجلس

يمثــل المجلــس كافــة المســاهمين، وعليــه بــذل العنايــة اللازمــة 
ــة  ــق مصلح ــا يحق ــة بم ــة ومنتج ــة فعال ــرف بطريق ــي إدارة المص ف
المصــرف والشــركاء والمســاهمين، وأصحــاب المصالــح، ويحقــق 
المجتمــع  الدولــة، وتنميــة  العــام وتنميــة الاســتثمار فــي  النفــع 

طبقــً للنظــام الأساســي للمصــرف. 

المادة )10(
تفويض المهام

بمــا لا يخــل باختصاصــات الجمعيــة العامــة، يتولــى المجلــس جميــع 
الصلاحيــات والســلطات اللازمــة لإداراتهــا؛ ويجــوز لــه تفويــض لجانــه 
فــي ممارســة بعــض صلاحياتــه، ولــه تشــكيل لجنــة خاصــة أو أكثــر 
ــى  ــكيلها عل ــرار تش ــي ق ــص ف ــى أن ين ــددة عل ــام مح ــام بمه للقي

طبيعــة تلــك المهــام.
وتظــل المســؤولية النهائيــة عــن المصــرف علــى المجلــس وإن شــكل 
لجانــً أو فــوض جهــات أو اشــخاصاً آخريــن للقيــام ببعــض أعمالــه، 
وعلــى المجلــس تجنــب إصــدار تفويضــات عامــة أو غيــر محــددة المــدة.

المادة )11(
واجبات الرئيس

الرئيــس هــو رئيــس مجلــس الإدارة المصــرف ويمثلهــا لــدى الغيــر 
الشــركة  إدارة  حســن  عــن  الأول  المســؤول  وهــو  القضــاء،  وأمــام 
ــركة  ــة الش ــق مصلح ــى تحقي ــل عل ــة والعم ــة ومنتج ــة فعال بطريق
والشــركاء والمســاهمين وســائر أصحــاب المصالــح، ويجــب أن يتضمــن 
»ميثــاق المجلــس« مهــام ومســؤوليات الرئيــس والمتضمــن مــا يأتــي:
• التأكــد مــن قيــام المجلــس بمناقشــة جميــع المســائل الأساســية 

بشــكل فعــال وفــي الوقــت المناســب.
ــار  ــن الاعتب ــذ بعي ــع الأخ ــه م ــال اجتماع ــدول أعم ــى ج ــة عل • الموافق

ــس. ــاء المجل ــن أعض ــو م ــا أي عض ــألة يطرحه ــة مس أي
• تشــجيع أعضــاء المجلــس علــى المشــاركة بشــكل جماعــي وفعــال 
فــي تصريــف شــؤون المجلــس، لضمــان قيــام المجلس بمســؤولياته 

بمــا يحقــق مصلحة الشــركة.
• إتاحــة كافــة البيانــات والمعلومات والوثائق والمســتندات والســجلات 

الخاصــة بالشــركة وبالمجلــس ولجانه لأعضــاء المجلس.
• إيجــاد قنــوات التواصــل الفعلــي بالمســاهمين والعمــل علــى ايصــال 

آرائهــم إلــى المجلــس.
• إفســاح وتشــجيع العلاقــات البنــاءة بيــن أعضــاء المجلــس التنفيذيين 

ــر التنفيذيين. وغي
• إبقــاء الأعضــاء علــى اطــاع دائــم بشــأن تنفيــذ أحــكام هــذا النظــام، 

ويجــوز للرئيــس تفويــض لجنــة التدقيــق أو غيرهــا فــي ذلــك.
ــس أن  ــوز للرئي ــه، ويج ــد غياب ــس عن ــل الرئي ــس مح ــب الرئي ــل نائ • يح

ــه. ــض صلاحيات ــي بع ــس ف ــاء المجل ــن أعض ــره م ــوض غي يف

المادة )12(
التزامات أعضاء  المجلس

يلتزم أعضاء المجلس بما يلي:
1. الانتظام في حضور اجتماعات المجلس ولجانه.

أصحــاب  وســائر  والمســاهمين  والشــركاء  المصــرف  مصلحــة  إعــاء   .2
. المصالــح 

3. إبداء الرأي بشأن المسائل الاستراتيجية للمصرف وسياسته .
4. مراقبة أداء المصرف في تحقيق أغراضه وأهدافه .

5. الإشراف على تطوير القواعد الإجرائية الخاصة بالحوكمة. 
6. إدارة المصرف بطريقة فعالة ومنتجة .

7. المشاركة الفعالة في الجمعيات العامة للمصرف.
إذن  دون  معلومــات  أو  بيانــات  أو  تصريحــات  بأيــة  الإدلاء  عــدم   .8
كتابــي مســبق مــن الرئيــس أو مــن يفوضــه فــي ذلــك، علمــً بــأن 
مديــر مجموعــة الإســتراتيجية وتطويرالأعمــال هــو المتحــدث 

الرســمي بإســم المصــرف . 
9. الإفصاح عن العلاقات المالية والتجارية .

المادة )13(
الدعوة للاجتماع

يجتمــع المجلــس بدعــوة مــن رئيســه، ووفقًــا لما ينــص عليــه النظام 
الأساســي للشــركة، وعلــى الرئيــس أن يدعــو المجلــس إلــى الاجتمــاع 
ــوى  ــه الدع ــل، وتوج ــى الأق ــاء عل ــن الأعض ــان م ــك اثن ــب ذل ــى طل مت
المحــدد  التاريــخ  قبــل  الأعمــال  بجــدول  مصحوبــة  عضــوة  لــكل 
لانعقــاده بأســبوع علــى الأقــل، ويجــوز لأي عضــو طلــب إضافــة بنــد 

أو أكثــر إلــى جــدول الأعمــال.

المادة )14(
اجتماعات المجلس 

ــب  ــة حس ــة منتظم ــورة دوري ــس الإدارة بص ــات مجل ــد اجتماع تعق
ــون  ــرف وقان ــي للمص ــام الأساس ــي النظ ــه ف ــوص علي ــو منص ــا ه م
الشــركات التجاريــة وذلــك بنــاءً علــى دعــوة ســعادة رئيــس مجلــس 
الإدارة ، أو اســتجابة لطلــب اثنيــن مــن الأعضــاء وقــد عقــد المجلــس 
خــال عــام 2017 تســعة اجتماعــات برئاســة ســعادة رئيــس مجلــس 
الإدارة، حيــث حضــر رئيــس المجلــس وتولــى رئاســة جميع الجلســات. 
ويبيــن الجــدول أدنــاه عــدد الاجتماعــات التــي عقدهــا المجلــس 

ولجانــه فــي تلــك الفتــرة:

المجلس واللجان
المنبثقة عنه

عدد الإجتماعات المنعقدة 
خلال عام 2017

9مجلس الإدارة

-اللجنة التنفيذية

5لجنة التدقيق والمخاطر

1لجنة السياسات والإجراءات

1لجنة المزايا والتعويضات

6لجنة الزكاة

3لجنة الحوكمة

المادة )15(
قرارات المجلس

 تصــدر قــرارات المجلــس بأغلبيــة أصــوات الحاضريــن والممثليــن، 
ــاع. ــس الاجتم ــه رئي ــذي من ــب ال ــح الجان ــوات يرج ــاوي الأص ــد تس وعن

المادة )16(
أمين السر

اعتمــد مجلــس الإدارة فــي عــام 1996 قــراراً بتعييــن الســيد/ علــي 
عبــدالله غلــوم أحمــدي ســكرتيراً لمجلــس الإدارة ) أميــن الســر(.

المادة )17(
مهام وواجبات أمين السر

يقــوم أميــن الســر بمعاونــة الرئيــس وكافــة أعضــاء المجلــس 
فيمــا يقومــون بــه مــن مهــام، ويلتــزم بتســيير كافــة أعمــال 

ومنهــا: المجلــس 
1. تحرير محاضر اجتماعات المجلس 

2. قيد قرارات المجلس في السجل المعد لهذا الغرض.
3. قيد الاجتماعات التي يعقدها المجلس  .

4. حفظ محاضر اجتماعات المجلس وقراراته .
5. إرسال الدعوة لأعضاء المجلس  .

6. التنسيق الكامل بين الرئيس وأعضاء المجلس .
إلــى جميــع  7. تمكيــن الرئيــس والأعضــاء مــن الوصــول الســريع 
والبيانــات  المعلومــات  وكذلــك  المصــرف،  ومســتندات  وثائــق 

الخاصــة بهــا.
المناصــب  بيــن  المجلــس بعــدم الجمــع  إقــرار أعضــاء  8. حفــظ  
ــذا  ــكام ه ــون وأح ــا للقان ــا وفقً ــع بينه ــم الجم ــور عليه المحظ

النظــام.
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المادة )18(
لجان المجلس

ــام  ــى القي ــه عل ــان متخصصةتعين ــت  لج ــس الإدارة س ــكل مجل ش
بواجباتــه و ترفــع تقاريرهــا مباشــرة إليــه ، وتقــوم بالمهــام نيابــة عنه 

لدعــم ممارســات الإدارة الفعالــة. وهــذه اللجــان هـــي: 

1. اللجنة التنفيذية   
ــارك  ــس ويش ــاء المجل ــن أعض ــة م ــن خمس ــة م ــذه اللجن ــف ه تتأل
إلــى كبــار  التنفيــذي بالإضافــة  الرئيــس  فــي حضــور اجتماعاتهــا 
المســؤولين عــن تــداول المعلومــات والبيانــات المطروحــة للنقــاش 
رأس  علــى  ويأتــي  المؤسســة  أعمــال  لتنســيق  أداة  بمثابــة  وهــي 
مهامهــا ومســؤولياتها، تزويــد المجلــس بــكل مــا يســتجد مــن 
الطبيعــة  ذات  والمعامــات  التجاريــة  التطــورات  عــن  معلومــات 
الخاصــة، والمراجعــة المنتظمــة لأداء وأعمــال مختلــف القطاعــات، 
ــتراتيجية،  ــرارات الإس ــي الق ــس ف ــرأي للمجل ــداء ال ــع / إب ــاور م والتش
ــا  ــا، كم ــن صلاحياته ــون ضم ــي تك ــان الت ــح الائتم ــرارات من ــداد ق وإع
المصــرف،  عمــل  خطــط  مقترحــات  وضــع  علــى  اللجنــة  تعمــل 

تمهيــدا لعرضهــا علــى مجلــس الإدارة.

2.  لجنة التدقيـق والمخاطر
علــى  مســاعدة  هــو  اللجنــة  هــذه  لعمــل  الرئيســي  الهــدف  إن 
بأنشــطة  يتصــل  فيمــا  العــام  الإشــراف  بمســؤوليات  النهــوض 
ــة  ــام الرقاب ــة، ونظ ــر المالي ــم التقاري ــك تقدي ــمل ذل ــرف، ويش المص
الداخلــي  التدقيــق  ومهــام  الفعليــة   المخاطــر  وإدارة  الداخليــة، 
بالقوانيــن  التقيــد  مــدى  لرصــد  المتبعــة  والإجــراءات  والخارجــي 
ــه  ــة بوج ــمل دور اللجن ــا يش ــوك. كم ــل البن ــة لعم ــم المنظم والنظ
ــات  ــورة والتوصي ــم المش ــس وتقدي ــى المجل ــر إل ــع تقاري ــاص رف خ
ــال  ــن أعم ــا م ــوم به ــا تق ــة بم ــائل ذات الصل ــأن المس ــبة بش المناس
ــاذ  ــهيل اتخ ــل تس ــن أج ــر م ــة المخاط ــل لجن ــاق عم ــق  وبميث التدقي

القــرارات مــن قبــل المجلــس. 
كذلــك فــإن اللجنــة مخولــة مــن قبــل المجلــس بالتحقيــق فــي 
طلــب  لهــا  ويحــق  اختصاصاتهــا،  نطــاق  فــي  يدخــل  نشــاط  أي 
للحصــول علــى أيــة معلومــات مــن أي موظــف، ويتــم توجيــه جميــع 
الموظفيــن للتعــاون مــع أيــة طلبــات تتقــدم بهــا اللجنــة فــي هــذا 
الخصــوص. وللجنــة أيضــا صلاحيــة طلــب استشــارات قانونيــة أو 
مهنيــة مــن جهــات خارجيــة مســتقلة والاســتعانة بأطــراف مــن 
خــارج المؤسســة مــن ذوي الخبــرة والدرايــة إذا مــا رأت ذلــك ضروريــً 

ــس.  ــس المجل ــع رئي ــاور م ــد التش ــط بع ــن فق ولك
وتتمتــع اللجنــة بصلاحيــات مفتوحــة للإتصــال بمدققــي الحســابات 
الداخلييــن والخارجييــن والإدارة العليــا للمصــرف وقــد أنشــئت اللجنة 
إلــى  توصيــات  وتقديــم  وتقييــم  لمراجعــة  المجلــس  قبــل  مــن 
المجلــس فيمــا يتعلــق بالمخاطــر بوجــه عــام والمحاســبة، والرقابــة 
الداخليــة، وبيئــة المخاطــر والرقابــة  والتقاريــر الماليــة والتدقيــق 

ــال.  ــي والامتث ــق الخارج ــي والتدقي الداخل
تقــوم الجهــات الرقابيــة فــي المصــرف ) التدقيــق الداخلــي ، قطــاع 
ــة كل  ــة تفصيلي ــر دوري ــع تقاري ــر ( برف ــة المخاط ــال ومجموع الإمتث
ثلاثــة شــهور للجنــة التدقيــق التــي تقــوم بالفحــص وتقييــم ورفــع 

ــر تفصيلــي لمجلــس الإدارة بتصويــب الــازم.  تقري

3. لجنة السياسات والإجراءات:
إن الهــدف الرئيســي لعمــل هــذه اللجنــة هــو دراســة وإعــداد وتطويــر 
أدلــة  وإجــراءات  ونظــم  والسياســات  والأهــداف  الاســتراتيجيات 
ــرف  ــات المص ــات وممارس ــير سياس ــأن تس ــة ب ــل اللجن ــل وتتكف العم
وفقــً للمعاييــر المســتقرة للعمــل المصرفــي، كمــا تقــوم بمراجعــة 
كفــاءة التشــغيل لــكل واحــدة مــن تلــك المهــام، والتحقــق مــن أن 

ــة.  ــات المؤسس ــداف وعملي ــع أه ــة م ــة متوائم ــراءات الوظيفي الإج
ومــن مســؤوليات اللجنــة أيضــا مراقبــة أداء المصــرف الفصلــي علــى 
ــمل  ــدة. ويش ــات المعتم ــتراتيجية والموازن ــل الاس ــة العم ــوء خط ض
ذلــك مراجعــة وتعزيــز تطويــر الأعمــال، ومواءمــة المنتجــات، وتوزيــع 
المــوارد لمختلــف قطاعــات العمــل بالمصــرف. وتتولى اللجنــة كذلك 
تســليط الضــوء علــى مظاهــر وحــالات الإنحــراف عــن السياســات 
والإجــراءات المنصــوص عليهــا فــي المعاييــر القياســية ورفعهــا لإدارة 
المصــرف مــن حيــن لآخــر لاتخــاذ الخطــوات التصحيحيــة اللازمــة 
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــم سياس ــن رس ــا ع ــؤولة أيض ــي مس وه

ــعارات. ــم وش ــن قي ــرف م ــه المص ــا يرفع ــوء م ــى ض ــة عل للمؤسس

4. لجنة الحوكمة:
إدارة  مجلــس  عــن  منبثقــة  مســتقلة  لجنــة  هــي  الحوكمــة  لجنــة 
ــن  ــل  بي ــمي للتواص ــل الرس ــي التمثي ــة ه ــذه اللجن ــة ه ــرف. ومهم المص
مجلــس الإدارة وإدارة المصــرف فــي القضايــا والأمــور الخاصــة بالحوكمة، 
حيــث تتولــى اللجنــة بالأصالــة عــن المجلــس مســؤولية الإشــراف العــام 
حوكمــة  وممارســات  وتوجيهــات  لمبــاديء  الوجبــة  والملاحظــة 
الشــركات فــي المصرف.كمــا تتولــى مهمــة الإشــراف ومتابعــة تطبيــق 
ــك  ــي ذل ــا ف ــرف بم ــطة المص ــال وأنش ــع أعم ــي جمي ــاديء ف ــذه المب ه

ــه. ــرف رقابيــً لمبادئ ــال المص ــة وامتث ــام للحوكم ــار الع ــة الإط مراجع

5. لجنة الترشيحات والتعويضات والمزايا: 
وهــذه اللجنــة مســؤولة عــن دراســة وتقييــم المرشــحين للوظائــف 
ــس الإدارة  ــة مجل ــحين لعضوي ــى المرش ــة إل ــا إضاف ــة العلي التنفيذي
ــن  ــذب الموظفي ــور لج ــة الأج ــع سياس ــن وض ــؤولة ع ــا مس ــا أنه كم
ــن  ــة ومم ــاءات العالي ــن ذوي الكف ــم، م ــاء عليه ــم والابق وتحفيزه
لديهــم المهــارات اللازمــة لتحقيــق أهــداف البنــك علــى مــدار العــام 
مصالــح  بيــن  الموازنــة  مــن  التأكــد  عــن  أيضــً  مســؤولة  واللجنــة 
تطلــب  كلمــا  اللجنــة  وتجتمــع  وموظفيــه،  والبنــك  المســاهمين 
الأمــر مــع تطبيــق سياســة صارمــة بعــدم الســماح  لأي مــن العامليــن 
بالحضــور عنــد مناقشــة مــا يخصــه مــن مكافــأة أو ترتيبــات تعاقدية. 

6. لجنة الزكــاة
تتولــى اللجنــة مســؤولية تعزيــز روابــط التعــاون والتكافــل بيــن أفــراد 
المجتمــع المســلم مــن خــال توجيــه أمــوال الــزكاة لمســتحقيها. 
ــوال  ــك الأم ــاق تل ــرعية لإنف ــوات الش ــرز القن ــة أب ــددت اللجن ــد ح وق
فــي أوجــه المســاعدات الإنســانية، والتنميــة العامــة وغيرهــا مــن 

ــزكاة.  ــوال ال ــا أم ــق فيه ــوز أن تنف ــي يج ــوات الت القن
واللجنــة مســؤولة كذلــك عــن تطويــر علاقات جيــدة مــع الجمعيات 
والمنظمــات الخيريــة، وجماعــات المســاعدات الانســانية التــي تقــدم 
مســاعدات فــي مجــالات التنميــة العامــة وذلــك بغــرض تقييــم 
تلــك الأمــوال. وهــي مســؤولة أيضــا عــن  التــي تتلقــى  الجهــات 
وضــع سياســات المصــرف لجمــع الــزكاة وصرفهــا، ومراقبــة أرصــدة 
مخصصــات الــزكاة الشــرعية والمســاءلة عــن أوجــه صرفهــا، فضــاً 
عــن احتســاب حصيلــة أمــوال الــزكاة وتوزيعهــا وفقــً للقواعــد 

ــا. ــة له ــرعية المنظم ــكام الش والأح

المادة )19(
عمل اللجان

ــدد  ــة، ويح ــاء كل لجن ــس وأعض ــمية رئي ــرارًا بتس ــس ق ــدر المجل اص
ــذا  ــا، وتنفي ــراءات عمله ــكام وإج ــا وأح ــا وواجباته ــه اختصاصاته في

ــنة. ــي الس ــات ف ــتة اجتماع ــد س ــيتم عق ــادة فس ــص الم لن
ــكلها  ــي يش ــان الت ــن اللج ــة م ــن لجن ــر م ــة أكث ــي رئاس ــر تول ويحظ
المجلــس، ولا يجــوز الجمــع بيــن رئاســة لجنــة التدقيــق وعضويــة 
ــة  ــي لجن ــآت ف ــيحات والمكاف ــي الترش ــج لجنت ــوز دم ــة، ويج أي لجن

واحــدة تســمى »لجنــة الترشــيحات والمكافــآت«.
وأغلبيــة  رئيســها  بحضــور  إلا  صحيحًــا  اللجنــة  انعقــاد  يكــون  ولا 
أعضاءهــا، ويحــرر محضــر لــكل اجتمــاع، يبيــن فيــه مــا دار بالاجتمــاع، 

ــة. ــس اللجن ــن رئي ــع م ويوق

أعمال الرقابة بالمصرف
المادة )20(

الرقابة الداخلية
ــة  ــة الداخلي ــام الرقاب ــق بنظ ــة التدقي ــرح لجن ــس مقت ــد المجل اعتم
للمصــرف والــذي يتضمــن آليــة  الرقابة، وتحديــد مهــام واختصاصات 
إدارات وأقســام المصــرف، وأحــكام وإجــراءات المســؤولية بشــأنها، 
ــال  ــة وأعم ــة الذاتي ــة الرقاب ــن بأهمي ــف العاملي ــة وتثقي ــج توعي وبرام

ــة الداخليــة وخطــة المصــرف لإدارة المخاطــر. الرقاب
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المادة )21(
وحدة الرقابة الداخلية

يشــتمل نظــام الرقابــة الداخليــة للشــركة علــى إ نشــاء وحــدات 
ــة لتقييــم وإدارة المخاطــر، والتدقيــق  مســتقلة فــي عملهــا وفعال
بالتعامــات  الخاصــة  بالضوابــط  الشــركة  التــزام  ورقابــة  المالــي 
ــق  ــا مدق ــى أعماله ــة، ويتول ــرف ذي علاق ــع أي ط ــة م ــة خاص المالي
داخلــي أو أكثــر مــن ذوي الخبــرة والكفــاءة فــي أعمــال التدقيــق 
ــة  ــول كاف ــه بدخ ــمح ل ــر، ويس ــم الأداء وإدارة المخاط ــي وتقيي المال
إدارات الشــركة ومتابعــة أعمالهــا، ويصــدر بتعيينــه وتحديــد مهامــه 

ــه. ــؤولًا أمام ــون مس ــس، ويك ــن المجل ــرارًا م ــه ق ومكافآت

- التدقيق الداخلي: 

يوجــد نظــام رقابــة داخليــة  للمصــرف يقــوم بمراجعــة الأعمــال 
ورفــع التقاريــر والتوصيــات للتصويــب وذلــك طبقــً للتالــي:

1- نظام رقابة داخلية معتمد.
2- يتــم تقييــم وإدارة المخاطــر والتدقيــق المالــي بالإضافــة إلــى 

التدقيــق الخارجــي.
3- تتمتع إدارة التدقيق الداخلي بدور ومهام محددة كالآتي:

• تشرف على تطبيق وتدقيق نظام الرقابة الداخلية.
• تــدار مــن قبــل فريــق عمــل كفــؤ ومســتقل تشــغلياً ومــدرب 

تدريبــً مناســباً.
• ترفــع التقاريــر مباشــرة إلــى لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس 

الإدارة.
• لها إمكانية الوصول إلى كل أنشطة المصرف.

• إدارة التدقيــق إدارة مســتقلة وكباقــي الإدارات الرقابيــة لا تخضع 
ســوى للجنــة التدقيق.

• يتكــون فريــق التدقيــق الداخلــي مــن مديــر مســؤول وعــدد مــن 
الموظفيــن المتخصصيــن.

• تقــوم إدارة التدقيــق الداخلــي بإعــداد ورفــع التقاريــر الدوريــة 
ــؤون  ــى الش ــراف عل ــة والإش ــراءات الرقاب ــن إج ــهور( ع )كل 3 ش
الماليــة والاســتثمارات وإدارة المخاطــر وتطبيــق نظــم الرقابــة 
ـــفُ  الداخليــة لا تنفَـــك وظيفــة التدقيــق الداخلــي بالمصــرف تكيِّ
ــل لهــا الاســتجابة  منهجيتهــا فــي تدقيــق الحســابات بمــا يكفـ
بفاعليــة لتوســع حجــم أعمــال المصــرف، والنهــوض بالتزاماتهــا 
المخططــة وغيــر المخططــة فــي مجــال التدقيـــق الداخلــي من 
ــة/  ــز الحوكم ــا لتعزي ــب إدخاله ــرات الواج ــة بالتغيي ــل التوصي أج
والامتثــال.  الداخليــة  والضوابــط  المخاطـــر  وإدارة  الإدارة،  نهــج 
وهكــذا اســتحال دور التدقيــق علــى مــدار العــام مــن كونــه 
وظيفــة يســتعان فيهــا بمصــادر خارجيــة إلــى جهـــاز لــه المقــدرة 
التدقيـــق  مهــام  بجميــع  بنفســه  النهــوض  علــى  الكامــل 

الداخـــلي للمصــرف. 
ــدراء  ــم م ــق بدع ــق التدقيــ ــوم فري ــة، يق ــة العملي ــن الوجه وم
ــر  ــادي لتقاري ــل الاعتي ــال التحلي ــن خ ــل م ــدات العم ــف وح مختل
ــذه  ــز ه ــم تعزي ــف ويت ــع الضع ــد مواض ــابات ورص ــق الحس تدقي
العمليــة مــع تنفيــذ قائمــة التقييــم الذاتــي بنظــام التأشــير علــى 
نقــاط التقييــم، والتــي مــن شــأنها تفــادي وقــوع الموظفيــن في 
المبالغــة فــي تقديــر النفــس، فضــاً عــن تعزيــز هــذا الإجــراء 
بحيــث لا تشــوبه شــائبة وســيكون شــأن هــذه العمليــة الحــد مــن 
الأخطــاء التــي تقــع عــادة، كمــا ســيتم توســيعه لتطويــر أدوات 

تدريــب مناســبة للموظفيــن فــي المســتقبل. 
ــراء  ــي إث ــً ف ــهاما قيم ــدم إس ــي تق ــق الداخل ــة التدقي إن وظيف
الخدمــات  وجــودة  الإجــراءات،  ونظــم  الداخليــة،  الضوابــط 
وتقديــم المشــورة حــول كيفيــة إثـــراء مناهــج التدريــب وخطــط 
التنميــة بالمصــرف بمــا يســمح بالتركيـــز علــى الإجــراءات والتدابيــر 

الوقائيــة المناســبة للمخاطــر التــي يواجههــا المصــرف. 

- قطاع الإمتثال

يرفــع فريــق العامليــن بقطــاع الامتثــال تقاريــره مباشــرة إلــى لجنــة 
التدقيــق والمخاطــر ويتكفــل نهــج الإدارة الخــاص بالمصرف لهــذا الفريق 
المســؤولين  ودعــم  الخبــرة  أهــل  آراء  مــن  مكثــف  بشــكل  بالإفــادة 
المكلفيــن بمهــام الامتثــال بمــا يكفــل الاســتيثاق مــن الالتــزام الكامــل 
ــة،  ــة والدولي ــة المحلي ــريعية والنظامي ــات التش ــات الجه ــة متطلب لكاف
ومنهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر متطلبــات المصــرف المركــزي، لجنــة 
بــازل، وتوصيــات مجموعــة العمــل المالــي لمنطقــة الشــرق الأوســط 
ــل  ــة غسـ ــة بمكافح ــات الخاص ــا )MENA FATF( والتوصي ــمال افريقي وش
الأمــوال وتمويـــل الإرهــاب )AML/CTF( وغيرهــا مــن المعاييـــر الدوليــة 

ــركات.  ــج الإدارة للش ــة/ نهـ ــة بالحوكم المتعلق
ــات  ــة السياس ــي مراجع ــطاً ف ــرف دوراً نش ــال بالمص ــق الامتث ــؤدي فري ي
التقيــد  لضمــان  الإدارة  مجلــس  واختصاصــات  المرجعيــة  والقوانيــن 
الكامــل بمتطلبــات مصــرف قطــر المركزي وهيئـــة قطــر للأســواق المال.

ــارات  ــى استفس ــتمرار عل ــال باس ــة الامتث ــرد مجموع ــرى ت ــة أخ ــن جه م
القواعــد  بشــأن  إيضاحــات  علــى  للحصــول  المصــرف  إدارات  جميــع 
الخدمــات  مــن  واســعاً  نطاقــً  وتقــدم  بهــا،  المعمــول  والمعاييــر 
الاستشــارية التــي تشــمل التعليمــات والقوانيــن والتشــريعات المهيمنــة 

علــى انشــطة المصــرف. 

- هيئة الرقابة الشرعية

ــة  ــن مراقب ــى ع ــة الأول ــؤولة بالدرج ــي المس ــرعية ه ــة الش ــة الرقاب هيئ
الإســامية  الشــريعة  أحــكام  مــع  المصــرف  اعمــال  توافــق  مــدى 
ومراجعــة مــا يعــرض عليهــا مــن العمليــات والمنتجــات. وتعمــل الهيئــة 
بشــكل مســتقل بعضويــة نخبــة مــن العلمــاء المتخصصيــن فــي فقــه 
المعامــات التجاريــة والمصرفيــة. والهيئــة مســؤولة أيضــا عــن مــا يلي :

إدارة  طلــب  علــى  بنــاء  الإســامي  والتوجيــه  المشــورة  تقديــم   •
المصــرف.

الشــريعة  قواعــد  مــع  الحســابات  مدققــي  تقاريــر  اســتعراض   •
الشــأن. بهــذا  الأعضــاء  إلــى  تقريــر  وتقديــم  الإســامية 

التــي  والصفقــات  والمعامــات  العقــود  كانــت  إذا  مــا  تحديــد   •
الإســامية. الشــريعة  مــع  متوافقــة  عليهــا  عرضــت 
• مراجعة ما عرض عليها من المواد التسويقية للمصرف.

الدخــل  مــوارد  كافــة  توجيــه  مــن  الممكنــة  بالوســائل  التأكــد   •
والإيــرادات التــي تتحقــق مــن مصــادر غيــر متوافقــة مــع الشــريعة 

ــر. ــه الخي ــى أوج ــامية ال الإس

صفة العضويةأعضاء هيئة الرقابة الشرعية

الرئيسفضيلة الشيخ / وليد بن هادي

عضوالأستاذ الدكتور/ عبد الستار أبو غدة

عضو إداريالدكتور / محمد أحمين

المادة )22(
تقارير الرقابة 

يتــم رفــع تقاريــر الجهــات الرقابيــة إلــى لجنــة التدقيــق، عــن أعمــال 
ــة  ــى توصي ــاء عل ــس – بن ــدد المجل ــرف، ويح ــة بالمص ــة الداخلي الرقاب
ــر علــى أن  ــات التــي يجــب أن يتضمنهــا التقاري ــة التدقيــق – البيان لجن

تتضمــن – علــى الأقــل – مــا يأتــي:
ــتثمارات  ــة والاس ــؤون المالي ــى الش ــراف عل ــة والإش ــراءات الرقاب 1. إج

المخاطــر. وإدارة 
ــة  ــدى ملاءم ــرف وم ــي المص ــر ف ــل المخاط ــور عوام ــة تط 2. مراجع
ــة  ــي مواجه ــرف ف ــي المص ــا ف ــول به ــة المعم ــة الانظم وفاعلي

ــوق. ــي الس ــة ف ــر المتوقع ــة أو غي ــرات الجذري التغيي
نظــام  بتطبيــق  الالتــزام  بشــأن  المصــرف  لأداء  شــامل  تقييــم   .3

الداخليــة. الرقابــة 
4. مــدى التــزام المصــرف بالقواعــد والشــروط التــي تحكــم الإفصــاح 

والإدراج فــي الســوق.
5. مــدى التــزام المصــرف بأنظمــة الرقابــة الداخليــة عنــد تحديــد 

وإدارتهــا. المخاطــر 
6. المخاطــر التــي تعــرض لهــا المصــرف وأنواعهــا وأســبابها ومــا تــم 

بشــأنها.
7. المقترحات الخاصة بتصويب المخالفات وإزالة أسباب المخاطر.
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المادة )23(
الرقابة الخارجية

ــة  ــوم بمراجع ــرف يق ــد للمص ــي معتم ــابات خارج ــب حس ــد مراق يوج
يجــوز  ولا  للتصويــب  والتوصيــات  التقاريــر  ورفــع  المصــرف  أعمــال 
ــى  ــنوات عل ــس س ــال خم ــره خ ــب تغيي ــد ويج ــرة التعاق ــي فت ــه ف عزل
آخــر  أخــرى قبــل مــرور عاميــن علــى  تعيينــه مــرة  الأكثــر ولا يجــوز 
تعييــن لــه، حيــث يقــوم المدقــق الخارجــي بتقديــم تقريــراً عــن نتائــج 
إلــى مجلــس الإدارة وتقديــم رأي المراجعــة علــى  هــذه المراجعــة 
ــات الماليــة لمصــرف قطــر الإســامي. وعــاوة علــى ذلــك، يقــوم  البيان
ــة الداخليــة  ــراً عــن فعاليــة الرقاب المدقــق الخارجــي أيضــً بإعــداد تقري
ــور  ــي بحض ــق الخارج ــق التدقي ــوم فري ــا يق ــة كم ــر المالي ــى التقاري عل
اجتماعــات لجنــة التدقيــق وإجتمــاع الجمعيــة العموميــة للمســاهمين.

ــه وبعــد مــدة أقصاهــا خمــس ســنوات مــن إســناد  ــر بالذكــر أن الجدي
عمليــة التدقيــق الخارجــي لأحــد بيــوت الخبــرة ومكاتــب التدقيــق 
محلهــا  ليحــل  التدقيــق  شــركة  تغييــر  يتــم  أن  القانــون  يفــرض 
شــركة أخــرى للقيــام بنفــس المهمــة وقــد يتــم اســتجواب مدققــي 
الحســابات الخارجييــن فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي 
بخصــوص إبــداء رأيهــم عــن القوائــم الماليــة الســنوية، ولذلــك يتعيــن 
ــاع.  ــذا الاجتم ــال ه ــي خ ــق الخارج ــل التدقي ــور لتمثي ــم الحض عليه

وقــد يقــوم مدققــي الحســابات الخارجييــن بتقديــم الخدمــات 
بعــد  غيــره  أو  الخارجــي  التدقيــق  نطــاق  علــى  ســواء  للمصــرف 
ــوم  ــي تق ــر والت ــق والمخاط ــة التدقي ــة لجن ــى موافق ــول عل الحص
ســواء  الخدمــات  مــن  معينــة  أنــواع  علــى  الحصــول  بإعتمــاد 
المرتبطــة بنطــاق التدقيــق الخارجــي بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة 
أو خدمــات لا علاقــة لهــا بنطــاق التدقيــق الخارجــي وذلــك علــى 
ــات  ــم الخدم ــي بتقدي ــق الخارج ــزم المدق ــا يلت ــنوي، كم ــاس س أس
ــي  ــك الت ــر أو تل ــق والمخاط ــة التدقي ــل لجن ــن قب ــا م ــق عليه المواف
المصــرف  العليــا فــي  الإدارة  بهــا مــن قبــل  رفــع توصيــات  يتــم 
ــة  ــوم لجن ــة وتق ــل اللجن ــن قب ــا م ــول عليه ــاد الحص ــداً لإعتم تمهي
ــى  ــد الأقص ــقف للح ــع س ــد ووض ــً بتحدي ــر أيض ــق والمخاط التدقي
الســنوي الــذي يمكــن إنفاقــه مقابــل الحصــول علــى الخدمــات 
الموافــق عليهــا والمعتمــدة وعلــى مــدار العــام وبالرقابــة علــى 
المبالــغ المصروفــة مقابــل الحصــول علــى الخدمــات المتنوعــة 
تــم  التــي  الســقوف  الخارجــي مقابــل  المدقــق  والمقدمــة مــن 

إعتمادهــا مقابــل الحصــول علــى تلــك الخدمــات.

المادة )24(
مهام ومسؤوليات مراقب الحسابات

خطــر  بــأي   – كتابــة   – المجلــس  إبــاغ  الحســابات  مراقــب  علــى 
تتعــرض لــه أو يتوقــع أن تتعــرض لــه المصــرف، وبــكل مــا يكتشــفه 
مــن مخالفــات فــور علمــه بهــا، ويرســل نســخة مــن ذلــك البــاغ إلــى 
الهيئــة، ولــه فــي ذلــك حــق دعــوة الجمعيــة العامــة للانعقــاد وفقًــا 

ــك. ــة بذل ــر الهيئ ــى أن يخط ــأن عل ــذا الش ــي ه ــون ف ــكام القان لأح
ويقــدم مراقــب الحســابات – وإن تعــدد – تقريــر واحــدًا للجمعيــة 
ــون  ــة، ويك ــى الهيئ ــه إل ــخة من ــل نس ــا، ويرس ــوه عليه ــة ويتل العام
ــواردة فيــه، ولــكل عضــو بالجمعيــة  ــات ال مســؤولا عــن صحــة البيان
وأن  بالتقريــر  مســالة  أي  فــي  المراقــب  مناقشــة  حــق  العامــة 
يســتوضحه عمــا ورد فيــه والــذي يتضمــن كل مايرتبــط بأعمــال 

الرقابــة الماليــة وتقييــم الأداء. 

المادة )25(
الإفصاح

المصــرف ملتــزم بمتطلبــات الإفصــاح بمــا فيهــا التقاريــر الماليــة، وعدد 
ــس، والإدارة  ــاء المجل ــس وأعض ــن رئي ــا كل م ــي يمتلكه ــهم الت الأس
التنفيذيــة العليــا، وكبــار المســاهمين أو المســاهمين المســيطرين، 
وكذلــك الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة برئيــس وأعضــاء المجلــس 

ولجانــه وخبراتهــم العلميــة والعمليــة مــن واقــع ســيرهم الذاتيــة.
ــق  ــن طري ــائعات ع ــع الش ــل م ــة التعام ــرف سياس ــدد المص ــد ح  وق
فحصهــا مــن الإدارة التننفيذيــة والتســويق ومجلــس الإدارة لتحديــد 
ــوق  ــة حق ــرف وحماي ــة المص ــً لمصلح ــا طبق ــل معه ــة التعام كيفي

المســاهمين  

يقــوم المصــرف بالإفصــاح لبورصــة قطــر هيئــة قطــر للأســواق 
المركــزي بشــأن المســائل  إلــى مصــرف قطــر  الماليــة بالإضافــة 
والتطــورات التــي قــد تؤثــر علــى أداء ســعر ســهم المصــرف المــدرج 
ــاح  ــفافية والإفص ــي الش ــن مبدئ ــرف م ــذ المص ــة ويتخ ــي البورص ف
الكامــل كحجــر الأســاس عنــد الإتصــال ســواء مــع الجهــات الرقابيــة 

ــح ــاب المصال ــن أصح ــرى م ــات أخ ــة جه أو أي

 المادة )26(
تضارب المصالح

ــس  ــزم المجل ــأن، يلت ــذا الش ــي ه ــون ف ــكام القان ــف أح ــا لا يخال بم
بمبــادئ هــذا النظــام، وبالإفصــاح عــن التعامــات والصفقــات التــي 
ــا  ــر فيه ــون للأخي ــة« ويك ــرف ذي علاق ــع أي »ط ــرف م ــا المص تبرمه

ــرف. ــة المص ــع مصلح ــارض م ــد تتع ــة ق مصلح
ويجــب علــى المجلــس قبــل أســبوع علــى الأقــل مــن التاريــخ المحــدد 
لإنعقــاد الجمعيــة العامــة التــي تدعــي للنظــر فــي ميزانيــة المصــرف 
كشــفًا  المســاهمين  تصــرف  تحــت  يضــع  أن  المجلــس  وتقريــر 
تفصيليًــا بالتعامــات والصفقــات المشــار إليهــا فــي الفقرة الســابقة، 

ــر الســنوي للمصــرف. كمــا يجــب عليــه الإفصــاح عنهــا بالتقري
وفــي جميــع الأحــوال، لا يجــوز للمصــرف القيــام بإبــرام أيــة صفقــة 
كبيــرة مــع أي »طــرف ذي علاقــة« إلا بعــد موافقــة الجمعيــة العامــة 
للمصــرف، ويجــب أن يتضمنهــا جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة 

التاليــة لإتمــام إجــراءات إبرامهــا.

المادة )27(
الشفافية وإعلاء مصلحة المصرف

ــة أو  ــة بعملي ــه صل ــا أو ل ــون طرفً ــة« يك ــرف ذي علاق ــوز لأي »ط لا يج
ــس  ــاع المجل ــور اجتم ــرف حض ــع المص ــا م ــة يبرمه ــة أو صفق علاق
ــه  ــق ل ــة، ولا يح ــة أو الصفق ــة أو العلاق ــك العملي ــته تل ــاء مناقش أثن

ــأنها. ــرارات بش ــن ق ــس م ــدره المجل ــا يص ــى م ــت عل التصوي

المادة )28(
الإفصاح عن عمليات التداول

يلتــزم أعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا وجميــع الأشــخاص 
المطلعيــن وأزواجهــم وأولادهــم القصــر بالإفصــاح عــن عمليــات التداول 
التــي يقومــون بهــا على أســهم المصــرف وســائر أوراقهــا الماليــة الأخرى، 
وقــد اعتمــد المجلــس قواعــد وإجــراءات واضحــة تضــم تداول الأشــخاص 

المطلعيــن علــى الأوراق الماليــة التــي يصدرهــا المصــرف.

حقوق أصحاب المصالح
المادة )29(

المساواة بين المساهمين في الحقوق
المســاهمون متســاوون ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة علــى ملكية 

الســهم وفقًــا لأحــكام القانــون واللوائــح والقــرارات ذات الصلة.

المادة )30(
مراجعة سجل المساهمين

يتقــدم المصــرف شــهريًا بطلــب لجهــة الإيــداع للحصــول علــى 
نســخة محدثــة مــن ســجل المســاهمين والاحتفــاظ بــه.

المادة )31(
حق المساهم في الحصول على المعلومات

ــة  يجــب أن يتضمــن النظــام الأساســي للمصــرف ولوائحهــا الداخلي
التــي تمكنــه مــن  إلــى المعلومــات  إجــراءات وصــول المســاهم 
ممارســة حقوقــه كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق ســائر المســاهمين أو 

ــرف. ــح المص ــر بمصال يض
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المادة )32(
حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة

يتضمــن النظــام الأساســي للمصــرف، تنظيــم حقــوق المســاهمين 
المتعلقــة بإجتمــاع الجمعيــة العامــة والتــي منهــا:

1. حــق المســاهم أو المســاهمين المالكيــن مــا لا يقــل عــن )%10( 
مــن رأس مــال المصــرف، ولأســباب جديــة طلــب دعــوة الجمعيــة 
العامــة للإنعقــاد، وحــق المســاهمين الذيــن يمثلــون )25%( مــن 
ــة  ــة العام ــوة الجمعي ــب دع ــل طل ــى الأق ــرف عل ــال المص رأس م

ــاد . ــة للانعق ــر العادي غي
أعمــال  جــدول  فــي  معينــة  مســائل  إدراج  طلــب  فــي  الحــق   .2

العامــة. الجمعيــة 
3. حق حضور اجتماع الجمعية العامة.

يــوكل عنــه بموجــب توكيــل خــاص،  أن  المســاهم فــي  4. حــق 
مســاهمًا آخــر مــن غيــر أعضــاء المجلــس فــي حضــور اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة، علــى ألا يزيــد عــدد الأســهم التــي يحوزهــا 
ــرف. ــال المص ــهم رأس م ــن أس ــى )5%( م ــفة عل ــذه الس ــل به الوكي

5. حــق المســاهمين القصــر والمحجــور عليهــم فــي حضــور اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة، ويمثلهــم فــي الحضــور النائبــون عنهــم قانونًــا.
المجلــس  أعضــاء  إلــى  الأســئلة  توجيــه  فــي  المســاهم  حــق   .6

. عليهــا  بالإجابــة  والتزامهــم 
7. الحق في التصويت على قرارات الجمعية العامة .

8. حق المساهم في الاعتراض على أي قرار  .

المادة )33(
تيسير سبل المشاركة الفعالة في الجمعية العامة

يتــم اختيــار أنســب الأماكــن والمواعيــد لانعقــاد الجمعيــة العامــة، 
وللمصــرف اســتخدام  وســائل التقنيــة الحديثــة فــي التواصــل مــع 
المســاهمين تيســيرًا لمشــاركة أكبــر عــدد منهــم فــي اجتمــاع 

ــة. ــاركة فعال ــة مش ــة العام الجمعي
ــات  ــم بالموضوع ــن العل ــاهمين م ــن المس ــرف بتمكي ــوم المص ويق
المدرجــة بجــدول الأعمــال ومــا يســتجد منهــا مصحوبــة بمعلومــات 
كافيــة تمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم وكذلــك تمكينهــم مــن 
ــاح  ــا الإفص ــة، وعليه ــة العام ــاع الجمعي ــر اجتم ــى محض ــاع عل الاط
عــن نتائــج الجمعيــة العامــة فــور انتهائهــا، وإيــداع نســخة مــن 

ــاده. ــور اعتم ــة ف ــدى الهيئ ــاع ل ــر الاجتم محض

المادة )34(
حقوق المساهمين المتعلقة بالتصويت

التصويــت حــق المســاهم – يمارســه بنفســه أو عــن طريــق مــن 
يمثلــه قانونًــا – لا يجــوز التنــازل عنــه ولا يمكــن إلغــاؤه.

المادة )35(
حقوق المساهمين المتعلقة بانتخاب أعضاء المجلس

تنتخــب الجمعيــة العامــة أعضــاء المجلــس بالاقتــراع الســري ووفقًــا 
لأســلوب التصويــت التراكمــي.

المادة )36(
حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح

يحــدد النظــام الأساســي للمصــرف – بمــا لا يخــل بقدرتــه علــى الوفاء 
ــة  ــاح الصافي ــن الأرب ــى م ــد الأدن ــبة الح ــر – نس ــاه الغي ــا تج بالتزاماته
التــي يجــب توزيعهــا علــى المســاهمين، وعلــى المجلــس وضــع 
سياســة واضحــة لتوزيــع تلــك  الأربــاح بمــا يحقــق مصالــح المصــرف 
والمســاهمين، ويجــب إطــاع المســاهمين علــى هــذه السياســة فــي 

ــس. ــر المجل ــي تقري ــا ف ــارة إليه ــة، والإش ــة العام ــاع الجمعي اجتم
وتكــون الأحقيــة فــي الحصــول علــى الأربــاح التــي أقــر الجمعيــة 
توزيعهــا ســواء كانــت نقديــة أو اســمها مجانيــة لمالكــي الاســهم 
المســجلين بســجل المســاهمين لــدى جهــة الإيــداع فــي نهايــة 

ــة. ــة العام ــاد الجمعي ــوم انعق ــداول ي ت

المادة )37(
حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى

يجــب أن يتضمــن النظــام الأساســي للمصــرف آليــة محــددة لحمايــة 
حقــوق المســاهمين بصفــة عامــة والأقليــة بصفــة خاصــة حــال 
إبــرام المصــرف صفقــات كبيــرة قــد تضــر بمصالحهــم أو تخــل 

بملكيــة رأس مــال المصــرف.

المادة )38(
حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين

تلتــزم المصــرف بالمحافظــة على حقــوق أصحاب المصالــح واحترامها 
وعلــى المجلــس أن يضــع آليــة مكتوبــة تحــدد إجــراءات تقديــم تظلــم 
أصحــاب المصالــح مــن قــرارات وتصرفات المســؤولين بالمصــرف وأخرى 

لتلقــي وفحص شــكاواهم ومقترحاتهــم وبلاغاتهم.

المادة )39(
حق الجميع

بــه،  والنهــوض  المجتمــع  تنميــة  فــي  بــدوره  يقــوم  المصــرف 
ــادة  ــة والج ــاركة الفعال ــال المش ــن خ ــة م ــى البيئ ــة عل والمحافظ
بمنظومــة المســؤولية الاجتماعيــة للمصــرف والسياســات الصحيــة .

المسؤولية الإجتماعية للمصرف

المســؤولية  بمبــدأ  يؤمــن  مســؤولة  وطنيــة  كمنشــآة  المصــرف 
ــرف  ــزم المص ــه ويلت ــل ضمن ــذي يعم ــع ال ــاه المجتم ــة تج الاجتماعي
الحيــاة  وحفــظ  وحمايــة  دائــم  بشــكل  التنميــة  قيــم  بتعزيــز 
الإنســانية والصحــة والمــوارد الطبيعيــة والبيئــة، كمــا يحــرص علــى 
إضافــة قيمــة إلــى المجتمــع الــذي يعمــل فيــه ويتضمــن ذلــك وعــي 
المصــرف التــام بأهميــة الإلتــزام ســواء عــن طريــق المســاهمات 
للمصــرف  التابعــة  الــزكاة  لجنــة  وتقــوم  الماليــة،  وغيــر  الماليــة 
بالصــرف فــي أبــواب المســتحقين للــزكاة بالإضافــة إلــى المســاهمة 
فــي بعــض المبالــغ لتســوية ديــون المعســرين أو المتوفيــن مــع 
صنــدوق الــزكاة التابــع لــوزارة الأوقــاف مــن خــال اســقاط أو تســوية 
مديونيــات تخصهــم وللمصــرف مســاهمات أخــرى عديــدة تشــمل 
التربيــة  قطاعــات  فــي  المســتفيدين  مــن  واســعة  مجموعــة 
والرعايــة الصحيــة والأنشــطة الثقافيــة بالإضافــة إلــى دعــم النــوادي 
ــد  ــة، وق ــات الخيري ــة، الجمعي ــات الإجتماعي ــة وذوي الإحتياج الرياضي
ــة  ــي رعاي ــاهم ف ــية وس ــح الدراس ــن المن ــد م ــرف العدي ــدم المص ق
خــال  الرياضيــة  والأحــداث  والمعــارض  المؤتمــرات  مــن  العديــد 

الســنوات الماضيــة.
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ــات  ــراءات والتعليم ــات والإج ــق السياس ــي تطبي ــرف ف ــزم المص ويلت
الداخليــة لضمــان إنجــاز العمليــات الداخليــة بشــكل ذو كفــاءة عاليــة 
وتمشــياً مــع الإلتــزام بتلــك البيئــة، يســعى المصــرف دومــً لضمــان 

إلتــزام كافــة الموظفيــن بالجوانــب التاليــة: 
1- إنجــاز الأعمــال وممارســة المســؤوليات والصلاحيــات ضمــن عنصــر 

المسائلة. 
2- الالتزام بكافة القوانين والتشريعات والتعليمات الموضوعة. 

3- تعزيــز مبــدأ الاســتخدام الفعــال للمــوارد والحــد )حيثمــا ينطبــق( 
مــن حجــم المخلفــات مــن خــال إعــادة تدويــر النفايــات والســعي 

إلــى إيجــاد الحلــول لإعــادة اســتخدام المخلفــات. 
4- إخطــار المجلــس بالقضايــا البيئيــة ذات الصلــة بأعمــال المصــرف 

ومــدى مســاهمة المصــرف فــي تلــك القضايــا.

السياسات الصحية

يؤمــن المصــرف بشــكل أساســي بــأن عناصــر الصحــة الجيــدة وإدارة 
ــرف  ــزم المص ــي يلت ــة، وبالتال ــة للمنظم ــد إيجابي ــامة ذات فوائ الس
بتوفيــر العــاج الصحــي والحفــاظ عليــه ضمــن بيئــة عمــل آمنــه 

ــا:  ــدات منه ــرف بمعتق ــزم المص ــا يلت ــن كم ــع العاملي لجمي
1- ضمــان الصحــة والســامة والأمــن لجميــع موظفــي المصــرف 

ــل. ــة العم ــي بيئ ف
2- ضمــان ســامة زوار المصــرف مــن المخاطــر التــي تهــدد صحتهــم 

وســامتهم. 
3- تحديد وحصر المخاطر وتقييمها وإدارتها. 

ــق، إدارة  ــة الحري ــط مكافح ــع خط ــرف بوض ــام المص ــه ق ــاءً علي وبن
الأزمــات والكــوارث والتأميــن الصحــي والســامة وتوفيــر الرعايــة 
الطبيــة الشــاملة والتأميــن الصحــي عــن طريــق شــركات تأميــن 

مرموقــة لصالــح جميــع الموظفيــن الدائميــن.

أحكام ختامية

المادة )40(
تراقــب الهيئــة مــدى التــزام المصــرف بتطبيــق مبــادئ وأحــكام هــذا 

النظــام.

المادة )41(
ــكام  ــادئ والأح ــد  المب ــن قواع ــدره م ــا يص ــن م ــوق تضمي ــى الس عل

ــاح.  ــداول، والإفص ــة بالت الخاص
ويلتزم السوق بنشر هذا النظام على موقعه الالكتروني.

المادة )42(
فــي حالــة مخالفــة أي مــن المبــادئ والأحــكام الــواردة بهــذا النظام 
يجــوز للهيئــة اتخــاذ كل أو بعــض الإجــراءات الــواردة فــي المــادة )35( 
مــن القانــون رقــم )8( لســنة 2012 بشــأن هيئــة قطــر للأســواق المالية.

متطلبــات  بجميــع  الكامــل  للإلتــزام   المصــرف  ســعي  اطــار  فــي   •
واجــراءات حوكمــة الشــركات فقــد تــم تطبيــق أغلــب النظــم والمعايير  
ــى  ــل عل ــاري العم ــة وج ــواق المالي ــر للاس ــة قط ــكام هيئ ــً لاح طبق
توفيــق باقــي الأوضــاع بالنظــام الأساســي ونظــم الرقابــة الداخليــة 
الادارة  لمبــادئ  ترســيخآ  واجــراءات  سياســات  مــن  تتضمنــه  بمــا 
الرشــيدة وارســاء للتطبيــق الكامــل لاجــراءات الحوكمــة بالمصــرف.
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الحمد لله  رب العالمين و الصلاة و السلام على رسول الله وعلى آله وصحبه ومن والاه. و بعد
فقــد راجعــت هيئـــة الرقابـــة الشـــرعية عمليــات المصــرف و منتجاتــه التـــي عرضـــت عليهـــا، واطلعـــت علـــى القوائـــم الماليـــة وحســـاب الأربــاح 

والخســـائر للســـنة الماليـــة 2017م، وتـــرى أنهـــا لا تتعـــارض مـــع أحـــكام الشــريعة الإســامية.

وفق الله الجميع لما يحبه ويرضاه،

تقرير هيئة
الرقابة الشرعية

عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017م

فضيلة الشــيخ الدكتور عبدالستار أبوغدة
عضو هيئة الرقابة الشـــرعية

فضيلة الشــيخ الدكتور وليد بن هادي
رئيس هيئة الرقابة الشــرعية

فضيلة الشــيخ الدكتور محمد أحمين
عضو هيئة الرقابة الشـــرعية

39  |  التقرير السنوي 2017



المؤشرات المالية 
لخمس سنوات

(مليون ريال قطري )

20172016201520142013

)2013-2017(

 77,354  96,106  139,834127,324 150,375 الموجودات

 50,363  66,605  91,521  95,397 101,٨١٥الودائع

 63,829  77,819 119,934108,٤٥١ 135,628 التمويل والاستثمارات

 3,144  3,633  4,508  5,488  6,199 ايرادات التشغيل

 785  846  969  1,001  1,014 مصاريف ادارية وعمومية

 433  343  406  536  877 مخصصات واستهلاك

 1,335  1,601  1,954  2,155  2,405 الأرباح الصافية

 5.65  6.78  8.06  8.55  9.31العائد على السهم

 11,860  12,478  13,٣٧٦  14,238  15,289 حقوق المساهمين

 2,363  2,363  2,363  2,363  2,363 رأس المال المدفوع

 37,893  51,480  77,327  81,342  85,214 حقوق أصحاب ودائع الاستثمار المطلق

 12,470  15,125  14,194  14,055  16,600 حسابات جارية وأخرى
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١٣٠,٠٠٠
١٢٠,٠٠٠
١١٠,٠٠٠
١٠٠,٠٠٠
٩٠,٠٠٠
٨٠,٠٠٠
٧٠,٠٠٠
٦٠,٠٠٠
٥٠,٠٠٠
٤٠,٠٠٠
٣٠,٠٠٠
٢٠,٠٠٠
١٠,٠٠٠
٠

التمويل وا�ستثمارات (مليون ريال قطري)

١١٩,٩٣٤

٦٣,٨٢٩
٧٧,٨١٩

١٠٨,٤٥٩

٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧

١٣٥,٦٢٨

١٦٠,٠٠٠
١٥٠,٠٠٠
١٤٠,٠٠٠
١٣٠,٠٠٠
١٢٠,٠٠٠
١١٠,٠٠٠
١٠٠,٠٠٠
٩٠,٠٠٠
٨٠,٠٠٠
٧٠,٠٠٠
٦٠,٠٠٠
٥٠,٠٠٠
٤٠,٠٠٠
٣٠,٠٠٠
٢٠,٠٠٠
١٠,٠٠٠
٠

الموجودات (مليون ريال قطري)

٧٧,٣٥٤

٩٦,١٠٦

١٢٧,٣٢٤

٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧

١٣٩,٨٣٤

١٥٠,٣٧٥٧,٠٠٠

٦,٠٠٠

٥,٠٠٠

٤,٠٠٠

٣,٠٠٠

٢,٠٠٠

١,٠٠٠

٠

إيرادات التشغيل (مليون ريال قطري)

٣,١٤٤
٣,٦٣٣

٤,٥٠٨

٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧

٥,٤٨٨

٦,١٩٩

١١٠,٠٠٠
١٠٠,٠٠٠
٩٠,٠٠٠
٨٠,٠٠٠
٧٠,٠٠٠
٦٠,٠٠٠
٥٠,٠٠٠
٤٠,٠٠٠
٣٠,٠٠٠
٢٠,٠٠٠
١٠,٠٠٠
٠

٢,٥٠٠

٢,٢٥٠

٢,٠٠٠

١,٧٥٠

١,٥٠٠

١,٢٥٠

١,٠٠٠

٧٥٠

٥٠٠

٢٥٠

٠

الودائع (مليون ريال قطري)

٥٠,٣٦٣

٦٦,٦٠٥

٩١,٥٢١

٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧

٩٥,٣٩٧١٠١,٨١٥

ا�رباح الصافية (مليون ريال قطري)

١,٣٣٥
١,٦٠١

١,٩٥٤

٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧

٢,١٥٥
٢,٤٠٥

١٦,٠٠٠
١٥,٠٠٠
١٤,٠٠٠
١٣,٠٠٠
١٢,٠٠٠
١١,٠٠٠
١٠,٠٠٠
٩,٠٠٠
٨,٠٠٠
٧,٠٠٠
٦,٠٠٠
٥,٠٠٠
٤,٠٠٠
٣,٠٠٠
٢,٠٠٠
١,٠٠٠
٠

حقوق المساهمين (مليون ريال قطري)

١٤,٢٣٨

١١,٨٦٠

١٢,٤٧٨
١٣,٣٧٦

١٥,٢٨٩

٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧
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التمويل وا�ستثمارات (مليون ريال قطري)

١١٩,٩٣٤

٦٣,٨٢٩
٧٧,٨١٩

١٠٨,٤٥٩

٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧

١٣٥,٦٢٨

١٦٠,٠٠٠
١٥٠,٠٠٠
١٤٠,٠٠٠
١٣٠,٠٠٠
١٢٠,٠٠٠
١١٠,٠٠٠
١٠٠,٠٠٠
٩٠,٠٠٠
٨٠,٠٠٠
٧٠,٠٠٠
٦٠,٠٠٠
٥٠,٠٠٠
٤٠,٠٠٠
٣٠,٠٠٠
٢٠,٠٠٠
١٠,٠٠٠
٠

الموجودات (مليون ريال قطري)

٧٧,٣٥٤

٩٦,١٠٦

١٢٧,٣٢٤

٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧

١٣٩,٨٣٤

١٥٠,٣٧٥٧,٠٠٠

٦,٠٠٠

٥,٠٠٠

٤,٠٠٠

٣,٠٠٠

٢,٠٠٠

١,٠٠٠

٠

إيرادات التشغيل (مليون ريال قطري)

٣,١٤٤
٣,٦٣٣

٤,٥٠٨

٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧

٥,٤٨٨

٦,١٩٩

١١٠,٠٠٠
١٠٠,٠٠٠
٩٠,٠٠٠
٨٠,٠٠٠
٧٠,٠٠٠
٦٠,٠٠٠
٥٠,٠٠٠
٤٠,٠٠٠
٣٠,٠٠٠
٢٠,٠٠٠
١٠,٠٠٠
٠

٢,٥٠٠

٢,٢٥٠

٢,٠٠٠

١,٧٥٠

١,٥٠٠

١,٢٥٠

١,٠٠٠

٧٥٠

٥٠٠

٢٥٠

٠

الودائع (مليون ريال قطري)
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٩١,٥٢١
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٩٥,٣٩٧١٠١,٨١٥

ا�رباح الصافية (مليون ريال قطري)
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التقرير
المالي
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أساس الرأي
قمنا  للتدقيق.  الدولية  للمعايير  وفقا  التدقيق  بأعمال  قمنا  لقد 
بمزيد من التوضيح لمسؤوليتنا وفقا لتلك المعايير في الجزء الخاص 
بمسؤوليات المدققين عن تدقيق البيانات المالية في هذا التقرير. إننا 
مستقلون عن المجموعة وفقا لقواعد السلوك الأخلاقي الصادرة 
والمتطلبات  للمحاسبين  الدولية  الأخلاقية  المعايير  مجلس  عن 
البيانات  على  بها  نقوم  التي  التدقيق  بأعمال  الصلة  ذات  الأخلاقية 
المالية الموحدة للبنك في دولة قطر. وقمنا باستيفاء مسؤولياتنا 
عن  الصادرة  الأخلاقي  السلوك  لقواعد  وفقا  الأخرى  الأخلاقية 
أدلة  أن  نرى  إننا  للمحاسبين.  الدولية  الأخلاقية  المعايير  مجلس 
سليم  أساس  لتكوين  ومناسبة  كافية  عليها  حصلنا  التي  التدقيق 

للرأي الذي توصلنا إليه.

أمور التدقيق الأساسية
إن أمور التدقيق الأساسية وفقا لحكمنا المهني هي تلك الأمور التي 
كان لها الأهمية القصوى في أعمال التدقيق التي قمنا بها للبيانات 
الحالية. لقد تمت معالجة هذه الأمور في  المالية الموحدة للسنة 
رأينا  تكوين  وفي  ككل،  الموحدة  المالية  للبيانات  تدقيقنا  سياق 

عنها، كما إننا لا نقدم رأيا منفصلا عن هذا الأمر.

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة 

الرأي
قطر  لمصرف  المرفقة  الموحدة  المالية  البيانات  دققنا  لقد 
معا  إليهم  )يشار  التابعة  وشركاته  )»البنك«(  )ش.م.ع.ق(  الإسلامي 
كما  الموحد  المالي  المركز  بيان  من  تتكون  والتي  »المجموعة«(  بـ 
في 31 ديسمبر 2017 وبيان الدخل وبيان التغيرات في حقوق الملكية 
التاريخ  بذلك  المنتهية  للسنة  الموحدة  النقدية  التدفقات  وبيان 
المحاسبية  للسياسات  ملخص  على  تشتمل  التي  والإيضاحات، 

الهامة والمعلومات التفسيرية الأخرى.

عادلة،  بصورة  تظهر  المرفقة  الموحدة  المالية  البيانات  أن  رأينا  في 
للمجموعة  الموحد  المالي  المركز  الجوهرية،  الجوانب  كافة  من 
كما في 31 ديسمبر 2017 وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية 
الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وذلك وفقاً لمعايير التدقيق 
المحاسبة  الصادرة عن هيئة  المالية الإسلامية  الدولية للمؤسسات 
قطر  مصرف  ولوائح  الإسلامية  المالية  للمؤسسات  والمراجعة 

المركزي المعمول بها )لوائح مصرف قطر المركزي(.

تقرير مدققي 
الحسابات 

المستقلين
إلى السادة مساهمي مصرف 

قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(
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انخفاض قيمة موجودات التمويل - راجع إيضاحات 3 )و( و4 )ب()3( 
و5 )أ()1( و10 على البيانات المالية الموحدة

كيفية تناول تدقيقنا للأمر

لقد ركزنا على هذا الجانب بسبب:

تمثل  قطري  ريال  مليون   102.613 بمبلغ  التمويل  •	موجودات 
نسبة 68% من إجمالي موجودات المجموعة كما في 31 
المركز  بيان  من  الهام  الجزء  تمثل  فهي  لذا   2017 ديسمبر 
القيمة  انخفاض  مصروف  صافي  بلغ  السنة  خلال  المالي. 

474.7 مليون ريال قطري.

كل  على  وذاتية  معقدة  أحكام  بإجراء  المجموعة  •	تقوم 
هذا  مبلغ  وتقدير  القيمة  بانخفاض  الاعتراف  توقيت  من 

الانخفاض. 

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها في هذا المجال، من بين أمور أخرى، ما 
يلي:

الائتمان  بيئة  في  الاتجاهات  لتقييم  المحلية  معرفته  فريقنا  •	استخدم 
لتركيز  المجموعة  تمويل  محفظة  على  المحتمل  الأثر  ودرس  المحلية 

اختبارهم على مجالات المخاطر الرئيسية. 
•	بالنسبة لمحفظة الشركات:

- قمنا باختبار الضوابط الرئيسية على تدرج الائتمان وعملية المتابعة؛ 
إعادة  متضمنة  القيمة  انخفاض  لعمليات  الرئيسية  الضوابط  باختبار  قمنا   -
لكي  القيمة  انخفاض  لسياسات  المجموعة  قبل  من  المستمرة  التقييم 

تظل مناسبة للمخاطر في محافظ تمويل المجموعة؛
- قمنا بإجراء تقييمات ائتمان مفصلة لعينة من موجودات التمويل العاملة 

والمتعثرة بما يتماشى مع لوائح مصرف قطر المركزي؛ 
- كجزء من تقييمنا للائتمان لعينة من موجودات التمويل المختارة قمنا 
النقدية  التدفقات  توقعات  معقولية  لمدى  حساس  تقييم  بإجراء 
قمنا  للسداد.  الأخرى  والمصادر  الضمانات  وتحقق  للاسترداد  القابلة 
العمل  سير  مع  ومقارنتها  الرئيسية  الافتراضات  انسجام  مدى  باختبار 
في مقابل خطط الأعمال وفهمنا للصناعات ذات الصلة وبيئات الأعمال 
التجارية. كما قمنا أيضا بمطابقتها متى كان ذلك ممكنا مع الإثباتات 

التي تم الحصول عليها خارجيا.
الأداء  على  القيمة  انخفاض  عملية  استندت  التجزئة  لمحفظة  •	بالنسبة 
التاريخي للدفع لكل قطاع ضمن المحفظة، معدلا حسب ظروف السوق 
الصلة  ذات  الرئيسية  المتغيرات  صحة  باختبار  قمنا  الحالي.  والاقتصاد 
بالنسبة لمحفظة تمويل التجزئة )مثل أرصدة نهاية العام وتاريخ السداد 
ومركز تجاوز موعد الاستحقاق( وقمنا بتقييم مدى ملاءمة منهج احتساب 
خسارة انخفاض القيمة. قمنا بتقدير ما إذا كانت المخرجات منسجمة مع 
أداء السداد التاريخي وقد قمنا بدراسة مدى ملاءمة التعديلات التي قامت 

بها الإدارة لتعكس ظروف السوق والاقتصاد الحالية.
•	بالنسبة لاحتساب خسارة انخفاض القيمة الجماعي، تضمن عملنا اختبار 
لاحتساب  المستخدمة  والنماذج  المنهج  ملاءمة  مدى  على  الضوابط 
المصروف وعملية تحديد الافتراضات الرئيسية والتعرف على موجودات 

التمويل التي ينبغي إدراجها ضمن الاحتساب؛
قيمة  انخفاض  بخصوص  المجموعة  إفصاح  كفاية  بتقييم  •	قمنا 
الصلة  المحاسبة ذات  إلى متطلبات معايير  بالرجوع  التمويل  موجودات 

ومتطلبات مصرف قطر المركزي.

تقييم الاستثمارات المالية - راجع إيضاحات 3 )ج( و5 )ب()1( 
و11 على البيانات المالية الموحدة

كيفية تناول تدقيقنا للأمر

ركزنا على المجال لأن:
•	الاستثمارات المالية تمثل مبلغ 30.402 مليون ريال قطري أو 
 31 في  كما  المجموعة  موجودات  إجمالي  من   %20 نسبة 
ديسمبر 2017 وبالتالي فإنها تمثل جزءا هاما من بيان المركز 

المالي الموحد؛

على   %5.9 نسبة  تشتمل  المالية،  الاستثمارات  إجمالي  •	من 
قياسها  يتطلب  العادلة  بالقيمة  مدرجة  غير  مالية  أوراق 

استخدام تقديرات وأحكام. 

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها في هذا المجال، من بين أمور أخرى، 
ما يلي:

•	اختبار ضوابط الرقابة على عملية تقييم الاستثمارات المالية.
•	مطابقة تقييم الاستثمارات في أسهم حقوق الملكية والدين المدرجة 

مع الأسعار الخارجية المدرجة؛
بالنسبة للأوراق المالية غير المدرجة، نقوم بتقييم منهجية التقييم واختبار  	•

الافتراضات الرئيسية ذات الصلة مثل مدخلات التسعير وعوامل الخصم؛
تم  قد  أنها  على  المدخلة،  التسعير  مدخلات  لاختيار  الاختبار،  •	إجراء 

الحصول عليها خارجيا وهي مدخلات صحيحة في نماذج التسعير؛ 
الاستثمارات  تقييم  بخصوص  المجموعة  إفصاح  كفاية  بتقييم  •	قمنا 
ولوائح  الصلة  ذات  المحاسبية  المعايير  متطلبات  إلى  بالرجوع  المالية 

مصرف قطر المركزي. 
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المالية الموحدة.
فإننا  للتدقيق،  الدولية  للمعايير  وفقا  التدقيق  عملية  من  كجزء 
نمارس حكما مهنيا ونبقي على الشكوك المهنية في جميع أعمال 

التدقيق. كما إننا نقوم:

المالية  البيانات  في  الجوهرية  الأخطاء  مخاطر  وتقييم  بتحديد   •
وننفذ  ونصمم  خطأ،  أو  غش  عن  ناتجة  كانت  سواء  الموحدة، 
على  ونحصل  المخاطر،  لتلك  تستجيب  التي  التدقيق  إجراءات 
عدم  خطر  إن  لرأينا.  أساس  لتكوين  ومناسبة  كافية  تدقيق  أدلة 
تلك  من  أعلى  هو  غش  عن  ناتجة  جوهرية  أخطاء  أية  اكتشاف 
الناتجة عن خطأ، نظرا لأن الغش قد ينطوي على تدليس وتزوير، أو 

حذف متعمد أو محاولات تشويه، أو تجاوز للرقابة الداخلية.

• بالحصول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة بالتدقيق 
ولكن  الظروف،  حسب  مناسبة  تدقيق  إجراءات  تصميم  أجل  من 

ليس لغرض إبداء رأي حول فعالية الرقابة الداخلية للمجموعة.
ومعقولية  المتبعة  المحاسبية  السياسات  ملاءمة  مدى  بتقييم   •
التقديرات المحاسبية والإيضاحات ذات الصلة التي اتخذها مجلس 

الإدارة.

لمبدأ  الإدارة  مجلس  استخدام  ملاءمة  مدى  على  نتيجة  بإبداء   •
يتم  التي  التدقيق  أدلة  إلى  واستنادا  المحاسبي،  الاستمرارية 
صلة  ذات  جوهرية  شكوكا  هناك  كانت  إذا  ما  عليها،  الحصول 
مقدرة  حول  كبيرة  شكوكا  تثير  أن  يمكن  ظروف  أو  بأحداث 
إذا  الاستمرارية.  لمبدأ  وفقا  أعمالها  مواصلة  على  المجموعة 
بلفت  مطالبون  فإننا  جوهرية،  شكوكا  هناك  أن  إلى  توصلنا 
الصلة  ذات  الإفصاحات  إلى  الحسابات  مدققي  تقرير  في  الانتباه 
البيانات المالية الموحدة، أو إذا كان الإفصاح عن هذه  الواردة في 
إليها  توصلنا  التي  النتائج  إن  رأينا.  بتعديل  كافي،  غير  المعلومات 
تعتمد على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها حتى تاريخ تقرير 
مدققي الحسابات. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية 
قد تتسبب في أن تقوم المجموعة بالتوقف عن مواصلة أعمالها 

وفقا لمبدأ الاستمرارية.

وهيكلها  الموحدة  المالية  للبيانات  العام  العرض  بتقييم   •
البيانات  كانت  إذا  وفيما  الإفصاحات،  ذلك  في  بما  ومحتواها، 
المالية الموحدة تمثل المعاملات والأحداث ذات العلاقة بالطريقة 

التي تحقق العرض العادل.

• بالحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات 
لإبداء  المجموعة  داخل  التجارية  الأنشطة  أو  الكيانات  من  المالية 
التوجيه  عن  مسؤولون  إننا  الموحدة.  المالية  البيانات  حول  الرأي 
نحن  وسنظل  للمجموعة.  التدقيق  أعمال  وإجراء  على  والإشراف 

المسؤولون الوحيدون عن رأينا حول التدقيق.
بالنطاق  أخرى،  أمور  ضمن  يتعلق،  فيما  الإدارة  مجلس  مع  نتواصل 
في  بما  الهامة،  التدقيق  ونتائج  التدقيق  وتوقيت  له  المخطط 
ذلك أي وجه من أوجه القصور المهمة في الرقابة الداخلية التي 

نحددها أثناء قيامنا بالتدقيق.

معلومات أخرى
تشتمل  الأخرى.  المعلومات  عن  المسؤول  هو  الإدارة  مجلس 
السنوي  التقرير  في  الواردة  المعلومات  على  الأخرى  المعلومات 
مدققي  وتقرير  الموحدة  المالية  البيانات  على  تشتمل  لا  ولكنها 

الحسابات الصادر عنا عليها. 

 
قبل تاريخ تقرير مدققي الحسابات هذا، حصلنا على تقرير مجلس 
لنا  تقدم  أن  ويتوقع  السنوي  التقرير  من  جزءا  يشكل  الذي  الإدارة 

الأقسام الباقية من التقرير السنوي بعد تاريخ التدقيق هذا.
الأخرى  المعلومات  الموحدة  المالية  البيانات  حول  رأينا  يغطي  لا 
ونحن لا نعبر عن أي شكل من أشكال تأكيد النتيجة في هذا الشأن.
مسؤوليتنا  فإن  الموحدة،  المالية  للبيانات  بتدقيقنا  يتعلق  فيما 
هي دراسة المعلومات الأخرى المحددة أعلاه عندما تصبح متاحة، 
الأخرى  المعلومات  كانت  إذا  ما  اعتبارنا  في  سنأخذ  بذلك،  وللقيام 
غير متوافقة بشكل جوهري مع البيانات المالية الموحدة أو إذا كان 
يشوبها  التدقيق  أثناء  عليها  حصلنا  التي  المعرفة  أن  الواضح  من 

أخطاء جوهرية.

إذا توصلنا، استنادا إلى عملنا الذي قمنا بأدائه بناء على المعلومات 
هناك  أن  إلى  هذا،  المدققين  تقرير  تاريخ  قبل  المستلمة  الأخرى 
أخطاء جوهرية في تلك المعلومات الأخرى، فإنه ينبغي علينا الإبلاغ 

عن تلك الحقيقة. ليس لدينا ما يمكننا الإبلاغ عنه في هذا الصدد.

مسؤولية مجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة 
الموحدة  المالية  البيانات  إعداد  عن  مسؤول  الإدارة  مجلس  إن 
المالية الصادرة عن  وعرضها بشكل عادل وفقاً لمعايير المحاسبة 
ولوائح  الإسلامية  المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة 
التي  الرقابة  أنظمة  وعن  بها  المعمول  المركزي  قطر  مصرف 
يحدد مجلس الإدارة أنها ضرورية للتمكن من إعداد البيانات المالية 
كانت  سواء  خاطئة  جوهرية  معلومات  أية  من  الخالية  الموحدة 

ناتجة عن غش أو خطأ.

مسؤول  الإدارة  مجلس  فإن  الموحدة،  المالية  البيانات  إعداد  عند 
عن تقييم قدرة المجموعة على الاستمرار وفقا لمبدأ الاستمرارية، 
بمبدأ  المتعلقة  الأمور  عن  الحال،  مقتضى  حسب  والإفصاح، 
الاستمرارية واستخدام أساس المحاسبة وفقا لمبدأ الاستمرارية ما 
لم يخطط مجلس الإدارة إما لتصفية المجموعة أو إيقاف عملياتها 

أو لم يكن لديه بديل واقعي خلافا للقيام بذلك.

المالية  البيانات  تدقيق  عن  الحسابات  مدققي  مسؤولية 
الموحدة

إن أهدافنا هي الحصول على تأكيد معقول عما إذا كانت البيانات 
المالية الموحدة ككل خالية من أخطاء جوهرية، سواء كانت ناتجة 
عن غش أو خطأ، وإصدار تقرير مدققي الحسابات الذي يتضمن رأينا. 
إن التأكيد المعقول هو تأكيد على مستوى عال، ولكن لا يضمن أن 
عملية التدقيق التي تتم وفقا للمعايير الدولية للتدقيق ستكشف 
تنشأ  أن  يمكن  موجودة.  تكون  عندما  جوهرية  أخطاء  عن  دائما 
بشكل  يمكن،  كان  إذا  هامة  وتعتبر  خطأ،  أو  غش  عن  الأخطاء 
القرارات  على  تؤثر  أن  معقول  بشكل  يتوقع  أن  جماعي،  أو  فردي 
البيانات  هذه  أساس  على  المستخدمون  يتخذها  التي  الاقتصادية 
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على المصلحة العامة في حالة ورودها في التقرير.
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

أنها  اعتبرنا  التي  والمعلومات  الإيضاحات  جميع  على  حصلنا  لقد 
ضرورية لأغراض التدقيق. يحتفظ البنك بسجلات محاسبية منتظمة 
بقراءة  قمنا  السجلات.  تلك  مع  الموحدة  المالية  بياناته  وتتفق 
السنوي،  التقرير  ضمن  يعرض  سوف  والذي  الإدارة  مجلس  تقرير 
البنك.  وسجلات  دفاتر  مع  تتفق  فيه  الواردة  المالية  والمعلومات 
أية مخالفات لأحكام قانون مصرف قطر  إلى علمنا وقوع  يرد  لم 
المركزي رقم 13 لسنة 2012 وقانون الشركات التجارية القطري رقم 
11 لسنة 2015 أو لبنود النظام الأساسي وتعديلاته خلال السنة يمكن 
أن يكون لها أثر سلبي على بيان المركز المالي الموحد للبنك أو أدائه 

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017.

جوبال بالاسوبرامانيام 17 يناير 2018	
كي بي أم جي 		 الدوحة 

سجل مراقبي الحسابات رقم )251( 		 دولة قطر
	                      سجل مراقبي الحسابات بهيئة قطر للأسواق 

المالية رقم 120153 		

نقوم أيضا بتزويد مجلس الادارة ببيان بالتزامنا بالمتطلبات الأخلاقية 
العلاقات  جميع  عن  ونبلغهم  الاستقلالية،  بشأن  الصلة  ذات 
على  تؤثر  أنها  معقول  بشكل  يعتقد  قد  التي  الأخرى  والمسائل 

استقلاليتنا والضمانات ذات الصلة، متى كان ذلك ممكنا.
المسائل  تلك  نحدد  الادارة،  لمجلس  تقديمها  تم  التي  الأمور  من 
التي كانت لها الأهمية القصوى في تدقيق البيانات المالية الموحدة 
نصف  نحن  الرئيسية.  التدقيق  أمور  فهي  وبالتالي  الحالية،  للسنة 
أو  قانون  يحول  لم  ما  الحسابات  مدققي  تقرير  في  الأمور  هذه 
نادرة  حالات  في  عندما،  أو  مسألة  عن  العلني  الكشف  دون  لائحة 
التي  السلبية  للآثار  نظرا  تقريرنا  في  ما  مسألة  إيراد  عدم  نقرر  جدا، 
قد تنجم عن القيام بذلك والتي قد يتوقع بشكل معقول أن ترجح 
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ألف ريال قطريبيان المركز المالي الموحد
20172016إيضاحاتكما في 31 ديسمبر 2017

الموجودات

85.546.3865.447.183نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

94.875.69010.149.896أرصدة لدى البنوك

10102.613.49998.170.520موجودات تمويل

1130.402.26319.958.717استثمارات مالية

12668.512875.034استثمارات في شركات زميلة 

131.943.937929.826استثمارات عقارية

-14245.686موجودات محتفظ بها لغرض البيع

15511.302517.257موجودات ثابتة

16411.314431.923موجودات غير ملموسة

173.156.2873.353.772موجودات أخرى

150.374.876139.834.128إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق وحقوق الملكية

المطلوبات

1817.191.12613.606.908ارصدة من بنوك 

1916.600.08014.055.114حسابات العملاء الجارية

207.057.2826.791.178صكوك تمويل

213.431.7524.040.625مطلوبات أخرى

44.280.24038.493.825إجمالي المطلوبات

2285.214.47181.341.642حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق 

حقوق الملكية

232.362.9322.362.932)أ(رأس المال

236.370.0166.370.016)ب(احتياطي قانوني

232.263.7362.170.280)ج(احتياطي مخاطر

2381.93581.935)د(احتياطي عام

23170.173195.089)هـ(احتياطي القيمة العادلة

)194.335()137.224(23)و(احتياطي تحويل عملات أجنبية

23216.820216.820)ز(احتياطيات أخرى

231.181.4661.122.393)ح(أرباح نقدية مقترح توزيعها

2311.18510.223)ط(احتياطي مكافات اسهم للموظفين  

2.768.1471.902.780أرباح مدورة

15.289.18614.238.133إجمالي الحقوق العائدة للمساهمين في البنك

241.590.9791.760.528حقوق غير مسيطر عليها

254.000.0004.000.000صكوك مؤهلة كرأس مال إضافي

20.880.16519.998.661إجمالي حقوق الملكية

150.374.876139.834.128إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق وحقوق الملكية

تم اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 17 يناير 2018 وتم التوقيع عليها بالنيابة عن مجلس الإدارة من قبل:

باســل جـمـال 						     جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني       

الرئيس التنفيذي للمجموعة 						      رئيس مجلس الادارة 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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ألف ريال قطريبيان الدخل الموحد
20172016إيضاحاتللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

الأنشطة المستمرة

264.887.1594.016.100صافي إيرادات أنشطة التمويل

27575.320741.003صافي إيرادات أنشطة الاستثمار

5.462.4794.757.103إجمالي صافي إيرادات أنشطة التمويل والاستثمار

658.459642.313إيرادات رسوم وعمولات 

)123.452()140.925(مصروفات رسوم وعمولات

28517.534518.861صافي إيرادات رسوم وعمولات 

29139.061176.138صافي ربح عمليات النقد الأجنبي

1236.38310.864الحصة من نتائج شركات زميلة 

43.87225.259إيرادات أخرى

6.199.3295.488.225إجمالي الإيرادات

)629.366()622.432(30تكاليف الموظفين

)87.921()91.353(15 و16اهلاك وإطفاء

)156.351()218.370(حصة حملة الصكوك من الربح

)371.863()391.935(31مصروفات أخرى

)1.245.501()1.324.090(إجمالي المصروفات

)225.725()305.691(11صافي خسائر انخفاض في قيمة استثمارات مالية

)221.339()474.685(10صافي خسائر انخفاض في قيمة موجودات تمويل

)728()4.955(خسائر انخفاض أخرى 

صافي الربح للسنة من العمليات المستمرة قبل الضريبة والعائد لأصحاب حسابات 
4.089.9083.794.932الإستثمار المطلقة

)1.679.400()1.818.627(22ناقصا: صافي العائد على أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة

2.271.2812.115.532الربح من العمليات المستمرة قبل الضريبة

العمليات غير المستمرة

5.266)2.490(خسارة/ربح من شركة تابعة محتفظ بها للبيع

2.268.7912.120.798صافي الربح للسنة قبل الضريبة

)10.074()18.270(32مصروف الضريبة 

2.250.5212.110.724صافي الربح للسنة

صافي ربح السنة العائد إلى:

2.405.4252.155.104حقوق المساهمين في البنك

)44.380()154.904(24حقوق غير مسيطر عليها

2.250.5212.110.724صافي الربح للسنة

العائد على السهم

359.318.55العائد الأساسي / المخفف للسهم )ريال قطري للسهم(

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(

ألف ريال قطريبيان التدفقات النقدية الموحد
20172016إيضاحاتللسنة المنتهية في 31 ديسمبر

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

2.268.7912.120.798صافي ربح العام قبل الضريبة

تعديلات:

10474.685221.339صافي خسائر انخفاض في قيمة موجودات تمويل

11305.691225.725صافي خسائر انخفاض في قيمة استثمارات مالية

4.955728خسائر انخفاض أخرى

1591.35387.921، 16إهلاك وإطفاء

)10.896()1.113(27صافي ربح بيع استثمارات مالية 

)10.864()36.383(12الحصة من نتائج شركات زميلة 

9.4639.729إطفاء صكوك

)33.246()103.464(27أرباح من إعادة تقييم استثمارات مسجلة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

)130.686(27153.671)خسارة(/أرباح بيع استثمارات عقارية

2124.96232.276تكلفة نهاية الخدمة

231.9187.989)ط(المدفوعات على أساس الأسهم

3.194.5292.520.813الربح قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية

)389.073()130.997(التغير في حساب الاحتياطي لدى مصرف قطر المركزي 

278.992772.950التغير في ارصده لدى البنوك

)10.876.472()16.049.891(التغير في موجودات تمويل

28.545)1.026.097(التغير في موجودات أخرى 

3.584.2182.408.081التغير في حسابات البنوك 

)138.812(2.544.966التغير في حسابات العملاء الجارية

1.911.178)793.965(التغير في مطلوبات أخرى 

)10.075()18.270(الضرائب المدفوعة
)18.086()5.212(21المدفوع لمكافاة نهاية الخدمة

)3.790.951()8.421.727(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
)5.526.603()8.264.174(شراء استثمارات مالية

8.841.0194.188.871متحصلات من بيع / استرداد استثمارات مالية

)105.115()65.707(شراء موجودات ثابتة 

-)17.411(شراء استثمارات من شركات زميلة

28.374319.998صافي حركة الاستثمارات العقارية

12.48911.100توزيعات مستلمة من شركات زميلة

)1.111.749(477.842صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

3.872.8294.015.055التغير في حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق 

2.603)15.602(صافي الحركة في حقوق غير مسيطر عليها

)1.004.246()1.122.393(23)ح(أرباح نقدية موزعة على المساهمين

)50.000()85.000(أرباح مدفوعة لصكوك مؤهلة كرأس مال إضافي

1.340. 267.045358صافي المحصل من صكوك تمويل

2.000.000-متحصلات من صكوك مؤهلة كرأس مال إضافي

2.916.8796.303.770صافي التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

1.401.070)5.027.006(صافي )النقصان(/الزيادة في النقد وما في حكمه

10.656.5079.255.437النقد وما في حكمه في 1 يناير 

10.656.507)5.629.501(36النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(

ألف ريال قطريبيان موارد وإستخدامات أموال الأعمال الخيرية الموحد
20172016للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

موارد أموال الأعمال الخيرية

651366إيرادات غير شرعية خلال السنة

استخدامات أموال الأعمال الخيرية

)4.060()2.640(أبحاث وتبرعات واستخدامات أخرى خلال السنة

)3.694()1.989()النقص( في الموارد عن الاستخدامات

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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إيضاحات حول 
البيانات المالية 

الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017
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								             الف ريال قطري       مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(

			  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2017

نسبة الملكية الفعلية  نشاط الشركة الرئيسيبلد التأسيساسم الشركة

20172016

99.99٪99.99٪أعمال مصرفيةلبنانبيت التمويل العربي 

49٪49٪الاستثمار العقاريقطرشركة عقار للتطوير والاستثمار العقاري )1(

39.87٪39.87٪الاستثمار العقاريقطردرة الدوحة للاستثمار والتطوير العقاري ذ.م.م )2(

--إصدار صكوكجزر كايمانشركة مصرف قطر الإسلامي للصكوك المحدودة )3(

100٪100٪شركة تمويلقطر شركة المصرف لإصدار الصكوك المحدودة 

99.66%%99.71بنك استثماريالمملكة المتحدةمصرف قطر الإسلامي )المملكة المتحدة( 

50.13٪50.13٪بنك استثماريقطركيو إنفست ذ م م

50.13٪50.13٪الاستثمار العقاريلكسمبورجفيردي لكسمبورج أس إي أر إل )4(

50.13٪50.13٪شركة استثمار قابضةجزر كايمانكيو لخدمات الأعمال )4(

50.13٪50.13٪ودائع استثماريةجزر كايمانكيو لإدارة السيولة المحدودة )4(

50.13٪50.13٪شركة استثمار قابضةموريشيوسكيوانفست القابضة موريشيوس )4(

50.13٪50.13٪شركة استثمار قابضةموريشيوسكيو اكزبيت )4(

50.13٪50.13٪شركة استثمار قابضةلوكسمبورجكيوانفست لوكسمبورج اس اي آر ال )4(

50.13٪50.13٪شركة تمويلجزر كايمانكيو أي اس تي اديموندز تيراس 2 المحدودة )4(

كيو إنفست آي بي فين ذ.م.م )المعروفة سابقا بكيو 
50.13٪50.13٪شركة استثمار قابضةقطرإنفست كومز هولدينج ذ.م.م( )4(

50.13٪50.13٪شركة استثمار قابضةجزر كايمانكيو أي ون وال ستريت للاستثمار )4(

50.13٪50.13٪شركة استثمار قابضةجزر كايمانكيو إثيكا 1 )4(

50.13٪50.13٪شركة استثمار قابضةجزر كايمانكيو إن جي بي في 1 )4(

كيو إنفست يورو بي مركز قطر للمال المحدودة ذ.م.م 
50.13٪50.13٪شركة استثمار قابضةقطر)4(

31.60٪31.60٪شركة استثمار قابضةقطركيو إنفست ريو ذ.م.م )4(

45.12%45.12%استثمار في الإجارة لوكسمبورجريو انكوم اس اي آر ال المحدودة ذ.م.م )4(

50.13٪50.13٪شركة استثمار قابضةجزر كايمانكيو توماهوك المحدودة ذ.م.م )4(

50.13٪50.13٪شركة تمويلقطركيو انفست ريفاين المحدودة ذ.م.م )4(

50.13٪50.13٪شركة تمويللوكسمبورجكيو ألوي اس ايه ار  ذ.م.م )4(

45.62%45.62%الاستثمار العقاري جزر كايمانكيو سفن وان ال بي ذ.م.م )4(

50.13٪-شركة تمويلجزر كايمانكيو لاك ذ.م.م )4(

50.13٪-شركة تمويلجزر كايمانكيو أنثيم  ذ.م.م )4(

-50.13%الاستثمار العقاريجزر كيمانكيو ماغنوليا ذ.م.م )4(

50.13٪50.13٪إدارة أصولتركياكيو انفست بورتفوي يونتيم ذ.م.م )4(

-50.13%شركة قابضةقطربي او اتش ذ.م.م )4(

1. المنشأة الصادر عنها التقرير

مصرف قطر الإسلامي ش.م.ع.ق. )» البنك »( هو منشأة مقرها في 
يوليو 1982 كمنشأة مساهمة  بتاريخ 8  تأسيسه  دولة قطر وقد تم 
قطرية بموجب المرسوم الأميري رقم 45 لسنة 1982. رقم السجل 
الدوحة،  هو  للبنك  المسجل  المقر  عنوان   .  8338 هو  للبنك  التجاري 
للبنك  الموحدة  المالية  البيانات  تشتمل   .559 ص.ب  قطر،  دولة 
وشركاته  البنك  على   2017 ديسمبر   31 في  المنتهية  المالية  للسنة 
التابعة )ويشار إليها معاً بـ »المجموعة«(. يعمل البنك بصفة أساسية 
وفقا  والاستثمارات  والأفراد  للشركات  المصرفية  الأعمال  في 
هيئة  بواسطة  تحديدها  يتم  التي  الإسلامية  الشريعة  لتعليمات 
واحد  وفرع  قطر  دولة  في  فرع   29 ولديه  بالبنك  الشرعية  الرقابة 
الإسلامي  قطر  مصرف  هو  للمجموعة  الأم  الشركة  السودان.  في 

)ش.م.ع.ق(. كما أن أسهم البنك مدرجة في بورصة قطر.
للمجموعة  الموحدة  المالية  البيانات  إصدار  على  الموافقة  تمت 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 وفقا لقرار مجلس الإدارة بتاريخ 

17 يناير 2018.
قامت إدارة المجموعة بعمل تقييم لقدرة المجموعة على الاستمرار 
الموارد  لديها  المجموعة  بأن  مقتنعة  وهي  مستمرة،  كمنشأة 
لمواصلة العمل في المستقبل المنظور. وعلاوة على ذلك، فالإدارة 
ليست على علم بأي شكوك جوهرية يمكن أن تثير شكوكا كبيرة 
حول قدرة المجموعة على الاستمرار كمنشأة مستمرة. لذلك قامت 

بإعداد البيانات المالية الموحدة على أساس مبدأ الاستمرارية.

للمصرف  المالية  البيانات  للمجموعة  الموحدة  البيانات  تتضمن 
والشركات التابعة والشركات ذات الغرض الخاص كما يلي:
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								             الف ريال قطري       مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(

			  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2017

1. المنشأة الصادر عنها التقرير )تابع(

إيضاحات:
ــي  ــوات ف ــة الأص ــى أغلبي ــول عل ــى الحص ــدرة عل ــه الق ــك لدي )1( البن
اجتماعــات مجلــس الإدارة لشــركة عقــار بحكــم تمثيلــه أكبــر 

ــس. ــي المجل ــاء ف ــن الأعض ــدد م ع
)2( اعتبــارا مــن 1 ينايــر 2013 حصلــت المجموعــة علــى حــق الســيطرة 
ــابقاً  ــة س ــركة الزميل ــغيلية للش ــة والتش ــات المالي ــى السياس عل
وذلــك مــن خــال اتفاقيــة إدارة مــع باقــي المســاهمين فــي 

ــركة.  الش
تــم  المحــدودة  للصكــوك  الإســامي  قطــر  مصــرف  شــركة   )3(
ــؤولية  ــاة ذات مس ــركة معف ــان كش ــزر كايم ــي ج ــها ف تأسيس
محــدودة لغــرض وحيــد مــن إصــدار الصكــوك لصالــح المصــرف.
)4( المجموعــة لديهــا القــدرة علــى الســيطرة علــى هــذه الكيانــات 
بشــكل غيــر مباشــر عبــر شــركة كيــو إنفســت ذ.م.م، وبنــاء علــى 

ذلــك تــم اعتبــار هــذه الكيانــات شــركات تابعــة للمجموعــة.

2. أساس الإعداد

)أ(  بيان الالتزام
تــم أعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــً لمعاييــر المحاســبة 
الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات 
الماليــة الإســامية ووفقــا لمبــادئ وأحــكام الشــريعة الإســامية 
المحــددة مــن قبــل هيئــة الرقابــة الشــرعية والقوانيــن والتعليمــات 
فــي هــذا الشــأن الصــادرة عــن مصــرف قطــر المركــزي. بمــا يتماشــى 
هيئــة  عــن  الصــادرة  الماليــة  المحاســبة  معاييــر  متطلبــات  مــع 
المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية وبالنســبة 
للمواضيــع التــي لا تغطيهــا معاييــر المحاســبة الماليــة الصــادرة عــن 
هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية تقــوم 
ذات  الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  بالمعاييــر  بالاسترشــاد  المجموعــة 

ــة. ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــن مجل ــادرة ع ــة الص الصل

)ب( أساس القياس
تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة على أســاس التكلفــة التاريخية 
»اســتثمارات  أنهــا  علــى  المصنفــة  الماليــة  الاســتثمارات  باســتثناء 
بالقيمــة العادلــة مــن خــال حقــوق الملكيــة« و«اســتثمارات بالقيمــة 
الماليــة«  الأدوات  و«مشــتقات  الدخــل«  بيــان  خــال  مــن  العادلــة 

و«الاســتثمارات العقاريــة« )التــي تــم قياســها بالقيمــة العادلــة( .

)ج( العملة الوظيفية وعملة العرض 
 تــم عــرض هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة بالريــال القطــري وهــي 
بياناتــه  عــرض  وفــي  البنــك  أنشــطة  فــي  المســتخدمة  العملــة 
الماليــة. فيمــا عــدا مــا تمــت الإشــارة إليــه بخــاف ذلــك، تــم تقريــب 
ــف.  ــرب أل ــى أق ــري إل ــال القط ــة بالري ــة المعروض ــات المالي المعلوم

)د( استخدام التقديرات والافتراضات
معاييــر  بموجــب  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  إعــداد  يتطلــب 
المحاســبة الماليــة مــن الإدارة وضــع أحــكام وتقديــرات وافتراضــات 
تؤثــر علــى تطبيــق السياســات المحاســبية والمبالــغ المفصــح عنهــا 
للموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات. قــد تختلــف 

النتائــج الفعليــة عــن هــذه التقديــرات.
تتــم مراجعــة التقديــرات والافتراضــات المتعلقــة بهــا علــى نحــو 
مســتمر. يتــم إدراج التعديــات علــى التقديــرات المحاســبية فــي 
فتــرات  أيــة  وفــي  التقديــرات  مراجعــة  فيهــا  تتــم  التــي  الســنة 

مســتقبلية تتأثــر بذلــك.
ــن  ــي تتضم ــة الت ــور الهام ــول الأم ــات ح ــن المعلوم ــاح ع ــم الإفص ت
ــبية  ــات المحاس ــق السياس ــي تطبي ــة ف ــكام جوهري ــات وأح افتراض
التــي لهــا الأثــر الأهــم علــى المبالــغ المعتــرف بهــا فــي البيانــات 

ــاح 5. ــي الإيض ــدة ف ــة الموح المالي

3. السياسات المحاسبية الهامة

تــم تطبيــق السياســات المحاســبية الهامــة التاليــة بشــكل يتوافــق 
مــع جميــع الفتــرات المعروضــة فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحدة 
شــركات  جميــع  علــى  متناســق  بشــكل  تطبيقهــا  تــم  وقــد 

المجموعــة.

)أ(  أساس التوحيد

)1( دمج الأعمال
تشــتمل البيانــات الماليــة الموحــدة علــى البيانــات الماليــة للبنــك 
وشــركاتها التابعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2017. تتحقــق الســيطرة 
عندمــا تكــون للمجموعــة عائــدات متغيــرة أو لهــا حقــوق فيهــا مــن 
ــر  ــدرة للتأثي ــا المق ــا ولديه ــتثمر فيه ــة المس ــع المؤسس ــا م علاقته
علــى تلــك العائــدات خــال ســلطتها علــى المؤسســة المســتثمر 
فيهــا. وبصفــة خاصــة تســيطر المجموعــة علــى مؤسســة مســتثمر 

ــة: ــدى المجموع ــط إذا كان ل ــا فق فيه

• ســيطرة علــى المؤسســة المســتثمر فيهــا فمثــاً )حقــوق قائمــة 
للشــركة  الصلــة  ذات  الأنشــطة  إدارة  علــى  القــدرة  تعطيهــا 

فيهــا(. المســتثمر 
• لهــا عائــدات متغيــرة أو حقــوق فــي عائــدات متغيــرة مــن علاقتهــا 

مــع المؤسســة المســتثمر فيهــا. 
ــا  ــتثمر فيه ــة المس ــى المؤسس ــلطتها عل ــتخدام س ــدرة لاس • المق

للتأثيــر علــى عائداتهــا.

بصــورة عامــة، هنــاك افتــراض بــأن الســيطرة تنتــج عــن أغلبيــة حقــوق 
ــل  ــة أق ــون للمجموع ــا يك ــراض وعندم ــذا الافت ــم ه ــت. لدع التصوي
مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت الخاصــة بالمؤسســة المســتثمر فيهــا 
ــروف  ــق أو الظ ــع الحقائ ــة جمي ــدرس المجموع ــة، ت ــوق مماثل أو حق
المؤسســة  لهــا ســلطة علــى  إذا كانــت  لتقديــر مــا  الصلــة  ذات 

ــمل: ــا، وتش ــتثمر فيه المس

ــوق  ــم حق ــن له ــن مم ــركاء الآخري ــع الش ــة م ــات التعاقدي • الترتيب
ــا. ــتثمر فيه ــة المس ــي المؤسس ــت ف تصوي

• حقوق ناشئة من ترتيبات تعاقدية أخرى.
• حقوق تصويت المجموعة وحقوق تصويت محتملة.

علــى  تســيطر  كانــت  إذا  مــا  تقييــم  بإعــادة  المجموعــة  تقــوم 
المؤسســة المســتثمر فيهــا أم لا إذا كانــت الحقائــق والظــروف تــدل 
علــى وجــود تغيــرات فــي عنصــر واحــد أو أكثــر مــن عناصــر الســيطرة 
الثلاثــة. يبــدأ توحيــد بيانــات شــركة تابعــة عندمــا تســيطر المجموعــة 
علــى الشــركة التابعــة وتنتهــي عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة 
وإيــرادات  ومطلوبــات  موجــودات  تــدرج  التابعــة.  الشــركة  علــى 
ومصاريــف الشــركة التابعــة المســتحوذ عليهــا أو المســتبعدة خــال 
الســنة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة مــن التاريــخ الــذي تســيطر 
فيــه المجموعــة علــى الشــركة التابعــة حتــى التاريــخ الــذي تنتهــي 

ــة. ــركة التابع ــى الش ــة عل ــيطرة المجموع ــه س في

ــى  ــركة الأم وإل ــهم الش ــي أس ــى حامل ــائر إل ــاح والخس ــب الأرب تنس
ــي  ــز ف ــذا عج ــن ه ــج ع ــو نت ــى ل ــا، حت ــيطر عليه ــر المس ــص غي الحص
ــة  ــات المالي ــذه البيان ــد ه ــا. تع ــيطر عليه ــر المس ــص غي ــد الحص رصي
للمعامــات  موحــدة  محاســبية  سياســات  باســتخدام  الموحــدة 
والأحــداث الأخــرى المتشــابهة فــي الحــالات المماثلــة. عنــد الضــرورة 
التابعــة  للشــركات  الماليــة  البيانــات  فــي  تعديــات  إدخــال  يتــم 
ــل  ــن قب ــتخدمة م ــك المس ــع تل ــبية م ــاتها المحاس ــق سياس لتتطاب
المجموعــة. جميــع الموجــودات والمطلوبــات وحقــوق الملكيــة 
والتدفقــات  المجموعــة  شــركات  بيــن  والمصاريــف  والإيــرادات 
يتــم  المجموعــة  أعضــاء  بيــن  بالمعامــات  المتعلقــة  النقديــة 

اســتبعادها بالكامــل عنــد التوحيــد.

إن أي تغييــر فــي حصــة ملكيــة الشــركة التابعــة بــدون فقــدان 
الملكيــة. حقــوق  بطريقــة  احتســابه  يتــم  الســيطرة 
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تابع(

)أ(  أساس التوحيد )تابع(

)1( دمج الأعمال )تابع(

إذا فقــدت المجموعــة الســيطرة علــى إحــدى مؤسســاتها التابعــة 
تقــوم بإلغــاء تحقيــق الموجــودات )بمــا فيهــا الشــهرة( والمطلوبات 
والحصــص غيــر المســيطرة ومكونــات حقــوق الملكيــة الأخــرى ذات 
ــة  ــائر الناتج ــاح أو الخس ــدرج الأرب ــة، وت ــة التابع ــك المؤسس ــة بتل الصل
عــن إلغــاء التحقيــق فــي بيــان الدخــل الموحــد. يتــم إدراج أي اســتثمار 

محتفــظ بــه بالقيمــة العادلــة. 

)2( الأعمال المجمعة والشهرة 
ــتحواذ.  ــة الاس ــتخدام طريق ــة باس ــال المجمع ــاب الأعم ــم احتس يت
يتــم قيــاس تكلفــة أي عمليــة اســتحواذ بإجمالــي المبلــغ المحــول 
غيــر  حصــة  أي  وقيمــة  الاســتحواذ  تاريــخ  فــي  العادلــة  بالقيمــة 
مســيطر عليهــا فــي الأعمــال التــي يتــم الاســتحواذ عليهــا. فــي 
غيــر  الحصــة  تقيــس  أن  المجموعــة  تختــار  مجمعــة  أعمــال  كل 
ــة  المســيطرة عليهــا فــي الأعمــال المســتثمر فيهــا بالقيمــة العادل
أو بالحصــة النســبية مــن صافــي الموجــودات التــي يمكــن تعيينهــا 
ــب  ــدة تحس ــتحواذ المتكب ــف الاس ــا. تكالي ــتثمر فيه ــال المس للأعم

كمصاريــف وتــدرج فــي المصاريــف الإداريــة.

المقابــل  فائــض  )وهــي  بالتكلفــة  الشــهرة  قيــاس  يتــم  مبدئيــا 
غيــر  للمســاهمات  بــه  المعتــرف  والمبلــغ  المحــول  المجمــع 
المســيطرة( وأيــة مســاهمة محتفــظ بهــا ســابقا علــى صافــي 
لــو  المتحملــة.  والمطلوبــات  المقتنــاة  للتحديــد  القابلــة  الأصــول 
كانــت القيمــة العادلــة لصافــي الأصــول المقتنــاة تزيــد عــن مجمــوع 
للمقابــل المحــول تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــا إذا كانــت قد 
حــددت بصــورة صحيحــة جميــع الموجــودات المقتنــاة والمطلوبــات 
المتحملــة ومراجعــة الإجــراءات المســتخدمة لقيــاس المبالــغ التــي 
ينبغــي الاعتــراف بهــا فــي تاريــخ الاقتنــاء. لــو نتــج عــن إعــادة التقييــم 
فائــض للقيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات المقتنــاة عــن إجمالــي 
المقابــل المحــول عندهــا يتــم الاعتــراف بالربــح فــي بيــان الدخــل 

ــد.  الموح

بعــد التحقــق المبدئــي يتــم قيــاس الشــهرة بالتكلفــة بعــد خصــم 
أي خســائر انخفــاض قيمــة متراكــم. لغــرض تقييــم الانخفــاض فــي 
ــال،  ــع الأعم ــن تجمي ــبة ضم ــهرة المكتس ــع الش ــم توزي ــة، يت القيم
ــة أو  ــرادات النقدي ــدات الإي ــع وح ــى جمي ــتحواذ، عل ــخ الاس ــذ تاري من
ــتفيد  ــع أن تس ــي يتوق ــة، والت ــرادات النقدي ــدات الإي ــات وح مجموع
مــن تجميــع الأنشــطة، بغــض النظــر عــن تحويــل موجــودات أو 

ــدات.  ــك الوح ــى تل ــة إل ــن المجموع ــرى م ــات أخ مطلوب
 

عندمــا تشــكل الشــهرة جــزء مــن وحــدة إيــرادات نقديــة ويتــم 
ــهرة  ــم الش ــدة، تض ــك الوح ــل تل ــة داخ ــن العملي ــزء م ــتبعاد ج اس
المتعلقــة بالعمليــة المســتبعدة إلــى القيمــة الدفتريــة للعمليــة 
ــم  ــة. يت ــتبعاد العملي ــن اس ــارة م ــح أو الخس ــد الرب ــد تحدي ــك عن وذل
قيــاس الشــهرة المســتبعدة فــي هــذه الحالــة علــى أســاس القيــم 
النســبية للعمليــة المســتبعدة والجــزء المحتفــظ بــه مــن وحــدة 

ــدي. ــراد النق الإي

)3( الشركات الزميلة
الشــركات الزميلــة هــي مؤسســات تخضــع لتأثيــر جوهــري مــن 
قبــل المجموعــة. التأثيــر جوهــري هــي القــدرة علــى المشــاركة 
الماليــة والتشــغيلية للمؤسســة المســتثمر  القــرارات  اتخــاذ  فــي 
فيهــا ولكنهــا لا تشــمل الســيطرة أو الســيطرة المشــترك علــى تلــك 
القــرارات. الاعتبــارات التــي يتــم مراعاتهــا لتحديــد الســيطرة الماديــة 
أو الســيطرة المشــتركة تكــون مماثلــة للاعتبــارات الضروريــة لتحديــد 

ــة.  ــات التابع ــى المؤسس ــيطرة عل الس

ــة  ــة بطريق ــركات الزميل ــي الش ــتثمارات ف ــن الاس ــبة ع ــم المحاس تت
ــة  ــة )متضمن ــا بالتكلف ــا مبدئي ــراف به ــم الاعت ــة ويت ــوق الملكي حق
ــة التــي تتعلــق بصــورة مباشــرة بالاســتحواذ علــى  تكاليــف المعامل
المجموعــة  اســتثمار  يتضمــن  الزميلــة(.  الشــركة  فــي  الاســتثمار 
فــي الشــركات الزميلــة الشــهرة )صافيــة مــن أي خســائر متراكمــة 

ــتحواذ. ــد الاس ــا عن ــم تحديده ــي يت ــة( الت ــاض القيم لانخف
ــة  ــائر اللاحق ــاح أو الخس ــي الأرب ــة ف ــة المجموع ــراف بحص ــم الاعت يت
الموحــد  الدخــل  بيــان  الزميلــة فــي  الشــركات  للاســتحواذ علــى 
ــل  ــي قب ــن الاحتياط ــا م ــي حصته ــرات ف ــراف بالتغي ــم الاعت ــا يت بينم
الاســتحواذ فــي حقــوق الملكيــة. تتــم تســوية التغيــرات المتراكمــة 
للاســتثمار.  الدفتريــة  القيمــة  مقابــل  فــي  للاســتحواذ  اللاحقــة 
ــة  ــركة الزميل ــائر الش ــي خس ــة ف ــة المجموع ــاوى حص ــا تتس عندم
مــع مســاهمتها فــي الشــركة الزميلــة أو تزيــد عنهــا، بمــا فــي ذلــك 
ــوم  ــة لا تق ــان المجموع ــة، ف ــر مضمون ــرى غي ــة أخ ــم مدين ــة ذم أي
بالاعتــراف بأيــة خســائر إضافيــة ألا إذا أبرمــت المجموعــة اتفاقــا 

ــة. ــركة الزميل ــن الش ــة ع ــات نياب ــداد دفع ــت بس ــا أو قام قانوني
كان  إذا  مــا  المالــي  المركــز  بيــان  تاريــخ  فــي  المجموعــة  تحــدد 
هنالــك دليــل موضوعــي علــى انخفــاض فــي قيمــة الاســتثمار فــي 
ــاب  ــة باحتس ــوم المجموع ــة تق ــذه الحال ــي ه ــة. ف ــركة الزميل الش
قيمــة الانخفــاض بالفــرق بيــن القيمــة العادلــة فــي الشــركة الزميلــة 
والقيمــة الحاليــة ويقــوم بتحقيــق الفــرق فــي القيمــة فــي بيــان 

ــد. ــل الموح الدخ

يتــم حــذف المكاســب فيمــا بيــن شــركات المجموعــة الناتجــة مــن 
ــاهمة  ــدار مس ــة بمق ــركاتها الزميل ــة وش ــن المجموع ــات بي التعام
ــائر  ــتبعاد الخس ــا اس ــم أيض ــة. يت ــركات الزميل ــي الش ــة ف المجموع
دليــا  المعاملــة  وفــرت  إذا  إلا  المجموعــة  شــركات  بيــن  فيمــا 
ــة  ــات المالي ــداد البيان ــول. لإع ــود المح ــة الموج ــاض قيم ــى انخف عل
ــات  ــبية للمعام ــات المحاس ــس السياس ــق نف ــم تطبي ــدة يت الموح
المماثلــة والأحــداث الأخــرى التــي لهــا فــي نفــس الظــروف. مكاســب 
وخســائر انخفــاض الملكيــة فــي الشــركات الزميلــة يعتــرف بهــا فــي 

ــد. ــل الموح ــان الدخ بي

ــع  ــن واق ــة م ــركات الزميل ــج الش ــن نتائ ــة م ــة المجموع ــدد حص تح
ــز  ــداد المرك ــخ أع ــبق تاري ــخ لا يس ــي تاري ــدة ف ــة المع ــات المالي البيان
المالــي الموحــد بأكثــر مــن ثلاثــة أشــهر، معدلــة بمــا يتفــق مــع 

للمجموعــة.  المحاســبية  السياســات 

)4( إدارة الأموال
تقــوم المجموعــة بــإدارة موجــودات محتفــظ بهــا فــي وحــدات 
مــدارة وكيانــات اســتثمار بالنيابــة عــن المســتثمرين. البيانــات الماليــة 
لهــذه الكيانــات غيــر مضمنــة فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة 

ــان. ــى الكي ــة عل ــيطرة للمجموع ــود س ــد وج ــتثناء عن باس

)ب( العملات الأجنبية
)1( معاملات وأرصدة بالعملات الأجنبية

ــب  ــي تتطل ــك الت ــة أو تل ــات الأجنبي ــات بالعم ــة المعام ــم ترجم تت
ســدادا بعملــة أجنبيــة إلــى العملــة الوظيفيــة علــى أســاس أســعار 

ــة. ــذ المعامل ــخ تنفي ــي تاري ــائدة ف ــرف الس الص
النقديــة  الطبيعــة  ذات  والمطلوبــات  الموجــودات  ترجمــة  تتــم 
أســعار  باســتخدام  الوظيفيــة  العملــة  إلــى  الأجنبيــة  بالعمــات 
ترجمــة  تتــم  المالــي.  المركــز  بيــان  تاريــخ  فــي  الســائدة  الصــرف 
الماليــة  النقديــة  الطبيعــة  ذات  غيــر  والمطلوبــات  الموجــودات 
بالعمــات الأجنبيــة والتــي تقــاس بالقيمــة العادلــة إلــى العملــة 
الوظيفيــة بســعر الصــرف الســائد فــي التاريــخ الــذي يتــم فيــه تحديد 
ــر  ــات غي ــودات والمطلوب ــة الموج ــم ترجم ــا تت ــة، كم ــة العادل القيم
ــة  ــة بالعمل ــة التاريخي ــاس بالتكلف ــي تق ــة والت ــة النقدي ذات الطبيع
الأجنبيــة باســتخدام ســعر الصــرف الســائد فــي تواريــخ المعامــات.

المكاســب والخســائر الناتجــة عــن إعــادة تقييــم العمــات الأجنبيــة 
ــم  ــاهمين يت ــتثمارات المس ــة واس ــر النقدي ــة غي ــة العادل ذات القيم

ــد. ــة الموح ــوق الملكي ــي حق ــرات ف ــان التغيي ــي بي ــا ف إدراجه
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 3. السياسات المحاسبية الهامة )تابع(

)ب( العملات الأجنبية )تابع(

)1( معاملات وأرصدة بالعملات الأجنبية )تابع(

الناتجــة  الأجنبيــة  العمــات  صــرف  أســعار  فروقــات  أدراج  يتــم 
مــن ســداد المعامــات بالعمــات الأجنبيــة والناتجــة عــن تحويــل 
الموجــودات والمطلوبــات الماليــة بالعمــات الأجنبيــة باســتخدام 
أســعار الصــرف بتاريــخ بيــان المركــز المالــي فــي بيــان الدخــل الموحــد.

)2( العمليات الأجنبية
ــا  ــي لديه ــة الت ــركات المجموع ــع ش ــي لجمي ــز المال ــج والمرك النتائ
ــى  ــا إل ــم تحويله ــرض يت ــة الع ــن عمل ــة ع ــة مختلف ــات وظيفي عم

ــي: ــا يل ــرض كم ــة الع عمل
• يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات لــكل بيــان مركــز مالــي 
معــروض باســتخدام ســعر الإقفــال بتاريــخ بيــان المركــز المالــي.
بيــان دخــل يتــم تحويلهــا بمتوســط  إيــرادات ومصروفــات كل   •
أســعار الصــرف )مــا لــم يكن هــذا المتوســط المقــارب غيــر معقول 
للأثــر التراكمــي للمعــدلات الســائدة فــي تواريــخ المعامــات ففــي 
هــذه الحالــة يتــم تحويــل الإيــرادات والمصروفــات فــي تواريــخ 

المعامــات(.
• يتم الاعتراف بجميع فروق صرف العملة في حقوق الملكية.

ــم  ــاه يت ــورة أع ــرق المذك ــن الط ــئة م ــات الناش ــرف العم ــروق ص ف
الإبــاغ عنهــا فــي حقــوق الملكيــة ضمــن »احتياطــي تحويــل عمــات 

أجنبيــة«.
عنــد التوحيــد، يتــم أخــذ فــروق صــرف العمــات الناشــئة مــن تحويــل 
صافــي الاســتثمار فــي الشــركات الأجنبيــة والقــروض وأدوات العملــة 
الأخــرى المخصصــة كتحوطــات لهــذه الاســتثمارات إلــى »حقــوق 
الأجنبيــة  للعمليــة  الجزئــي  أو  الكلــي  الاســتبعاد  عنــد  الملكيــة«. 
يتــم الاعتــراف بهــذه الفــروق فــي بيــان الدخــل الموحــد كجــزء مــن 

ــع. ــارة البي ــب أو خس مكس
تعامــل الشــهرة وتعديــات القيمــة العادلــة الناشــئة من الاســتحواذ 
ــة  ــأة الأجنبي ــات للمنش ــودات ومطلوب ــة كموج ــأة أجنبي ــى منش عل

ويتــم تحويلهــا بســعرالإقفال الفــوري.
ــة  ــة الأجنبي ــن للعملي ــن أو دائ ــدي مدي ــد نق ــداد بن ــون س ــا يك عندم
غيــر مخطــط لــه وغيــر محتمــل فــي المســتقبل المنظــور، تعتبــر 
أربــاح وخســائر صــرف العمــات الأجنبيــة الناشــئة مــن هــذا البنــد 
النقــدي علــى أنهــا تشــكل جــزء مــن صافــي الاســتثمار فــي العمليــة 
ــي  ــا ف ــة وعرضه ــوق الملكي ــي حق ــا ف ــراف به ــم الاعت ــة ويت الأجنبي

ــة. ــوق الملكي ــن حق ــة ضم ــات الأجنبي ــل العم ــي تحوي احتياط

)ج( الاستثمارات المالية
ذات  أدوات  فــي  اســتثمارات  علــى  الماليــة  الاســتثمارات  تشــمل 
ملكيــة. حقــوق  أدوات  فــي  واســتثمارات  الديــن  أدوات  طبيعــة 

)1( التصنيف
أدوات ذات طبيعــة أدوات الديــن هــي أوراق ماليــة ذات مدفوعــات 
ــتثمارات  ــل الأداة. الاس ــد لحام ــة للتحدي ــة أو قابل ــال ثابت ــح ورأس م رب
ــا  ــر عليه ــي لا تظه ــتثمارات الت ــي الاس ــة ه ــوق ملكي ــي أدوات حق ف
وهــي  الديــن  أدوات  طبيعــة  ذات  أدوات  فــي  الاســتثمارات  دلائــل 
تتضمــن أدوات يثبــت منهــا منفعــة باقيــة فــي موجــودات المنشــأة 

ــا. ــع مطلوباته ــم جمي ــد خص بع

أدوات ذات طبيعة أدوات الدين
الاســتثمارات فــي أدوات ذات طبيعــة أدوات الديــن يتــم تصنيفهــا 
فــي الفئتيــن التاليتيــن: )1( بالتكلفــة المطفــأة، أو )2( بالقيمــة العادلة 

مــن خــال بيــان الدخــل.

ــة أدوات  ــي أدوات ذات طبيع ــتثمارات ف ــاس الاس ــف وقي ــم تصني يت
الديــن بالتكلفــة المطفــأة فقــط فــي حالــة إدارة الأداة علــى أســاس 
العائــد التعاقــدي أو أنــه لا يتــم الاحتفــاظ بــالأداة للمتاجــرة ولــم 

ــل.  ــان الدخ ــال بي ــن خ ــة م ــة العادل ــا بالقيم ــم تخصيصه يت

المصنفــة  الديــن  أدوات  طبيعــة  ذات  أدوات  فــي  الاســتثمارات 
تتضمــن  الدخــل  بيــان  خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  والمقاســة 
ــة  ــة العادل ــة بالقيم ــرة أو مخصص ــا للمتاج ــظ به ــتثمارات محتف اس
ــي أدوات  ــتثمارات ف ــإن الاس ــراء ف ــد الش ــل. عن ــان الدخ ــال بي ــن خ م
ذات طبيعــة أدوات الديــن التــي تــدار علــى أســاس العائــد التعاقــدي 
يمكــن تصنيفهــا فقــط بالقيمــة العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل لــو 
كانــت تســتبعد فجــوة محاســبية قــد تنشــأ عنــد قيــاس الموجــود 
أو المطلــوب أو الاعتــراف بالمكاســب أو الخســائر منهــا علــى أســس 

مختلفــة.
 

أدوات حقوق الملكية
يتــم تصنيــف الاســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة فــي الفئــات 
ــة  ــل، أو )2( بالقيم ــان الدخ ــال بي ــن خ ــة م ــة العادل ــة: )1( بالقيم التالي

العادلــة مــن خــال حقــوق الملكيــة.
والمقاســة  المصنفــة  الملكيــة  حقــوق  أدوات  فــي  الاســتثمارات 
اســتثمارات  تتضمــن  الدخــل  بيــان  خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة 
ــال  ــن خ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــرة أو مخصص ــا للمتاج ــظ به محتف

بيــان الدخــل.

يتــم تصنيــف الاســتثمار علــى أنــه محتفــظ بــه للمتاجــرة لــو تــم 
الاســتحواذ عليــه أو نشــأ أصــا بغــرض تحقيــق ربــح مــن التقلبــات 
قصيــرة الأجــل فــي الســعر أو هامــش المتــداول. الاســتثمارات والتــي 
تشــكل جــزء مــن المحفظــة ويكــون فيهــا نمــوذج فعلــي لتحقيــق 
ربــح قصيــر الأجــل يتــم تصنيفهــا أيضــا علــى أنهــا »محتفــظ بهــا 

للمتاجــرة«.

المخصصــة  الملكيــة  حقــوق  أدوات  فــي  الاســتثمارات  تتضمــن 
ــا  ــم إدارته ــتثمارات تت ــل اس ــان الدخ ــال بي ــن خ ــة م ــة العادل بالقيم

وتقييــم أدائهــا داخليــا علــى أســاس القيمــة العادلــة. 
عنــد الاعتــراف المبدئــي تقــوم المجموعــة باختيــار غيــر قابــل للإلغــاء 
لتصنيــف بعــض أدوات حقــوق الملكيــة التــي لا يتــم تخصيصهــا 
تصنيفهــا  ليتــم  الدخــل  بيــان  خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة 

الملكيــة.  حقــوق  خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  كاســتثمارات 

)2( التحقيق وإلغاء التحقيق
علــى  المتاجــرة،  تاريــخ  فــي  الماليــة  الاســتثمارات  تحقيــق  يتــم 
ســبيل المثــال، التاريــخ الــذي تتعاقــد فيــه المجموعــة لشــراء أو بيــع 
موجــود وفــى ذلــك التاريــخ تصبــح المجموعــة طرفــاُ فــي الأحــكام 
ــد  ــة عن ــتثمارات المالي ــق الاس ــاء تحقي ــم إلغ ــأداة، ويت ــة ل التعاقدي
ــة مــن الموجــودات  انتهــاء الحقــوق فــي اســتلام التدفقــات النقدي
الماليــة أو عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل جــزء كبيــر مــن جميــع 

ــة.  ــد الملكي ــر وعوائ مخاط

)3( القياس
القياس المبدئي

العادلــة  بالقيمــة  الماليــة  للاســتثمارات  المبدئــي  القيــاس  يتــم 
ــي  ــة الت ــة المعامل ــتثناء تكلف ــة باس ــة المعامل ــا تكلف ــا إليه مضاف
يتــم تكبدهــا فــي الاســتحواذ علــى اســتثمارات بالقيمــة العادلــة 
مــن خــال بيــان الدخــل والتــي يتــم تحميلهــا علــى بيــان الدخــل 

الموحــد.

القياس اللاحق
ــادة  ــم إع ــل يت ــان الدخ ــال بي ــن خ ــة م ــة العادل ــتثمارات بالقيم الاس
قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ المركــز المالــي ويتــم الاعتــراف 
بالربــح أو الخســارة الناتجــة عــن إعــادة القيــاس فــي بيــان الدخــل 
الموحــد فــي الفتــرة التــي تنشــأ فيها. بعــد الاعتــراف المبدئــي تقاس 
طريقــة  باســتخدام  المطفــأة  بالتكلفــة  المصنفــة  الاســتثمارات 
معــدل الربــح الفعلــي ناقصــا خســارة الانخفــاض فــي القيمــة. يتــم 
الاعتــراف بجميــع الأربــاح أو الخســائر الناشــئة مــن عمليــة الإطفــاء 
وتلــك الناشــئة مــن إلغــاء الاعتــراف أو خســارة الانخفــاض فــي قيمــة 

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــتثمارات ف الاس
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تابع(

)ج( الاستثمارات المالية )تابع(

)3( القياس )تابع(

الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــال حقــوق الملكيــة يعــاد 
قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ المركــز المالــي ويتــم الاعتــراف 
العادلــة  القيمــة  فــي  التغييــر  مــن  الناشــئة  الخســارة  أو  بالربــح 
للاســتثمارات فــي بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد 
ويتــم عرضهــا فــي احتياطــي القيمــة العادلــة بشــكل منفصــل 
ضمــن حقــوق الملكيــة. عنــد بيــع أو انخفــاض القيمــة أو تحصيــل أو 
اســتبعاد الاســتثمارات المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال حقــوق 
ــابقا  ــا س ــرف به ــة المعت ــارة المتراكم ــح أو الخس ــإن الرب ــة، ف الملكي
ــا  ــم تحويله ــد يت ــة الموح ــوق الملكي ــي حق ــرات ف ــان التغي ــي بي ف

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــى بي إل
الاســتثمارات التــي ليــس لهــا ســعر مــدرج بالســوق أو طــرق مناســبة 
أخــرى يمكــن منهــا اشــتقاق قيــاس موثــوق بــه للقيمــة العادلــة 
علــى أســاس مســتمر فإنــه يتــم تســجيلها بالتكلفــة ناقصــا خســائر 

ــد(. ــة )إن وج ــي القيم ــاض ف الانخف
 

)4( أسس القياس
قياس التكلفة المطفأة

ــذي  ــغ ال ــو المبل ــي ه ــزام المال ــود أو الالت ــأة للموج ــة المطف التكلف
يقــاس بــه الأصــل أو الالتــزام المالي عنــد الاعتــراف المبدئــي مخصوما 
منــه مدفوعــات الســداد الأصليــة مضافــا إليــه أو مخصومــا منــه 
الإطفــاء المتراكــم باســتخدام طريقــة معــدل الربــح الفعلــي لأي 
فــرق بيــن المبلــغ المبدئــي المعتــرف بــه ومبلــغ الاســتحقاق ناقصــا 
أي تخفيــض لخســارة الانخفــاض فــي القيمــة. كمــا يتضمــن احتســاب 
المســتلمة  أو  المدفوعــة  الرســوم  الفعلــي جميــع  الربــح  معــدل 

ــي. ــح الفعل ــدل الرب ــً لمع ــزءً متمم ــكل ج ــي تش والت

قياس القيمة العادلة
ــود أو  ــة موج ــه مبادل ــن ب ــذي يمك ــغ ال ــي المبل ــة ه ــة العادل القيم
ســداد التــزام بيــن طرفيــن )بائــع ومشــتري( مطلعيــن وراغبيــن فــي 
ــة  ــس المجموع ــة. وتقي ــطة الاعتيادي ــن الأنش ــة ضم ــة تجاري معامل
ــال  ــعر إقف ــتخدام س ــعرة باس ــتثمارات المس ــة للاس ــة العادل القيم
الســوق لتلــك الأداة. بالنســبة للاســتثمار الــذي ليــس لديــه ســعر 
متــداول بالســوق، يتــم تحديــد تقريــر معقــول للقيمــة العادلــة مــن 
خــال الرجــوع إلــى القيمــة الحاليــة بالســوق لأداة أخــرى، والتــي هــي 
مماثلــة لهــا إلــى حــد كبيــر، أو بنــاءً علــى تقييــم التدفقــات النقديــة 
ــن  ــد ع ــة للنق ــود المماثل ــم البن ــة قي ــدد المجموع ــتقبلية. تح المس
طريــق خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية علــى معــدلات الربــح 

ــة. ــر مماثل ــروط أو مخاط ــود ذات ش ــة لعق الحالي

)د( موجودات تمويل
تشــتمل موجــودات تمويــل علــى تمويــل ملتــزم بالشــريعة تقدمــه 
هــذه  تتضمــن  للتحديــد.  قابلــة  أو  ثابتــة  بمدفوعــات  المجموعــة 
والمضاربــة  المرابحــة  خــال  مــن  المقــدم  التمويــل  الموجــودات، 
والمشــاركة والمســاومة والإجــارة والاســتصناع والوكالــة وطــرق التمويل 
الإســامي الأخــرى. يتــم إثبــات موجــودات التمويــل بتكلفتهــا المطفــأة 

)إن وجــدت(. القيمــة  الانخفــاض فــي  ناقصــا مخصصــات خســائر 

المرابحة والمساومة
ــة.  ــروط مؤجل ــات بش ــي مبيع ــة ه ــاومة المدين ــة والمس ــم المرابح ذم
تقــوم المجموعــة بترتيــب معامــات المرابحــة والمســاومة عــن طريــق 
ــح  ــى المراب ــا إل ــة( وبيعه ــوع المرابح ــل موض ــي تمث ــلعة )الت ــراء الس ش
)المســتفيد( بهامــش ربــح علــى التكلفــة. يتــم ســداد ســعر البيــع 
ــى  ــح عل ــب المراب ــن جان ــاط م ــي أقس ــح( ف ــش الرب ــدا هام ــة زائ )التكلف
مــدى فتــرة زمنيــة متفــق عليهــا. يتــم إثبــات ذمــم المرابحــة المدينــة 
بالصافــي مــن الأربــاح المؤجلــة ومخصــص خســارة الانخفــاض فــي 
القيمــة )إن وجــدت(. اســتناداّ إلــى تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي 
يقــوم البنــك بتطبيــق قاعــدة إلــزام مُصــدر أمــر الشــراء بوعده فــي البيع 
بالمرابحــة وعــدم الدخــول فــي أيــة معاملــة مرابحــة لا يتعهــد فيهــا 
ــات.   ــا بالمواصف ــة وفائه ــي حال ــع ف ــول البضائ ــراء بقب ــر الش ــدر أم مُص

المضاربة
تمويــل المضاربــة هــي شــراكات تســاهم فيهــا المجموعــة بــرأس 
المــال. ويتــم إثبــات هــذه العقــود بالقيمــة العادلــة للمقابــل المدفوع 

ناقصــا مخصــص خســارة الانخفــاض فــي القيمــة )إن وجــد(.

المشاركة
تمويــات المشــاركة هــي شــراكات تســاهم فيهــا المجموعــة بــرأس 
المــال. يتــم إثبــات هــذه العقــود بالقيمــة العادلــة للمقابــل المدفــوع 

ناقصــا مخصــص خســارة الانخفــاض فــي القيمــة )إن وجــد(.

الإجارة 
ــون  ــا يك ــل عندم ــاكل التموي ــن هي ــة م ــارة المدين ــم الإج ــأ ذم تنش
الشــراء والإجــارة الفوريــة للأصــل بالتكلفــة مضافــا إليهــا ربــح متفــق 
ــداد  ــم س ــا(. يت ــي مجمله ــة ف ــة العادل ــكل القيم ــي تش ــه )وه علي
المبلــغ علــى أســاس الدفعــات المؤجلــة، يتم تســجيل ذمــم الإجارة 
المدينــة بإجمالــي الحــد الأدنــى مــن مدفوعــات الإجــارة ناقصــا 
ــا(  ــي مجمله ــأة ف ــة المطف ــكل التكلف ــي تش ــل )وه ــراد المؤج الإي

ــد(. ــة )إن وج ــي القيم ــاض ف ــارة الانخف ــص خس ومخص

الاستصناع
بصفتهــا  المجموعــة  فيــه  تتصــرف  بيــع  عقــد  هــو  الاســتصناع 
»الصانــع« )البائــع( مــع »المســتصنع« )المشــتري( وتقــوم بمزاولــة 
تصنيــع أو اقتنــاء منتــج اســتنادا إلــى المواصفــات المســتلمة مــن 

المشــتري بنــاء علــى ســعر متفــق عليــه.

الوكالة
تمثــل عقــود الوكالــة اتفاقيــة وكالــة بيــن طرفيــن. يقــوم أحــد 
الطرفيــن، وهــو الــذي يوفــر التمويــل )المــوكل( بتعييــن الطــرف 
تلتــزم  معاملــة  فــي  المــوكل  أمــوال  لاســتثمار  )الوكيــل(  الآخــر 
إلــى  اســتنادا  الأمــوال  الوكيــل  يســتخدم  الإســامية.  بالشــريعة 
طبيعــة العقــد وهــو يقــدم عائــدا متوقعــا للمــوكل. تثبــت عقــود 

المطفــأة. بالتكلفــة  الوكالــة 
 

)هـ( الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى
)1( التحقيق والقياس المبدئي

ــا بالأرصــدة لــدى البنــوك وموجــودات التمويــل  تعتــرف المجموعــة مبدئي
وحســابات العمــاء الجاريــة وأرصــدة حســابات البنــوك وصكــوك التمويــل 
ــه.  ــأ في ــذي تنش ــخ ال ــي التاري ــرى ف ــات الأخ ــودات والمطلوب ــض الموج وبع
جميــع الموجــودات والمطلوبــات الماليــة يتــم الاعتــراف بهــا مبدئيــا 
فــي تاريــخ الســداد وهــو التاريــخ الــذي تصبــح فيــه المجموعــة طرفــا فــي 

ــأداة. ــة ل ــوص التعاقدي النص
يقــاس الأصــل أو الالتــزام المالــي مبدئيــا بالقيمــة العادلــة مضافــا إليهــا، 
ــل،  ــان الدخ ــال بي ــن خ ــة م ــة العادل ــون بالقيم ــذي لا يك ــد ال ــبة للبن بالنس
تكاليــف المعاملــة التي تنســب بصــورة مباشــرة إلى اســتحواذه أو إصــداره.

بعــد القيــاس المبدئــي، تقــاس الموجــودات والمطلوبــات الماليــة الأخــرى 
لاحقــً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الربــح الفعلــي بعد 

اســتبعاد أي قيــم تــم إعدامهــا ومخصــص انخفــاض القيمــة. 

)2( إلغاء تحقيق الموجودات والمطلوبات المالية
تقــوم المجموعــة بإلغــاء تحقيــق الموجــود المالــي عنــد انتهــاء 
الحقــوق التعاقديــة فــي التدفقــات النقديــة مــن الموجــود المالــي 
أو عنــد قيامهــا بتحويــل الموجــود المالــي فــي معاملــة يتــم فيهــا 
ــي  ــي أو ف ــود المال ــة الموج ــد ملكي ــر وعوائ ــع مخاط ــل جمي تحوي
الحالــة التــي لا تحتفــظ فيهــا المجموعــة ولا تحــول جــزء كبيــرا مــن 
مخاطــر وعوائــد الملكيــة كمــا أنهــا لا تحتفــظ بالســيطرة علــى 
الموجــود المالــي. يتــم الاعتــراف بأيــة مصلحــة فــي الموجــودات 
الماليــة المحولــة والتــي تؤهــل لإلغــاء الاعتــراف والتــي يتــم خلقهــا 
أو الاحتفــاظ بهــا مــن جانــب المجموعــة كموجــود أو مطلــوب مالــي 
ــراف  ــاء الاعت ــد إلغ ــد. عن ــي الموح ــز المال ــان المرك ــي بي ــل ف منفص
الدفتريــة  القيمــة  بيــن  بالفــرق  الاعتــراف  يتــم  مالــي،  بالموجــود 
للموجــود )أو القيمــة الدفتريــة المخصصــة لجــزء مــن الموجــود 
المحــول( والمقابــل المســتلم )متضمنــا أي موجــود جديــد يتــم 
ــان  ــي بي ــه( ف ــم تحمل ــد يت ــوب جدي ــا أي مطل ــه ناقص ــول علي الحص

ــد. ــل الموح الدخ
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تابع(

)هـ( الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى )تابع(

)2( إلغاء تحقيق الموجودات والمطلوبات المالية )تابع(

تقــوم المجموعــة بإلغــاء تحقيــق موجــود مالــي عندمــا تنتهــي 
الحقــوق التعاقديــة فــي التدفقــات النقديــة مــن الموجــود المالــي 
أو عندمــا تقــوم بتحويــل الموجــود المالــي فــي معاملــة يتــم فيهــا 
تحويــل جميــع أو جــزء كبيــر مــن مخاطــر وعوائــد ملكيــة الموجــود 
المالــي أو فــي الحالــة التــي لا تقــوم فيهــا المجموعــة بتحويــل 
أو الاحتفــاظ بجميــع أو جــزء كبيــر مــن مخاطــر وعوائــد ملكيــة 
ــود  ــى الموج ــيطرة عل ــظ بالس ــا لا تحتف ــا أنه ــي كم ــود المال الموج

ــي. المال

لإلغــاء  مؤهلــة  ماليــة  موجــودات  فــي  محولــة  مســاهمة  أيــة 
التحقيــق يتــم خلقهــا أو الاحتفــاظ بهــا مــن قبــل المجموعــة و 
ــز  ــان المرك ــي بي ــل ف ــوب منفص ــود أو مطل ــا كموج ــم تحقيقه يت
ــرق  ــإن الف ــي ف ــود المال ــق الموج ــاء تحقي ــد إلغ ــد. عن ــي الموح المال
بيــن المبلــغ الدفتــري للموجــود )أو المبلــغ الدفتــري المخصــص لجزء 
مــن الموجــود المحــول( والمقابــل المســتلم )متضمنــا أي موجــود 
جديــد تــم الحصــول عليــه ناقصــا أي مطلــوب تــم تكبــده( يتــم 

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــه ف قياس

تدخــل المجموعــة فــي معامــات بحيــث تقــوم بتحويــل موجــودات 
معتــرف بهــا فــي بيــان مركزهــا المالــي ولكنهــا تحتفــظ إمــا بجميــع 
أو بجــزء كبيــر مــن المخاطــر والعوائــد للموجــودات الماليــة أو لجــزء 
منهــا. فــي حالــة الاحتفــاظ بجميــع أو بجــزء كبيــر مــن المخاطــر 

والعوائــد عندهــا لا يتــم إلغــاء الاعتــراف بالموجــودات المحولــة. 
فــي المعامــات التــي لا تحتفــظ فيهــا المجموعــة ولا تقــوم بتحويل 
الموجــودات  ملكيــة  وعوائــد  مخاطــر  مــن  كبيــر  جــزء  أو  جميــع 
الماليــة وتحتفــظ بالســيطرة علــى الأصــل، تســتمر المجموعــة فــي 
يتــم  والتــي  المســتمرة  مشــاركتها  حــد  إلــى  الموجــود  تحقيــق 
تحديدهــا بالحــد الــذي تتعــرض فيــه إلــى التغييــرات فــي قيمــة 

الموجــود المحــول. 

فــي بعــض المعامــات تحتفــظ المجموعة بالتــزام خدمــة الموجود 
المالــي مقابــل الرســوم. يتــم إلغــاء تحقيــق الموجــود المالــي عندما 
يحقــق معاييــر إلغــاء التحقيــق. يتــم تحقيــق موجــود أو التــزام فــي 
ــن  ــر م ــة أكث ــوم الخدم ــت رس ــا إذا كان ــى م ــتنادا إل ــة اس ــد خدم عق
تلغــي  الخدمــة.  )التــزام( كاف لأداء  أقــل مــن  أو  )موجــود( كاف 
المجموعــة تحقيــق التــزام مالــي عنــد التفــرغ مــن أو إلغــاء أو انتهــاء 

التزاماتهــا التعاقديــة.

)3( المقاصة
يتــم إجــراء مقاصــة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة فقــط عندمــا 
لمقاصــة  للتنفيــذ  قابــل  شــرعي  أو  قانونــي  حــق  هنــاك  يكــون 
ــى  ــداد عل ــي الس ــا ف ــة إم ــب المجموع ــا وترغ ــرف به ــغ المعت المبال
أســاس الصافــي أو فــي تحقيــق الموجــود وســداد الالتــزام فــي 

ــت. ــس الوق نف

)و( انخفاض قيمة الموجودات المالية
فــي تاريــخ كل بيــان مركــز مالــي، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا 
إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى انخفــاض قيمــة الموجــود 
الموجــودات  قيمــة  انخفــاض  علــى  الموضوعــي  الدليــل  المالــي. 
الملكيــة(  حقــوق  أدوات  فــي  الاســتثمارات  )متضمنــة  الماليــة 
التقصيــر أو التأخــر مــن جانــب الطــرف المقابــل/ الشــركة المســتثمر 
فيهــا أو إعــادة هيكلــة التمويــل مــن جانــب المجموعــة بشــروط 
لــم تكــن المجموعــة لتفكــر فيهــا بخــاف ذلــك والمؤشــرات علــى 
أن المقتــرض أو المصــدر ســيدخل فــي إفــاس أو اختفــاء الســوق 
النشــطة للورقــة الماليــة أو البيانــات الأخــرى التــي يمكــن ملاحظتهــا 
ــي  ــلبية ف ــرات الس ــل التغي ــودات مث ــة موج ــق بمجموع ــا يتعل فيم
المقــدرة علــى الدفــع لــدى المقترضيــن أو المصدريــن بالمجموعــة أو 
الظــروف الاقتصاديــة المتعلقــة بحــالات التقصيــر فــي المجموعــة. 
حقــوق  أدوات  فــي  للاســتثمارات  وبالنســبة  ذلــك  إلــى  بالإضافــة 

أو طويــل الأجــل فــي قيمتهــا  الهــام  الانخفــاض  الملكيــة فــإن 
علــى  موضوعيــا  دليــا  يعتبــر  تكلفتهــا  مــن  أقــل  إلــى  العادلــة 

انخفــاض القيمــة.
 

ــة  ــة كقيم ــة المصنف ــوق الملكي ــي أدوات حق ــتثمارات ف الاس
عادلــة مــن خــال حقــوق الملكيــة

المصنفــة  الملكيــة  حقــوق  أدوات  فــي  الاســتثمارات  حالــة  فــي 
كقيمــة عادلــة مــن خــال حقــوق الملكيــة والمقاســة بالقيمــة 
العادلــة فإنــه يوضــع اعتبــار للانخفــاض الهــام )الــذي تنخفــض 
فيــه القيمــة الســوقية بنســبة 20٪ كحــد أدنــى( أو طويــل الأجــل 
)الــذي تنخفــض فيــه القيمــة الســوقية لمــدة 9 أشــهر علــى الأقــل( 
ــد  ــد تحدي ــه عن ــا دون تكلفت ــى م ــتثمار إل ــة للاس ــة العادل ــي القيم ف
ــود  ــة وج ــي حال ــت. ف ــد انخفض ــتثمارات ق ــة الاس ــت قيم ــا إذا كان م
مثــل هــذا الدليــل بالنســبة للاســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة 
المصنفــة كقيمــة عادلــة مــن خــال حقــوق الملكيــة يتــم اســتبعاد 
الخســارة المتراكمــة المعتــرف بهــا ســابقا فــي بيــان التغيــرات فــي 
ــي  ــه ف ــراف ب ــة والاعت ــوق الملكي ــن حق ــد م ــة الموح ــوق الملكي حق
ــاض  ــائر الانخف ــس خس ــم عك ــك يت ــد ذل ــد. بع ــل الموح ــان الدخ بي
ــن  ــد ع ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــابقا ف ــا س ــرف به ــة المعت ــي القيم ف
الاســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة مــن خــال حقــوق الملكية.

)متضمنــة  المطفــأة  بالتكلفــة  المســجلة  الماليــة  الموجــودات 
المصنفــة  الديــن  أدوات  طبيعــة  ذات  أدوات  فــي  الاســتثمارات 

المطفــأة( بالتكلفــة 

يتــم قيــاس خســائر الانخفــاض فــي قيمــة الموجــودات الماليــة 
القيمــة  بيــن  الفــرق  أنهــا  علــى  المطفــأة  بالتكلفــة  المســجلة 
الدفتريــة للموجــودات الماليــة والقيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة 
المســتقبلية المقــدرة مخصومــة بســعر الربــح الفعلــي الأصلــي 
للموجــود. يتــم الاعتــراف بالخســائر فــي بيــان الدخــل الموحــد ويتــم 
لاحــق  حــدث  يتســبب  عندمــا  مخصــص.  حســاب  فــي  إظهارهــا 
ــس  ــم عك ــة يت ــي القيم ــاض ف ــارة الانخف ــغ خس ــاض مبل ــي انخف ف
خســارة الانخفــاض فــي القيمــة مــن خــال بيــان الدخــل الموحــد إلــى 
ــدرس  ــابقا. ت ــا س ــرف به ــة المعت ــي القيم ــاض ف ــائر الانخف ــد خس ح
المجموعــة الدليــل علــى خســارة الانخفــاض فــي قيمــة الموجــودات 
ــتويين  ــن المس ــى كل م ــأة عل ــة المطف ــجلة بالتكلف ــة المس المالي
الماليــة  الموجــودات  جميــع  تقييــم  يتــم  والجماعــي.  الفــردي 
الهامــة بصفــة فرديــة للوقــوف علــى الانخفــاض المحــدد فــي 
ــه لــم تنخفــض  ــة التــي يوجــد أن القيمــة. جميــع الموجــودات المالي
قيمتهــا بشــكل محــدد يتــم تقييمهــا بصــورة جماعيــة لتحديــد 
مــا إذا كانــت هنــاك أيــة خســائر انخفــاض فــي القيمــة تــم تكبدهــا 
ــة  ــودات المالي ــم الموج ــم تقيي ــد. يت ــا بع ــم تحديده ــم يت ــه ل ولكن
ــة  ــائر القيم ــى خس ــرف عل ــة للتع ــورة جماعي ــا بص ــة فردي ــر الهام غي
بتجميعهــا معــا فــي مجموعــات ذات خصائــص مخاطــر مشــابهة.

)ز( النقد وما في حكمه
ــة  ــات معدني ــة وعم ــا نقدي ــه أوراق ــي حكم ــا ف ــد وم ــن النق يتضم
بالصنــدوق وأرصــدة غيــر خاضعــة لقيــود محتفــظ بهــا لــدى مصــارف 
ــتحقاق  ــرات اس ــيولة ذات فت ــة الس ــة عالي ــودات مالي ــة وموج مركزي
لثلاثــة أشــهر أو أقــل مــن تاريــخ الاســتحواذ والتــي تخضــع لمخاطــر 
غيــر هامــة مــن التغييــرات فــي قيمتهــا العادلــة ويتــم اســتخدامها 

مــن جانــب المجموعــة فــي إدارة ارتباطاتهــا قصيــرة الأجــل.
يتــم تســجيل النقــد ومــا فــي حكمــه فــي بيــان المركــز المالــي 

المطفــأة. بالتكلفــة  الموحــد 
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تابع(

)ح( الاستثمارات العقارية
العقــارات التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا بغــرض الإيجــار أو لأغــراض الزيــادة 
الرأســمالية يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــع الاعتــراف بــأي تغييــر 
عليهــا فــي حقــوق الملكيــة كاحتياطــي قيمــة عادلــة. أيــة خســائر 
العقاريــة  الاســتثمارات  قيــاس  إعــادة  عــن  ناتجــة  محققــة  غيــر 
بالقيمــة العادلــة يتــم تســجيلها فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد 
ضمــن احتياطــي القيمــة العادلــة حتــى نفــاذ الرصيــد المتوفــر فــي 
الاحتياطــي وفــي الحالــة التــي تزيــد فيهــا الخســائر عــن الرصيــد 
المتوفــر يتــم إدراج الخســائر فــي بيــان الدخــل الموحــد. الخســائر 
أو الأربــاح الغيــر محققــة الناتجــة مــن إعــادة قيــاس الاســتثمارات 
العقاريــة بالقيمــة العادلــة. فــي حالــة وجــود خســائر غيــر محققــة 
مســجلة ســابقا فــي بيــان الدخــل الموحــد فــي ســنة ماليــة ســابقة، 
ــنة  ــد للس ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــة ف ــر المحقق ــاح غي ــم إدراج الأرب يت
ــان  ــي بي ــجلة ف ــابقة المس ــائر الس ــس الخس ــازم لعك ــد ال ــى الح إل
الدخــل الموحــد. أي زيــادة فــي هــذه الأربــاح عــن خســائر الســنة 

ــة. ــة العادل ــي القيم ــى احتياط ــه إل ــم أضافت ــابقة يت الس

)ط( أدوات إدارة المخاطر
ــامية لإدارة  ــة الإس ــتقات المالي ــي أدوات المش ــة ف ــل المجموع تدخ
التعــرض لمخاطــر ســعر الصــرف الأجنبــي، بمــا فــي ذلــك وعــد لشــراء 
ــات  ــذه المعام ــل ه ــم تحوي ــد. ويت ــب واح ــن جان ــات م ــع العم / بي

وفقــا لأســعار الصــرف الســائدة. 
 

)ي( الموجودات الثابتة 
التحقيق والقياس

الاســتهلاك  ناقصــا  بالتكلفــة  الثابتــة  الموجــودات  بنــود  تقــاس 
المتراكــم وخســائر الانخفــاض فــي القيمــة المتراكمــة. تتضمــن 
لاقتنــاء  مباشــرة  بصــورة  تنســب  التــي  المصروفــات  التكلفــة 
الموجــود. تتضمــن تكلفــة الموجــودات المكونــة داخليــا تكلفــة 
المــواد والعمالــة المباشــرة وأيــة تكاليــف متعلقــة بصفــة مباشــرة 
لجعــل الموجــودات فــي حالــة عمــل وفقــا لأغــراض الاســتخدام 
ــع  ــاع الموق ــود وإرج ــة البن ــك وإزال ــف تفكي ــا وتكالي ــة منه المطلوب
ــملة.  ــراض المرس ــف الاقت ــابق وتكالي ــه الس ــى وضع ــه إل ــة علي الكائن
تتــم رســملة البرنامــج المشــترى الــذي يشــكل جــزء مكمــا لوظيفــة 

المعــدات ذات الصلــة كجــزء مــن تلــك المعــدات. 

إنتاجيــة  أعمــار  الثابتــة  الموجــودات  بنــد  لأجــزاء  يكــون  عندمــا 
)مكونــات  مســتقلة  كبنــود  عنهــا  المحاســبة  تتــم  مختلفــة، 

الثابتــة. للموجــودات  رئيســية( 

الربــح أو الخســارة الناتجــة عــن اســتبعاد أحد بنــود الموجــودات الثابتة 
يتــم تحديدهــا بمقارنــة متحصــات البيــع مــع القيمــة الدفتريــة 
للموجــودات الثابتــة ويتــم الاعتــراف بهــا بالصافــي فــي الإيــرادات 

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــرى ف ــات الأخ ــرى / المصروف الأخ

التكاليف اللاحقة
يتــم الاعتــراف بتكلفــة اســتبدال أحــد مكونــات الموجــودات الثابتــة 
فــي القيمــة الدفتريــة للبنــد إذا كان مــن المحتمــل تدفــق المنافــع 
الاقتصاديــة المســتقبلية المضمنــة فــي ذلــك المكــون للمجموعــة 
وإمكانيــة قيــاس تكلفتهــا بصــورة موثــوق بهــا. يتــم إلغــاء الاعتــراف 
بتكاليــف  الاعتــراف  يتــم  المســتبدل.  للجــزء  الدفتريــة  بالقيمــة 
الخدمــة اليوميــة للموجــودات الثابتــة فــي بيــان الدخــل الموحــد 

ــا. ــد تكبده عن

الموحــد بطريقــة  الدخــل  بيــان  بالاســتهلاك فــي  الاعتــراف  يتــم 
القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لــكل جــزء مــن 
بنــد الموجــودات الثابتــة حيــث أن هــذه هــي أفضــل مقــارب يعكــس 
المســتقبلية  الاقتصاديــة  المنافــع  لاســتهلاك  المتوقــع  النمــط 
المضمنــة فــي الأصــل وهــي تســتند إلــى تكلفــة الأصــل ناقصــا 
ــتأجرة  ــودات المس ــتهلاك الموج ــم اس ــدرة. يت ــة المق ــه الباقي قيمت
أو أعمارهــا  إيجــارات تمويليــة علــى مــدى فتــرة الإيجــار  بموجــب 

الإنتاجيــة، أيهمــا أقصــر. لا يتــم إهــاك الأرض.

الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة للســنة الحاليــة وســنوات المقارنــة علــى 
النحــو التالــي:

20   سنةمباني                                                                      

3-5   سنةمعدات تقنية المعلومات                                                  

5-7   سنةأثاث وتركيبات                                                           

5 سنةسيارات                                                                    

تتــم مراجعــة طــرق الاســتهلاك والأعمــار الإنتاجيــة والقيــم الباقيــة 
للموجــودات فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي، وتســويتها مســتقبلًا إن 

كان ذلــك ملائمــا.

)ك( الموجودات غير الملموسة
ــي  ــا المبدئ ــد اقتناءه ــة عن ــر الملموس ــودات غي ــاس الموج ــم قي يت
ــة  ــر الملموس ــودات الغي ــة الموج ــة. تكلف ــل بالتكلف ــكل منفص بش
التــي تــم اقتناءهــا فــي تجميــع الأعمــال يمثــل القيمــة العادلــة فــي 
تاريــخ الاســتحواذ. بعــد التســجيل المبدئــي، يتــم قيــاس الموجــودات 
وخســائر  المتراكــم  الإطفــاء  ناقــص  بالتكلفــة  ملموســة  الغيــر 
المطــورة  ملموســة  الغيــر  الموجــودات  المتراكمــة،  الانخفــاض 
داخليــا باســتثناء تكاليــف التطويــر المحملــة لا يتــم رســملتها ويتــم 
ــم  ــي ت ــنة الت ــي الس ــد ف ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــف ف ــس التكالي عك

ــف.  ــل التكالي ــا تحم فيه

يتــم تقديــر الأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات الغيــر ملموســة كمحــددة 
أو غيــر محــددة.

يتــم  محــددة  أعمــار  لهــا  التــي  الملموســة  غيــر  الموجــودات 
ــاض  ــر الانخف ــم تقدي ــة ويت ــار الاقتصادي ــدى الأعم ــى م ــا عل إطفاؤه
غيــر  الموجــود  أن  علــى  مؤشــرات  وجــود  عنــد  القيمــة  فــي 
الملمــوس قــد انخفضــت قيمتــه. فتــرة الإطفــاء وطريقــة الإطفــاء 
للموجــودات التــي لهــا أعمــار إنتاجيــة محــددة يتــم مراجعتهــا 
فــي كل ســنة ماليــة. التغيــرات فــي الأعمــار الإنتاجيــة المتوقعــة أو 
طريقــة الاســتخدام المتوقعــة يتــم المحاســبة عليهــا بتغيــر فتــرة 
ــرات  ــا متغي ــم اعتباره ــب، ويت ــو مناس ــا ه ــة، كم ــاء أو الطريق الإطف
الإطفــاء  مصــروف  تســجيل  يتــم  المحاســبية.  التقديــرات  فــي 
للموجــودات الغيــر ملموســة التــي لهــا أعمــار إنتاجيــة محــددة فــي 
بيــان الدخــل الموحــد ضمــن طبيعــة المصــروف بطريــق تتناســب مــع 

طبيعــة الموجــود غيــر الملمــوس.

الموجــودات الغيــر ملموســة التــي ليــس لهــا أعمــار إنتاجيــة محــددة 
لدارســة  اختبارهــا بشــكل ســنوي  يتــم  يتــم إطفاؤهــا ولكــن  لا 
الانخفــاض فــي القيمــة إمــا بشــكل فــردي أو علــى مســتوى الوحــدة 
ــدد  ــر مح ــي الغي ــر الإنتاج ــر العم ــة تقدي ــم مراجع ــد. تت ــدرة للنق الم
بشــكل ســنوي لتحديــد إذا كان ذلــك صحيحــا. إذا ظهر عكــس ذلك، 
يتــم عمــل التعديــل مــن الموجــود غيــر الملمــوس بعمــر إنتاجــي غيــر 

محــدد إلــى محــدد بشــكل مســتقبلي.
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تابع(

)ك( الموجودات غير الملموسة )تابع(

ملخــص الأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات غيــر الملموســة الخاصــة 
بالمجموعــة وطــرق الإطفــاء باســتثناء الشــهرة هــي كمــا يلــي:   

علامات تجارية شهرة
برمجياتوتراخيص

محددةغير محددةالأعمار الإنتاجية
)10 سنوات(

محددة
)3-5 سنوات(

طريقة الإطفاء 
المستخدمة

يتم اختبار 
انخفاض القيمة 

إما بشكل فردي 
أو على مستوى 
الوحدة المولدة 

للنقد 

مطفأة على 
أساس القسط 

الثابت على 
مدى فترات 

توافرها 

مطفأة على 
أساس القسط 

الثابت على 
مدى فترات 

توافرها

مولدة داخليا أو 
مشتراهمشتراهمشتراهمشتراه

)ل‌( انخفاض قيمة الموجودات غير المالية  
الغيــر  المجموعــة  لموجــودات  الدفتريــة  القيمــة  مراجعــة  يتــم 
ــان المركــز المالــي لتحديــد وجــود مؤشــر علــى  ــخ بي ماليــة فــي تاري
ــر  ــم تقدي ــر يت ــود أي مؤش ــه وج ــي حال ــة، ف ــي القيم ــاض ف الانخف
ــر  ــودات الغي ــهرة والموج ــبة للش ــترداد. بالنس ــة للاس ــة القابل القيم
ــت  ــي ليس ــددة أو الت ــه مح ــار إنتاجي ــا أعم ــس له ــي لي ــه الت ملموس
ــر القيمــة القابلــة للاســترداد  ــا للاســتخدام، يتــم تقدي متوفــرة حالي
فــي كل ســنه وفــي نفــس الوقــت يتــم تســجيل خســارة انخفــاض 
المــدرة  الوحــدة  أو  للموجــود  الدفتريــة  القيمــة  زادت  إذا  القيمــة 

ــترداد. ــة للاس ــدرة القابل ــة المق ــن القيم ــد ع للنق

المبلــغ القابــل للاســترداد للموجــود أو لوحدتــه المــدرة للنقــد هــي 
قيمــة قيــد الاســتخدام وقيمتــه العادلــة ناقصــا تكاليــف البيــع، 
أيهمــا أكثــر. عنــد تقديــر القيمــة قيــد الاســتخدام يتــم خصــم 
الحاليــة  إلــى قيمتهــا  المقــدرة  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات 
يعكــس  الــذي  الضريبــة  قبــل  مــا  خصــم  معــدل  باســتخدام 
التقديــرات الســوقية الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر 

للنقــد. المنتجــة  للوحــدة  أو  للموجــود  المحــددة 

لغــرض اختبــار انخفــاض القيمــة يتــم تجميــع الموجــودات التــي 
ــن  ــة م ــر مجموع ــي أصغ ــا ف ــة مع ــورة فردي ــا بص ــن اختباره لا يمك
الموجــودات التــي تنتــج تدفقــات نقديــة داخلــة مــن الاســتخدام 
تكــون مســتقلة بصــورة أكبــر مــن التدفقــات النقديــة الداخلــة مــن 
الموجــودات أو الوحــدات المــدرة للنقــد الأخــرى. بــدون الإخــال باختبار 
ســقف القطــاع التشــغيلي، لأغــراض اختبــار انخفــاض قيمــة الشــهرة، 
يتــم تجميــع الوحــدات المنتجــة للنقــد التــي تــم تخصيــص الشــهرة 
لهــا بحيــث يعكــس المســتوى الــذي يتــم إجــراء اختبــار انخفــاض 
القيمــة فيــه المســتوى الأدنــى الــذي يتــم فيــه رصــد الشــهرة لأغراض 
ــي  ــا ف ــتحوذ عليه ــهرة المس ــص الش ــم تخصي ــة. يت ــر الداخلي التقاري
تجميــع أعمــال علــى مجموعــات مــن الوحــدات المنتجــة للنقــد التــي 

ــع. ــع التجمي ــن مناف ــتفيد م ــع أن تس يتوق

لا تنتــج موجــودات المجموعــة كشــركة تدفقــات نقدية داخلــة منفصلة 
ــد.  ــة للنق ــدة منتج ــدة واح ــن وح ــر م ــل أكث ــن قب ــتخدامها م ــم اس ويت
يتــم تخصيــص موجــودات الشــركة علــى الوحــدات المنتجــة للنقــد علــى 
أســاس معقــول ومنســجم ويتــم اختبــار انخفــاض قيمتهــا كجــزء مــن 

اختبــار الوحــدة المنتجــة للنقــد التــي تــم تخصيــص الموجــود لهــا.

ــل  ــان الدخ ــي بي ــة ف ــي القيم ــاض ف ــائر الانخف ــراف بخس ــم الاعت يت
الموحــد. يتــم تخصيــص خســائر الانخفــاض فــي القيمــة المعتــرف 
ــة  ــض القيم ــد أولا لتخفي ــدرة للنق ــدات الم ــق بالوح ــا يتعل ــا فيم به
ــة  ــد )مجموع ــدرة للنق ــدة الم ــة للوح ــهرة المخصص ــة للش الدفتري
الوحــدات المنتجــة للنقــد( ومــن ثــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة 
)مجموعــة  للنقــد  المــدرة  الوحــدة  فــي  الأخــرى  للموجــودات 

الوحــدات المــدرة للنقــد( بالتناســب.

لا يتــم عكــس خســارة الانخفــاض فــي القيمــة المتعلقــة بالشــهرة. 
فيمــا يتعلــق بالموجــودات الأخــرى يتــم تقييــم خســائر الانخفــاض 
ــخ  ــي كل تاري ــابقة ف ــرات الس ــي الفت ــا ف ــرف به ــة المعت ــي القيم ف
ــص  ــى نق ــدل عل ــرات ت ــة مؤش ــاك أي ــت هن ــا إذا كان ــد م ــر لتحدي تقري
أو انتفــاء خســارة الانخفــاض فــي القيمــة. يتــم عكــس خســارة 
التقديــرات  فــي  تغييــر  هنــاك  كان  لــو  القيمــة  فــي  الانخفــاض 

المســتخدمة لتحديــد المبلــغ القابــل للاســترداد. 

يتــم عكــس خســارة الانخفــاض فــي القيمــة فقــط إلــى الحــد الــذي 
ــي  ــة الت ــة الدفتري ــود للقيم ــة للموج ــة الدفتري ــه القيم ــاوز في لا تتج
كان مــن الممكــن تحديدهــا، بالصافــي بعــد أي إهــاك أو إطفــاء، 

ــة عــدم الاعتــراف بخســارة الانخفــاض فــي القيمــة. فــي حال
 

)م( حسابات العملاء الجارية
يتــم الاعتــراف بالأرصــدة فــي الحســابات الجاريــة عنــد اســتلامها 
ــتلم  ــغ المس ــات بالمبل ــاس المعام ــم قي ــة. يت ــل المجموع ــن قب م
مــن قبــل المجموعــة فــي وقــت التعاقــد. فــي نهايــة فتــرة التقريــر 

ــأة. ــة المطف ــابات بالتكلف ــذه الحس ــاس ه تق

)ن( حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق
ــظ  ــوال تحتف ــي أم ــق ه ــتثمار المطل ــابات الاس ــاب حس ــوق أصح حق
الخــاص.  تقديرهــا  حســب  اســتثمارها  ويمكــن  المجموعــة  بهــا 
أمــوال  لاســتثمار  المجموعــة  الاســتثمار  حســاب  صاحــب  يفــوض 
تــرى المجموعــة أنهــا  التــي  صاحــب حســاب الاســتثمار بالصــورة 
مناســبة بــدون وضــع قيــود بخصــوص متــى وكيــف ومــا هــو الغــرض 

ــوال. ــه الأم ــتثمر في ــب أن تُس ــذي يج ال
يقــوم المصــرف باحتســاب أتعــاب الإدارة )أتعــاب مضــارب( علــى 
أصحــاب حســابات الاســتثمار المطلــق، مــن إجمالــي الدخــل مــن 
حســابات الاســتثمار فــإن الدخــل المنســوب إلــى أصحــاب الحســابات 
ــات  ــرح المخصص ــد ط ــتثمار بع ــابات الاس ــى حس ــه عل ــم تخصيص يت
والاحتياطيــات وخصــم حصــة المجموعــة كمضــارب فــي الربــح. يتم 
تحديــد تخصيــص الدخــل مــن جانــب إدارة المجموعــة ضمــن حــدود 
ــابات  ــروط حس ــكام وش ــب أح ــا حس ــموح به ــح المس ــاركة الرب مش

ــق.  ــتثمار المطل الاس

)س( توزيــع الربــح بيــن حقــوق أصحــاب حســابات الاســتثمار 
والمســاهمين

تلتزم المجموعة بتوجيهات مصرف قطر المركزي كما يلي:
ــع  ــار جمي ــي الاعتب ــذ ف ــد الأخ ــح بع ــي الرب ــى صاف ــل إل ــم التوص • يت
الإيــرادات والمصروفــات فــي نهايــة الســنة الماليــة ويتــم توزيعهــا 

ــاهمين. ــدة والمس ــر المقي ــتثمار غي ــابات الاس ــاب حس ــن أصح بي

• تحتســب حصــة ربــح أصحــاب حســابات الاســتثمار علــى أســاس 
أرصــدة إيداعاتهــم اليوميــة علــى مــدار الســنة بعــد خصــم أتعــاب 

ــة. ــة للمجموع ــا والمعلن ــق عليه ــة المتف المضارب

• فــي حالــة وجــود مصــروف أو خســارة تنشــأ مــن إهمــال المجموعة 
بســبب عــدم التزامــه بلوائــح وتوجيهــات مصــرف قطــر المركــزي، 
عندهــا يجــب عــدم تحمــل تلــك المصروفــات أو الخســائر مــن 
هــذا  يخضــع  المطلــق.  الاســتثمار  حســابات  أصحــاب  جانــب 

الموضــوع إلــى قــرار مصــرف قطــر المركــزي.

المجموعــة فــي نهايــة  نتائــج  التــي تكــون فيهــا  الحالــة  فــي   •
ــزي،  ــر المرك ــرف قط ــيقوم مص ــا س ــائر عنده ــي خس ــنة صاف الس
بصفتــه الجهــة المســؤولة عــن تحديــد مســؤولية البنــك عــن هــذه 
الخســائر، باتخــاذ قــرار عــن كيفيــة معالجــة هــذه الخســائر بــدون 

ــامية. ــريعة الإس ــد الش ــال بقواع الإخ

• بســبب تجميــع أمــوال الاســتثمارات مــع أمــوال المجموعــة لأغــراض 
الاســتثمار، لــن يتــم إعطــاء أولويــة لأي طــرف عنــد تخصيــص الربــح.
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تابع(

)ع( حسابات الاستثمار المقيدة
تمثــل حســابات الاســتثمار المقيــدة الموجــودات التــي تــم اقتناؤهــا 
ــدة  ــتثمار المقي ــابات الاس ــاب حس ــل أصح ــن قب ــة م ــوال مدفوع بأم
ــا  ــة بصفته ــل المجموع ــن قب ــا م ــم إدارته ــي تت ــا والت ــا يعادله وم
كمديــر اســتثمار اســتنادا إلــى إمــا عقــد مضاربــة أو عقــد وكالــة. 
ــي  ــتثمار ف ــة للاس ــورة حصري ــي بص ــدة ه ــتثمار المقي ــابات الاس حس
ــتثمار.  ــابات الاس ــاب حس ــات أصح ــب توجيه ــددة حس ــاريع مح مش
الموجــودات التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا بهذه الصفــة لا يتــم تضمينها 

ــدة. ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــة ف ــودات المجموع ــي موج ف

)ف( صكوك تمويل
يمثــل تمويــل الصكــوك مســاهمة مشــتركة فــي ملكيــة موجودات 
أو منافــع أو خدمــات تحمــل ربحــا نصــف ســنوي ثابــت وتســتحق بعــد 
ــو  ــى نح ــح عل ــذا الرب ــراف به ــم الاعت ــدار. يت ــخ الإص ــن تاري ــنوات م 5 س
بالتكلفــة  أثبــات الصكــوك  تاريــخ الاســتحقاق. يتــم  دوري وحتــى 
المطفــأة. يتــم تصنيــف هــذه الصكــوك كبنــد منفصــل فــي البيانات 

الماليــة الموحــدة ضمــن بنــد » صكــوك تمويــل«.

)ص( المخصصات
يتــم الاعتــراف بمخصــص عندمــا يكــون لــدى المجموعــة التــزام 
قانونــي أو حكمــي حالــي نتيجــة لحــدث ســابق يمكــن قياســه 
بصــورة موثــوق بهــا ومــن المحتمــل أن يتطلــب تدفــق خــارج للمنافع 

ــزام.  ــك الالت ــداد ذل ــة لس الاقتصادي
 

)ق( منافع الموظفين
)1( خطة المساهمات المحددة

تحتســب المجموعــة مخصــص لاشــتراكات فــي صنــدوق التقاعــد الذي 
ــد  ــون التقاع ــا لقان ــن وفق ــن القطريي ــبة للموظفي ــة بالنس ــره الدول تدي
ويتــم إدراج المصــروف الناتــج عــن ذلــك ضمــن تكلفــة الموظفيــن ضمن 
المصروفــات العموميــة والإداريــة فــي بيــان الدخــل الموحــد. ليــس لــدى 
ــم  ــاهمة. يت ــع المس ــرد دف ــرى بمج ــع أخ ــات دف ــة التزام ــة أي المجموع

الاعتــراف بالمســاهمات عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها.

)2( مخصص مكافأة نهاية الخدمة
تحتســب المجموعــة مخصصــا لمكافــأة نهايــة الخدمــة للموظفين 
ــب  ــى رات ــاءاٌ عل ــأة بن ــب المكاف ــة. تحتس ــات المجموع ــا لسياس وفق

الموظــف وفتــرة الخدمــة فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي الموحــد.

)3( منافع الموظفين قصيرة الأجل
ــى  ــن عل ــل للموظفي ــرة الأج ــة قصي ــة الخدم ــآت نهاي ــاس مكاف تق
الأســاس غيــر المخصــوم ويتــم دفعهــا عنــد تقديــم الخدمــة ذات 
الصلــة. يتــم الاعتــراف بالمطلــوب للمبلــغ المتوقــع دفعــه بموجــب 
خطــط الحافــز النقــدي قصيــر الأجــل أو خطــط مشــاركة الربــح 
ــذا  ــع ه ــتدلالي بدف ــي أو اس ــزام قانون ــة الت ــدى المجموع ــو كان ل ل
المبلــغ نتيجــة لخدمــة ســابقة تــم تقديمهــا مــن جانــب الموظــف 

ــا. ــوق به ــورة موث ــزام بص ــاس الالت ــن قي ــن الممك وم

)4( احتياطي مكثفات أسهم للموظفين
ــة  ــي المجموع ــن( ف ــيين معيني ــن رئيس ــن )موظفي ــى موظفي يتلق
مكافــآت فــي شــكل مدفوعــات بنــاءً علــى أســاس الأســهم حيــث 
الملكيــة  حقــوق  لأدوات  كمقابــل  خدمــات  الموظفــون  يقــدم 

)معامــات التســوية بالأســهم(.

معاملات المدفوعات بناءً على الأسهم
يتــم تحديــد تكلفــة معامــات التســوية بالأســهم بالقيمــة العادلــة 

فــي تاريــخ تقديــم المنحــة باســتخدام نمــوذج التقييــم المناســب.
ويتــم تحقيــق التكلفــة، مــع زيــادة مقابلة فــي احتياطــي المدفوعات 
ــي  ــرة الت ــدى الفت ــى م ــة، عل ــوق الملكي ــي حق ــهم ف ــى الأس ــاءً عل بن
يتــم خلالهــا القيــام بــالأداء و / أو شــروط الخدمــة فــي حســاب منافــع 
الموظفيــن. إن الحســاب التراكمــي المحقــق لمعامــات التســوية 
بالأســهم فــي تاريــخ كل تقريــر حتــى تاريــخ الاســتحقاق يعكــس 
مــدى انتهــاء فتــرة الاســتحقاق وأفضــل تقديــرات المجموعــة لعــدد 

ــة. ــي النهاي ــتحقاقها ف ــيتم اس ــي س ــة الت ــوق الملكي أدوات حق

ــي  ــا ف ــم منحه ــي لا يت ــآت الت ــروف للمكاف ــق أي مص ــم تحقي لا يت
النهايــة، باســتثناء معامــات التســوية بالأســهم التــي يكــون فيهــا 
الاســتحقاق مشــروطا على حالة الســوق أو شــرط عدم الاســتحقاق. 
يتــم التعامــل مــع هــذه المعامــات علــى أنهــا اســتحقاقات بغــض 
ــدم  ــرط ع ــوق أو ش ــة الس ــرط حال ــة ش ــم تلبي ــد ت ــه ق ــن أن ــر ع النظ
ــة  ــروط الأداء و / أو الخدم ــع ش ــون جمي ــريطة أن تك ــتحقاق، ش الاس

الأخــرى قــد تــم تلبيتهــا.
عندمــا يتــم تعديــل شــروط مكافــأة التســوية بالأســهم، فــإن الحــد 
ــه  ــم تعديل ــم يت ــذي ل ــروف ال ــو المص ــق ه ــاب المحق ــى للحس الأدن
ــأة.  ــة للمكاف ــروط الأصلي ــتيفاء الش ــم اس ــروط، إذا ت ــذه الش ــن ه م
ويتــم تحقيــق مصــروف إضافــي لأي تعديــل يزيــد مــن إجمالــي 
أو  بنــاءً علــى الأســهم،  العادلــة لمعامــات المدفوعــات  القيمــة 
يقــدم للموظــف بالحــد الــذي تــم قياســه فــي تاريــخ التعديــل. عنــد 
إلغــاء مكافــأة مــن قبــل المجموعــة أو مــن قبــل أي طــرف آخــر، يتــم 
ــور  ــى الف ــأة عل ــة للمكاف ــة العادل ــن القيم ــي م ــزء متبق إدراج أي ج

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــال بي ــن خ م

)ر( رأس المال والاحتياطيات
توزيعات الأرباح للأسهم العادية

العاديــة فــي حقــوق  الأربــاح للأســهم  بتوزيعــات  يتــم الاعتــراف 
ــاهمي  ــب مس ــن جان ــا م ــم اعتماده ــي يت ــرة الت ــي الفت ــة ف الملكي

البنــك.
 

)ش( تحقيق الإيرادات
المرابحة والمساومة

يتــم تحقيــق الربــح مــن معامــات المرابحــة والمســاومة عندمــا 
يكــون الدخــل قابــا للتحديــد تعاقديــا ويمكــن تحديــد مبلغــه عنــد 
بــدء المعاملــة. يتــم تحقيــق هــذا الدخــل علــى أســاس التناســب 
الزمنــي علــى مــدى فتــرة المعاملــة. عندمــا يكــون دخــل العقــد غيــر 
ــه عندمــا  قابــل للتحديــد ولا يمكــن تحديــد مبلغــه يتــم الاعتــراف ب
يكــون التحقــق مؤكــدا علــى نحــو معقــول أو عنــد تحققــه فعليــا. 
ــل  ــان الدخ ــن بي ــرة م ــابات المتعث ــن الحس ــل م ــتبعاد الدخ ــم اس يت

ــد. الموح

المضاربة
يتــم تحقيــق إيــراد تمويــل المضاربــة عندمــا ينشــأ الحــق في اســتلام 
الدفعــات أو عنــد توزيــع المضاربــة بينمــا يتــم تحميــل الخســائر علــى 
بيــان الدخــل الموحــد عنــد الإعــان عــن ذلــك مــن جانــب المضــارب. 
فــي حالــة خســارة رأس المــال قبــل البــدء فــي الأعمــال دون وجــود 
إهمــال أو تقصيــر مــن قبــل المضــارب يتــم عندئــذ خصــم الخســائر 
مــن رأس مــال المضاربــة وتعامــل كخســارة للمجموعــة. فــي حالــة 
ــارب  ــل المض ــن قب ــوع م ــر المدف ــزء غي ــإن الج ــييل ف ــاء أو التس الإنه

يســجل كذمــم مدينــة تســتحق مــن المضــارب.

المشاركة
يتــم تحقيــق إيــراد تمويــل المشــاركة عندمــا يحيــن الحــق فــي 

التوزيــع. عنــد  أو  الدفعــات  اســتلام 

الإجارة
يتــم تحقيــق الدخــل مــن الإجــارة علــى أســاس التناســب الزمنــي 
علــى مــدى فتــرة الإيجــار. يتــم اســتبعاد الدخــل مــن الحســابات 

المتعثــرة مــن بيــان الدخــل الموحــد.

الاستصناع
الدخــل الموحــد  بيــان  الربــح فــي  الإيــراد وهامــش  يتــم تحقيــق 
المقاولــة  طريقــة  أو  الإنجــاز  نســبة  لطريقــة  وفقــا  للمجموعــة 
المنتهيــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار الفــرق بيــن إجمالــي الإيــرادات 
ــرد  ــة. بمج ــة للمجموع ــف التقديري ــدي( والتكالي ــراء النق ــعر الش )س
تقــوم،  متوقعــة  الاســتصناع  عقــود  علــى  الخســائر  تصبــح  أن 

الخســائر. بتلــك  بالاعتــراف  المجموعــة 

الوكالة
يتــم تحقيــق الدخــل مــن ودائــع الوكالــة علــى أســاس التناســب 
الزمنــي بغــرض جنــي معــدل عائــد دوري ثابــت اســتنادا إلــى الرصيــد 

ــم. القائ
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تابع(

)ش( تحقيق الإيرادات )تابع(

الإيرادات من خدمات الأعمال المصرفية الاستثمارية
الاســتثمارية  المصرفيــة  الأعمــال  خدمــات  إيــرادات  تحقيــق  يتــم 
المصرفيــة )التــي يتــم عرضهــا فــي إيــراد الرســوم والعمــولات(، 
حســب  والأداء  التســويق  ورســوم  الودائــع  رســوم  متضمنــة 
الأحــكام التعاقديــة عندمــا يتــم تقديــم الخدمــة وتحقــق الإيــراد. 
يكــون ذلــك فــي العــادة عندمــا تقــوم المجموعــة بــأداء جميــع 
التصرفــات الهامــة المتعلقــة بالمعاملــة ومــن المحتمــل علــى نحــو 
ــة.  ــة للمجموع ــن المعامل ــة م ــع الاقتصادي ــق المناف ــر أن تتدف كبي
اســتنادا  بالمعاملــة  المتعلقــة  الهامــة  التصرفــات  تحديــد  يتــم 
ــتند  ــة. يس ــكل معامل ــود ل ــي العق ــا ف ــق عليه ــكام المتف ــى الأح إل
ــتصب  ــة س ــن المعامل ــة م ــع الاقتصادي ــت المناف ــا إذا كان ــم م تقيي
فــي مصلحــة المجموعــة علــى مــدى الارتباطــات المؤكــدة الملزمــة 

المســتلمة مــن الأطــراف الأخــرى.

إيرادات الرسوم والعمولات
يتــم إدراج إيــراد الرســوم والعمــولات التــي تعتبــر جــزء متممــا لمعدل 
ــأة  ــة المطف ــجل بالتكلف ــي المس ــل المال ــى الأص ــي عل ــح الفعل الرب
ويتــم إدراجــه فــي قيــاس معــدل الربــح الفعلــي للموجــود المالــي. 
متضمنــة  الأخــرى  والعمــولات  الرســوم  بإيــرادات  الاعتــراف  يتــم 
رســوم خدمــة الحســابات وعمــولات المبيعــات وعمــولات دراســة 
الجــدوى ورســوم الإدارة والترتيــب والمشــاركة فــي التمويــل عنــد 

ــا. ــة به ــات ذات الصل أداء الخدم

إيراد توزيعات الأرباح
يتــم تحقيــق إيــراد توزيعــات الأربــاح عندمــا ينشــأ الحــق فــي اســتلام 

الإيــراد. 
 

)أأ( مصروف الضريبة 
يشــتمل مصــروف الضريبــة علــى ضريبــة حاليــة وضريبــة مؤجلــة. 
بيــان  فــي  المؤجلــة  والضريبــة  الحاليــة  بالضريبــة  الاعتــراف  يتــم 
الدخــل الموحــد فيمــا عــدا إلــى الحــد الــذي تتعلــق فيــه ببنــود 
معتــرف بهــا مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة. الضريبــة الحاليــة هــي 
خســارة  أو  دخــل  مــن  اســتلامها  أو  ســدادها  المتوقــع  الضريبــة 
الســنة الخاضعــة للضريبــة باســتخدام معــدلات الضريبــة المطبقــة 
أو التــي تطبــق علــى نحــو واســع فــي تاريــخ التقريــر وتتــم تســويتها 

مــع الضريبــة المســتحقة الدفــع فيمــا يتعلــق بســنوات ســابقة.
ــة  ــروق المؤقت ــق بالف ــا يتعل ــة فيم ــة المؤجل ــراف بالضريب ــم الاعت يت
بيــن القيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات لأغــراض التقاريــر 
ــراف  ــم الاعت ــة. لا يت ــراض الضريب ــتخدمة لأغ ــغ المس ــة والمبال المالي

ــى: ــبة إل ــة بالنس ــة المؤجل بالضريب
أو  بالموجــودات  المبدئــي  الاعتــراف  بيــن  المؤقتــة  الفــروق   •
ــر  ــة تجميــع أعمــال ولا تؤث ــر بمثاب ــات فــي معاملــة لا تعتب المطلوب
للضريبــة. الخاضــع  أو  المحاســبي  الموحــد  الدخــل  بيــان  علــى 

• الفــروق المؤقتــة المتعلقــة بالاســتثمارات فــي شــركات تابعــة 
إلــى الحــد الــذي يكــون مــن المحتمــل معــه ألا يتــم عكســها فــي 

ــور، ــتقبل المنظ المس
• الفروق المؤقتة الناشئة من الاعتراف المبدئي بالشهرة.

يتوقــع  التــي  الضريبيــة  بالمعــدلات  المؤجلــة  الضريبــة  تقــاس 
تطبيقهــا علــى الفــروق المؤقتــة عنــد عكســها اســتنادا إلــى القوانين 
المطبقــة أو يتــم تطبيقهــا علــى نحــو واســع فــي تاريــخ التقريــر.
تتــم مقاصــة موجــودات ومطلوبــات الضريبــة المؤجلــة لــو كان 
المطلوبــات  مقاصــة  فــي  للتطبيــق  قابــل  قانونــي  حــق  هنــاك 
وهــي  الحاليــة  الضريبيــة  الموجــودات  مقابــل  الحاليــة  الضريبيــة 
الاختصــاص  نفــس  مــن  تحصيلهــا  يتــم  التــي  بالضرائــب  تتعلــق 
الضريبــي علــى نفــس المنشــأة الخاضعــة للضريبــة أو علــى منشــآت 
ضريبيــة مختلفــة ولكنــه يقصــد منهــا ســداد مطلوبــات وموجودات 
ضريبــة حاليــة علــى أســاس الصافــي أو ســيتم تحقيــق موجوداتهــا 

ومطلوباتهــا الضريبيــة فــي نفــس الوقــت.

يتــم الاعتــراف بأصــل الضريبــة المؤجلــة بالنســبة للخســائر الضريبيــة 
غيــر المســتخدمة والأرصــدة الضريبيــة والفــروق المؤقتــة المســموح 
ــاح  ــر أرب ــه توف ــل مع ــن المحتم ــون م ــذي يك ــد ال ــى الح ــا إل بخصمه
مســتقبلية خاضعــة للضريبــة يمكــن اســتخدامها فــي مقابلهــا. 
ــر  ــخ تقري ــي كل تاري ــة ف ــة المؤجل ــودات الضريب ــة موج ــم مراجع تت
ــر المحتمــل معــه  ويتــم تخفيضهــا إلــى الحــد الــذي يصبــح مــن غي

ــة.  ــة ذات الصل ــة الضريبي ــق المنفع تحقي

)ب ب( العائدات على السهم
يقــوم البنــك بعــرض بيانــات العائــد الأساســي والمخفــف للســهم 
ــهم  ــي للس ــد الأساس ــب العائ ــة. يحتس ــهمها العادي ــبة لأس بالنس
بقســمة الربــح أو الخســارة المنســوبة لحاملــي الأســهم العاديــة 
بالبنــك علــى العــدد المتوســط المرجــح للأســهم القائمــة خــال 
ــح  ــوية الرب ــهم بتس ــة للس ــدات المخفف ــد العائ ــم تحدي ــرة. يت الفت
والعــدد  العاديــة  الأســهم  حاملــي  إلــى  المنســوبة  الخســارة  أو 
المتوســط المرجــح للأســهم العاديــة القائمــة بأثــر جميــع الأســهم 

العاديــة المخففــة المحتملــة.

)ج ج( تقرير قطاعي
تقــوم  التــي  المجموعــة  مكونــات  أحــد  هــو  التشــغيل  قطــاع 
منهــا  تجنــي  أن  للمجموعــة  يمكــن  أعمــال  أنشــطة  بمزاولــة 
إيــرادات وتتكبــد مصروفــات ويتضمــن ذلــك الإيــرادات والمصروفــات 
ــة  ــرى بالمجموع ــات الأخ ــن المكون ــع أي م ــات م ــة بالتعام المتعلق
والتــي تتــم مراجعــة نتائجهــا التشــغيلية بصــورة منتظمــة مــن قبــل 
لجنــة الإدارة بالمجموعــة )بصفتهــا كبيــر صانعــي القــرار التشــغيلي( 
بهــدف وضــع قــرارات عــن المــوارد المخصصــة لــكل قطــاع وتقييــم 

ــزة.  ــة متمي ــات مالي ــه معلوم ــر ل ــذي تتوف ــه وال أدائ

)د د( أنشطة على سبيل الأمانة 
تعمــل المجموعــة كمديــر للأمــوال وبصفــه مؤتمــن أخرى ينتــج عنها 
الاحتفــاظ بموجــودات أو إيداعهــا بالنيابــة عــن الأفــراد والشــركات 
ــرادات  ــودات والإي ــذه الموج ــتبعاد ه ــم اس ــرى. يت ــات الأخ والمؤسس
الماليــة  البيانــات  هــذه  مــن  الأنشــطة  تلــك  مــن  الناتجــة  الأخــرى 
الموحــدة حيــث أنهــا ليســت موجــودات مــن موجــودات المجموعــة.

 
)هـ هـ( الضمان المعاد حيازته

يتــم إثبــات الضمانــات المعــاد حيازتهــا مقابــل ســداد الموجــودات 
الماليــة ضمــن بيــان المركــز المالــي الموحــد تحــت بنــد »موجــودات 
أخــرى« بقيمــة اســتحواذها بالصافــي من مخصــص خســارة الانخفاض 

ــزي. ــر المرك ــرف قط ــات مص ــا لتعليم ــد( وفق ــة )إن وج ــي القيم ف
فــي  لانخفــاض  نتيجــة  المحققــة  غيــر  الخســائر  تضميــن  يتــم 
القيمــة العادلــة لهــذا الموجــود فيمــا يتعلــق بتكلفــة الشــراء كمــا 
فــي تاريــخ التقاريــر فــي بيــان الدخــل الموحــد. فــي حالــة وجــود 
ــر  ــة لعقــارات مماثلــة فــي المســتقبل، غي ــادة فــي القيمــة العادل زي
المحققــة يتــم إثبــات المكاســب فــي بيــان الدخــل الموحــد إلــى 

ــل. ــن قب ــا م ــرف به ــة المعت ــر المحقق ــائر غي ــن الخس ــد م الح

)و و( الإيرادات غير الشرعية
تلتــزم المجموعــة بعــدم تحقيــق أيــة إيــرادات مــن مصــادر لا تتفــق مــع 
ــرادات مــن مصــادر  ــة إي الشــريعة الإســامية، وعليــه تقــوم بتجنيــب أي
غيــر شــرعية فــي حســاب خيــري يتــم اســتخدامه مــن قبــل المجموعة 
البحــوث  متضمنــة  مختلفــة  اجتماعيــة  أنشــطة  علــى  للصــرف 

ــرعية.  ــة الش ــة الرقاب ــدده هيئ ــا تح ــب م ــرعية حس ــات الش والدراس
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تابع(

)ز ز(  موجودات ومطلوبات محتفظ بها للبيع
ــركة  ــتبعدة أو ش ــات المس ــودات )أو المجموع ــف الموج ــم تصني يت
ــترداد  ــع إذا كان اس ــا للبي ــظ به ــع( كمحتف ــا للبي ــظ به ــة محتف تابع
قيمتهــا الدفتريــة ســيتم أساســً مــن خــال عمليــة بيــع وليــس مــن 
خــال الاســتخدام المســتمر. قــد تكــون هــذه الموجــودات جــزء مــن 

منشــأة أو مجموعــة مســتبعدة أو موجــود فــردي غيــر متــداول.

تقيــم الموجــودات )أو المجموعــات المســتبعدة أو شــركة تابعــة 
بالقيمــة  للبيــع  بهــا  كمحتفــظ  المصنفــة  للبيــع(  بهــا  محتفــظ 
الدفتريــة والقيمــة العادلــة مطروحــً منــه تكاليــف البيــع أيهمــا أقل. 
تقــوم المجموعــة بالتوقــف عــن تصنيــف الموجــود )أو المجموعــة 
ــا للبيــع( كمحتفــظ بــه  ــة محتفــظ به المســتبعدة أو شــركة تابع
للبيــع فــي حالــة انتفــاء خصائصــه كمحتفــظ بــه للبيــع ويجــب 
قيــاس الموجــود بالقيمــة الدفتريــة قبــل تصنيــف الأصــل كمحتفــظ 
الــذي قــد  أو إعــادة  للبيــع. بعــد تعديــل اســتهلاك أو إطفــاء  بــه 
يكــون تــم تحقيقــه فــي حالــة مــا إذا كان الموجــود )أو المجموعــة 
تصنــف  لــم  للبيــع(  بهــا  محتفــظ  تابعــة  شــركة  أو  المســتبعدة 
ــق  ــخ لاح ــي تاري ــترداد ف ــة للاس ــه القابل ــع وقيمت ــه للبي ــظ ب كمحتف
مــن قــرار عــدم بيعهــا أيهمــا أقــل. لا يمنــع تمديــد الفتــرة المطلوبــة 
البيــع مــن تصنيــف الموجــود )أو المجموعــة  لاســتكمال عمليــة 
ــا للبيــع( كمحتفــظ بــه  ــة محتفــظ به المســتبعدة أو شــركة تابع
للبيــع إذا كان التأخيــر ناجــم عــن أحــداث أو ظــروف خارجــة عــن إرادة 
المجموعــة وهنــاك أدلــة كافيــة علــى أن المجموعــة لا تــزال ملتزمــة 
شــركة  أو  المســتبعدة  المجموعــة  )أو  الموجــود  لبيــع  بخطتهــا 

ــع(. ــا للبي ــظ به ــة محتف تابع

)ح ح( مطلوبات وكالات 
تقبــل المجموعــة ودائــع مــن العمــاء بموجــب عقــد وكالــة والتــي 
ــد  ــاء. لا يوج ــتحقة للعم ــاح المس ــى الأرب ــاق عل ــم الاتف ــا يت بموجبه
أي قيــود علــى المجموعــة لاســتخدام الأمــوال التــي وردت فــي إطــار 
اتفاقيــات عقــود الوكالــة. تســجل قيمــة الــوكالات الدائنــة بالتكلفــة 

إضافــة إلــى الأربــاح المســتحقة.

)ط ط( الضمانات المالية
ــات  ــدار ضمان ــادي، بإص ــل الاعتي ــياق العم ــي س ــة ف ــوم المجموع تق
ضمــان  وخطابــات  مســتنديه  اعتمــادات  علــى  تشــتمل  ماليــة 
وخطابــات قبــول. تــدرج هــذه الضمانــات الماليــة مبدئيــً بقيمتهــا 
الضمــان،  إصــدار  تاريــخ  فــي  المســتلمة  الرســوم  وهــي  العادلــة 
ويتــم إطفــاء القيمــة العادلــة المبدئيــة علــى مــدى العمــر الإنتاجــي 
ــات  ــاس مطلوب ــم قي ــي، يت ــق المبدئ ــد التحقي ــي. بع ــان المال للضم
المجموعــة بموجــب هــذا الضمــان بالقيمــة المطفــأة أو المصروفات 
التقديريــة المطلوبــة لســداد أي التزامــات ماليــة تنشــأ فــي تاريــخ 
بنــاء  التقديــرات  هــذه  تحــدد  أعلــى.  أيهمــا  المالــي  المركــز  بيــان 
ــة  ــً ومدعوم ــدة تاريخي ــائر المتكب ــة والخس ــات المماثل ــى الصفق عل

الإدارة. بتقديــرات 

أي زيــادة فــي مطلوبــات الضمانــات تحــول إلــى بيــان الدخــل الموحــد. 
ــل  ــان الدخ ــي بي ــتلمة ف ــدار المس ــاوة الإص ــاء ع ــجيل إطف ــم تس يت

الموحــد ضمــن “إيــرادات عمــولات ورســوم«.

)ي ي( المطلوبات المحتملة
والاعتمــادات  الضمــان  خطابــات  المحتملــة  المطلوبــات  تتضمــن 
ــة  ــدات أحادي ــق بتعه ــا يتعل ــة فيم ــات المجموع ــتنديه والتزام المس
الجانــب لشــراء/ بيــع عمــات وغيرهــا. هــذه المطلوبــات غيــر مدرجــة 
ــي  ــا ف ــاح عنه ــم الإفص ــن ت ــد، ولك ــي الموح ــز المال ــان المرك ــي بي ف

ــدة. ــة الموح ــات المالي ــة للبيان ــات المتمم الإيضاح
 

)ك ك( أرقام المقارنة
فيمــا عــدا فــي الحــالات التــي يســمح فيهــا معيــار أو تفســير أو 
ــغ  ــع المبال ــن جمي ــاح ع ــاغ أو الإفص ــب الإب ــك يج ــاف ذل ــب خ يتطل

مــع معلومــات مقارنــة. 

)ل ل( أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الاسلامية
)1( المشــتقات المحتفــظ بهــا لأغــراض إدارة المخاطر ومحاســبة 

التحوط
تتضمــن المشــتقات التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا لأغــراض إدارة المخاطر 
جميــع الموجــودات والمطلوبــات المشــتقة التــي لــم يتــم تصنيفها 
التــي  المشــتقات  تقــاس  للمتاجــرة.  مطلوبــات  أو  كموجــودات 
يحتفــظ بهــا لأغــراض إدارة المخاطــر بالقيمــة العادلــة فــي بيــان 
بعــض  بتخصيــص  المجموعــة  تقــوم  الموحــد.  المالــي  المركــز 
إلــى  إضافــة  المخاطــر  إدارة  لأغــراض  بهــا  المحتفــظ  المشــتقات 
بعــض الأدوات الماليــة غيــر المشــتقة كأدوات تحــوط فــي العلاقــات 
تقــوم  للتحــوط  المبدئــي  التخصيــص  عنــد  للتحــوط.  المؤهلــة 
ــتقة  ــن الأداة أو الأدوات المش ــة بي ــق العلاق ــميا بتوثي ــة رس المجموع
واســتراتيجية  هــدف  متضمنــا  لهــا،  المتحــوط  والبنــود  للتحــوط 
إدارة المخاطــر عنــد القيــام بالتحــوط بجانــب الطريقــة التــي ســيتم 
ــة  ــوم المجموع ــوط. تق ــة التح ــة علاق ــم فعالي ــتخدامها لتقيي اس
بإجــراء تقييــم عنــد البــدء فــي علاقــة التحــوط وعلــى نحــو مســتمر 
أيضــا للتعــرف علــى مــا إذا كان مــن المتوقــع أن تكــون أداة )أدوات(

التحــوط ذات فعاليــة عاليــة فــي مقاصــة التغيــرات فــي القيمــة 
العادلــة للتدفقــات النقديــة للبنــد )البنــود( المتحــوط لهــا خــال 
الفتــرة التــي يتــم تخصيــص التحــوط لهــا ومــا إذا كانــت النتائــج 
الفعليــة لــكل تحــوط تقــع ضمــن مــدى نســبة تتــراوح مــا بيــن 80 
لتحــوط  تقييــم  بإجــراء  المجموعــة  تقــوم  المائــة.  إلــى 125 فــي 
احتمــال  كان  إذا  متوقعــة  لمعاملــة  بالنســبة  النقــدي  التدفــق 
حــدوث المعاملــة المتوقعــة عاليــا ويشــكل تعرضــا لاختلافــات فــي 
التدفقــات النقديــة التــي يمكــن أن تؤثــر فــي النهايــة علــى بيــان 

الدخــل الموحــد. فيمــا يلــي عــرض لعلاقــات التحــوط.

تحوطات القيمة العادلة
ــر  ــوط للتغي ــي تح ــوط ف ــتقة كأداة تح ــص مش ــم تخصي ــا يت عندم
فــي القيمــة العادلــة لموجــودات أو مطلوبــات معتــرف بهــا أو ارتبــاط 
مؤكــد قــد يؤثــر علــى بيــان الدخــل الموحــد، يتــم الاعتــراف بالتغيــر 
فــي القيمــة العادلــة للمشــتقة مباشــرة فــي بيــان الدخــل الموحــد 
بجانــب التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للبنــد المتحــوط لــه التــي 
ــاء  ــع أو إنه ــاء أو بي ــة انته ــي حال ــه. ف ــوط ل ــر المتح ــى الخط ــود إل تع
مشــتقة التحــوط أو عندمــا ينتفــي وفــاء التحــوط بمعاييــر محاســبة 
ــاف  ــم إيق ــوط، يت ــص التح ــاء تخصي ــة أو إلغ ــة العادل ــوط بالقيم التح
ــى  ــوية حت ــة تس ــاء أي ــم إطف ــتقبلي. يت ــر مس ــوط بأث ــبة التح محاس
ــدل  ــة مع ــتخدام طريق ــه باس ــوط ل ــد المتح ــى البن ــت عل ــك الوق ذل
الفائــدة الفعلــي فــي بيــان الدخــل الموحــد كجــزء مــن معــدل 

ــي. ــره المتبق ــدى عم ــى م ــد عل ــي للبن ــدة الفعل الفائ

تحوطات التدفق النقدي
فــي  التغيــر  تحــوط  فــي  تحــوط  كأداة  مشــتقة  تخصيــص  عنــد 
التدفقــات النقديــة العائــد إلــى خطــر محــدد مصاحــب للموجــودات 
ــات المعتــرف بهــا أو معاملــة متوقعــة علــى نحــو كبيــر  أو المطلوب
يمكــن أن تؤثــر علــى بيــان الدخــل الموحــد فــإن الجــزء الفعــال مــن 
التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقة يتــم الاعتــراف بــه فــي 
الدخــل الشــامل الآخــر فــي احتياطــي التحــوط. يعــاد تصنيــف المبلــغ 
ــى  ــة إل ــات النقدي ــوط للتدفق ــرة كتح ــس الفت ــي نف ــه ف ــرف ب المعت
بيــان الدخــل كتســوية لإعــادة التصنيــف فــي نفــس الفتــرة التــي تؤثــر 
فيهــا التدفقــات النقديــة المتحــوط لهــا علــى بيــان الدخــل الموحــد 
ــي  ــال ف ــر فع ــزء غي ــامل. أي ج ــل الش ــان الدخ ــي بي ــد ف ــس البن وبنف
التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقة يتــم الاعتــراف بــه مباشــرة 
فــي بيــان الدخــل الموحــد. فــي حالــة انتهــاء أو بيــع أو إنهــاء مشــتقة 
التحــوط أو عندمــا ينتفــي وفــاء التحــوط بمعاييــر محاســبة التحــوط 
بالقيمــة العادلــة أو إلغــاء تخصيــص التحــوط يتــم إيقــاف محاســبة 
التحــوط بأثــر مســتقبلي. فــي التحــوط المتوقــف لمعاملــة متوقعــة 
فــإن المبلــغ التراكمــي المعتــرف بــه فــي الدخــل الشــامل الآخــر مــن 
الفتــرة التــي يصبــح فيهــا التحــوط فعــالا يعــاد تصنيفــه مــن حقــوق 
الملكيــة إلــى بيــان الدخــل الموحــد كتســوية إعــادة تصنيــف عندمــا 
تحــدث المعاملــة المتوقعــة وتأثــر علــى بيــان الدخــل. فــي حالــة 
ــد  ــف الرصي ــاد تصني ــة يع ــة المتوقع ــدوث المعامل ــع ح ــدم توق ع
المتبقــي فــي الدخــل الشــامل الآخــر مباشــرة إلــى بيــان الدخــل 

الموحــد كتســوية إعــادة تصنيــف.

 

65  |  التقرير السنوي 2017



								             الف ريال قطري       مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(

			  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2017

3. السياسات المحاسبية الهامة )تابع(

)م م( المعايير والتفسيرات الجديدة 
)1( معايير جديدة وتعديلات وتفسيرات سارية من 1 يناير 2017

هنــاك معاييــر محاســبة وتفســيرات عليهــا تصبــح ســارية المفعــول 
للمــرة الأولــى للســنة الماليــة التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2017 التــي 

تــم إصدارهــا خــال الفتــرة.

)2( المعاييــر الجديــدة والتعديــات والتفســيرات المصــدرة 
ــد ــول بع ــارية المفع ــح س ــم تصب ــا ل ولكنه

معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 30 حــول انخفــاض القيمــة 
والخســائر الائتمانيــة والالتزامــات ذات المخاطــر العاليــة

الماليــة  للمؤسســات  والمراجعــة  المحاســبة  هيئــة  أصــدرت 
انخفــاض  حــول   30 رقــم  الماليــة  المحاســبة  معيــار  الإســامية 
القيمــة والخســائر الائتمانيــة والالتزامــات ذات المخاطــر العاليــة فــي 
2017. يهــدف هــذا المعيــار إلــى وضــع المبــادئ الخاصــة بإعــداد تقاريــر 
الائتمانيــة  والخســائر  القيمــة  انخفــاض  حــول  وماليــة  محاســبية 
لمختلــف الموجــودات الإســامية التمويليــة والاســتثمارية وبعــض 
الموجــودات الأخــرى للمؤسســات الماليــة الإســامية )المؤسســات(، 
وتكويــن مخصصــات مقابــل الالتزامــات ذات المخاطــر العاليــة مــن 
ــوص  ــه الخص ــى وج ــة عل ــات المالي ــتخدمي البيان ــن مس ــل تمكي أج
المســتقبلية  النقديــة  بالتدفقــات  الخاصــة  المبالــغ  تقييــم  مــن 
ذات الصلــة بتلــك الموجــودات والمعامــات وتوقيتهــا والشــكوك 
ــم 30  ــة رق ــبة المالي ــار المحاس ــيحل معي ــة. س ــورة عادل ــا بص حوله
بالمخصصــات  الخــاص   11 رقــم  الماليــة  المحاســبة  معيــار  محــل 
والاحتياطيــات، وأجــزاء مــن معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 25 حــول 
الاســتثمار فــي الصكــوك والأســهم والأدوات الماليــة المماثلــة فيمــا 

ــة. ــاض القيم ــق بانخف يتعل
ــرض  ــودات والتع ــم 30 الموج ــة رق ــبة المالي ــار المحاس ــف معي يُصنّ
المخاطــر  طبيعــة  أســاس  علــى  فئــات  ثــاث  فــي  للمخاطــر 
ــاث  ــدد ث ــرى( ويُح ــر أخ ــان ومخاط ــر الائتم ــل مخاط ــمولة )مث المش
ــة  ــودات: 1( طريق ــات الموج ــن فئ ــة م ــائر كل فئ ــم خس ــرق لتقيي ط
ــق، 3(  ــة للتحق ــة القابل ــي القيم ــة صاف ــة، 2( طريق ــائر الائتماني الخس

طريقــة انخفــاض القيمــة.

الخسائر الائتمانية المتوقعة
يُدخــل معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 30 طريقــة الخســائر الائتمانية 
المتوقعــة«.  الائتمانيــة  »الخســائر  عــن  استشــرافي  نمــوذج  مــع 
ــرض  ــة والتع ــم المدين ــة للذم ــائر الائتماني ــة الخس ــتخدم طريق تس
مزدوجــة،  قيــاس  طريقــة  العموميــة  الميزانيــة  خــارج  للمخاطــر 
ــة  ــارة ائتماني ــا كخس ــارة إم ــص الخس ــاس مخص ــا قي ــا له ــم وفقً يت
متوقعــة علــى مــدار اثنــي عشــر شــهراً أو خســارة ائتمانيــة علــى 
مــدى عمــر الائتمــان. ســيطبق نمــوذج انخفــاض القيمــة الجديــد 
علــى الموجــودات الماليــة التــي تتعــرض للمخاطــر الائتمانيــة، ويجــب 
المتطلبــات  تطبيــق  عنــد  الهامــة  الأحــكام  مــن  العديــد  إجــراء 

المحاســبية لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مثــل:
• تحديد معايير الزيادة الكبيرة في المخاطر الائتمانية؛

• اختيــار النمــاذج والافتراضــات المناســبة لقيــاس الخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة؛

• وضــع الرقــم والترجيحــات النســبية للســيناريوهات المســتقبلية 
والمخاطــر  الســوق  المنتجــات/  مخاطــر  أنــواع  مــن  نــوع  لــكل 

و المتوقعــة؛  الائتمانيــة  للخســائر  المصاحبــة 
ــاس  ــراض قي ــة لأغ ــة متماثل ــودات مالي ــن موج ــة م ــاء مجموع • إنش

ــة. ــة المتوقع ــائر الائتماني الخس
ــر  ــد 1 يناي ــي أو بع ــدأ ف ــي تب ــة الت ــرات المالي ــن الفت ــار م ــري المعي يس
2020 ويســمح بتطبيقــه مبكــراً. ينتظــر البنــك فــي الوقــت الحالــي 

توجيهــات مصــرف قطــر المركــزي فــي هــذا الشــأن.

ــح الخســائر  ــر التقديــري لتطبيــق لوائ ــر أن البنــك قــام بتقييــم الأث غي
ــال  ــزي خ ــر المرك ــرف قط ــن مص ــادرة ع ــة الص ــة المتوقع الائتماني
الســنة وتســري بتاريــخ 1 ينايــر 2018 علــى بياناتــه الماليــة ]الموحــدة[ 

ــي: ــا يل كم

الأرباح 
المدورة

حصة غير 
مسيطرة

ألف ريال 
قطري

ألف ريال 
قطري

2.768.1471.590.979رصيد الإقفال كما في 31 ديسمبر 2017

الأثر عند الاعتراف بالخسائر الائتمانية 
المتوقعة

الخسائر الائتمانية المتوقعة بالنسبة 
-297للمستحق من البنوك

الخسائر الائتمانية المتوقعة بالنسبة 
-90لسندات الدين بالتكلفة المطفأة

الخسائر الائتمانية المتوقعة بالنسبة 
للموجودات التمويلية متضمنه تعديلات 

828.01946.264القيمة العادلة

الخسائر الائتمانية المتوقعة للتعرض 
للمخاطر خارج الميزانية العمومية 

102.3462الخاضعة لمخاطر الائتمان

930.75246.266

الرصيد الافتتاحي التقديري المعدل في 
1.837.3951.544.713تاريخ التطبيق المبدئي في 1 يناير 2018

ــاء  ــدم الانته ــراً لع ــي نظ ــم أول ــو تقيي ــاه ه ــور أع ــم المذك إن التقيي
مــن جميــع الأعمــال الانتقاليــة. قــد يتغيــر الأثــر الفعلــي لاعتمــاد لوائح 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة الصــادرة عــن مصــرف قطــر المركــزي 

فــي 1 ينايــر 2018 وعنــد اعتمــاد معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 30:

بالخســائر  يتعلــق  فيمــا  المركــزي  قطــر  مصــرف  تعليمــات  لأن   •
الائتمانيــة المتوقعــة و معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 30 تتطلــب 
مــن البنــك مراجعــة إجراءاتــه المحاســبية والضوابــط الداخليــة 

ــرات؛ ــذه التغيي ــال ه ــاء إكم أثن

• لأنــه وعلــى الرغــم مــن تنفيــذ عمليــات موازيــة فــي النصــف الثانــي 
مــن ســنة 2017، فــإن الأنظمــة الجديــدة والضوابــط المصاحبــة لهــا 

لــم تكــن قيــد العمــل لفتــرة أطــول؛

• لأن البنــك لــم ينتهــي مــن اختبــار وتقييــم الضوابــط المطبقــة علــى 
أنظمــة تكنولوجيــا المعلومــات الجديــدة الخاصــة بــه والتغييــرات 

علــى إطــار عمــل الحوكمــة؛

ــه لعمليــات  • لأن البنــك يقــوم بمراجعــة ووضــع النمــاذج الخاصــة ب
احتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة وفقــا لمعيــار المحاســبة 

الماليــة رقــم 30؛ و

والأحــكام  والافتراضــات  الجديــدة  المحاســبية  السياســات  لأن   •
وأســاليب التقديــر المســتخدمة تخضــع للتغيــر إلــى أن يتلقــى 
البنــك موجهــات التنفيــذ النهائيــة مــن مصــرف قطــر المركــزي 
التاريــخ  تتضمــن  التــي  الموحــدة  الماليــة  بياناتــه  أول  ويعــرض 
المبدئــي للتطبيــق كمــا فــي وللفتــرة المنتهيــة فــي مــارس 2018.
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4. إدارة المخاطر المالية

)أ( مقدمة ولمحة عامة
الأدوات المالية

تتضمــن الأدوات الماليــة جميــع الموجــودات والالتزامــات الماليــة 
لــدى  النقــد والأرصــدة  الماليــة  الموجــودات  للمجموعــة تتضمــن 
الماليــة  والاســتثمارات  البنــوك  لــدى  وأرصــدة  المركزيــة  البنــوك 
وموجــودات تمويــل ومشــتقات الأدوات الماليــة وموجــودات أخــرى 
الجاريــة  العمــاء  حســابات  الماليــة  الالتزامــات  تتضمــن  محــددة 
أخــرى  ومطلوبــات  تمويــل  وصكــوك  البنــوك  حســابات  وأرصــدة 
ــابات  ــاب حس ــوق أصح ــة حق ــن الأدوات المالي ــا تتضم ــددة. كم مح
ــة  ــدات المدرج ــة والتعه ــات المحتمل ــق والمطلوب ــتثمار المطل الاس

ضمــن بنــود خــارج الميزانيــة العموميــة.

إدارة المخاطر
تتعــرض المجموعــة للمخاطــر التاليــة مــن اســتخدامها لــأدوات 

الماليــة:
• مخاطر الائتمان

• مخاطر السيولة
• مخاطر السوق

• المخاطر التشغيلية
• المخاطر الأخرى

يقــدم هــذا الإيضــاح معلومــات حــول تعــرض المجموعــة لــكل 
ــا  ــاتها وعملياته ــة وسياس ــداف المجموع ــاه وأه ــر أع ــن المخاط م

لقيــاس وإدارة المخاطــر ورأس المــال للمجموعــة.

بالصــورة  مخاطــر  تحمــل  علــى  المجموعــة  أعمــال  تشــتمل 
المســتهدفة وإدارتهــا بصــورة مهنيــة. الوظائــف الأساســية لإدارة 
الرئيســية  المخاطــر  جميــع  تحديــد  هــي  بالمجموعــة  المخاطــر 
ــد  ــر وتحدي ــز الخط ــر وإدارة مراك ــك المخاط ــاس تل ــة وقي بالمجموع
لسياســات  المنتظمــة  بالمراجعــة  المجموعــة  تقــوم  الســقوف. 
الأســواق  فــي  التغيــرات  لتعكــس  لديهــا  المخاطــر  وأنظمــة 

بالســوق. الممارســات  وأفضــل  والمنتجــات 

المخاطــر  بيــن  مناســب  تــوازن  تحقيــق  هــو  المجموعــة  هــدف 
المالــي  الأداء  علــى  المحتملــة  الســلبية  الآثــار  وتقليــل  والعوائــد 
احتمــال  إنهــا  علــى  المخاطــر  المجموعــة  تعــرف  للمجموعــة، 
ــل  ــن عوام ــة ع ــون ناجم ــد تك ــي ق ــة، والت ــاح الضائع ــائر أو الأرب الخس

خارجيــة. أو  داخليــة 
 

إطار إدارة المخاطر
يتولــى أعضــاء مجلــس الإدارة )»المجلــس«( المســؤولية العامــة عــن 

وضــع الإطــار العــام لإدارة المخاطــر للمجموعــة والإشــراف عليــه.
ــا  ــم تقاريره ــوم بتقدي ــة تق ــان متخصص ــدة لج ــس ع ــكل المجل ش
ــة عــن المجلــس بدعــم كفــاءة  للمجلــس مباشــرة كمــا تقــوم نياب
أعمــال الإدارة والتــي تتضمــن أساســً مــن اللجنــة التنفيذيــة لمجلــس 
الإدارة ولجنــة التدقيــق والمخاطــر ولجنــة السياســات والإجــراءات 

ــزكاة. ــة ال ــا ولجن ــات والمزاي ــة التعويض ولجن

تتألــف اللجنــة التنفيذيــة مــن أعضاء فــي المجلس بمشــاركة الرئيس 
ــداول  ــن ت ــؤولين ع ــار المس ــى كب ــة إل ــة بالإضاف ــذي للمجموع التنفي
المعلومــات والبيانــات المطروحــة للنقــاش. وقــد قــام المجلــس 
ــؤولياته و  ــام بمس ــي القي ــاعدته ف ــة لمس ــة التنفيذي ــن اللجن بتعيي
ذلــك لتمكيــن اللجــان مــن ممارســة صلاحيــات مــن خــال: التفويــض 
الممنــوح لهــا بيــن اجتماعــات المجلــس حــول المســائل العاجلــة 
التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا عــادة لقــرار المجلــس نفســه. وتنفیــذ 
ــائل  ــك المس ــي ذل ــا ف ــس، بم ــا المجل ــوض به ــي یف ــؤولیات الت المس
المتعلقــة بالائتمــان و مخاطــر الســوق والمخاطــر التشــغیلیة. وفــي 
حيــن أن المجلــس لــه الســلطة النهائيــة فيمــا يتعلــق بالمســائل 
ــن  ــي م ــض الحال ــب التفوي ــة، بموج ــة التنفيذي ــإن اللجن ــة، ف الإئتماني
المجلــس، هــي المســؤولة عــن تطبيــق سياســة الائتمــان والاســتثمار 

ــس ــتراتيجية للمجل ــداف الاس ــذ الأه ــبيل تنفي ــي س ف

إن الهــدف الرئيســي لعمــل لجنــة السياســات والإجــراءات هــو دراســة 
ونظــم  والسياســات  والأهــداف  الاســتراتيجيات  وتطويــر  وإعــداد 
وموازنــات وإجـــراءات أدلــة العمـــل تتكفل اللجنة بأن تســير سياســات 
وممارســات المصــرف وفقــً للمعاييــر المســتقرة للعمــل المصرفــي، 
كمــا تقــوم بمراجعــة كفــاءة التشــغيل لــكل واحــدة مــن تلــك 
المهــام والتحقــق مــن أن الإجــراءات الوظيفيــة متوائمــة مــع أهداف 
مراقبــة  أيضــً  اللجنــة  مســؤوليات  ومــن  المؤسســة.  وعمليــات 
الاســتراتيجية  العمــل  الفصلــي علــى ضــوء خطــة  المصــرف  أداء 
تطويــر  وتعزيــز  مراجعــة  لــك  ويشمـــل  المعتمــدة.  والموازنــات 
ــات  ــف قطاع ــوارد لمختل ــع الم ــات وتوزي ــة المنتج ــال ومواءم الأعم
العمــل بالمصــرف، وتتولــى اللجنــة كذلــك تســليط الضــوء علــى 
ــوص  ــراءات المنص ــات والإج ــن السياس ــراف ع ــالات الانح ــر وح مظاه
ــن  ــن حي ــرف م ــا لإدارة المص ــية ورفعه ــر القياس ــي المعايي ــا ف عليه
لآخــر لاتخــاذ الخطــوات التصحيحيــة اللازمــة، وهــي مســؤولة أيضــً 
عــن رســم سياســة المســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســة علــى القيــم 

ــعارها. ــة وش ــا المجموع ــل إليه ــي تمتث الت

إن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت هــي المســئولة عــن وضــع سياســة 
ــم  ــم وتحفيزه ــة عليه ــن والمحافظ ــذب الموظفي ــآت لج المكاف
وإدارة أعلــى مســتوى مــن الكفــاءة لديهــم و المهــارات اللازمــة 
لتحقيــق أهــداف البنــك علــى أســاس ســنوي. إن اللجنــة مســؤولة عن 
التأكــد مــن أنهــا تــوازن بيــن مصالــح المســاهمين والبنــك وموظفيــه. 
وتجتمــع اللجنــة عــدة مــرات خــال الســنة لأداء مهامهــا و الإلتــزام 

بهــا بالتفويــض الممنــوح لهــا.

لجنــة الــزكاة هــي المســؤولة عــن تعزيــز الترابــط والتكامــل بيــن 
ــزكاة.  ــاهمات ال ــه مس ــال توجي ــن خ ــامي م ــع الإس ــراد المجتم أف
ــات  ــال المعون ــي مج ــية ف ــة الرئيس ــات الفاعل ــة الجه ــدد اللجن وتح
يمكــن  التــي  القنــوات  مــن  وغيرهــا  العامــة  والتنميــة  الإنســانية 
اســتخدامها لتوزيــع حصيلــة الــزكاة. واللجنــة مســؤولة عــن إقامــة 
علاقــات جيــدة مــع الجمعيــات والمؤسســات الإنســانية الخيريــة 
والمؤسســات التــي تقــدم المســاعدة فــي التنميــة العامــة مــن أجــل 
ــا  ــزكاة. كم ــدات ال ــى عائ ــون عل ــن يحصل ــتفيدين الذي ــم المس تقيي
تقــوم بتطويــر سياســة البنــك فيمــا يتعلــق بجمــع الــزكاة وصرفهــا 
مــن أجــل مراقبــة نتائــج مســاهمات الــزكاة و   تبنــي نهــج المســاءلة. 
كمــا تتأكــد اللجنــة مــن احتســاب الــزكاة وتوزيعهــا وفقــا لقواعــد 

ــامية. ــريعة الإس ــر الش ومعايي

إن الهــدف الرئيســي لعمــل لجنــة التدقيــق والمخاطــر هــو مســاعدة 
المجلــس علــى اســتيفاء متطلبــات الحوكمــة والتزامــات الرقابــة 
ونظــام  الماليــة،  التقاريــر  تقديــم  ذلــك  ويشــمل  بهــا.  المنوطــة 
التدقيــق  ومهــام  الفعليــة،  المخاطــر  وإدارة  الداخليــة،  الرقابــة 
التقيــد  مــدى  لرصــد  المتبعــة  والإجــراءات  والخارجــي  الداخلــي 
العمــل للمجموعــة. كمــا يشــمل دور  بالقوانيــن ونظــم ســلوك 
اللجنــة بوجــه خــاص رفــع تقاريــر إلــى المجلــس وتقديــم المشــورة 
ــا  ــوم به ــا تق ــة بم ــائل ذات الصل ــأن المس ــبة بش ــات المناس والتوصي
أجــل  مــن  المخاطــر  لجنــة  عمــل  وبميثــاق  التدقيــق  أعمــال  مــن 

تســهيل اتخــاذ القــرارات مــن قبــل المجلــس.
 

والمخاطــر  الداخلــي  التدقيــق  والالتــزام،  التطابــق  إدارات  تقــوم 
ــة  ــام بالإضاف ــك المه ــي تل ــر ف ــق والمخاط ــة التدقي ــاعدة لجن بمس
إلــى اللجــان المذكــورة أعــاه، فقــد قامــت الإدارة بتكويــن عــدة 
لجــان داخليــة متعــددة المهــام مثــل لجنــة المخاطــر ولجنــة الإدارة 
ولجنــة  الائتمــان  ولجنــة   )ALCO( والالتزامــات  الموجــودات  ولجنــة 
الاســتثمار والتــي هــي مســؤولة عــن تطويــر ومراقبــة سياســات 

المخاطــر فــي مجالهــا المحــدد.

تقــدم مجموعــة إدارة المخاطــر والتــي تعمــل بصــورة مســتقلة برفــع 
تقاريرهــا إلــى الرئيــس التنفيــذي وتقــوم لجنــة التدقيــق والمخاطــر 

ــال. ــى الأعم ــة عل ــى الرقاب ــس عل ــاعدة المجل بمس
ــى  ــرف عل ــا للتع ــم وضعه ــر ت ــة المخاط ــراءات مجموع ــات وإج سياس
وتحليــل المخاطــر التــي يواجهــا المصــرف، وذلــك لوضــع حدود مناســبة 
للمخاطــر وســبل الرقابــة وكذلــك لمتابعــة المخاطــر الخاصــة بالحــدود 
الموضوعــة يتــم مراجعــة السياســات والنظــم الخاصــة بمجموعــة 
المخاطــر بشــكل دوري ومســتمر لكــي تعكــس التغيــرات فــي ظــروف 

الســوق والمنتجــات وكذلــك التغيــرات فــي الخدمــات المقدمــة.
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4. إدارة المخاطر المالية )تابع(

)أ( مقدمة ولمحة عامة )تابع(

إدارة المخاطر )تابع(

یحــدد بیــان قابليــة تحمــل المخاطــر درجــة تحمــل البنــك للمخاطــر 
أو  الأهــداف  أو  المخاطــر  ســقوف  مــن  إطــار  فــي  تترجــم  التــي 
المقاییــس الخاصــة بفئــات المخاطــر الرئیســیة مــن خــال البنــك 
والمجموعــة المصرفیــة. ومــن ثــم، فــإن وضــع القابليــة للمخاطــرة 

يضمــن إدارة المخاطــر بشــكل اســتباقي فــي إطــار العمــل.
يقــوم مجلــس الإدارة و كذلــك الإدارة التنفيذيــة للبنــك بمراجعــة 
واعتمــاد قابليــة المخاطــر وإطــار العمــل علــى أســاس ســنوي للتأكــد 
ــة  ــاب المصلح ــات أصح ــك ومتطلب ــل البن ــة عم ــع بيئ ــه م ــن توافق م
علــى  المخاطــر  تحمــل  مســتويات  تحديــد  يتــم  الإســتراتيجية.  و 
مســتويات مختلفــة مــن المحفــزات، مــع خطــط واضحــة و محــددة 

ــل. ــط العم ــد و خط للتصعي

)ب( مخاطر الائتمان
مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر إخفــاق أحــد العمــاء أو الطــرف 
المقابــل للموجــودات الماليــة مــن الوفــاء بالتزاماتــه التعاقديــة ممــا 
يــؤدي إلــى تكبــد المجموعــة خســائر ماليــة وتنشــأ هــذه المخاطــر 
بشــكل أساســي مــن موجــودات التمويــل وأرصــدة لــدى البنــوك 

واســتثمارات ماليــة وموجــودات أخــرى محــددة.
يشتمل الإطار العام لإدارة مخاطر الائتمان للمجموعة على التالي:

تجديــد  علــى  للموافقــة  وســقوف  صلاحيــات  هيــكل  وضــع   •
التمويليــة. الأنشــطة 

لهيــكل  وفقــا  الائتمانــي  التعــرض  مخاطــر  وتقييــم  مراجعــة   •
للعمــاء.  التســهيلات  اعتمــاد  قبــل  والســقوف  الصلاحيــات 
وتخضــع عمليــات التجديــد ومراجعــة الأنشــطة التمويليــة لنفــس 

المراجعــة. عمليــة 

• تنويع أنشطة التمويل والاستثمار.

الصناعيــة  القطاعــات  فــي  الائتمانيــة  التركيــزات  مــن  الحــد   •
الأخــرى. الأطــراف  ولــدى  الجغرافيــة  والمواقــع 

المعتمــدة  بالســقوف  الالتــزام  لمــدى  المســتمرة  المراجعــة   •
للتعــرض فيمــا يتعلــق بالأطــراف الأخــرى والقطاعــات والبلــدان 
ومراجعــة الســقوف بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجية إدارة المخاطــر 

الســوق. وتوجهــات 

ويوجــد إطــار شــامل لســقوف مخاطــر االئتمــان التــي تقــوم بمراقبــة 
الجــودة الشــاملة لمحفظــة الإئتمــان للبنــك بالإضافة إلــى المحافظ 
الأساســية. بالإضافــة إلــى ذلــك يتــم تحديــد مســتويات مخاطــر 
تركــز محــددة علــى مســتوى المنتــج، والجغرافيــا، و الأطــراف الأخــرى 

والتــي تتــدرج فــي المنظمــة المعنيــة.

ويوجــد إطــار شــامل لســقوف مخاطــر االئتمــان التــي تقــوم بمراقبــة 
الجــودة الشــاملة لمحفظــة الإئتمــان للبنــك بالإضافة إلــى المحافظ 
الأساســية. بالإضافــة إلــى ذلــك يتــم تحديــد مســتويات مخاطــر 
تركــز محــددة علــى مســتوى المنتــج، والجغرافيــا، و الأطــراف الأخــرى 

والتــي تتــدرج فــي المنظمــة المعنيــة.

إن لجنــة الائتمــان مســؤولة عــن الموافقــة علــى المبالــغ الائتمانيــة 
ذات القيمــة المرتفعــة وصياغــة سياســات وإجــراءات الائتمــان التــي 

ــتراتيجية. ــداف الاس ــر والأه ــو وإدارة المخاط ــع النم ــى م تتماش
إضافــة إلــى ذلــك، تديــر المجموعــة مخاطــر التعــرض الائتمانــي 
ــد مــدة  ــات حيثمــا كان ذلــك مناســباً وبتحدي بالحصــول علــى ضمان
التعــرض. قــد تعمــد المجموعــة فــي بعــض الحــالات إلــى إنهــاء 
ــر  ــف مخاط ــرى لتخفي ــراف أخ ــا لأط ــازل عنه ــة أو التن ــات معين عملي

الائتمــان. 
وتجــري مراجعــة منتظمــة لوحــدات الأعمــال، والسياســات الائتمانيــة 

للمجموعــة مــن قبــل التدقيــق الداخلــي وقســم الالتــزام.

)1( الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان قبــل الضمانــات 
المحتفــظ بهــا أو أيــة تعزيــزات ائتمانيــة أخــرى 

يوضــح الجــدول أدنــاه الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان 
لعناصــر قائمــة المركــز المالــي. يظهــر الحــد الأقصــى للمخاطــر 
اســتخدام  طريــق  عــن  التخفيــف  تأثيــر  قبــل  الأرصــدة  بإجمالــي 

والضمانــات. الأساســية  المقاصــة  اتفاقيــات 

20172016

التعرض لمخاطر الائتمان 
المتعلقة بموجودات مالية 

مسجلة في بيان المركز 
المالي الموحد كما يلي:

4.889.1094.854.203أرصدة لدى بنوك مركزية  

4.875.69010.149.896أرصدة لدي بنوك

102.613.49998.170.520موجودات تمويل

28.300.48218.461.089استثمارات مالية - دين

974.325684.574موجودات أخرى

141.653.105132.320.282

التعرض لمخاطر الائتمان 
الأخرى كما يلي:

11.043.25810.187.579خطابات ضمان

5.894.1855.539.823تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

1.379.2623.105.980اعتمادات مستنديه

18.316.70518.833.382

ــة  ــرض المجموع ــالات لتع ــوأ الح ــيناريو أس ــاه س ــدول أع ــل الج يمث
لمخاطــر الائتمــان، بــدون الأخــذ فــي الاعتبــار أي ضمــان محتفــظ 
بــه للتعزيــزات الائتمانيــة الأخــرى المرفقــة. بالنســبة للموجــودات 
المســجل فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، اســتندت المخاطــر 
بيــان  الــواردة فــي  الدفتريــة  القيــم  أعــاه علــى صافــي  الــواردة 
المركــز المالــي الموحــد. الحــد الأقصــى للتعــرض للخطــر الائتمانــي 
أن  للبنــك  المالــي هــو أقصــى قيمــة يمكــن  بالضمــان  المتعلــق 

يدفعهــا فــي حالــة اســتدعاء الضمــان.

الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان المتعلقــة بالالتزامــات 
ــد  ــإن الح ــن ف ــي كلا الحالتي ــزام، ف ــغ الالت ــل مبل ــو كام ــة ه التمويلي
ــه  ــرف ب ــغ المعت ــن المبل ــر م ــر بكثي ــر أكب ــرض للمخاط ــى للتع الأقص

ــد. ــي الموح ــز المال ــان المرك ــي بي ــات ف كمطلوب
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4. إدارة المخاطر المالية )تابع(

)ب( مخاطر الائتمان )تابع(

)2( تركز مخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الائتمان

القطاعات الجغرافية
يحلل الجدول التالي مخاطر ائتمان المجموعة بقيمها الدفترية )بدون الأخذ في الاعتبار أي ضمان يتم الاحتفاظ به أو أي تعزيز ائتماني آخر( 

بحسب المناطق الجغرافية. استنادا إلى مقر إقامة أطرافها المقابلة:
31  ديسمبر 2017 

موجودات مسجلة في بيان 
دول مجلس التعاون قطرالمركز المالي الموحد:

الخليجي الأخرى
دول الشرق 

الإجماليأخرىالأوسط الأخرى

193٫428119٫3244٫889٫109-4٫576٫357أرصدة لدى بنوك مركزية 

4٫057٫27730٫325153٫793634٫2954٫875٫690أرصدة لدي بنوك

91٫644٫8531٫623٫796208٫5409٫136٫310102٫613٫499موجودات تمويل

27٫729٫444330٫818207٫80632٫41428٫300٫482استثمارات مالية - دين

809٫73615٫76435٫170113٫655974٫325موجودات أخرى

128٫817٫6672٫000٫703798٫73710٫035٫998141٫653٫105

31  ديسمبر 2016

موجودات مسجلة في بيان 
دول مجلس التعاون قطرالمركز المالي الموحد:

الخليجي الأخرى
دول الشرق 

الإجماليأخرىالأوسط الأخرى

4٫854٫203-189٫554-4٫664٫649أرصدة لدى بنوك مركزية 

4٫269٫1743٫161٫691391٫9272٫327٫10410٫149٫896أرصدة  لدي بنوك

84٫428٫1544٫864٫925365٫4818٫511٫96098٫170٫520موجودات تمويل

16٫538٫184962٫795231٫163728٫94718٫461٫089استثمارات مالية - دين

445٫87234٫92653٫404150٫372684٫574موجودات أخرى

110٫346٫0339٫024٫3371٫231٫52911٫718٫383132٫320٫282

بنود خارج الميزانية العمومية

دول مجلس التعاون قطر31  ديسمبر 2017 
الخليجي الأخرى

دول الشرق 
الإجماليدول أخرىالأوسط الأخرى

10٫209٫417135٫752123٫348574٫74111٫043٫258خطابات ضمان

1٫999106٫5765٫894٫185-5٫785٫610تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

769٫05736٫518460573٫2271٫379٫262اعتمادات مستنديه

16٫764٫084172٫270125٫8071٫254٫54418٫316٫705

دول مجلس التعاون قطر31  ديسمبر 2016
الخليجي الأخرى

دول الشرق 
الإجماليدول أخرىالأوسط الأخرى

9٫151٫585235٫212147٫918652٫86410٫187٫579خطابات ضمان

7٫176129٫5905٫539٫823-5٫403٫057تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

731٫7061٫220٫97536٫2281٫117٫0713٫105٫980اعتمادات مستنديه

15٫286٫3481٫456٫187191٫3221٫899٫52518٫833٫382

69  |  التقرير السنوي 2017



								             الف ريال قطري       مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(

			  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2017

4. إدارة المخاطر المالية )تابع(

)ب(  مخاطر الائتمان )تابع(

)2( تركز مخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الائتمان )تابع(

		 قطاعات الصناعة

ــي  ــز المال ــر المرك ــن عناص ــة م ــا المجموع ــرض له ــي تتع ــان الت ــر الائتم ــى لمخاط ــد الأقص ــً للح ــة طبق ــات الصناع ــل قطاع ــي تحلي ــا يل فيم
الموحــد. يظهــر الحــد الأقصــى للتعــرض للمخاطــر بالقيمــة الإجماليــة قبــل احتســاب تاثيــر التخفيــف مــن خــال اســتبعاد العمليــات 

المتقابلــة و اتفاقيــات الضمانــات.

إجمالي التعرض للمخاطرإجمالي التعرض للمخاطر

20172016

ممولة وغير ممولة

44٫836٫81426٫630٫258حكومة

9٫158٫9087٫610٫897مؤسسات حكومية

5٫625٫1026٫691٫524صناعة

14٫406٫05414٫490٫017تجارية

13٫200٫69725٫922٫141خدمات

4٫407٫0974٫609٫898مقاولات

23٫690٫78621٫594٫891عقارات

23٫869٫36422٫710٫317أفراد 

2٫458٫2812٫060٫338أخرى

18٫316٫70718٫833٫383مطلوبات محتملة

159٫969٫810151٫153٫664الإجمالي

التعرض لمخاطر الائتمان
يعرض الجدول تحليل للأطراف المقابلة عن طريق تعيين وكالة تصنيف:

20172016

درجات متساوية

AA- إلى AAA41٫439٫99428٫250٫567

A- إلى A+5٫200٫2279٫028٫649

BBB- إلى BBB2٫747٫0131٫223٫545

B- إلى BB+267٫289298٫765

110٫315٫287112٫352٫138غير مصنفة

159٫969٫810151٫153٫664الإجمالي
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4. إدارة المخاطر المالية )تابع(

)ب(  مخاطر الائتمان )تابع(

)3( جودة الائتمان

يحلل الجدول التالي، تفاصيل جودة الائتمان:

استثمارات في أدوات ذات أرصدة لدي بنوكموجودات تمويل
طبيعة أدوات دين

201720162017201620172016

غير متأخرة السداد ولم تنخفض قيمتها:

--107٫625٫879103٫610٫1224٫876٫22210٫158٫182القيمة الإجمالية

--)8٫286()532()7٫149٫002()6٫848٫417(الأرباح المؤجلة

--100٫777٫46196٫461٫1204٫875٫69010٫149٫896القيمة الدفترية

متأخرة السداد وغير منخفضة القيمة:

----1٫886٫6321٫558٫765القيمة الدفترية

منخفضة القيمة 

----117٫372519٫474دون المستوى )أكثر من 3 أشهر(

----473٫87842٫941مشكوك في تحصيلها )أكثر من 6 أشهر(

----648٫890452٫444رديئة )أكثر من 9 أشهر(

1٫240٫1401٫014٫859----

----)735٫947()1٫164٫419(مخصص خاص لانخفاض القيمة

----)63٫335()34٫079(مخصص جماعي لانخفاض القيمة

----)64٫942()92٫237(أرباح معلقة

)1٫290٫735()864٫224(----

----150٫634)50٫595(القيمة الدفترية لانخفاض الموجودات )بالصافي(

استثمارات مالية

37٫05746٫507----بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

28٫273٫73018٫427٫309----بالتكلفة المطفأة

----28٫310٫80518٫473٫816

)12٫727()10٫323(الإطفاء

28٫300٫48218٫461٫089----صافي القيمة الدفترية

102٫613٫49998٫170٫5204٫875٫69010٫149٫89628٫300٫48218٫461٫089إجمالي القيمة الدفترية 

موجودات التمويل والاستثمارات في الأدوات ذات طبيعة الدين التي انخفضت قيمتها 
موجودات التمويل والاستثمارات في أدوات ذات طبيعة دين التي انخفضت قيمتها بصورة فردية )بخلاف تلك المسجلة بالقيمة العادلة 
من خلال بيان الدخل( التي تحدد المجموعة وجود دليل موضوعي على انخفاض قيمتها ولا تتوقع تحصيل المبلغ الأصلي والربح المستحق 

بكاملهما بناء على الشروط التعاقدية لاتفاقيات التمويل/ الاستثمارات المالية.
الاستثمارات في أدوات ذات طبيعة دين المسجلة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل لا يتم تقييم الانخفاض في قيمتها. 

71  |  التقرير السنوي 2017



								             الف ريال قطري       مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(

			  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2017

4. إدارة المخاطر المالية )تابع(

)ب( مخاطر الائتمان )تابع(

)3( جودة الائتمان )تابع(

موجودات تمويل متأخرة السداد وغير منخفضة القيمة
القيمــة  منخفضــة  وغيــر  الســداد  متأخــرة  التمويــل  موجــودات 
ــا  ــدي أو مبلغه ــا التعاق ــات ربحه ــاوزت مدفوع ــي تج ــك الت ــي تل ه
مــن  بأنــه  تــرى  المجموعــة  ولكــن  اســتحقاقها  موعــد  الأصلــي 
ــاس  ــى أس ــة عل ــاض القيم ــص لانخف ــن مخص ــب تكوي ــر المناس غي
مســتوى الضمــان/ الضمانــات المتاحــة و/ أو مرحلــة تحصيــل المبالــغ 

للمجموعــة. المســتحقة 

20172016

1٫499٫6181٫325٫132حتى 30 يوما

30216٫586171٫260 إلى 60 يوما

60170٫42862٫373 إلى 90 يوما

1٫886٫6321٫558٫765إجمالي

موجودات التمويل المعاد جدولتها
تتضمــن أنشــطة إعــادة الجدولــة ترتيبــات لتمديــد فتــرة الســداد واعتمــاد 
سياســات  تســتند  الســداد.  وتأجيــل  وتعديــل  خارجيــة  إداريــة  خطــط 
وممارســات إعــادة الجدولــة إلــى مؤشــرات أو معاييــر وبحســب تقديــر الإدارة 
فإنــه مــن المرجــح جــدا اســتمرار الدفــع. تتــم مراجعــة هــذه السياســات علــى 
ــمبر  ــي 31 ديس ــا ف ــا كم ــاد جدولته ــل المع ــودات التموي ــتمر. موج ــو مس نح
ريــال قطــري  )20٫6 مليــون  ريــال قطــري  107٫8 مليــون  بلغــت قيمتهــا   2017
ــارة  ــة الإج ــل بصيغ ــن تموي ــً م ــدة أساس ــذه الأرص ــل ه ــنة 2016(. تتمث ــي س ف
والاســتصناع تــم إعــادة جدولتهــا عنــد اكتمــال الموجــودات المتعلقــة بهــا 

وبنــاء علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة.

)4( الضمانات 
ــزي  ــر المرك ــرف قط ــح مص ــى لوائ ــان إل ــة الضم ــة وقيم ــد أهلي ــتند تحدي يس
ــرى  ــودات أخ ــرات موج ــوق أو مؤش ــعر الس ــى س ــوع إل ــا بالرج ــم تقييمه ويت

ــة. مماثل
ــى  ــن عل ــزة أو ره ــة محتج ــكل وديع ــي ش ــل ف ــة تتمث ــات المجموع إن ضمان
ــودات  ــل موج ــي مقاب ــي ف ــن قانون ــاري أو ره ــن العق ــد الره ــهم أو فوائ أس
التمويــل متأخــرة الســداد. إن إجمالــي مبلــغ الضمانــات هــو 1٫141 مليــون ريــال 

ــنة 2016(. ــي س ــري ف ــال قط ــون ري ــري )1٫171 ملي قط

)5( الضمان المعاد حيازته
يتــم بيــع العقــارات المعــاد حيازتهــا فــي أقــرب وقــت ممكــن مــع اســتخدام 
المتحصــات لتخفيــض المديونيــة القائمــة. يتــم تصنيــف العقــارات المعــاد 
حيازتهــا فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد ضمــن الموجــودات الأخــرى. 
عملياتهــا  فــي  نقديــة  غيــر  ضمانــات  عمومــا  المجموعــة  تســتخدم  لا 

التشــغيلية.

)6( سياسة الشطب
تقــوم المجموعــة بشــطب موجــود تمويلــي أو رصيــد الاســتثمار فــي أدوات 
ذات طبيعــة ديــن وأيــة مخصصــات خاصــة بخســائر الانخفــاض فــي القيمــة 
ــان  ــي أو الضم ــود التمويل ــة أن الموج ــان بالمجموع ــدد إدارة الائتم ــا تح عندم
الخــاص بــه غيــر قابــل للتحصيــل وذلــك بعــد الحصــول علــى موافقــة مصــرف 

قطــر المركــزي.
ــدوث  ــل ح ــات مث ــار المعلوم ــذ بالاعتب ــد الأخ ــد بع ــذا التحدي ــام به ــم القي يت
ــدرة  ــدم مق ــل ع ــدر مث ــل/ المص ــي للعمي ــز المال ــي المرك ــرة ف ــرات كبي تغيي
العميــل/ المصــدر علــى ســداد الالتــزام أو عــدم كفايــة متحصــات الضمــان 
ذات  القياســية  التمويليــة  للموجــودات  بالنســبة  بكاملــه.  المبلــغ  لســداد 
المبالــغ الصغيــرة، تســتند قــرارات الشــطب عمومــا علــى مركــز تجــاوز المنتــج 

ــتحقاقه. ــد اس ــدد لموع المح
 

)ج( مخاطر السيولة
مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر المتمثلــة فــي عــدم تمكــن المجموعــة مــن 
مقابلــة التزاماتهــا عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها، مثــال علــى ذلــك، نتيجــة 
لســحب ودائــع العمــاء أو النقــد الــازم للارتباطــات التعاقديــة أو التدفقــات 
النقديــة الخارجــة الأخــرى مثــل اســتحقاقات أدوات الديــن أو طلــب التأمينــات 
النقديــة بالنســبة لأدوات إدارة المخاطــر وخلافهــا. ســتؤدي هــذه التدفقــات 
الخارجــة إلــى نقــص المــوارد الماليــة المتاحــة لتمويــل العمــاء وأنشــطة 
ــدم  ــن ع ــج ع ــد ينت ــية ق ــروف القاس ــل الظ ــي ظ ــتثمارات. ف ــرة والاس المتاج
توفــر الســيولة تخفيضــات فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد ومبيعــات 
ــل. إن  ــات التموي ــاء بارتباط ــى الوف ــدرة عل ــدم المق ــال ع ــودات أو احتم الموج
ــي  ــودة ف ــا موج ــوم بمعالجته ــة أن تق ــن للمجموع ــي لا يمك ــر الت المخاط
جميــع العمليــات التشــغيلية المصرفيــة ويمكــن أن تتأثــر بمجموعــة مــن 
الأحــداث المحــددة الخاصــة بالمؤسســة وأحــداث علــى مســتوى الســوق 
ائتمــان واندمــاج واســتحواذ والصدمــات  بأكملــه ويتضمــن ذلــك أحــداث 

ــا. ــى غيره ــة إل ــة بالإضاف ــوارث الطبيعي ــة والك المنتظم

)1( إدارة مخاطر السيولة
تحتفــظ المجموعــة بمحفظــة مــن الموجــودات الســائلة عاليــة الجــودة 
المركــزي  قطــر  مصــرف  صكــوك  مــن  كبيــر  حــد  إلــى  تتكــون  والتــي 
ــل،  ــرة الأج ــوك قصي ــن البن ــع بي ــل، والودائ ــرة الأج ــرة قصي ــتثمارات متاج واس
كمــا تحتفــظ المجموعــة باحتياطــي قانونــي لــدى مصــرف قطــر المركــزي. 
ــي  ــاس يوم ــى أس ــك عل ــيولة للبن ــر الس ــوق مخاط ــر الس ــب إدارة مخاط تراق
مــن خــال لوحــة إدارة الســيولة التــي تلتقــط العديــد مــن مؤشــرات الســيولة 
فــي ظــل ظــروف الســوق العاديــة والمتوتــرة علــى حــد ســواء. تشــمل لوحــة 
إدارة الســيولة علــى النقــاط التــي ســوف تســاعد مســبقا فــي تحديــد نقــص 
ــة  ــار كل حال ــي إط ــا ف ــيتم اتخاذه ــي س ــة الت ــراءات العلاجي ــيولة، والإج الس
جنبــا إلــى جنــب مــع الأشــخاص المســؤولين. جميــع سياســات وإجــراءات 

.)ِALCO( الســيولة تخضــع لمراجعــة وموافقــة أعضــاء مجلــس الإدارة و
تقــوم المجموعــة بمراقبــة مخاطــر الســيولة وفقــاُ لتعليمــات المصــرف 
ــة  ــبة تغطي ــيتين نس ــبتين رئيس ــال نس ــن خ ــازل 3 م ــوء ب ــى ض ــزي عل المرك
ــك و  ــيولة البن ــوم( لس ــل )30 ي ــرة الأج ــة قصي ــة المرون ــيولة )LCR( لمراقب الس
ــي  ــاس إضاف ــر كمقي ــى المخاط ــدة عل ــر المعتم ــة غي ــة المالي ــبة الرافع نس

ــال.  ــات رأس الم ــى متطلب ــداً عل ــوق معتم موث

)2( التعرض لمخاطر السيولة
القيــاس الرئيــس الــذي يتــم اســتخدامه مــن جانــب المجموعــة لإدارة مخاطر 
الســيولة هــو نســبة صافــي الموجــودات الســائلة إلــى ودائــع العمــاء مثــال 
علــى ذلــك، إجمالــي الموجــودات علــى إجمالــي الالتزامــات تبعــً لتواريــخ 
اســتحقاقهم. يتضمــن صافــي الموجــودات الســائلة النقــد ومــا يعادلــه 
واســتثمار فــي أدوات ذات طبيعــة ديــن والتــي يوجــد لهــا ســوق نشــط ناقصــا 
الودائــع مــن البنــوك وأدوات ذات طبيعــة ديــن والقــروض الأخــرى والارتباطــات 
التــي تســتحق خــال الشــهر التالــي. يتــم اســتخدام احتســاب مماثــل، ولكنــه 
ــن  ــة م ــيولة الموضوع ــدود الس ــة بح ــزام المجموع ــاس الت ــق، لقي ــر مطاب غي

مصــرف قطــر المركــزي.
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4. إدارة المخاطر المالية )تابع(

)ج( مخاطر السيولة )تابع(

)3( تحليل الاستحقاق

يتــم إجــراء تحليــل ســيولة موجــودات ومطلوبــات وحقــوق أصحــاب حســابات الاســتثمار المطلــق للمجموعــة علــى أســاس الفتــرة المتبقيــة 
ــات  ــة عــدم وجــود اســتحقاق تعاقــدي متفــق عليــه للموجــودات والمطلوب ــة. فــي حال فــي 31 ديســمبرالى تاريــخ اســتحقاقاتها التعاقدي

وحقــوق أصحــاب حســابات الاســتثمار المطلــق، يتــم عندئــذ تحليــل الاســتحقاق بنــاء علــى الاســتحقاقات المتوقعــة.

أكثر منسنة-3 سنوات6 أشهر -سنة3-6 أشهرحتى 3 أشهر
المجموع 3 سنوات

2017

848٫7362٫958338٫87029٫2244٫326٫5985٫546٫386نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

4٫875٫690---4٫841٫49934٫191أرصدة لدى البنوك

27٫650٫88220٫439٫4467٫136٫70319٫222٫69328٫163٫775102٫613٫499موجودات تمويل

1٫297٫7541٫435٫000990٫8534٫030٫00022٫648٫65630٫402٫263استثمارات مالية

668٫512668٫512----استثمارات في شركات زميلة

1٫943٫9371٫943٫937----استثمارات عقارية

245٫686----245٫686موجودات محتفظ بها للبيع

5٫05032379٫26814٫491412٫170511٫302موجودات ثابتة

655٫54412٫159393٫546411٫314-موجودات غير ملموسة

513٫68250٫22170٫712123٫4772٫398٫1953٫156٫287موجودات أخرى

35٫403٫28921٫962٫2048٫621٫95023٫432٫04460٫955٫389150٫374٫876إجمالي الموجودات 

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

المطلوبات

11٫890٫8111٫207٫120946٫9263٫109٫18637٫08317٫191٫126أرصدة حسابات البنوك

16٫600٫080----16٫600٫080حسابات العملاء الجارية

4٫327٫2822٫730٫0007٫057٫282---صكوك تمويل 

1٫516٫7901٫262٫617330٫03073٫598248٫7173٫431٫752مطلوبات أخرى

30٫007٫6812٫469٫7371٫276٫9567٫510٫0663٫015٫80044٫280٫240إجمالي المطلوبات

حقوق أصحاب حسابات 
55٫244٫14812٫292٫69014٫683٫8942٫435٫760557٫97985٫214٫471الاستثمار المطلق

إجمالي المطلوبات وحقوق 
أصحاب حسابات الاستثمار 

85٫251٫82914٫762٫42715٫960٫8509٫945٫8263٫573٫779129٫494٫711المطلق

13٫486٫21857٫381٫61020٫880٫165)7٫338٫900(7٫199٫777)49٫848٫540(فجوة تراكمية
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4. إدارة المخاطر المالية )تابع(

)ج( مخاطر السيولة )تابع(

)3( تحليل الاستحقاق )تابع(

أكثر منسنة-3 سنوات6 أشهر -سنة3-6 أشهرحتى 3 أشهر
المجموع 3 سنوات

2016

4٫460٫0465٫447٫183--985٫6751٫462نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

10٫149٫896--9٫670٫83287٫683391٫381أرصدة لدى البنوك

24٫536٫47717٫344٫4546٫311٫58820٫591٫30229٫386٫69998٫170٫520موجودات تمويل

3٫603٫1721٫064٫067234٫8307٫127٫8357٫928٫81319٫958٫717استثمارات مالية

875٫034875٫034----استثمارات في شركات زميلة

929٫826929٫826----استثمارات عقارية

14543673٫29319٫609423٫774517٫257موجودات ثابتة

38691٫32725٫468405٫021431٫923موجودات غير ملموسة

310٫377124٫309239٫932439٫5102٫239٫6443٫353٫772موجودات أخرى

39٫106٫71618٫622٫4807٫252٫35128٫203٫72446٫648٫857139٫834٫128إجمالي الموجودات 

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

المطلوبات

13٫606٫908-10٫298٫0181٫670٫513958٫757679٫620أرصدة حسابات البنوك

14٫055٫114----14٫055٫114حسابات العملاء الجارية

2٫721٫6581٫339٫5202٫730٫0006٫791٫178--صكوك تمويل 

1٫391٫0692٫053٫480291٫342144٫917159٫8174٫040٫625مطلوبات أخرى

25٫744٫2013٫723٫9933٫971٫7572٫164٫0572٫889٫81738٫493٫825إجمالي المطلوبات

حقوق أصحاب حسابات 
58٫141٫21511٫059٫7308٫974٫0152٫029٫1071٫137٫57581٫341٫642الاستثمار المطلق

إجمالي المطلوبات وحقوق 
أصحاب حسابات الاستثمار 

83٫885٫41614٫783٫72312٫945٫7724٫193٫1644٫027٫392119٫835٫467المطلق

28٫470٫60638٫161٫41919٫998٫661)5٫693٫421(3٫838٫757)44٫778٫700(فجوة تراكمية
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4. إدارة المخاطر المالية )تابع(

)د( مخاطر السوق
تتعــرض المجموعــة لمخاطــر الســوق وهــي مخاطــر تقلــب القيمــة 
بســبب  ماليــة  لأداة  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  أو  العادلــة 
التغيــرات فــي أســعار الســوق. تنجــم مخاطــر الســوق مــن مراكــز 
مفتوحــة فــي معــدلات الربــح ومؤشــرات العمــات والأســهم وكل 
مــا يتعــرض لتغيــرات عامــة أو محــددة فــي الســوق والتقلــب فــي 
مســتوى التغيــرات فــي معــدلات أو أســعار الســوق مثــل معــدلات الربــح 
وتوزيعــات الائتمــان وأســعار صــرف العمــات الأجنبيــة وأســعار الأســهم.  

تتركــز مخاطــر الســوق الناجمــة عــن أنشــطة المتاجــرة وغيــر المتاجــرة 
فــي مجموعــة الخزينــة ويتــم مراقبتهــا بشــكل يومــي قبــل إدارة 
مخاطــر الســوق بمجموعــة المخاطــر. يتــم رفــع تقارير بشــكل منتظم 

إلــى لجنــة الأصــول والخصــوم )ALCO( ورؤســاء وحــدات العمــل.

ــدل  ــن إدارة مع ــي م ــكل أساس ــة بش ــر متداول ــظ الغي ــأ المحاف تنش
الربــح المرتبــط بموجــودات ومطلوبــات قطاعــي الأفــراد والشــركات 
ــرف  ــر ص ــن مخاط ــرة م ــر المتاج ــظ لغي ــأ المحاف ــة. تنش بالمجموع
ــتثمارات  ــن اس ــأ م ــي تنش ــهم الت ــر الأس ــة ومخاط ــات الأجنبي العم
ــة. ــوق الملكي ــن وأدوات حق ــة دي ــي أدوات ذات طبيع ــة ف المجموع

)1( إدارة مخاطر السوق
تســند الصلاحيــة الكليــة عــن مخاطــر الســوق إلــى لجنــة الموجودات 
والالتزامــات )ALCO(. إدارة مخاطــر الســوق بمجموعــة المخاطــر هــي 
المســؤولة عــن وضــع سياســات تفصيليــة لإدارة مخاطــر الســوق 
)تخضــع لمراجعــة وموافقــة مجلــس الادارة / لجنــة الموجــودات 
الرئيســي  الهــدف  لتطبيقهــا.  اليوميــة  والمراجعــة  والالتزامــات( 
لإدارة مخاطــر الســوق هــو تحديــد وتصنيــف وإدارة مخاطــر الســوق 
بطريقــة مناســبة لضمــان وحمايــة مصالــح جميــع المســاهمين. 
الســوق ككفــاءة أساســية  إدارة مخاطــر  إلــى  المجموعــة  تنظــر 
والغــرض منهــا ليــس لتحييــد مخاطــر الســوق، ولكــن بــدلا مــن ذلــك 
ــة  ــدود واضح ــن ح ــد ضم ــر/ العائ ــن المخاط ــة بي ــم المفاضل تعظي
المعالــم. وجــود مخاطــر الســوق يتطلــب قيــاس حجــم التعــرض. 
هــذا الإجــراء هــو مقدمــة أساســية لإدارة المخاطــر التــي تتمثــل 
ــال كاف  ــى رأس م ــاظ عل ــوط أو الحف ــرض والتح ــض التع ــي تخفي ف

ــغيلية. ــدرة التش ــف الق ــر ضع ــن خط ــة م ــة المجموع لحماي

)2( التعرض لمخاطر السوق -محافظ المتاجرة 
ــر  ــرض لمخاط ــة التع ــاس ومراقب ــتخدمة لقي ــية المس الأداة الأساس
القيمــة  هــي  للمجموعــة  المتاجــرة  محافــظ  ضمــن  الســوق 
فــي  للمخاطــر  المعرضــة  القيمــة   .)VaR( للمخاطــر  المعرضــة 
علــى  ســتقع  التــي  المقــدرة  الخســارة  هــي  المتاجــرة  محافــظ 
المحفظــة علــى مــدى فتــرة محــددة مــن الزمــن )فتــرة الاحتفــاظ( 
ــة(.  ــتوى الثق ــددة )مس ــة مح ــوق باحتمالي ــلبية للس ــرات س ــن تغي م
قبــل  مــن  المســتخدم  للمخاطــر  المعرضــة  القيمــة  نمــوذج 
ــرة  ــرض فت ــبة ٪99 ويفت ــة بنس ــتوى ثق ــى مس ــتند إل ــة يس المجموع
الاحتفــاظ هــي 10 أيــام. يســتند نمــوذج القيمــة المعرضــة للمخاطــر 
بشــكل رئيســي إلــى المحــاكاة التاريخيــة. بالأخــذ فــي الاعتبــار بيانــات 
الســوق للســنتين الســابقتين والعلاقــات الملاحظــة بيــن أســواق 
وأســعار مختلفــة، يقــدم النمــوذج نطــاق واســع مــن الســيناريوهات 

المســتقبلية المنطقيــة الحــدوث لتغيــرات أســعار الســوق.

بالرغــم مــن أن نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطــر)VaR( هــو أداة 
هامــة لقيــاس مخاطــر الســوق إلا أن الافتراضــات التــي يســتند إليهــا 

ــي: ــا يل ــن م ــود وتتضم ــض القي ــا بع ــج عنه ــوذج ينت النم
ــه مــن الممكــن أن يتــم  ــام أن ــرة الاحتفــاظ البالغــة 10 أي • تفتــرض فت
ــق  ــد لا ينطب ــرة. ق ــذه الفت ــال ه ــز خ ــتبعاد للمراك ــوط أو الاس التح
ذلــك علــى الموجــودات غيــر القابلــة للســيولة أو فــي الحــالات التــي 

يشــهد فيهــا الســوق نقــص شــديد فــي الســيولة.
• إن مســتوى الثقــة بنســبة ٪99 لا يعكــس الخســائر التــي يمكــن أن تقع 
بعــد هــذا المســتوى. حتــى ضمــن النمــوذج المســتخدم فــإن هنــاك 

احتمــال بنســبة ٪1 أن تتجــاوز الخســائر القيمــة المعرضــة للخطــر.
• يتــم احتســاب القيمــة المعرضــة للخطر بشــكل يومــي ولا يعكس 

التعــرض الــذي قد يحــدث للمراكــز خــال المتاجــرة اليومية.

• اســتخدام البيانــات التاريخيــة كأســاس لتحديــد النطــاق المحتمــل 
ــيناريوهات  ــة الس ــا كاف ــي دائم ــد لا يغط ــتقبلية ق ــد المس للعوائ

ــتثنائية. ــة الاس ــك ذات الطبيع ــة تل ــة، خاص المحتمل
 

تســتخدم المجموعــة قيــود القيمــة المعرضــة للخطــر لمخاطــر 
الســوق الإجماليــة وأســعار صــرف العمــات المحــددة ومعــدلات الربح 
والســهم وهامــش الائتمــان ومخاطــر أســعار أخــرى. الهيــكل العــام 
وموافقــة  لمراجعــة  يخضــع  للخطــر  المعرضــة  القيمــة  لحــدود 
المعرضــة  القيمــة  )ALCO(. حــدود  الموجــودات والالتزامــات  لجنــة 
القيمــة  قيــاس  يتــم  المتاجــرة.  لمحافــظ  مخصصــة  للخطــر 
المعرضــة للخطــر بشــكل يومــي علــى الأقــل، بينمــا يكــون أكثــر مــن 
ذلــك بالنســبة لمحافــظ المتاجــرة الأكثــر نشــاطا. يتــم رفــع التقاريــر 
اليوميــة عــن اســتخدام حــدود القيمــة المعرضــة للخطــر إلــى إدارة 
تقاريــر موجــزة  المجموعــة ويتــم تقديــم  الســوق فــي  مخاطــر 

.)ALCO( بشــكل منتظــم إلــى لجنــة الموجــودات والالتزامــات

فيمــا يلــي ملخــص لمركــز القيمــة المعرضــة للخطــر لمحافــظ 
المتاجــرة للمجموعــة فــي 31 ديســمبر وخــال الســنة:

في 31 
ديسمبر

حد أدنىحد أقصىمتوسط

2017

مخاطر سعر 
السهم 01 أيام 

٪99 )RaV(
24٫59617٫17727٫25510٫337

2016

مخاطر سعر 
السهم 10 أيام

٪99 )VaR(
14٫72517٫41421٫16610٫092

قيــود نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطر يتــم بهياكل مراكــز وقياس 
الحساســية، متضمنــة حــدودا لمعالجــة مخاطــر التركــز المحتملــة 
ــة  ــإن المجموع ــك ف ــى ذل ــة إل ــرة. إضاف ــة متاج ــن كل محفظ ضم
الأثــر  لتجســيد  الجهــد  اختبــارات  مــن  واســعا  نطاقــا  تســتخدم 
ــالي لمختلــف الســيناريوهات الاســتثنائية للســوق، فــي الفتــرات  المـ
التــي تحــدث فيهــا قلــة ســيولة ممتــدة فــي الســوق، علــى محافــظ 

ــة. ــي للمجموع ــز الكل ــة والمرك ــرة الفردي المتاج

التعرض لمخاطر معدل الربح -محافظ لغير المتاجرة
ــي  ــرة ه ــر المتاج ــظ غي ــا محاف ــرض له ــي تتع ــة الت ــر الرئيس المخاط
ــة  ــات النقدي ــي التدفق ــات ف ــن التقلب ــة م ــارة الناتج ــر الخس مخاط
المســتقبلية أو القيــم العادلــة لــأدوات الماليــة، بســبب التغيــرات 
معــدلات  مخاطــر  إدارة  تتــم  الســوق.  فــي  الربــح  معــدلات  فــي 
ــح  ــدلات الرب ــوات مع ــة فج ــال مراقب ــن خ ــي م ــكل رئيس ــح بش الرب
والحصــول علــى حــدود موافــق عليهــا مســبقا لنطاقــات إعــادة 
ــة  ــة المراقب ــي الجه ــات ه ــودات والالتزام ــة الموج ــعير. إن لجن التس
ــة  ــة للمجموع ــة المركزي ــاندها الخزين ــدود وتس ــذه الح ــزام به للالت

ضمــن أنشــطة رقابتهــا اليوميــة.

75  |  التقرير السنوي 2017



								             الف ريال قطري       مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(

			  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2017

4. إدارة المخاطر المالية )تابع(

)د( مخاطر السوق )تابع(

فيما يلي ملخص لمركز فجوة معدل الربح للمجموعة على المحافظ لغير المتاجرة:

إعادة تسعير في:

القيمة 
1-5 سنوات3-12 شهرأقل من 3 أشهرالدفترية

أكثر من 
خمس 
سنوات

غير 
حساسة 

للربح

سعر الربح 
الفعلي ٪

2017

-5٫546٫386530٫3322٫95863٫66254٫6704٫894٫764نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

2٫05٪418٫890--4٫875٫6904٫422٫61034٫190أرصدة لدي بنوك

4٫88٪102٫613٫49958٫893٫73730٫922٫19010٫294٫790929٫3571٫573٫425موجودات تمويل

3٫66٪30٫402٫263679٫01013٫592٫3186٫385٫2517٫223٫1232٫101٫781استثمارات مالية

143٫437٫83864٫52568944٫551٫65616٫743٫7038٫207٫1508٫988٫860-

أرصدة بنوك
17٫191٫12613٫768٫4421٫574٫7711٫752٫784-95٫129٪2٫62

2٫97٪--5٫717٫760-7٫057٫2821٫339٫522صكوك تمويل

24٫248٫40815٫107٫9641٫574٫7717٫470٫544-95٫129-

حقوق ملكية أصحاب حسابات 
2٫30٪959٫329-85٫214٫47155٫244٫14826٫064٫8542٫946٫140الاستثمار المطلق 

109٫462٫87970٫352٫11227٫639٫62510٫416٫684-1٫054٫458-

-16٫912٫0316٫327٫0198٫207٫1507٫934٫402)5٫826٫423(33٫974٫959فجوة حساسية معدل الربح

فجوة حساسية معدل الربح 
-33٫554٫17939٫380٫60222٫468٫57116٫141٫5527٫934٫402-المتراكم

إعادة تسعير في:

1-5 سنوات3-12 شهرأقل من 3 أشهرالقيمة الدفترية
أكثر من 

خمس 
سنوات

غير حساسة 
للربح

سعر الربح 
الفعلي ٪

2016

-4٫465٫124-5٫447٫183930٫1561٫46250٫441نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

1٫00٪815٫433--10٫149٫8968٫665٫686668٫777أرصدة لدي بنوك

4٫21٪98٫170٫52050٫141٫52231٫689٫20312٫685٫5301٫326٫1522٫328٫113موجودات تمويل

3٫19٪19٫958٫7173٫096٫8501٫363٫56410٫032٫6774٫053٫2601٫412٫366استثمارات مالية

133٫726٫31662٫834٫21433٫723٫00622٫768٫6485٫379٫4129٫021٫036-

أرصدة بنوك
13٫606٫90810٫131٫4532٫629٫270679٫6191٫444165٫122٪1٫60

2٫58٪--6٫791٫1781٫339٫5202٫721٫6582٫730٫000صكوك تمويل

20٫398٫08611٫470٫9735٫350٫9283٫409٫6191٫444165٫122

حقوق ملكية أصحاب حسابات 
2٫14٪725٫747-81٫341٫64258٫959٫40720٫031٫1981٫625٫290الاستثمار المطلق 

101٫739٫72870٫430٫38025٫382٫1265٫034٫9091٫444890٫869-

-8٫340٫88017٫733٫7395٫377٫9688٫130٫167)7٫596٫166(31٫986٫588فجوة حساسية معدل الربح

فجوة حساسية معدل الربح 
-31٫986٫58839٫582٫75431٫241٫87413٫508٫1358٫130٫167-المتراكم
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4. إدارة المخاطر المالية )تابع(

)د( مخاطر السوق

)3( التعرض لمخاطر معدل الربح -محافظ لغير المتاجرة )تابع(

تحليل الحساسية
إن إدارة مخاطــر معــدلات الربــح مقابــل حــدود فجــوة معــدل الربــح 
الماليــة  والمطلوبــات  الموجــودات  حساســية  مراقبــة  تكملهــا 
المعياريــة  وغيــر  المعياريــة  الســيناريوهات  لمختلــف  للمجموعــة 
ــار  ــح. الســيناريوهات المعياريــة التــي تؤخــذ فــي الاعتب لمعــدلات الرب
بشــكل شــهري تتضمــن 100 نقطــة أســاس لهبــوط أو صعــود متناظــر 
فــي كافــة منحنيــات العائــدات حــول العالــم و50 نقطــة أســاس 
صعــوداً أو هبوطــً فــي أكبــر مــن جــزء الاثنــي عشــر شــهرا فــي 
كافــة منحنيــات العائــدات. فيمــا يلــي تحليــل لحساســية المجموعة 
لزيــادة أو نقصــان فــي معــدلات ربــح الســوق بافتــراض عــدم وجــود 

ــت: ــي ثاب ــز مال ــدات ومرك ــات العائ ــي منحني ــة ف ــة لا متماثل حرك

زيادة متناظرة
 100 نقطة أساس 

نقصان متناظر
 100 نقطة أساس 

حساسية صافي الربح

2017

) 74٫91مليون (74٫91 مليونفي 31 ديسمبر

2016

)19٫62 مليون(26٫91 مليونفي 31 ديسمبر

ــن  ــرة م ــر المتاج ــح لغي ــدل الرب ــر مع ــاملة لمخاط ــز الش ــدار المراك ت
الاســتثمارات  تســتخدم  والتــي  للمجموعــة،  الخزينــة  إدارة  قبــل 
ــوك وأدوات  ــن بن ــع م ــوك والودائ ــة للبن ــات المقدم ــة والدفع المالي
أنشــطة  عــن  الناشــئ  الشــامل  المركــز  لإدارة  المخاطــر  إدارة 
المجموعــة لغيــر المتاجــرة. تســتخدم أدوات إدارة المخاطــر لإدارة 

مخاطــر معــدلات الربــح.

)4( التعرض لمخاطر السوق الأخرى -محافظ لغير المتاجرة
التعاملات بالعملات الأجنبية

يتــم الاعتــراف فــي حقــوق الملكيــة بنتائــج المراكــز الهيكليــة لصــرف 
العمــات الأجنبيــة علــى صافــي اســتثمارات المجموعــة في الشــركات 
هــي  المجموعــة  سياســة  إن  الأجنبيــة.  والفــروع  الأجنبيــة  التابعــة 
فقــط التحــوط مــن مثــل هــذه المخاطــر عندمــا يكــون لعــدم القيــام 
ــة  ــي للمجموع ــال التنظيم ــدلات رأس الم ــى مع ــا عل ــرا هام ــك أث بذل
وشــركاتها التابعــة المصرفيــة. نتائــج هــذه السياســة هــي أن التحــوط 
ــر  ــدل المخاط ــون مع ــا يك ــط عندم ــا فق ــح ضروري ــام يصب ــكل ع بش
الهيكليــة فــي عملــة بعينهــا إلــى موجــودات مرجحــة بالمخاطــر 
مســجلة بتلــك العملــة تختلــف بشــكل جوهــري عــن معــدل رأس 
ــة  ــى مراقب ــة إل ــة إضاف ــوم المجموع ــر. تق ــد النظ ــأة قي ــال للمنش الم
القيمــة المعرضــة للمخاطــر فيمــا يتعلــق بالعملــة الأجنبيــة بمراقبــة 
أيــة مخاطــر تركــز فيمــا يتعلــق بأيــة عملــة فرديــة بخصــوص تحويــل 
ــى  ــة إل ــات النقدي ــودات والمطلوب ــة والموج ــة الأجنبي ــات العمل تعام
بتحويــل  يتعلــق  وفيمــا  للمجموعــة  المعنيــة  الوظيفيــة  العملــة 

ــة. ــرض للمجموع ــة الع ــى عمل ــة إل ــات الأجنبي العملي

صافي التعرض لمخاطر العملة الأجنبية 13 ديسمبر )ألف ريال قطري(

20172016

صافي التعرض لمخاطر 
العملات الاجنبية:

)5٫439()493(جنيه إسترليني

)3٫414٫219()3٫996٫333(دولار

5٫27612٫107يورو

159٫567)24٫072(عملات أخرى

المجموعة  وتعرض  الأميركي  للدولار  القطري  الريال  صرف  سعر  تثبيت  تم 
عقود  باستخدام  المجموعة  تقوم  القدر،  بذلك  محدود  العملة  لمخاطر 
مخاطر  من  الحد  أجل  من  الإسلامية  الشريعة  مع  يتوافق  بما  آجلة  تبادل 

تقلب العملات الأخرى.

معدلات  في  حدوثه  الممكن  المنطقي  التغير  تأثير  التالي  الجدول  يبين 
صرف العملات مقابل الريال القطري على صافي الربح للسنة، بافتراض ثبات 

العوامل الأخرى المتغيرة:

زيادة / )انخفاض(

20172016

التغير بنسبة 5٪ في معدل صرف العملة

)272()25(جنيه إسترليني

)117٫071()199٫817(دولار الأمريكي

264605يورو

7٫978)1٫204(عملات أخرى

مخاطر سعر السهم
مخاطر سعر السهم هي مخاطر انخفاض القيمة العادلة للأسهم 
الفردية.  والأسهم  الأسهم  مؤشرات  مستوى  في  للتغيرات  نتيجة 
أسهم  من  به  المتاجر  غير  السهم  سعر  لمخاطر  التعرض  ينشأ 
الدخل  بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المصنفة  الملكية  حقوق 

والقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية.

تتعرض المجموعة أيضا إلى مخاطر سعر السهم وفيما يلي تحليل 
الحساسية لتلك المخاطر:

مؤشرات 
الأسواق

التغير في أسعار 
الأسهم ٪

الأثر على حقـوق 
المساهمين

الأثر على الربح 
والخسارة

2017201620172016

26٫43614٫2931٫448572+/- 10٪بورصة قطر

سوق البحرين 
--2٫383955+/- 10٪للأوراق المالية

تــم إعــداد التحليــل أعــاه علــى افتــراض بقــاء كافــة المتغيــرات الأخــرى 
ثابتــة مثــل معــدلات الربــح وأســعار صــرف العمــات الأجنبيــة إلــى آخــرة. 
ويســتند إلــى الارتبــاط التاريخــي لأســهم حقــوق الملكيــة بالمؤشــر ذي 

الصلــة. قــد تكــون التغيــرات الفعليــة مختلفــة عــن المعروضــة أعــاه.
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4. إدارة المخاطر المالية )تابع(

)هـ( المخاطر التشغيلية
مخاطــر التشــغيل هــي مخاطــر الخســارة الناتجــة عــن عــدم كفايــة أو 
ــة،  ــداث خارجي ــن أح ــم أو م ــوادر والنظ ــة، و الك ــات الداخلي ــل العملي فش
والتــي تشــمل ولكن لا تقتصــر على، المخاطــر القانونية ومخاطــر الامتثال 

الشــرعي؛ إلا أنهــا لا تغطــي مخاطــر الســمعة والمخاطــر الإســتراتيجية.

و  قــوي  عمــل  لإطــار  هيــكل  وضــع  هــو  المجموعــة  هــدف  إن 
ديناميكــي ومســتدام لإدارة المخاطــر التشــغيلية لتحديــد وتقييــم 

وقيــاس ومراقبــة و ضبــط و التقريــر عــن المخاطــر.
تقــع المســؤولية الرئيســية عــن تطويــر وتنفيــذ الضوابــط لمعالجــة 
وحــدة  كل  خــال  مــن  العليــا  الإدارة  علــى  التشــغيلية  المخاطــر 
أعمــال و الوحــدات الوظيفيــة. يتــم دعــم هــذه المســؤولية مــن 
خــال تطويــر معاييــر علــى مســتوى المجموعــة ككل لإدارة مخاطر 

ــة: ــت التالي ــي المجاال ــغيل ف التش
• تحديد المخاطر التشغيلية وتقييمها وتقييمها بصورة منتظمة

• إدارة الحــوادث و الوقائــع، و وضــح حلــول للمشــاكل و رفــع تقاريــر 
المخاطــر بصــورة مســتمرة علــى مســتوى البنــك.

• الإنــذار المبكــر بزيــادة التعــرض للمخاطــر مــن خــال رصــد مؤشــرات 
المخاطــر الرئيســية.

• الفصل بين الواجبات و الرقابة الثنائية.
• مطابقة و مراقبة العمليات.

• الإمتثال للمتطلبات التنظيمية وغيرها من المتطلبات القانونية.
• السياسات و الإجراءات المناسبة.

• تطوير خطط التعافي من الكوارث وخطط استمرارية العمل.
• حماية أمن المعلومات.

• التدريب والتطوير المهني؛
• المعايير الأخلاقية و معايير التجارية.

ــادر  ــتعانة بمص ــن والاس ــك التأمي ــي ذل ــا ف ــة، بم ــر المنقول • المخاط
ــالا. ــك فع ــا كان ذل ــى م ــة مت خارجي

)و( إدارة رأس المال
رأس المال النظامي

إن سياســة المجموعــة هــي الاحتفــاظ بقاعــدة رأســمالية قويــة مــن 
أجــل الحــرص علــى ثقــة المســتثمر والمقــرض والســوق ولاســتدامة 
التطويــر المســتقبلي للأعمــال. يتــم أيضــا الاعتــراف بأثر مســتوى رأس 
ــى  ــة إل ــة بالحاج ــرف المجموع ــاهمين وتعت ــد المس ــى عائ ــال عل الم
ــا  ــن تحقيقه ــي يمك ــى الت ــدات الأعل ــن العائ ــوازن بي ــى الت ــاء عل الإبق
بمعــدل مديونيــة أعلــى والمنافــع والضمــان الذيــن يمكــن الحصــول 

عليهمــا بمركــز رأس مــال متيــن.

لقــد التزمــت المجموعــة وعملياتهــا المنظمــة بشــكل فــردي خــال 
الســنة بكافــة متطلبــات رأس المــال المفروضــة خارجيــا.

يتــم احتســاب معــدل كفايــة رأس المــال وفقــا لإرشــادات لجنــة بــازل 
ــد  ــا اعتم ــزي كم ــر المرك ــرف قط ــل مص ــن قب ــا م ــم تبنيه ــي ت 3 الت

مــن مصــرف قطــر المركــزي.

مركــز رأس المــال النظامــي للمجموعــة بموجــب بــازل 3 ولوائــح 
مصــرف قطــر المركــزي فــي 31 ديســمبر كمــا يلــي:

20172016

بازل 3بازل 3

18٫613٫40317٫060٫991رأس المال الأساسي 

440٫829514٫347رأس المال المساعد 

19٫054٫23217٫575٫338إجمالي رأس المال النظامي

الموجودات المرجحة بالمخاطر

20172016

بازل 3بازل 3

الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر 
102٫210٫13297٫915٫186فيما يتعلق بمخاطر الائتمان

الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر 
447٫681748٫427فيما يتعلق بمخاطر السوق

الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر 
7٫348٫8346٫448٫871فيما يتعلق بالمخاطر التشغيلية

110٫006٫647105٫112٫484إجمالي موجودات مرجحة بالمخاطر

19٫054٫23217٫575٫338رأس المال النظامي

الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر 
كنسبة من رأس المال النظامي )معدل 

16٫7%17٫3%رأس المال(

إن حســاب الخســارة المتوقعــة المفصــح عنــه فــي إيضــاح 3 )م م( 
ليــس مــن المتوقــع أن يكــون لــه تأثيــر جوهــري علــى إجمالــي نســبة 

رأس المــال للمجموعــة.
تــم احتســاب نســبة كفايــة رأس المــال وفقــً لمتطلبــات بــازل 3 
المطلــوب  الأدنــى  الحــد  المركــزي.  قطــر  مصــرف  للوائــح  وفقــا 

لنســبة كفايــة رأس المــال كمــا يلــي:
• الحد الأدنى بدون هامش الأمان التحوطي ٪10.

• الحد الأدنى بدون هامش الأمان التحوطي ٪12.5،
• الحد الأدنى مع هامش الأمان التحوطي 13 ٪،

الأمــان  هامــش  متضمنــا  المــال  رأس  لإجمالــي  الأدنــى  الحــد   •
التحوطــي زائــداً هامــش البنــوك ذات التأثيــر الهــام علــى النظــام 
وفقــا  المــال  لــرأس  الثانيــة  الشــريحة  واعبــاء  المحلــي  المالــي 
ــذي  ــال ال ــة رأس الم ــي لكفاي ــم الداخل ــات التقيي ــراءات ومتطلب لاج

.٪14 يبلــغ 
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5. استخدام التقديرات والأحكام

)أ( المصادر الرئيسية للتقديرات الهامة
تقــوم المجموعــة بإجــراء تقديــرات وافتراضــات تؤثــر علــى مبالــغ الموجودات 
ــرات  ــتمر للتقدي ــم مس ــراء تقيي ــم إج ــر. يت ــا التقري ــادر عنه ــات الص والمطلوب
والأحــكام وهــي تســتند إلــى الخبــرة التاريخيــة وعوامــل أخــرى متضمنــة 
إلــى  بالنظــر  معقولــة  أنهــا  علــى  يعتقــد  مســتقبلية  أحــداث  توقعــات 

الظــروف.

)1( مخصصات خسائر الائتمان
ــد  ــأة لتحدي ــة المطف ــها بالتكلف ــم قياس ــي ت ــودات الت ــم الموج ــم تقيي يت
مــا إذا كان هنــاك انخفــاض فــي القيمــة علــى أســاس تــم وصفــه فــي 

المحاســبية. السياســات 

إن المكونــات الخاصــة للطــرف المقابــل لإجمالــي مخصصــات انخفــاض 
القيمــة تنطبــق علــى الموجــودات الماليــة المقيمــة بشــكل فــردي لتحديــد 
مــا إذا كان هنــاك انخفــاض فــي قيمتهــا وتســتند علــى أفضــل تقديــر لــإدارة 
ــوم الإدارة  ــتلامها. تق ــع اس ــي يتوق ــة الت ــات النقدي ــة للتدفق ــة الحالي للقيم
ــة  ــة المالي ــول الحال ــكام ح ــع أح ــة بوض ــات النقدي ــذه التدفق ــر ه ــد تقدي عن
للطــرف المقابــل وصافــي القيمــة المحققــة لأي ضمــان يتعلــق بــه. يتــم 
تقييــم كل موجــود تعــرض لانخفــاض فــي قيمتــه وفقــا لخصائصــه، حيــث 
تصــادق إدارة مخاطــر الائتمــان وبشــكل مســتقل علــى اســتراتيجية التخــارج 
وتقديــر التدفقــات النقديــة القابلــة للاســترداد مــن ذلــك الموجــود. يتــم 
ــددة  ــة مح ــراف مقابل ــبة لأط ــة بالنس ــاض القيم ــى لانخف ــد الأدن ــد الح تحدي

ــزي. ــر المرك ــرف قط ــح مص ــى لوائ ــتناد إل بالاس

مخصصــات إنخفــاض القيمــة التــي يتــم تقديرهــا بشــكل مجمــع هــي 
التمويــل  موجــودات  محافــظ  فــي  الكامنــة  الإئتمــان  خســائر  لتغطيــة 
للعمــاء وكذلــك فــي الإســتثمارات فــي الأوراق الماليــة المســجلة بالتكلفــة 
المطفــأة والتــي لهــا خصائــص مخاطــر إئتمــان مشــابهة عندمــا يكــون 
هنالــك دليــل موضوعــي يشــير إلــى أنهــا تحتــوي علــى موجــودات ماليــة 
منخفضــة القيمــة ولكــن لا يمكــن تحديــد أي منهــا قــد إنخفضــت قيمتهــا. 
ــع  ــكل مجم ــائر بش ــات خس ــر مخصص ــة لتقدي ــك حاج ــون هنال ــا تك عندم
تضــع الإدارة فــي إعتبارهــا عوامــل مثــل جــودة الائتمــان، حجــم المحفظــة، 
ــوب  ــص المطل ــر المخص ــم تقدي ــي يت ــة. لك ــل الاقتصادي ــزات والعوام الترك
النمــاذج  ومدخــات  الطريقــة  لتحديــد  إفتراضــات  علــى  الإعتمــاد  يتــم 
ــابقة  ــرة الس ــى الخب ــاداً عل ــوب إعتم ــر المطل ــول للتقدي ــتخدمة للوص المس
والظــروف الاقتصاديــة الحاليــة. إن كفايــة ودقــة إحتســاب المخصصــات 
المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  تقديــرات  علــى  تعتمــد  المجمعــة 
لمخصصــات علــى أطــراف مقابلــة محــددة والنمــاذج والطــرق المســتخدمة 

فــي تحديــد المخصصــات المجمعــة.

)2( تحديد القيم العادلة
إن تحديــد القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة التــي ليــس لهــا 
ســعر ســوق يمكــن تحديــده باســتخدام أســاليب التقييــم التــي تــم شــرحها 
ــم  ــي تت ــة الت ــأدوات المالي ــبة ل ــة. بالنس ــبية الهام ــات المحاس ــي السياس ف
المتاجــرة بهــا بشــكل غيــر متكــرر، والتــي تمتــاز بشــفافية قليلــة فــي الســعر، 
فــإن القيمــة العادلــة لهــا تكــون أقــل موضوعيــة وتتطلــب درجــات متفاوتــة 
مــن الأحــكام اســتنادا إلــى مخاطــر الســيولة والتركــز والشــك حــول عوامــل 

الســوق وافتراضــات التســعير ومخاطــر أخــرى تؤثــر علــى الأداة بحــد ذاتهــا.
تحــدد القيمــة العادلــة لــكل اســتثمار علــى حــده وفقــً لسياســات التقييــم 

العامــة وهــي كالتالــي:
إلــى  بالرجــوع  العادلــة  القيمــة  المدرجــة، تحــدد  بالنســبة للاســتثمارات   )1
أفضــل أســعار عرضــه مدرجــة فــي الســوق عنــد إقفــال اليــوم فــي تاريــخ 

ــي. ــز المال ــان المرك بي
2( بالنســبة للاســتثمارات غيــر المدرجــة، تحــدد القيمــة العادلــة بالرجــوع 
ــي  ــرى والت ــراف أخــ ــع أط ــة م ــراء الهام ــع أو الش ــات البي ــدث عملي ــى أح إل
ــات حديثــة قــد  تمــت أو هــي فــي طــور الانتهــاء، عنــد عــدم وجــود عمليـ
تمــت أو هــي فــي طــور الانتهــاء، عندئــذ تحــدد القيمــة العادلــة بالرجــوع 
إلــى القيمــة الســوقية الحاليــة لاســتثمارات مماثلــة، أمــا بالنســبة لغيرهــا، 
فــإن القيمــة العادلــة تكــون بنــاء علــى صافــي القيمــة الحاليــة للتدفقــات 

ــة. ــم ذات الصل ــرق التقيي ــن ط ــا م ــة أو غيره ــة المتوقع النقدي
ــن  ــن الممك ــة أو م ــة ثابت ــات نقدي ــا تدفق ــي له ــتثمارات الت ــبة للاس 3( بالنس
تقديرهــا، فــإن القيمــة العادلــة تكــون بنــاء علــى صافــي القيمــة الحاليــة 
المجموعــة  قبــل  مــن  المتوقعــة  المســتقبلية  النقديــة  للتدفقــات 
باســتخدام معــدلات الأربــاح الحاليــة لاســتثمارات مماثلــة فــي الشــروط 

والخصائــص.
لهــا  العادلــة  القيمــة  قيــاس  يمكــن  لا  التــي  للاســتثمارات  بالنســبة   )4
باســتخدام أي مــن الطــرق الــواردة أعــاه فإنهــا تســجل بالتكلفــة ناقصــً 

القيمــة. مخصــص الانخفــاض فــي 

 )ب( التقديــرات المحاســبية الهامــة فــي تطبيــق السياســات 
المحاســبية للمجموعــة

)1( تقييم الأدوات المالية
السياســة المحاســبية للمجموعــة المتعلقــة بقيــاس القيمــة العادلــة تمــت 
مناقشــتها فــي قســم السياســات المحاســبية الهامــة. تقــوم المجموعــة 
بقيــاس القيــم العادلــة باســتخدام القيمــة العادلــة وفقــا للتــدرج التالــي 

ــاس: ــراء القي ــي إج ــتخدمة ف ــات المس ــة المدخ ــس أهمي ــذي يعك ال
نشــطة  أســواق  فــي  المعدلــة(  )غيــر  المدرجــة  الأســعار   :1 المســتوى   •

مماثلــة. مطلوبــات  أو  لموجــودات 

• المســتوى 2: أســاليب تقييــم اســتنادا إلــى مدخــات يمكــن ملاحظتهــا 
ســواء بشــكل مباشــر )مثــل الأســعار( أو غيــر مباشــر )مثــل المشــتقات مــن 
الأســعار(. تتضمــن هــذه الفئــة أدوات تــم تقييمهــا باســتخدام: أســعار 
ســوق مدرجــة فــي الســوق النشــطة لأدوات مماثلــة أو أســعار مدرجــة 
لأدوات مطابقــة أو مماثلــة فــي أســواق تعتبــر أقــل نشــاطا أو أســاليب 
ملاحظــة  مباشــر  غيــر  أو  مباشــر  بشــكل  يمكــن  حيــث  أخــرى  تقييــم 

المدخــات الهامــة مــن بيانــات الســوق.

يمكــن  لا  هامــة  مدخــات  باســتخدام  تقييــم  أســاليب   :3 المســتوى   •
ملاحظتهــا. تتضمــن هــذه الفئــة كافــة الأدوات حيــث يتضمــن أســلوب 
ويكــون  ملاحظتهــا  يمكــن  بيانــات  إلــى  تســتند  لا  مدخــات  التقييــم 
للمدخــات التــي لا يمكــن ملاحظتهــا أثــر هــام علــى تقييــم الأداة. تتضمــن 
هــذه الفئــة أدوات تــم تقييمهــا اســتنادا إلــى أســعار مدرجــة لأدوات مماثلة 
حيــث تكــون التعديــات أو الافتراضــات الهامــة التــي لا يمكــن ملاحظتهــا 

مطلوبــة لتعكــس الاختلافــات بيــن الأدوات.

تســتند القيــم العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة المتاجــر بهــا فــي 
ســوق نشــطة إلــى أســعار ســوق مدرجــة أو عــروض أســعار المتعامــل. تقــوم 
المجموعــة بالنســبة لكافــة الأدوات الماليــة الأخــرى بتحديــد القيــم العادلــة 

باســتخدام أســاليب التقييــم.
تتضمــن أســاليب التقييــم صافــي القيمــة الحاليــة ونمــاذج التدفــق النقــدي 
التــي  الســوق  أســعار  تتوفــر  حيــث  مماثلــة  بــأدوات  مقارنــة  المخصــوم 
ــات  ــات والمدخ ــن الافتراض ــرى. تتضم ــم أخ ــرق تقيي ــا وط ــن ملاحظته يمك
ــر  ــن المخاط ــة م ــدة خالي ــدلات فائ ــم مع ــاليب التقيي ــي أس ــتخدمة ف المس
وقياســية وتوزيعــات ائتمــان وطــرق أخــرى مســتخدمة فــي تقديــر معــدلات 
ــة  ــة الأجنبي ــرف العمل ــدلات ص ــهم ومع ــوك والأس ــعار الصك ــم وأس الخص
للأســعار  المتوقعــة  والتغيــرات  الأســهم  مؤشــرات  وأســعار  والأســهم 
وارتباطاتهــا. إن هــدف أســاليب التقييــم هــو التوصــل إلــى تحديــد قيمــة 
ــذي  ــي وال ــز المال ــان المرك ــخ بي ــي تاري ــة ف ــعر الأداة المالي ــس س ــة تعك عادل

ــق  ــوق وف ــي الس ــاركين ف ــل المش ــن قب ــده م ــن تحدي ــن الممك كان م
معاملة تجارية ضمن الأنشطة الاعتيادية. 
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5. استخدام التقديرات والأحكام )تابع(

)ب( التقديرات المحاسبية الهامة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة  )تابع(

)2( تصنيف الموجود المالي
يحلل الجدول أدناه الأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة في نهاية السنة وفق مستوى القيمة العادلة الذي يصنف فيه قياس القيمة العادلة:

قياس القيمة العادلة باستخدام

الإجمالي

أسعار السوق في 
أسواق مالية نشطة

مدخلات أخرى يمكن 
ملاحظتها

مدخلات أخرى لا 
يمكن ملاحظتها

)المستوى 3()المستوى 2()المستوى 1(

2017

الشريعة  مع  المتوافقة  المخاطر  إدارة  أدوات 
-381٫677-381٫677الإسلامية )موجودات(:

استثمارات مالية:

استثمارات مالية مدرجة مصنفة بالقيمة 
--14٫48214٫482العادلة من خلال بيان الدخل 

استثمارات مالية مدرجة في أدوات ذات طبيعة 
--29٫64229٫642أدوات دين من خلال قائمة الدخل 

استثمارات مالية غير مدرجة في أدوات ذات 
7٫433--7٫433طبيعة أدوات دين من خلال قائمة الدخل

استثمارات مالية غير مدرجة مصنفة بالقيمة 
391٫0991٫140٫474-1٫531٫573العادلة من خلال بيان الدخل 

استثمارات مالية مدرجة مصنفة بالقيمة 
--288٫192288٫192العادلة من خلال حقوق الملكية 

استثمارات مالية غير مدرجة مصنفة بالقيمة 
267٫534--267٫534العادلة من خلال حقوق الملكية 

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة 
-174٫587-174٫587الإسلامية )مطلوبات(:

قياس القيمة العادلة باستخدام

الإجمالي

أسعار السوق في 
أسواق مالية نشطة

مدخلات أخرى يمكن 
ملاحظتها

مدخلات أخرى لا 
يمكن ملاحظتها

)المستوى 3()المستوى 2()المستوى 1(

2016

الشريعة  مع  المتوافقة  المخاطر  إدارة  أدوات 
-731٫141-731٫141الإسلامية )موجودات(:

استثمارات مالية:

استثمارات مالية مدرجة مصنفة بالقيمة 
--5٫7195٫719العادلة من خلال بيان الدخل 

استثمارات مالية مدرجة في أدوات ذات طبيعة 
46٫50746٫507أدوات دين من خلال قائمة الدخل 

استثمارات مالية غير مدرجة مصنفة بالقيمة 
222٫796750٫093-972٫889العادلة من خلال بيان الدخل 

استثمارات مالية مدرجة مصنفة بالقيمة 
--166٫759166٫759العادلة من خلال حقوق الملكية 

استثمارات مالية غير مدرجة مصنفة بالقيمة 
352٫261--352٫261العادلة من خلال حقوق الملكية 

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة 
-130٫261-130٫261الإسلامية )مطلوبات(:

قيدهــا  تــم  والتــي  الماليــة  والمطلوبــات  للموجــودات  العادلــة  القيمــة 
تــدرج ضمــن  لــم  الدفتريــة، ولذلــك  القيمــة  المطفــأة تســاوي  بالتكلفــة 
الماليــة  الاســتثمارات  عــدا  فيمــا  العادلــة،  القيمــة  مســتويات  جــدول 
المســجلة بالتكلفــة المطفــأة والتــي تبلــغ قيمتهــا العادلــة  2٫341مليــون 
ــال قطــري فــي ســنة 2016( والتــي تــم التوصــل  ــال قطــري )4٫146 مليــون ري ري
إليهــا باســتخدام المســتوى 1 مــن ترتيــب القيمــة العادلــة. تفاصيــل تصنيــف 
الموجــودات والمطلوبــات الماليــة تــم الإفصــاح عنهــا بالإيضــاح رقــم 7. 

الأول  المســتوى  بيــن  تحويــات  هنــاك  تكــن  لــم  و2016   2017 ســنتي  خــال 
والثانــي لقياســات القيمــة العادلــة ولــم يتــم إجــراء تحويــات إلــى المســتوى 

ــة.  ــة العادل ــب القيم ــن ترتي 3 م
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5. استخدام التقديرات والأحكام )تابع(

)ب( التقديرات المحاسبية الهامة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة  )تابع(

)2(  تصنيف الموجود المالي )تابع(

الجدول أدناه يوضح التسويات بين الأرصدة الإفتتاحية والأرصدة الختامية للإستثمارات ضمن المستوى 3 والتي تم قيدها بالقيمة العادلة:

في 1 يناير 2017
إجمالي الربح 

المسجل في بيان 
الدخل الموحد

المبيعات / المشتريات
التحويلات

في 31 ديسمبر 
2017

استثمارات في حقوق 
الملكية 

بالقيمة العادلة من خلال 
267٫534)271٫003(352٫261523185٫753حقوق الملكية

بالقيمة العادلة من خلال بيان 
1٫140٫472)37٫351(750٫09348٫817378٫913الدخل

استثمارات ذات طبيعة أدوات 
دين بالقيمة العادلة من خلال 

قائمة الدخل
--7٫433-7٫433

1٫102٫35449٫340572٫099(308٫354)1٫415٫439

في 1 يناير 2016
إجمالي الربح 

المسجل في بيان 
الدخل الموحد

المبيعات / المشتريات
في 31 ديسمبر 2016التحويلات

استثمارات في حقوق الملكية 

بالقيمة العادلة من خلال 
352٫261)62٫863(4٫368-410٫756حقوق الملكية

بالقيمة العادلة من خلال بيان 
527٫07226٫143187٫7809٫098750٫093الدخل

937٫82826٫143192٫148)53٫765(1٫102٫354

6 القطاعات التشغيلية

لدى المجموعة أربعة قطاعات تشغيلية كما هو موضح أدناه وهي تمثل القطاعات الاستراتيجية للمجموعة. تقدم القطاعات الاستراتيجية 
منتجات وخدمات مختلفة وتدار بشكل منفصل بناء على إدارة المجموعة وهيكل التقارير الداخلية. يقوم الرئيس التنفيذي بمراجعة تقارير 
في  التقرير  عنه  يصدر  قطاع  كل  في  العمليات  التالي  التوضيحي  الملخص  يشرح  شهري.  بشكل  استراتيجي  قطاع  لكل  الداخلية  الإدارة 

المجموعة.

تشتمل على الخدمات المقدمة لمستثمري المؤسسات والشركات المتوسطة والصغيرة والمؤسسات المالية الأعمال المصرفية للشركات
والكيانات الاستثمارية.

تشتمل على الخدمات المقدمة للعملاء الأفراد من خلال الفروع المحلية للمصرف والتي تشمل حسابات جارية الأعمال المصرفية للأفراد
وتوفير وبطاقات ائتمانية وخطوط الائتمان الشخصية ورهون.

الخزينة والاستثمار والتمويل ووظائف مركزية أخرى.وحدات المجموعة الأخرى

تشتمل على شركات المجموعة التابعة المحلية والدولية والتي تم توحيدها في البيانات المالية للمجموعة.شركات تابعة محلية ودولية

يقاس الأداء بناء على ربح القطاع قبل الضريبة الذي تم إدراجه في تقارير الإدارة الداخلية التي تمت مراجعتها من قبل الرئيس التنفيذي. 
يستخدم ربح القطاع لقياس الأداء حيث ترى الإدارة أن معلومات كهذه هي المعنية بشكل كبير بتقييم نتائج قطاعات معينة ذات صلة 

بمنشآت أخرى تعمل في مثل هذه المجالات.
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6. القطاعات التشغيلية )تابع(

تم إدراج المعلومات التي تتعلق بالنتائج والموجودات والمطلوبات لكل قطاع يصدر عنه التقرير مذكور أدناه: 

معلومات عن القطاعات التشغيلية

الخدمات 
المصرفية 
للشركات

الخدمات 
المصرفية 

للأفراد

وحدات 
المجموعة 

الأخرى

شركات 
تابعة محلية 

ودولية
المجموع

2017

صافي إيرادات خارجية:

3٫670٫9051٫184٫148314٫888292٫5385٫462٫479صافي إجمالي إيرادات أنشطة التمويل والاستثمار

261٫618159٫44740٫71755٫752517٫534صافي إيرادات رسوم وعمولات

94٫92144٫140139٫061--صافي الربح عمليات النقد الأجنبي

21٫01915٫36436٫383--الحصة من نتائج شركات زميلة 

27٫00016٫87243٫872--إيرادات أخرى

--291٫909731٫064)1٫022٫973(الإيرادات ما بين القطاعات

)2٫490(-)2٫490(--خسائر موجودات محتفظ بها لغرض البيع

2٫909٫5501٫635٫5041٫227٫119424٫6666٫196٫839إجمالي إيراد القطاع 

)1٫105٫720()302٫062()165٫927()405٫396()232٫335(تكاليف موظفين ومصاريف أخرى واستهلاك وإطفاء

)218٫370(-)218٫370(--حصة حملة الصكوك من الربح

)1٫818٫627()96٫820()413٫136()310٫116()998٫555(العائد على أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

البنود غير النقدية الهامة الأخرى:

)305٫691()69٫411()236٫280(--صافي خسائر انخفاض في قيمة استثمارات مالية

)474٫685()49٫612()112٫531()96٫249()216٫293(صافي خسائر انخفاض في قيمة موجودات التمويل

)4٫955()4٫955(---خسائر انخفاض أخرى

2٫268٫791)98٫194(1٫462٫367823٫74380٫875صافي ربح القطاع قبل الضريبة

)18٫270()18٫270(---مصروف الضريبة

2٫250٫521)116٫464(1٫462٫367823٫74380٫875صافي ربح القطاع بعد الضريبة

91٫833٫57418٫762٫33834٫547٫4165٫231٫548150٫374٫876موجودات القطاع 

58٫520٫52733٫893٫80333٫957٫2044٫123٫177129٫494٫711مطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق للقطاع 
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6. القطاعات التشغيلية )تابع(

الخدمات 
المصرفية 

للشركات

الخدمات 
المصرفية 

للأفراد

وحدات 
المجموعة 

الأخرى

شركات تابعة 
المجموعمحلية ودولية

2016

صافي إيرادات خارجية:

2٫811٫9911٫104٫946488٫190351٫9764٫757٫103صافي إجمالي إيرادات أنشطة التمويل والاستثمار

237٫891152٫15534٫14494٫671518٫861صافي إيرادات رسوم وعمولات

152٫93223٫206176٫138--صافي الربح عمليات النقد الأجنبي

7٫3083٫55610٫864--الحصة من نتائج شركات زميلة 

25٫25925٫259---إيرادات أخرى

--239٫812553٫714)793٫526(الإيرادات ما بين القطاعات

5٫2665٫266---الربح من موجودات محتفظ بها لغرض البيع

2٫256٫3561٫496٫9131٫236٫288503٫9345٫493٫491إجمالي إيراد القطاع 

)1٫089٫150()293٫161()145٫417()408٫682()241٫890(تكاليف موظفين ومصاريف أخرى واستهلاك وإطفاء

)156٫351(-)156٫351(--حصة حملة الصكوك من الربح

)1٫679٫400()106٫651()508٫586()234٫956()829٫207(العائد على أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

البنود غير النقدية الهامة الأخرى:

)225٫725()10٫324()215٫401(--صافي خسائر انخفاض في قيمة استثمارات مالية

)221٫339()128٫225()84٫231()5٫501()3٫382(صافي خسائر انخفاض في قيمة موجودات التمويل

)728()728(---خسائر انخفاض أخرى

2٫120٫798)35٫155(1٫181٫877847٫774126٫302صافي ربح القطاع قبل الضريبة

)10٫074()10٫074(مصروف الضريبة

2٫110٫724)45٫229(1٫181٫877847٫774126٫302صافي ربح القطاع بعد الضريبة

76٫131٫58517٫895٫90140٫704٫0075٫102٫635139٫834٫128موجودات القطاع 

41٫145٫22330٫367٫72644٫720٫9533٫601٫565119٫835٫467مطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق للقطاع 
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7. القيمة العادلة وتصنيف الأدوات المالية

يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة:

القيم العادلة 
من خلال حقوق 

الملكية

القيمة العادلة 
من خلال بيان 

الدخل

التكلفة 
المطفأة

إجمالي القيمة 
القيمة العادلةالدفترية

2017

5٫546٫3865٫546٫3865٫546٫386--نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

4٫875٫6904٫875٫6904٫875٫690--أرصده لدى البنوك

102٫613٫499102٫613٫499102٫613٫499--موجودات تمويل

استثمارات مالية:

2٫138٫8562٫138٫856-555٫7261٫583٫130بالقيمة العادلة

28٫263٫40728٫263٫40728٫202٫221--بالقيمة المطفأة

974٫325974٫325974٫325--موجودات أخرى

555٫7261٫583٫130142٫273٫307144٫412٫163144٫350٫977

17٫191٫12617٫191٫12617٫191٫126--حسابات البنوك 

16٫600٫08016٫600٫08016٫600٫080--حسابات العملاء الجارية

7٫057٫2827٫057٫2827٫057٫282--صكوك تمويل

3٫431٫7523٫431٫7523٫431٫752--مطلوبات أخرى

حقوق ملكية أصحاب حسابات الاستثمار غير 
85٫214٫47185٫214٫47185٫214٫471--المقيدة

--129٫494٫711129٫494٫711129٫494٫711

القيم العادلة 
من خلال حقوق 

الملكية

القيمة العادلة 
من خلال بيان 

الدخل

التكلفة 
المطفأة

إجمالي القيمة 
القيمة العادلةالدفترية

2016

5٫447٫1835٫447٫1835٫447٫183--نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

10٫149٫89610٫149٫89610٫149٫896--أرصده لدى البنوك

98٫170٫52098٫170٫52098٫170٫520--موجودات تمويل

استثمارات مالية:

1٫544٫1351٫544٫135-519٫0201٫025٫115بالقيمة العادلة

18٫414٫58218٫414٫58218٫027٫867--بالقيمة المطفأة

684٫574684٫574684٫574--موجودات أخرى

519٫0201٫025٫115132٫866٫755134٫410٫890134٫024٫175

13٫606٫90813٫606٫90813٫606٫908--حسابات البنوك 

14٫055٫11414٫055٫11414٫055٫114--حسابات العملاء الجارية

6٫791٫1786٫791٫1786٫791٫178--صكوك تمويل

4٫040٫6254٫040٫6254٫040٫625--مطلوبات أخرى

حقوق ملكية أصحاب حسابات الاستثمار غير 
81٫341٫64281٫341٫64281٫341٫642--المقيدة

--119٫835٫467119٫835٫467119٫835٫467
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8. نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

20172016

657٫277592٫980النقد في الصندوق

احتياطي نقدي لدى مصرف قطر 
4٫237٫4874٫409٫600المركزي )أ(

338٫870255٫048أرصدة أخرى لدى مصرف قطر المركزي

312٫752189٫555أرصدة لدى مصارف مركزية أخرى

5٫546٫3865٫447٫183

في  للاستخدام  متاح  غير  المركزي  قطر  مصرف  لدى  النقدي  الاحتياطي 
العمليات اليومية للمجموعة.

9. أرصدة لدى البنوك

20172016

أرصدة المرابحة في السلع والمعادن 
737٫8444٫927٫832مدينة

3٫709٫0034٫330٫834ودائع وكالة 

9٫95275٫797إيداعات مرابحة 

418٫890815٫433حسابات جارية

4٫875٫69010٫149٫896

10. موجودات التمويل

)أ( حسب النوع
20172016

ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية

72٫232٫02166٫323٫646مرابحة    

15٫592٫12015٫474٫002مساومة 

19٫765٫23120٫733٫166إجارة منتهية بالتمليك

766٫379445٫736استصناع

571٫250631٫700مضاربة

1٫825٫6502٫575٫496أخرى

110٫752٫651106٫183٫746إجمالي موجودات التمويل

6٫848٫4177٫149٫002ناقصا: ربح مؤجل

مخصص خاص للانخفاض في 
1٫164٫419735٫947قيمة موجودات التمويل 

مخصص جماعي للانخفاض في 
34٫07963٫335قيمة موجودات التمويل

1٫198٫498799٫282

92٫23764٫942أرباح معلقة

102٫613٫49998٫170٫520صافي موجودات التمويل  

بلغ المبلغ الإجمالي لموجودات التـمويل المتعثرة ناقصاُ منه الأرباح 
المعلقة كما في 31 ديسمبر 2017 مبلغ 1٫209 مليون ريال قطري والتي 
تمثل 1٫2٪ من إجمالي موجودات التمويل )ناقص منه الأرباح المؤجلة 
إجمالي  من   ٪1 تمثل   :2016 ديسمبر   31 في  قطري  ريال  مليون   966

موجودات التمويل ناقص منه الأرباح المؤجلة(.

توزيع المخصص حسب نوع العملاء كما يلي:

20172016

649٫214355٫396شركات

549٫284443٫886أفراد وأخرى

1٫198٫498799٫282

)ب( الحركة في مخصص انخفاض قيمة موجودات التمويل 
كما يلي:

20172016

799٫282579٫953الرصيد في 1 يناير

582٫591349٫014مخصص مكون خلال السنة

)127٫675()107٫906(مخصص مسترد خلال السنة

474٫685221٫339خسائر انخفاض في القيمة خلال السنة

)3٫155()23٫284(أرصدة مشطوبة خلال السنة

1٫145)52٫185(تعديلات 

1٫198٫498799٫282الرصيد في 31 ديسمبر
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10. موجودات التمويل )تابع(

)ج( الحركة في مخصص انخفاض قيمة الموجودات التمويلية - حسب القطاع

الشركات الصغيرة الشركات
الإجماليالرهن العقاريأفرادوالمتوسطة

355٫3961٫330403٫48639٫070799٫282الرصيد في 1 يناير 2017

384٫43513٫042146٫49638٫618582٫591مخصص مكون خلال السنة

)107٫906()8٫676()63٫208()529()35٫493(مخصص مسترد خلال السنة

)23٫284(-)6٫852()4٫588()11٫844(أرصدة مشطوبة خلال السنة

)52٫185()8٫905(--)43٫280(تعديلات

649٫2149٫255479٫92260٫1071٫198٫498الرصيد في 31 ديسمبر 2017

146٫2035٫375392٫07936٫296579٫953الرصيد في 1 يناير 2016

235٫852379103٫7549٫029349٫014مخصص مكون خلال السنة

)127٫675()6٫255()91٫974()4٫424()25٫022(مخصص مسترد خلال السنة

)3٫155(-)3٫155(--أرصدة مشطوبة خلال السنة

1٫145-2٫782-)1٫637(تعديلات

355٫3961٫330403٫48639٫070799٫282الرصيد في 31 ديسمبر 2016

)د( حسب القطاع

إجارة منتهية مساومةمرابحة
الإجماليأخرىمضاربةاستصناعبالتمليك

2017

17812٫361٫292--9٫948٫0362٫2972٫410٫781حكومة وشبه حكومة

259٫259٫925----9٫259٫900مؤسسات مالية غير مصرفية

64٫3515٫397٫826-5٫269٫16261٫1431٫6051٫565صناعة

11٫895٫395333٫2522٫164٫893169٫352244٫971431٫42215٫239٫285تجارة

6٫969٫696116٫259232٫42487013٫6921٫065٫5188٫398٫459خدمات

3٫898٫208117٫650299٫3535٫217307٫80251٫7554٫679٫985مقاولات

12٫470٫31135٫41914٫333٫408568٫7404٫7858٫10324٫420٫766عقارات

199٫63726٫305٫965-11٫133٫74314٫905٫68046٫27020٫635شخصي

4٫6611٫689٫148--1٫387٫57020٫420276٫497أخرى

72٫232٫02115٫592٫12019٫765٫231766٫379571٫2501٫825٫650110٫752٫651إجمالي موجودات التمويل

6٫848٫417ناقص: ربح مؤجل

1٫164٫419مخصص للانخفاض في قيمة موجودات التمويل

34٫079مخصص جماعي للانخفاض في قيمة موجودات التمويل

92٫237أرباح معلقة

102٫613٫499صافي موجودات التمويل

ملاحظة:
تفاصيل موجودات التمويل المتعلقة بالصكوك المصدرة كما في 31 ديسمبر 2017 مدرجة في الإيضاح رقم 20 من البيانات المالية الموحدة. 
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10. موجودات التمويل )تابع(

)د( حسب القطاع )تابع(

إجارة منتهية مساومةمرابحة
الإجماليأخرىمضاربةاستصناعبالتمليك

2016

26610٫355٫510-7٫683٫0368502٫664٫0337٫325حكومة وشبه حكومة

457٫749٫175--6٫898-7٫742٫232مؤسسات مالية غير مصرفية

5٫081٫41311٫1121٫293٫8371٫97750016٫5056٫405٫344صناعة

11٫914٫571347٫8452٫071٫38398٫26114٫111113٫20414٫559٫375تجارة

8٫048٫67152٫065187٫5541٫59350٫0002٫216٫89510٫556٫778خدمات

3٫642٫200230٫723328٫3839٫445562٫71529٫0114٫802٫477مقاولات

37٫50324٫947٫953-11٫154٫665199٫90913٫257٫352298٫524عقارات

149٫91625٫051٫107-9٫659٫97514٫588٫304624٫50228٫410شخصي

1٫396٫88343٫194299٫2242014٫37412٫1511٫756٫027أخرى

66٫323٫64615٫474٫00220٫733٫166445٫736631٫7002٫575٫496106٫183٫746إجمالي موجودات التمويل

7٫149٫002ناقص: ربح مؤجل

735٫947مخصص للانخفاض في قيمة موجودات التمويل

63٫335مخصص جماعي للانخفاض في قيمة موجودات التمويل

64٫942أرباح معلقة

98٫170٫520صافي موجودات التمويل

11. استثمارات مالية

20172016

الإجماليغير مدرجةمدرجةالإجماليغير مدرجةمدرجة

استثمارات مصنفة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل:

14٫4821٫531٫5731٫546٫0555٫719972٫889978٫608• استثمارات في حقوق الملكية

• استثمارات في أدوات ذات طبيعة دين - ذات 
46٫507-29٫6427٫43337٫07546٫507معدل ثابت

44٫1241٫539٫0061٫583٫13052٫226972٫8891٫025٫115

استثمارات في أدوات ذات طبيعة دين المصنفة بالتكلفة 
المطفأة )1(

صكوك حكومة دولة قطر ومرابحة مصرف قطر 
2٫065٫81525٫627٫22727٫693٫0422٫051٫19613٫722٫65015٫773٫846المركزي 

ذات معدل ثابت 	-310٫947223٫018533٫9652٫481٫41814٫8512٫496٫269

ذات معدل متغير 	--36٫40036٫400-144٫467144٫467

2٫376٫76225٫886٫64528٫263٫4074٫532٫61413٫881٫96818٫414٫582

استثمارات في أدوات حقوق ملكية مصنفة بالقيمة 
288٫192267٫534555٫726166٫759352٫261519٫020العادلة من خلال حقوق الملكية

2٫709٫07827٫693٫18530٫402٫2634٫751٫59915٫207٫11819٫958٫717

إيضاحات:
ريال  مليون   18٫027( قطري  ريال  مليون   28٫202 بلغت   2017 ديسمبر   31 في  كما  المطفأة  بالتكلفة  المسجلة  للاستثمارات  العادلة  القيمة   )1(

قطري في سنة 2016(.
)2( إن مستويات قياس القيمة العادلة والتحويلات بين مستويات القيمة العادلة مدرجة في الإيضاح رقم 5 )ب(.
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11. استثمارات مالية )تابع(

أدوات  طبيعة  ذات  الأدوات  قيمة  انخفاض  مخصص  في  الحركة 
الدين المصنفة بالتكلفة المطفأة وأدوات حقوق الملكية المصنفة 

بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية كالتالي:

20172016

919٫046929٫869الرصيد في 1 يناير

235٫691225٫725مكون خلال السنة

شطب/استردادات/ تحويلات خلال 
)845٫632()158٫078(السنة

1٫066٫659919٫046الرصيد في 31 ديسمبر

إيضاح:
في حالة الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة 
العادلة من خلال حقوق الملكية والتي تقاس بالقيمة العادلة فإن 
كحد   ٪20 بنسبة  السوقية  القيمة  انخفاض  )عند  الهام  الانخفاض 
أدنى( أو طويل الأجل )عند انخفاض القيمة السوقية لمدة 9 أشهر 
على الأقل( إلى أقل من التكلفة يوضع في الاعتبار عند تحديد ما إذا 

كانت قيمة الاستثمار قد انخفضت.   

نسبه الملكية )%(أنشطة الشركةبلد التأسيساسم الشركة

20172016

30٫00%30٫00%تمويلقطرشركة الجزيرة للتمويل )ش.م.ق.خ(

30٫01%30٫01%تأمينقطرالضمان الإسلامية للتأمين

20٫00%20٫00%عقاراتقطرشركة رتاج للتسويق وإدارة المشاريع

20٫00%20٫00%عقاراتقطرشركة رتاج للفنادق والضيافة ذ.م.م 

20٫00%20٫00%عقاراتقطرشركة رتاج العقارية ذ.م.م

20٫00%20٫00%عقاراتقطرشركة رتاج للفنادق والضيافة ذ.م.م - إسطنبول

43٫70%43٫70%وساطة ماليةالمملكة المتحدةشركة ايلسورثي المحدودة )بانيمور جوردن بي ال سي سابقاً(

30٫77%30٫77%خدمات ماليةالهندأمبيت لتمويل الشركات

60٫00%-أعمال بنكيةماليزيابنك التمويل الآسيوي بيرهاد )1(

إيضاح:
)1( بنك التمويل الآسيوي بيرهاد تمت إعادة تصنيفه على أنه محتفظ به للبيع خلال السنة كما هو مفصح عنه بالإيضاح رقم 41.

12. استثمارات في شركات زميلة 

حركة الشركات الزميلة كما يلي:  

20172016

875٫0341٫047٫869الرصيد في 1 يناير

)114٫173()19٫432(فروق العملات الأجنبية وتغيرات أخرى

استثمارات )محولة(/ مستحوذ عليها 
)58٫426()210٫984(خلال السنة - الصافي

36٫38310٫864الحصة من نتائج الأعمال 

)11٫100()12٫489(توزيعات نقدية

668٫512875٫034الرصيد في 31 ديسمبر
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12. استثمارات في شركات زميلة )تابع(

فيما يلي المركز المالي وإيرادات ونتائج الشــركات الزميلة استنادا إلى البيانات المالية كما في 31 ديسمبر 2017 و2016:

شركة الجزيرة  31 ديسمبر 2017
للتمويل

الضمان الإسلامية 
شركة ايلس رتاجللتأمين

ورثي المحدودة
أمبيت لتمويل 

الشركات

1٫343٫9781٫011٫421264٫647402٫655477٫246إجمالي الموجودات

401٫219700٫499121٫842310٫35297٫159إجمالي المطلوبات

125٫12051٫621246٫399128٫33550٫224إجمالي الإيرادات

3٫309)355()330(17٫74630٫921صافي الربح

5٫922)193(10٫26114٫8785٫515الحصة من الربح / )الخسارة(

شركة الجزيرة 31 ديسمبر 2016
للتمويل

الضمان الإسلامية 
شركة ايلس رتاجللتأمين

ورثي المحدودة
أمبيت لتمويل 

الشركات
بنك التمويل 

الآسيوي

429٫6702٫244٫845 1٫449٫114418٫425251٫433224٫854إجمالي الموجودات

504٫619116٫62192٫775144٫28498٫3481٫802٫918إجمالي المطلوبات

93٫29352٫818149٫985119٫55477٫01529٫635إجمالي الإيرادات

39٫89931٫8646٫5681٫43038٫8324٫037صافي الربح

)30٫011(15٫79411٫99951262411٫946الحصة من الربح / )الخسارة( 

إيضاحات:
أسواق  من  جوردون  بانمور  شركة  إدراج  إلغاء  تم   ،2017 عام  •خلال 
شركة   إلى  بالكامل  رأسمالها  تحويل  وتم  البديلة  الاستثمارات 
المملكة  في  تأسست  شركة  وهي  المحدودة  ورثي  اليس 
المتحدة، يمتلك البنك نفس حصة الملكية في شركة  اليس ورثي 

المحدودة  كما كان في بانمور جوردون قبل إلغاء إدراجها.
• تم عرض البيانات المالية للكيانات الأربعة لرتاج معاً.

13. استثمارات عقارية

20172016

929٫8261٫055٫181الرصيد في 1 يناير

)332٫709( -استبعادات

28٫374218٫177إضافات

-880٫690محول من أصول أخرى 

18٫90019٫524التغير في القيمة العادلة

)30٫347(86٫147فروقات سعر الصرف

1٫943٫937929٫826الرصيد في 31 ديسمبر

إيضاح:
الاستثمارات العقارية محتفظ بها لتحقيق إيرادات إيجارات أو لزيادة 

القيمة.

14. موجودات محتفظ بها بغرض البيع

في 6 نوفمبر 2017 وقعت إدارة البنك اتفاقية بيع وشراء مع ماليزيا 
بيلدينج سوسيتي بي إتش دي لبيع حصته بالكامل البالغة نسبة ٪60 
تم  فقد  ذلك  على  بناء  الآسيوي.  التمويل  بنك  التابعة،  شركته  في 
محتفظ  أنه  على  الآسيوي  التمويل  بنك  في  البنك  استثمار  تصنيف 
به للبيع. يتوقع إكمال عملية البيع خلال فترة ستة أشهر من تاريخ 

اتفاقية البيع والشراء.
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15.  موجودات ثابتة

معدات تقنية أراضي ومباني
أعمال قيد سياراتأثاث وتركيباتالمعلومات

إجماليالتنفيذ

التكلفة:

418٫905169٫521313٫6256٫56133٫710942٫322الرصيد في 1 يناير 2017

6٫49127٫96934213٫81548٫617-إضافات

)14٫643()2٫088(-)9٫421()3٫134(-استبعادات

7٫877--6٫0182001٫659فروقات سعر الصرف

)11٫335()11٫335(----تحويل

424٫923173٫078333٫8326٫90334٫102978٫838الرصيد في 31 ديسمبر 2017

469٫897158٫251275٫3656٫59158٫927969٫031الرصيد في 1 يناير 2016

17٫70284٫253-12٫65611٫77442٫121إضافات

)94٫522()42٫919()30()508()149()50٫916(استبعادات

)16٫440(--)3٫353()355()12٫732(فروقات سعر الصرف

418٫905169٫521313٫6256٫56133٫710942٫322الرصيد في 31 ديسمبر 2016

الإهلاك المتراكم: 

425٫065-73٫948141٫257204٫0975٫763الرصيد في 1 يناير 2017

47٫828-5٫72913٫28428٫470345الإهلاك المحتسب خلال السنة

)12٫527(--)9٫407()3٫120(-استبعادات

1٫170--241160769فروقات سعر الصرف

461٫536-79٫918151٫581223٫9296٫108الرصيد في 31 ديسمبر 2017

393٫629-79٫696127٫375181٫1785٫380الرصيد في 1 يناير 2016

45٫717-6٫38814٫22824٫718383الإهلاك المحتسب خلال السنة

)12٫341(--)432()27()11٫882(استبعادات

)1٫940(--)1٫367()319()254(فروقات سعر الصرف

425٫065-73٫948141٫257204٫0975٫763الرصيد في 31 ديسمبر 2016

القيم الدفترية:

390٫20130٫87694٫1871٫21158٫927575٫402الرصيد في 1 يناير 2016

344٫95728٫264109٫52879833٫710517٫257الرصيد في 31 ديسمبر 2016

345٫00524٫497109٫90379534٫102511٫302الرصيد في 31 ديسمبر 2017
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 16. موجودات غير ملموسة

المجموعأعمال قيد التنفيذبرمجياتعلامات تجاريةالشهرة

431٫923-240٫7841٫131190٫008الرصيد في 1 يناير 2017

15٫73310٫41026٫143--إضافات

)3٫318()3٫318(---تحويل

91-91--فروقات سعر الصرف

)43٫525(-)43٫446()79(-إطفاء خلال السنة

240٫7841٫052162٫3867٫092411٫314الرصيد في 31 ديسمبر 2017

239٫0261٫87552٫568117٫141410٫610الرصيد في 1 يناير 2016

1٫758219178٫94644٫982225٫905إضافات

)162٫123()162٫123(---تحويل

)265(-)26()239(-فروقات سعر الصرف

)42٫204(-)41٫480()724(-إطفاء خلال السنة

431٫923-240٫7841٫131190٫008الرصيد في 31 ديسمبر 2016

كيو انفست
على  التدريجي  الاستحواذ  من  عليها  المتحصل  الشهرة  توزيع  تم 
الاستثمارات  هي  والتي  للنقد  المدرة  الوحدة  على  إنفست  كيو 
البنكية. تم القيام بفحص التدني في قيمة الشهرة من قبل الإدارة 
كما في 13 ديسمبر 7102. تم تحديد قيمة الاستثمار في كيو إنفست 

الممكن استردادها باستخدام طريقة خصم توزيعات الارباح.

الافتراضات الأساسية في التقييم 
• تخطط كيو إنفست لزيادة عائدات الرسوم والعمولات خلال فترة 

الخمسة سنوات القادمة.
قصيرة  الاستثمارات  من  المال  رأس  لتشغيل  كيوانفست  تخطط   •

الأجل ذات العوائد المنخفضة في استثمارات ذات عائدات أعلى.
• تخطط كيوانفست لمواصلة النجاح الذي حققته في الاستثمارات 

العقارية والنمو في أعمال إدارة الأصول.
• تخطط كيو إنفست لكسب إيرادات من خلال محفظة الاستثمارات 
المسجلة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية المدرجة خلال 

فترة التوقعات.
• تخطط كيو إنفست لتمويل نمو مركزها المالي من خلال محفظة 

الاقتراض وبشكل جزئي من ودائع العملاء.
• تخطط كيوانفست للحفاظ على الاستقرار ورقابة المصاريف خلال 

الخمس سنوات القادمة. 
من  أعلى  التقييم  أساس  على  القائمة  الملكية  حقوق  قيمة  إن 

القيمة الدفترية للاستثمار في سجلات البنك.

بيت التمويل العربي
على  التدريجي  الاستحواذ  من  عليها  المتحصل  الشهرة  توزيع  تم 
بيت التمويل العربي على الوحدة المدرة للنقد والتي هي المعاملات 
في  الانخفاض  بفحص  القيام  تم  والأفراد.  للشركات  المصرفية 
قيمة الشهرة من قبل الإدارة كما في 13 ديسمبر 7102. تتم تحديد 
العربي  التمويل  بيت  في  الاستثمار  من  للاسترداد  القابلة  القيمة 

باستخدام طريقة خصم توزيعات الأرباح.

الافتراضات الأساسية المستخدمة في التقييم:
والبنوك  لبنان  المدرجة في  البنوك  الاعتبار متوسط  الأخذ في  • تم 

الصغيرة في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.
• تم تقدير معدل النمو بشكل متحفظ.

• يخطط بيت التمويل العربي إلى تمويل نمو مركزه المالي بصورة 
أساسية من خلال إيداعات العملاء.

وأعماله  التمويل  دفتر  نمو  إلى  العربي  التمويل  بيت  يخطط   •
الائتمانية خلال السنوات الخمس القادمة.

لديه  التكاليف  قاعدة  على  للرقابة  العربي  التمويل  بيت  يخطط   •
خلال السنوات الخمس القادمة وإدارة معدل التكاليف إلى الإيراد 

بصورة تتسم بالفعالية. 
• إن قيمة حقوق الملكية المستندة إلى معدل السعر إلى الدفاتر 

تقارب بصورة إيجابية القيمة الدفترية للاستثمار في دفاتر البنك.

17. موجودات أخرى

20172016إيضاح

366٫733288٫265أرباح مستحقة

41٫30432٫829أعمال قيد التنفيذ 

1٫059٫55063٫343ضمانات تم الاستحواذ عليها )1(

17.1207٫090600٫880مشتقات أدوات مالية )صافي(

10٫86914٫904موجودات ضريبة مؤجلة

74٫41160٫473مبالغ مدفوعة مقدماً 

-193٫632إجارة منتهية بالتملك

1٫202٫6982٫293٫078أخرى )2(

3٫156٫2873٫353٫772

إيضاحات:
والتي  الديون  تسوية  ضمن  المقتناة  الممتلكات  قيمة  صافي  تمثل   )1(
انخفاض  خسائر  منها  مخصوم  الاقتناء  عند  بقيمتها  عرضها  يتم 
القيمة. القيمة السوقية المقدرة لهذه العقارات كما في 31 ديسمبر 
2017 تبلغ 1.442 مليون ريال قطري )92 مليون ريال قطري في سنة 2016(.

)2( يشتمل بند أخرى على عقارات قيد التطوير بشركة تابعة تبلغ قيمتها 
714 مليون ريال قطري )1.852 مليون ريال قطري في سنة 2016(.
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1/17. الأدوات المالية الملتزمة بالشريعة المستخدمة في إدارة المخاطر

يبين الجدول التالي القيمة العادلة الموجبة والسالبة للأدوات المالية الملتزمة بالشريعة المستخدمة في إدارة المخاطر. القيمة التقديرية 
للمشتقات المالية، والتي تشكل مؤشر لحجم العمليات القائمة في نهاية السنة، لا تعكس بالضرورة قيمة التدفقات النقدية المستقبلية. 
السالبة  أو  الموجبة  العادلة  بالقيمة  المحددة  الائتمان  لمخاطر  المجموعة  تعرض  على  مؤشراً  تعتبر  لا  التقديرية  القيمة  فإن  وبالتالي، 

للمشتقات. تتفق عقود المشتقات مع الشريعة الإسلامية واعتمدتها لجنة الرقابة الشرعية للمجموعة.

20172016

القيمة الإسميةمطلوباتموجوداتالقيمة الإسميةمطلوباتموجودات

أ( محتفظ بها للمتاجرة:

182٫42133٫5183٫610٫755351٫0377٫3162٫314٫904عقود خيارات العملات

ب( محتفظ بها كتحوط 
للتدفقات النقدية:

عقود آجلة لصرف العملات 
63٫7291٫6217٫604٫595103٫216122٫57818٫067٫262الأجنبية

1٫339٫520-23٫7932751٫847٫89617٫475عقود أرباح آجلة

-*-22٫465--10٫539عقود مبادلة معدلات الأرباح

ج( محتفظ بها كتحوط لصافي 
الاستثمارات بالعملة الأجنبية:

عقود آجلة لصرف العملات 
2٫44628٫5151٫069٫40641٫236367773٫510الأجنبية

د( محتفظ بها كتحوط للقيمة 
العادلة:

1٫098٫495-98٫717109٫6371٫318٫108195٫096عقود مبادلة معدلات الأرباح

عقود آجلة لصرف العملات 
68٫468-321٫02150٫560616الأجنبية

381٫677174٫58715٫501٫320731٫141130٫26123٫662٫159

* القيمة التقديرية الموضحة اقل من القيمة العادلة لعمليات التحوط بمبلغ 1.194 مليون ريال قطري ) 1.098مليون ريال قطري في 2016(.

18. أرصدة من بنوك

20172016

3٫220٫6827٫965٫302مطلوبات وكالة 

8٫876٫3755٫476٫484مرابحة سلع دائنة

95٫129165٫122حسابات جارية

-4٫998٫940إتفاقيات إعادة الشراء

17٫191٫12613٫606٫908

تتضمن مستحقات الوكالة تسهيلات عديدة بفترات استحقاق تصل 
إلى أربعة أشهر ويحتسب عنها نسبة ربح 0.25٪ إلى 2.5٪ )2016: فترات 
استحقاق تصل إلى شهرين ويحتسب عنها نسبة ربح 0.25٪ إلى ٪1.75(

19. حسابات العملاء الجارية

20172016

حسابات العملاء الجارية حسب 
القطاع:

2٫978٫3661٫045٫136- حكومة 

157٫584289٫338- مؤسسات مالية غير مصرفية 

4٫001٫6193٫384٫392- شركات 

9٫462٫5119٫336٫248- أفراد

16٫600٫08014٫055٫114
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20.  صكوك تمويل 

نسبة ربحاستحقاقمصدرة بتاريخالمبلغ المصدرالمصدرالأداة

صكوك مصرف قطر صكوك
الإسلامي المحدودة

2٫725 مليون ريال 
قطري

نسبة ربح سنوية ثابتة 2٫754% تستحق نصف أكتوبر 2020أكتوبر 2015
سنويا

صكوك مصرف قطر صكوك
الإسلامي المحدودة

1٫339 مليون ريال 
قطري

نسبة ربح عائمة )3 شهور ليبور زائد 1٫5%( أغسطس 2019أغسطس 2016
تستحق على أساس ربع سنوي

صكوك مصرف قطر صكوك
الإسلامي المحدودة

2٫730 مليون ريال 
قطري

نسبة ربح سنوية ثابتة 3٫251% تستحق نصف مايو 2022مايو 2017
سنويا

صكوك مصرف قطر صكوك
الإسلامي المحدودة

65 مليون ريال 
قطري

نسبة ربح سنوية ثابتة 1 % تستحق نصف سنويا أغسطس 2019أغسطس 2017
)الين الياباني(

صكوك مصرف قطر صكوك
الإسلامي المحدودة

57 مليون ريال 
قطري

نسبة ربح سنوية ثابتة 3٫61 % تستحق نصف أغسطس 2019أغسطس 2017
سنويا )الدولار الاسترالي(

صكوك مصرف قطر صكوك
الإسلامي المحدودة

146 مليون ريال 
قطري

نسبة ربح عائمة )3 شهور ليبور زائد 1٫55%( نوفمبر 2020نوفمبر 2017
تستحق على أساس ربع سنوي

بعض  تحويل  على  أعلاه  للإصدارين  الترتيبات  شروط  تشتمل 
والمستأجرة  المشاركة  موجودات  وتتضمن  المحددة  الموجودات 
موجودات  وأية  الإسلامية  الشريعة  مع  المتوافقة  وللاستثمارات 
لإصدار  المصرف  »شركة  إلى  المجموعة  قبل  من  استبدالها  يتم 
للصكوك  الإسلامي  قطر  مصرف  و«شركة  المحدودة«  الصكوك 

المحدودة« وهما شركات تابعة للمجموعة. 

قبل  من  إدارتها  وسيستمر  الموجودات  على  المجموعة  تسيطر 
تاريخ  في  الموجودات  تلك  شراء  بإعادة  المصرف  ويتعهد  المصرف 

الاستحقاق بنفس سعر الإصدار.

		 إن تفاصيل موجودات التمويل التي تدعم الصكوك كما في
31 ديسمبر هي كما يلي:

20172016في 31 ديسمبر

2٫920٫3843٫201٫980مرابحة

4٫885٫9754٫494٫612إجارة

إجمالي موجودات التمويل 
7٫806٫3597٫696٫592المتعلقة بالصكوك

21. مطلوبات أخرى

20172016إيضاح

334٫573349٫691مصروفات مستحقة

135٫334248٫873شيكات مقبولة الدفع 

32٫12038٫188دفعات مقدمة من عملاء

مخصص مكافأة نهاية الخدمة 
155٫580135٫830للموظفين )1(

دفعات بطاقات الفيزا وشبكة 
175٫242294٫122الصراف الآلي

164٫933137٫550تأمينات نقدية

28٫59332٫896أرباح مستحقة لحملة الصكوك

المساهمة في صندوق دعم 
60٫13653٫778الأنشطة الاجتماعية والرياضية

13٫85014٫322أرباح مستحقة للمساهمين

4٫8743٫601شيكات مقاصة

553410صندوق التقاعد 

2٫325٫9642٫731٫364أرصدة دائنة أخرى )2(

3٫431٫7524٫040٫625

إيضاحات:
)1( الحركة في مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين هي 

كالتالي:

20172016

135٫830121٫640الرصيد في 1 يناير

24٫96232٫276المكون خلال السنة )إيضاح 30(

)18٫086()5٫212(مدفوعات خلال السنة

155٫580135٫830الرصيد في 31 ديسمبر

قطري  ريال  مليون   1٫569 بمبلغ  قبول  أوراق  تتضمن  أخرى   )2(
)2٫328 مليون ريال قطري في سنة  2016(
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22. حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

20172016

رصيد حقوق أصحاب حسابات الاستثمار 
84٫822٫51280٫821٫405المطلق قبل الحصة من الأرباح 

يضاف: حصة حقوق أصحاب حسابات 
1٫818٫6271٫679٫400الاستثمار المطلق من أرباح السنة )أ(

)1٫193٫814()1٫474٫681(يطرح: أرباح مدفوعة خلال السنة 

إجمالي رصيد حقوق أصحاب حسابات 
الاستثمار المطلق بعد توزيع الربح 

وقبل الحصة من احتياطي القيمة 
85٫166٫45881٫306٫991العادلة )ب(

20172016حسب النوع:

70٫147٫19666٫370٫039حسابات لأجل

12٫670٫88912٫294٫132حسابات توفير

2٫348٫3732٫642٫820حسابات تحت الطلب

85٫166٫45881٫306٫991إجمالي )ب(

20172016حسب القطاع:

28٫193٫13322٫362٫918أفراد

20٫754٫76723٫647٫449شركات

6٫015٫84214٫303٫463مؤسسات مالية غير مصرفية

27٫291٫25618٫218٫503حكومة 

2٫911٫4602٫774٫658بنوك

85٫166٫45881٫306٫991إجمالي )ب(

20172016

إجمالي رصيد حقوق أصحاب حسابات 
الاستثمار المطلق بعد توزيع الربح 

وقبل الحصة من احتياطي القيمة 
85٫166٫45881٫306٫991العادلة )ب(

48٫01334٫651الحصة في احتياطي القيمة العادلة 

إجمالي رصيد حقوق أصحاب حسابات 
85٫214٫47181٫341٫642الاستثمار المطلق

20172016

حصة حقوق أصحاب حسابات 
4٫479٫0413٫247٫251الاستثمار المطلق من أرباح السنة 

)1٫567٫851()2٫660٫414(ناقص: حصة المضارب

إجمالي الأرباح المدفوعة لحقوق 
أصحاب حسابات الاستثمار المطلق 

1٫818٫6271٫679٫400خلال السنة )أ(

23. حقوق الملكية

)أ( رأس المال

20172016

12٫362٫9322٫362٫932 يناير 

312٫362٫9322٫362٫932 ديسمبر

يتكون رأس المال المصرح به والمصدر كما في 31 ديسمبر 2017 من 
236 مليون سهم عادي )236 مليون سهم عادي في سنة 2016( لها 

قيمة اسمية بقيمة 10 ريال قطري لكل سهم.

يحق لحاملي الأسهم العادية استلام توزيعات أرباح عند الإعلان عنها 
من وقت لآخر ويحق لهم صوت واحد في اجتماعات مساهمي البنك.

)ب( الاحتياطي القانوني
المركزي رقم 13 لسنة 2012 وتعديله، يحول  وفقا لقانون مصرف قطر 
الاحتياطي  إلى  للسنة  البنك  لمساهمي  المنسوب  الربح  صافي  من   ٪10
المدفوع.  المال  رأس  من   ٪100 مساويا  القانوني  الاحتياطي  يصبح  حتى 
هذا الاحتياطي غير متاح للتوزيع إلا في الحالات التي حددها قانون قطر 
للشركات التجارية رقم 11 لسنة 2016 وبعد موافقة مصرف قطر المركزي. 
لم يتم تحويل أية مبالغ للاحتياطي القانوني في السنة الحالية حيث 

أن الاحتياطي القانوني يزيد عن 100٪ من رأس المال المدفوع.

)ج( احتياطي المخاطر
وفقا لتعميم مصرف قطر المركزي رقم 102/2011 يجب إنشاء احتياطي 
مخاطر لتغطية الحالات الطارئة لموجودات تمويل كل من القطاعين 
العام والخاص باشتراط حد أدنى بنسبة 2٫5٪ عن إجمالي تعرض القطاع 
استبعاد  بعد  قطر  وخارج  داخل  المجموعة  على  يقع  الذي  الخاص 
مخصصات محددة والربح المعلق. التمويل المقدم إلى/ أو المضمون 
من قبل وزارة المالية في قطر أو التمويل مقابل ضمانات نقدية يستبعد 
من إجمالي التمويل المباشر، كان إجمالي المبلغ المحول إلى احتياطي 

المخاطر 93٫4 مليون ريال قطري )177٫2 مليون ريال قطر في سنة 2016(.
 

)د( احتياطي عام 
الأرباح  للبنك يتم تحويل جزء من صافي  النظام الأساسي  بموجب 
على  بناء  العمومية  الجمعية  من  قرار  بموجب  العام  للاحتياطي 
توصية يقدمها مجلس الإدارة وبعد موافقة مصرف قطر المركزي.

)هـ( احتياطي القيمة العادلة

2017
صافي 
الحركة

خلال السنة

195٫089رصيد افتتاحي

)16٫632(التغير في القيمة العادلة لتحوطات تدفقات نقدية

)6٫682(النصيب من الدخل الشامل للشركات الزميلة

استثمارات مسجلة بالقيمة العادلة من خلال حقوق 
الملكية:

       التغير في القيمة العادلة من خلال
)11٫323(       احتياطي القيمة العادلة

6٫592       زائد: حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

إعادة تقييم استثمارات عقارية:

5٫071      التغير في القيمة العادلة للاستثمارات العقارية 

       ناقص: حصة حقوق أصحاب حسابات
)1٫942(       الاستثمار المطلق

170٫173

صافي الحركة2016
خلال السنة

134٫013رصيد افتتاحي

72٫343التغير في القيمة العادلة لتحوطات تدفقات نقدية

)1٫136(النصيب من الدخل الشامل للشركات الزميلة

استثمارات مسجلة بالقيمة العادلة من خلال حقوق 
الملكية:

       التغير في القيمة العادلة من خلال احتياطي
)14٫512(       القيمة العادلة

)7٫855(       زائد: حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

إعادة تقييم استثمارات عقارية:

22٫447      التغير في القيمة العادلة للاستثمارات العقارية 

       ناقص: حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار
)10٫211(       المطلق

195٫089
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23. حقوق الملكية )تابع(

)و( احتياطي تحويل عملات أجنبية
 يشمل احتياطي التحويل كافة فروق الصرف الأجنبي الناشئة عن 
تحويل البيانات المالية للعمليات الأجنبية وكذلك تحويل المطلوبات 
صافي  تحوط  التي  المخاطر  إدارة  أدوات  من  والخسائر  والأرباح 

استثمارات المجموعة في العمليات الأجنبية.

)ز( احتياطيات أخرى
تمثل الاحتياطيات الأخرى حصة المجموعة من الأرباح غير الموزعة من 
الاستثمارات في شركات زميلة بعد خصم الأرباح المستلمة. خلال السنة 
يتم  )لم  المدورة  الأرباح  من  الاحتياطيات  إلى  شيء  لا  تحويل  يتم  لم 

تحويل شيء إلى احتياطيات أخري من الأرباح المدورة في سنة 2016(.

)ح( أرباح نقدية مقترح توزيعها
 2018 يناير   17 بتاريخ  اجتماعه  في  المجموعة  إدارة  مجلس  اقترح 
 1٫181 بلغت  والتي  المدفوع  المال  رأس  من   ٪50 بنسبة  أرباح  توزيعات 
رأس  من   ٪47٫5( للسهم  قطري  ريال   5 بواقع  قطري  ريال  مليون 
المال المدفوع والتي بلغت 1٫122 مليون ريال قطري بواقع 4٫75 ريال 
مساهمي  لموافقة  خاضعة  وهي   )2016 سنة  في  للسهم  قطري 

البنك في اجتماع الجمعية العمومية السنوي للمصرف.

)طـ( احتياطي مكافآت أسهم للموظفين
تمليك  برنامج  خطة  باعتماد  انفست  كيو  قامت   2015 سنة  خلال 
الرئيسيين. وفقاً   )ESOP( للموظفين  المال  رأس  حصص من أسهم 
لهذه الخطة تم اعتماد مبلغ 37٫5 مليون ريال قطري على أساس 
خيار واحد لكل سهم واحد. على أن يكون سعر تنفيذ الخيار دولار 
الخيار  ريال قطري( لكل سهم. بحيث يكون استحقاق   3٫64( واحد 

وفقاً للجدول التالي:

• 50٪ من الخيارات مباشرة قبل تاريخ الإدراج.
• 25٪ من الخيارات بعد 12 شهرا من تاريخ الإدراج.

• 25٪ من الخيارات بعد 24 شهرا من تاريخ الإدراج.

يجب أن تنفذ الخيارات في غضون 24 شهرا من تاريخ الاستحقاق )أو 
سينتهي خلاف ذلك(. سوف تنتهي الخيارات في 5 سنوات من تاريخ 

المنح إذا لم يحدث أي إدراج.

لسنة 2017 فامت المجموعة بتسجيل 1٫9 مليون ريال قطري كمكافآت 
أسهم في بيان الدخل الموحد )8 مليون ريال قطري في سنة 2016(.

24. حقوق غير مسيطر عليها

إنفست  كيو  في  للمجموعة  عليها  المسيطر  غير  الحقوق  تتمثل 
المتحدة(  )المملكة  الإسلامي  قطر  ومصرف   )٪49٫87( ذ.م.م. 
)0٫29٪( وشركة عقار للتطوير والاستثمار العقاري )51٪( وبيت التمويل 
والتطوير  العقارية  للاستثمارات  الدوحة  درة  وشركة   )٪0٫007( العربي 

والاستثمار)60٫13 ٪(.

25. صكوك مؤهلة كأدوات رأس مال إضافي  

للشريحة  للإدراج  مؤهلة  دائمة  صكوك  بإصدار  المجموعة  قامت 
 .2015 سنة  في  قطري  ريال  مليار   2 بمبلغ  المال  رأس  من  الأولى 
وغير  تقديرية  الأرباح  توزيعات  أن  كما  ضمانات  بدون  الصكوك  هذه 
تتم   ٪5 بنسبة  متوقع  تقديري  ربح  بمعدل  سنويا  وتدفع  تراكمية 
عدم  في  الحق  للمجموعة  يكون  سنوات.  ست  كل  تحديدها  إعادة 
المطالبة  في  الحق  الصكوك  حملة  لدى  ليس  أنه  كما  الأرباح  دفع 
بالربح على الصكوك. هذه الصكوك ليس لديها تاريخ استحقاق وتم 
تصنيفها ضمن حقوق الملكية. في سنة 2016 قامت المجموعة برفع 
رأس المال الأساسي الإضافي بإصدار صكوك دائمة بمبلغ 2 مليار ريال 
قطري بنسبة ربح متفق عليها متوقعة تبلغ 5٫25٪ على أن يتم إعادة 

تحديدها كل ست سنوات.

26. صافي إيرادات أنشطة التمويل

20172016

الدخل من:

3٫110٫4162٫297٫458مرابحة

916٫277890٫684مساومة

810٫386767٫532إجارة منتهية بالتمليك 

29٫43037٫220استصناع

19٫48322٫999مضاربة

1٫167206أخرى

4٫887٫1594٫016٫100

27. صافي إيرادات أنشطة الاستثمار

20172016

إيراد من استثمارات في أدوات ذات 
780٫096543٫335طبيعة دين

صافي الربح/)الخسارة( من بيع 
11٫846530استثمارات في حقوق الملكية

صافي )تكلفة(/دخل ودائع للوكالات 
)57٫333()230٫591(مع بنوك إسلامية

صافي الربح من بيع استثمارات في 
10٫366)10٫733(أدوات ذات طبيعة دين

صافي الخسارة / الربح من استثمارات 
130٫686)153٫671(عقارية

أرباح القيمة العادلة من الاستثمارات 
المالية المسجلة بالقيمة العادلة من 

103٫46433٫246خلال بيان الدخل

46٫01649٫613إيرادات الإيجار من استثمارات عقارية

28٫89330٫560إيراد توزيعات أرباح

575٫320741٫003

28. صافي إيرادات رسوم وعمولات

20172016

207٫582185٫227أتعاب إدارية ودراسة جدوى

72٫92772٫727عمولات اعتمادات وخطابات ضمان

280٫922251٫199رسوم خدمات مصرفية

20٫44135٫763أتعاب استشارية

76٫58797٫397أخرى

658٫459642٫313

)123٫452()140٫925(مصروف رسوم وعمولات 

517٫534518٫861صافي إيرادات رسوم وعمولات

29. صافي ربح عمليات النقد الأجنبي

20172016

79٫22017٫331تعامل بعملات أجنبية

30٫089103٫266ايرادات عقود مقايضة

29٫75255٫541إعادة تقييم موجودات ومطلوبات

139٫061176٫138
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30. تكاليف الموظفين

20172016

589٫579589٫292رواتب ومنافع أخرى

7٫8917٫798تكاليف صندوق تقاعد الموظفين

24٫96232٫276تكلفة نهاية الخدمة )إيضاح 21(

622٫432629٫366

31. مصروفات أخرى

20172016

42٫49653٫529أتعاب قانونية ومهنية

54٫01549٫406إيجار

45٫13049٫385مصاريف خدمات

18٫00018٫000مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

62٫62661٫076مصاريف تقنية المعلومات

36٫02331٫221مصاريف دعاية وتسويق

41٫83136٫830اتصالات ومرافق

5٫5825٫006رسوم اشتراكات

16٫5986٫591إصلاحات وصيانة

3٫3764٫020تكاليف تأمين

66٫25856٫799مصاريف أخرى

391٫935371٫863

32. مصروف الضريبة

20172016

مصروف الضريبة الحالية

18٫27010٫074السنة الحالية 

18٫27010٫074إجمالي مصروف الضريبة

33. مطلوبات والتزامات محتملة

)أ( المطلوبات المحتملة

20172016

5٫894٫1855٫539٫823تسهيلات غير مستغلة 

11٫043٫25810٫187٫579ضمانات

1٫379٫2623٫105٫980اعتمادات مستنديه

18٫316٫70518٫833٫382

)ب( التزامات

20172016

301٫879254٫420التزام استثمار

12٫335٫31521٫224٫144عقود آجلة لصرف العملات الأجنبية

3٫166٫0042٫438٫015عقود مقايضة أسعار الفائدة

15٫803٫19823٫916٫579

34٫119٫90342٫749٫961الاجمالي

تسهيلات غير مستغلة
تمويلات  لمنح  تعاقدية  التزامات  الائتمان  بتقديم  الالتزامات  تمثل 
المقبلة.  السنة  في  الالتزامات  تلك  معظم  ينتهي  متجدد.  وائتمان 
بما أن الالتزامات قد تنتهي دون أن يتم السحب بموجبها فإن إجمالي 

المبلغ التعاقدي لا يمثل بالضرورة متطلبات نقدية مستقبلية.

خطابات ضمان واعتمادات مستنديه
خطابات ضمان واعتمادات مستنديه تلزم المجموعة لدفع مبالغ 
بالإنابة عن العملاء في حال حدوث حدث معين. خطابات الضمان 
والخطابات قبول البنكية تحمل مستوى مخاطر مساوي لمخاطر 

التمويل. 

)ج( التزامات إيجاريه

عقود الإيجار التشغيلي تستحق الدفع كما يلي:

20172016

13٫95220٫731مستحقة الدفع خلال سنة

مستحقة الدفع بعد سنة ولا تتجاوز 
70٫48551٫995خمس سنوات

84٫43772٫726
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34. تركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

القطاع الجغرافي
فيما يلي تركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق حسب التوزيع الجغرافي:

قطر
دول مجلس التعاون 

الخليجي الأخرى
أوروبا

أمريكا 
الشمالية

الإجماليأخرى

2017

الموجودات

334٫3915٫546٫386-2٫167-5٫209٫828نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

4٫057٫27730٫325593٫058134٫03360٫9974٫875٫690أرصدة لدى البنوك

91٫644٫8531٫623٫7968٫326٫800325٫391692٫659102٫613٫499موجودات تمويل

27٫776٫313658٫984568٫648977٫113421٫20530٫402٫263استثمارات مالية

139٫221668٫512-86٫115-443٫176استثمارات في شركات زميلة

1٫943٫937--806٫597-1٫137٫340استثمارات عقارية

245٫686245٫686----موجودات محتفظ بها للبيع

19٫101511٫302-75٫466-416٫735موجودات ثابتة

5٫207411٫314-398-405٫709موجودات غير ملموسة

2٫299٫564375٫214348٫79328٫662104٫0543٫156٫287موجودات أخرى

133٫390٫7952٫688٫31910٫808٫0421٫465٫1992٫022٫521150٫374٫876إجمالي الموجودات 

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

المطلوبات

9٫267٫3724٫653٫5542٫893٫9202٫193374٫08717٫191٫126أرصدة حسابات البنوك

15٫884٫434104٫733275٫06423٫391312٫45816٫600٫080حسابات العملاء الجارية

121٫4457٫057٫282---6٫935٫837صكوك تمويل

138٫8013٫431٫752-2٫056٫31834٫7101٫201٫923مطلوبات أخرى

34٫143٫9614٫792٫9974٫370٫90725٫584946٫79144٫280٫240إجمالي المطلوبات

حقوق أصحاب حسابات الاستثمار 
72٫763٫5339٫762٫6022٫579٫249180108٫90785٫214٫472المطلق

إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب 
106٫907٫49414٫555٫5996٫950٫15625٫7641٫055٫698129٫494٫712حسابات الاستثمار المطلق
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34. تركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق )تابع(

القطاع الجغرافي )تابع(

قطر
دول مجلس التعاون 

الخليجي الأخرى
أوروبا

أمريكا 
الشمالية

الإجماليأخرى

2016

الموجودات

209٫3855٫447٫183-2٫089-5٫235٫709نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

4٫922٫5523٫161٫6911٫069٫98223٫072972٫59910٫149٫896أرصدة لدى البنوك

84٫460٫0434٫864٫9257٫481٫213780٫348583٫99198٫170٫520موجودات تمويل

16٫429٫1501٫285٫160510٫445626٫5641٫107٫39819٫958٫717استثمارات مالية

355٫251875٫034-62٫968-456٫815استثمارات في شركات زميلة

929٫826--671٫787-258٫039استثمارات عقارية

20٫930517٫257-71٫116-425٫211موجودات ثابتة

24٫713431٫923-901-406٫309موجودات غير ملموسة

2٫223٫110122٫108915٫91619٫50873٫1303٫353٫772موجودات أخرى

114٫816٫9389٫433٫88410٫786٫4171٫449٫4923٫347٫397139٫834٫128إجمالي الموجودات 

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

المطلوبات

5٫961٫3505٫539٫0831٫882٫27614٫553209٫64613٫606٫908أرصدة حسابات البنوك

278٫31014٫055٫114-13٫628٫91167٫06080٫833حسابات العملاء الجارية

6٫791٫178----6٫791٫178صكوك تمويل

1٫530٫1314٫8732٫420٫5555٫21979٫8474٫040٫625مطلوبات أخرى

27٫911٫5705٫611٫0164٫383٫66419٫772567٫80338٫493٫825إجمالي المطلوبات

حقوق أصحاب حسابات الاستثمار 
54٫639٫40422٫726٫8793٫663٫404246٫52565٫43081٫341٫642المطلق

إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب 
82٫550٫97428٫337٫8958٫047٫068266٫297633٫233119٫835٫467حسابات الاستثمار المطلق

35. العائدات للسهم الواحد

العائد  السنة  ربح  بقسمة  للسهم  المخفف  الربح  احتساب  يتم 
العادية  الأسهم  لعدد  المرجح  المتوسط  على  البنك  لمساهمي 

القائمة خلال السنة.

20172016

2٫405٫4252٫155٫104الربح للسنة العائد لمساهمي البنك

ناقص: الربح العائد إلى الصكوك 
)135٫000()205٫000(المؤهلة كرأس مال إضافي

2٫200٫4252٫020٫104الربح للسهم الواحد

المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
236٫293236٫293القائمة خلال السنة

الربح الأساسي / المخفف للسهم 
9٫318٫55الواحد )ريال قطري(

36. النقد وما في حكمه

في  وما  النقد  يتضمن  الموحدة،  النقدية  التدفقات  بيان  لغرض 
من  أقل  أصلية  استحقاق  تواريخ  لها  والتي  التالية  الأرصدة  حكمه 

ثلاثة أشهر:

20172016

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 
)باستثناء حساب احتياطي مصرف 

953٫882985٫675قطر المركزي المقيد(

4٫675٫6199٫670٫832أرصدة حسابات البنوك

5٫629٫50110٫656٫507
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37. الأطراف ذات العلاقة 

ــر  ــرف الآخ ــى الط ــام عل ــوذ ه ــة نف ــر أو ممارس ــرف الآخ ــى الط ــيطرة عل ــى الس ــدرة عل ــرف الق ــة إذا كان لط ــا ذات علاق ــراف أنه ــر الأط تعتب
فــي اتخــاذ القــرارات الماليــة والتشــغيلية. تتضمــن الأطــراف ذات العلاقــة المســاهمين الرئيســين وكيانــات تمــارس عليهــا المجموعــة 

والمســاهمون نفــوذا هامــا وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فــي المجموعــة.

معاملات الأطراف ذات العلاقة والأرصدة المضمنة في هذه البيانات المالية الموحدة كما يلي:

20172016

أعضاء مجلس شركات زميلة
أعضاء مجلس شركات زميلةأخرىالإدارة

أخرىالإدارة

موجودات:

105٫2751٫332٫7701٫593٫545351٫8401٫166٫1281٫590٫533موجودات تمويل

حقوق ملكية أصحاب حسابات الاستثمار 
104٫4581٫093٫38924612٫643561٫69587٫813المطلق

بنود خارج بيان المركز المالي:

121٫6962٫129--355٫931-مطلوبات محتملة وضمانات والتزامات أخرى

بنود بيان الدخل الموحد:

8٫84271٫86879٫98514٫73749٫89060٫223أرباح تمويل

1٫57015٫5192436407٫1783٫397أرباح ودائع مدفوعة

-)72٫106(----صافى الدخل من أنشطة استثمارية

----2232٫396أخرى

تتضمن مكافآت المسؤولين بالإدارة العليا خلال السنة كالتالي:

20172016

75٫74977٫947منافع قصيرة الأجل للموظفين 

6٫35212٫320منافع طويلة الأجل أخرى

82٫10190٫267

38. الزكاة

يقوم  لا  المساهمين.  قبل  من  مباشر  بشكل  الزكاة  تحمل  يتم 
للنظام  وفقا  مساهميه  عن  بالنيابة  الزكاة  دفع  أو  بتحصيل  البنك 

الأساسي.

39. هيئة الرقابة الشرعية

العلماء  من  ثلاثة  من  المجموعة  في  الشرعية  الرقابة  هيئة  تتكون 
المتخصصين في مبادئ الشريعة ويحرصون على التزام المجموعة 
الصادرة  الفتاوى  إلى  وفقا  وعملها  العامة  الإسلامية  بالمبادئ 
الدليل  فحص  المجموعة  مراجعة  تتضمن  الإرشادية.  والقوانين 
من  المجموعة  قبل  من  المعتمدة  والإجراءات  بالوثائق  المتعلق 
الشريعة  لمبادئ  وفقا  مزاولتها  تتم  أنشطتها  أن  من  التأكد  أجل 

الإسلامية.

40. صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية

للأنشطة  التبرعات  خلال  من  بالتزاماتها  بالوفاء  المجموعة  تقوم 
بتخصيص  المجموعة  قامت  أرباح.  وجود  عند  والمؤسسات  الخيرية 
مبلغ 60.1 مليون ريال قطري خلال سنة 2017 )53.80 مليون ريال قطري 
خلال سنة 2016( التي تمثل ما نسبة 2.5٪ من صافي الأرباح وفقاً للقانون 

رقم 13 لسنة 2008 والإيضاحات المتممة والصادرة خلال سنة 2010.

41 أرقام المقارنة

متى   2016 سنة  في  المعروضة  المقارنة  أرقام  تصنيف  إعادة  تمت 
كان ذلك ضروريا للمحافظة على التناسق مع أرقام سنة 2017. غير 
أنه لم يكن لإعادة التصنيف هذه أي أثر على صافي الربح الموحد أو 

إجمالي حقوق الملكية الموحدة للسنة المقارنة.
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الموجودات

5٫209٫8285٫235٫708نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

4٫990٫0479٫678٫597أرصدة لدى بنوك

101٫045٫56996٫645٫860موجودات تمويل

30٫506٫69920٫536٫004استثمارات مالية

363٫787587٫148استثمارات في شركات زميلة 

531٫547470٫414استثمارات عقارية

-245٫686موجودات محتفظ بها لغرض البيع

405٫316416٫232موجودات ثابتة

165٫654188٫743موجودات غير ملموسة

1٫679٫194972٫787موجودات أخرى

145٫143٫327134٫731٫493إجمالي الموجودات 

المطلوبات

15٫569٫63512٫859٫501أرصدة حسابات البنوك 

15٫933٫40913٫680٫294حسابات العملاء الجارية

7٫057٫2826٫791٫178صكوك تمويل

3٫164٫8593٫801٫272مطلوبات أخرى

41٫725٫18537٫132٫245إجمالي المطلوبات

83٫911٫48679٫101٫655حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

حقوق الملكية

2٫362٫9322٫362٫932رأس المال

6٫353٫4596٫353٫459احتياطي قانوني

2٫263٫7352٫170٫280احتياطي مخاطر

79٫48579٫485احتياطي عام

99٫053129٫861احتياطي القيمة العادلة

)187٫578()127٫162(احتياطي تحويل عملات أجنبية

212٫058212٫058احتياطيات أخرى

1٫181٫4661٫122٫393أرباح نقدية مقترح توزيعها

3٫081٫6302٫254٫703أرباح مدورة

15٫506٫65714٫497٫593إجمالي حقوق الملكية 

4٫000٫0004٫000٫000صكوك مؤهلة كأدوات رأس مال إضافي

19٫506٫65718٫497٫593إجمالي حقوق الملكية

145٫143٫327134٫731٫493إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق وحقوق الملكية

								             الف ريال قطري       مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق(
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  )ب( بيان الدخل للبنك الأم

٢٠١٧٢٠١٦للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر

4٫657٫9243٫765٫323صافي إيراد أنشطة التمويل

512٫017639٫804صافي إيراد أنشطة الاستثمار

5٫169٫9414٫405٫127إجمالي صافي الإيرادات من أنشطة التمويل والاستثمار

598٫761547٫492إيراد رسوم وعمولات 

)123٫302()136٫979(مصروف رسوم وعمولات

461٫782424٫190صافي إيراد الرسوم والعمولات

94٫921152٫932صافي ربح عمليات النقد الأجنبي

21٫0197٫308الحصة من نتائج شركات زميلة

-27٫000إيرادات أخرى

-)2٫490(خسائر موجودات محتفظ بها لغرض البيع

5٫772٫1734٫989٫557إجمالي الإيرادات 

)442٫114()437٫072(تكاليف الموظفين

)76٫920()80٫666(استهلاك وإطفاء

)156٫351()218٫370(حصة حملة الصكوك من الربح

)276٫955()285٫920(مصروفات أخرى

)952٫340()1٫022٫028(إجمالي المصاريف

)215٫401()236٫280(صافي خسائر انخفاض في قيمة استثمارات مالية

)93٫114()425٫073(صافي خسائر انخفاض في قيمة موجودات تمويل

4٫088٫7923٫728٫702الربح للسنة قبل العائد على أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

)1٫572٫749()1٫721٫807(ناقصا: صافي العائد على أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

2٫366٫9852٫155٫953صافي الربح للسنة
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