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رؤيتنا
مصرف إسلامي عالمي رائد 

وشامل، يتمسك بأحكام الشريعة 
الإسلامية والمثل والقيم الأخلاقية 
الرفيعة، ويحقق المعاييـر الدوليـة 

للعـمل المصرفي، ويشارك في 
تنمية الاقتصاد الوطني والعالمي، 

ويساهم في تلبية احتياجات 
المجتمع القطري

رسالتنا

• تقديم حلول مالية مبتكرة تتوافق 
مع أحكام الشريعة الإسلامية.

• تقديم خدمات عالية الجودة 
للعملاء، والعمل على تعظيم 

العائدات للمساهميـن والشركاء.
• احتضان بيئـة عمل داخلية متمـيزة 

في أفرادها، وفي المستوى 
التقني المتميز.

قيمنا

• الـنـزاهــــة

• الشـفافية

• الـــعــــــدل

• روح التعاون والعمل الجماعي

• الـــولاء والالـتــــزام

• الـتـمــــيـز

الرؤيـة، الرسـالة، القيـم
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)الواقفين من  اليسار الى اليمين(

 السيد/ عبد الرحمن عبد الله عبد الغني
عضو مجلس الإدارة

 الشيخ علي بن غانم بن علي آل ثاني
عضو مجلس الإدارة

 السيد/ عبد الله بن سعيد العيده 
عضو مجلس الإدارة

 السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود
نائب رئيس مجلس الإدارة

 السيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح
عضو مجلس الإدارة

)الجالسين من  اليسار الى اليمين(

 السيد/ محمد بن عيسى المهندي
عضو مجلس الإدارة

 الشيخ جاسم بن حمد بن جاسم بن
 جبر آل ثاني

رئيس مجلس الادارة

 السيد/ عيسى بن ربيعة الكواري
عضو مجلس الإدارة

 السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي
عضو مجلس الإدارة

مجلس الإدارة

هيئة الرقابة الشرعية
فضيلة الشيخ الدكتور/ ولـيد بن هـادي

رئيس هيئة الرقابة الشرعية
فضيلة الشيخ الدكتور/ محمد أحمين

العضو الإداري لهيئة الرقابة الشرعية
فضيلة الشيخ الدكتور/ عبدالستار أبو غدة

عضو هيئة الرقابة الشرعية
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 السيد/ طارق يوسف فوزي
 المدير العام

مجموعة  الخدمات  المصرفية للشركات

 السيد/ راكاش سانجافي
المدير العام ، مجموعة المخاطر

 السيد/ خليفة المسلم
 رئيس 

مجموعة الموارد البشرية

 السيد/ قسطنطينوس قونستانتنيدس
 المدير العام

مجموعة  الاستراتيجية

السيد/ جورانج هيماني
المدير العام ، المجموعة المالية

 السيد/ دوراي أناند
 المدير العام

مجموعة  الخدمات المصرفية للأفراد

 السيد/ كرشنا كومار
 المدير العام

مجموعة  العمليات وتكنولوجيا المعلومات

 السيد/ جيلز كانتغهام
 المدير العام

مجموعة  الأعمال الدولية

 السيد/ باسل جمال
الرئيس التنفيذي للمجموعة

الإدارة التنفيذية
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للمصــرف  جديــدة  انطلاقــة  لتشــكل   2014 عــام  نتائــج  جــاءت 
ــامية  ــة اس ــات مصرفي ــم خدم ــي تقدي ــز ف ــدارة والتمي ــو الص نح
مســتقرة وثابتــة ،  فقــد تمكــن المصــرف مــن إحــكام تنظيــم 
قطاعــات العمــل وتقســيمها وفــق احتياجــات عملائــه ، وأنجــز 
ــس  ــع أس ــه بوض ــم أعمال ــي تنظي ــة ف ــة هام ــوازٍ مرحل ــكل م بش
السياســات  أدلــة  مــن  العشــرات  خــال  مــن  العمــل  وقواعــد 
والاجــراءات المنظمــة لقطاعــات العمــل وأقســامه ، فــي حيــن 
قطــع شــوطاً متقدمــً نحــو التحــول التكنولوجــي والانتقــال إلــى 
أحــدث النظــم الآليــة فــي تقديــم الخدمــات المصرفيــة ، ممــا 
ســيكون لــه الأثــر الكبيــر فــي جــودة الخدمــات وتوســعها وتنوعهــا 

وتأثيرهــا الايجابــي نحــو تلبيــة متطلبــات عملائنــا .

وعلــى صعيــد آخــر فــإن المصــرف يعمــل حاليــً علــى تحديــث عــدد 
ــان  ــية لضم ــق الرئيس ــي المناط ــدة ف ــرى المتواج ــه الكب ــن فروع م
مواكبتهــا لأحــدث النظــم المصرفيــة ، وســهولة تلبيــة احتياجــات 
عملائــه ، إضافــة إلــى فتــح فــروع جديــدة فــي عــدة مناطــق . كمــا 
ــره  ــاء مق ــاص ببن ــروع الخ ــي المش ــدء ف ــة والب ــرف دراس ــدأ المص ب
ــر  ــه ، ويعتب ــم أعمال ــي حج ــع ف ــب التوس ــد ليواك ــي الجدي الرئيس
أفضــل لعملائنــا  اضافــة جديــدة تمكننــا مــن تقديــم خدمــة 

وعلــى صعيــد الأعمــال فقــد  حقــق المصــرف خطــوات طيبــة 
والأفــراد  الشــركات  مســتويات  علــى  جــدد  عمــاء  لاســتقطاب 
ــا  ــري ، مم ــي القط ــوق المصرف ــل الس ــً داخ ــً قوي ــح منافس وأصب
أدى إلــى توســع قاعــدة عمــاءه وتنوعهــا .كمــا خــص مــوارده 
ــدأ فــي  ــة فائقــة ، مــن حيــث التدريــب والتأهيــل ، وب البشــرية بعناي
تطبيــق برنامــج مكثــف للعنايــة بالكفــاءات الوطنيــة مــن العامليــن 
مــن خــال برامــج اعــداد وتدريــب وصقــل قدراتهــم لتولــي مناصــب 

ــرف . ــكل المص ــن هي ــة ضم قيادي

ــاته  ــال مؤسس ــج أعم ــاءت نتائ ــد ج ــي فق ــد الخارج ــى الصعي وعل
التعثــر  مــن  ينقلهــا  نوعيــً  تحــولًا  لتشــكل  والشــقيقة  التابعــة 
نحــو تحقيــق نتائــج متعادلــة فــي بعضهــا ، وتحقيــق ربحيــه  عنــد 
بعضهــا الآخــر ، فــي حيــن أننــا بصــدد اصــدار الشــريحة الأولــى 
ــك  ــة ، وذل ــر مدرج ــوك غي ــكل صك ــي ش ــال ف ــرأس الم ــة ل الاضافي
ومتطلبــات   3 بــازل  لمقــررات  تلبيــة  المــال  رأس  دعــم  لأغــراض 

مصــرف قطــر المركــزي الخاصــة بنســبة كفايــة رأس المــال.

ــي 2014  ــام المال ــج الع ــاءت نتائ ــد ج ــورات ، فق ــك التط ــل تل ــي ظ ف
لتشــكل نقلــة نوعيــة فــي مســيرة المصــرف ، وتنفيــذ اســتراتيجية 

تقرير
مجلس الإدارة

جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة
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حققــت  فقــد   ، للغايــة  إيجابيــة  نتائــج  أثمــرت  ناجحــة  أعمــال 
موجوداتــه نمــواً بنســبة 24٪ مقارنــة بعــام 2013 لتصــل إلــى )96( 
مليــار ريــال ، وســجلت ودائــع العمــاء نمــواً قويــً بنســبة 32٪ مقارنــة 
بعــام 2013 ، حيــث بلغــت )67( مليــار ريــال ، فــي حيــن بلــغ إجمالــي 
الدخــل )٣.٦٣٣( مليــون ريــال بنســبة نمــو 16٪ مقارنــة بعــام 2013. 
ومــن جانــب آخــر فقــد تمكــن المصــرف مــن الاحتفــاظ بنســبة 
ــي  ــك ف ــل ، وذل ــي التموي ــن إجمال ــرة م ــون المتعث ــة للدي منخفض
حــدود 1٪ والتــي تعتبــر مــن أقــل النســب فــي الصناعــة المصرفيــة.  
ــث  ــات ، حي ــن المخصص ــة لتكوي ــاته المتحفظ ــل سياس ــا واص كم
 ،  2014 عــام  بنهايــة   ٪101 المتعثــرة  الديــون  تغطيــة  نســبة  بلغــت 

مقارنــة بنســبة 94٪ فــي نهايــة 2013 .

ــً  ــرف صافي ــق المص ــد حق ــزة ، فق ــج الممي ــذه النتائ ــل ه ــي ظ وف
فــي أربــاح العــام 2014 قــدره )1,601( مليــون ريــال بنســبة نمــو قدرهــا 
20٪ مقارنــة بعــام 2013 ، وبنــاء علــى هــذه النتائــج فقــد اعتمــدت 
ــاح  ــع  أرب ــس الاإدارة بتوزي ــة مجل ــرف توصي ــة للمص ــة العام الجمعي
نقديــة للمســاهمين بنســبة 42,5٪ ، بواقــع )4,25 ( ريــال قطــري 

ــد .  ــهم الواح للس

لا يســعني فــي الختــام ، بالإنابــة عــن مجلــس الإدارة إلا أن أرفــع 
أســمى آيـــات الشــكر والتقديــر إلــى ســيدي حضــرة صاحــب الســمو 
ــر البــاد المفــدى  ــن خليفــة آل ثانــي أمي ــن حمــد ب الشــيخ/ تميــم ب
، وإلــى ســيدي صاحــب الســمو الأميــر الوالــد الشــيخ / حمــد بــن 
ــاع  ــتمرين للقط ــجيعهم المس ــم وتش ــي  ، لدعمه ــة آل ثان خليف

ــة .  ــي الدول ــي ف المصرف

ــات  ــي الجه ــؤولين ف ــة  المس ــر لكاف ــكر والتقدي ــجل الش ــا أس كم
ــة، لمــا يقدمــوه للمصــرف  المعنيــة بالعمــل المصرفــي فــي الدول
ــاء  ــة العم ــى كاف ــل ، وإل ــم متواص ــديدة ودع ــات س ــن توجيه م
لثقتهــم  والتقديــر  الشــكر  كل    ، والمســاهمين  والمســتثمرين 
وولائهــم للمصــرف ، وإلــى هيئــة الرقابــة الشــرعية وإدارة المصــرف 
التنفيــذي  الرئيــس  الســيد/  رأســهم  وعلــى  فيــه  والعامليــن 

للمجموعــة تقديــراً لجهودهــم وإخلاصهــم فــي العطــاء .

لهــذا  والتوفيــق  الخيــر  يحقــق  مــا  لــكل  وإياكــم  الله  وفقنــا 
   . ف لمصــر ا
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تشــير التوقعــات المســتقبلية إلــى أن المنــاخ الاقتصــادي فــي دولــة 
ــاض  ــل انخف ــدة مث ــزات ع ــل مي ــك بفض ــة وذل ــيزداد متان ــر س قط
ــة  ــة مدعوم ــة وقوي ــة صحيّ ــة عام ــع موازن ــم م ــدلات التضخ مع
بزيــادة    فــي الايــرادات ، وكل ذلــك ســوف يضمــن أن تواصــل البــاد 
الوطنيــة  الاســتثمارات  برنامــج  مــع  خاصــة  الناجحــة،  مســيرتها 
اســتعداداً لاســتضافة كأس العالــم 2022 فــي قطــر، ورؤيــة قطــر 

.2030

قطــر  دولــة  فــي  الايجابــي  الاقتصــادي  المنــاخ  ضــوء  وعلــى 
ــي  ــامي ف ــر الإس ــرف قط ــح مص ــد نج ــال، فق ــتراتيجية الأعم واس
تحقيــق نتائــج ماليــة ايجابية وقويــة خلال الســنة الماليــة 2014 وذلك 
مقارنــة بعــام 2013، وحقــق أرباحــً وعوائــد قويــة للمســاهمين، 

ــت  ــن نم ــي حي ــبة 32% ف ــواً بنس ــاء نم ــع العم ــجلت ودائ ــث س حي
النشــاطات التمويليــة بنســبة 27% وإجمالــي الموجــودات بنســبة 

24% والأربــاح الصافيــة بنســبة %20. 

كمــا ارتفعــت حقــوق المســاهمين بنســبة 5% لتصــل إلــى 12.5 
مليــار ريــال قطــري، ممــا ســاعد »المصــرف« علــى الاحتفــاظ بنســبة 
مرتفعــة مــن كفايــة رأس المــال بلغــت 14.6% ، كمــا تمكــن المصرف 
ــي  ــى إجمال ــرة إل ــل المتعث ــطة التموي ــبة » أنش ــاظ بنس ــن الاحتف م
الأنشــطة التمويليــة » عنــد مســتوى واحــد بالمائــة، وهــي مــن أدنــى 
النســب بيــن البنــوك العاملــة فــي البــاد، ممــا يعكــس جــودة 
المحفظــة التمويليــة للمصــرف ، وفعاليــة إطــار إدارة المخاطــر 
سياســة  اتبــاع  المصــرف  واصــل  كمــا  المصــرف.   يتبعــه  الــذي 

ــم  ــث ت ــري، حي ــاد القط ــً للاقتص ــواً قوي ــة 2014 نم ــنة المالي ــهدت الس ش
تســجيل معــدلات نمــو إجماليــة وصلــت إلــى 6.2%وذلــك علــى الرغــم مــن 
الضعــف الكبيــر فــي أســعار النفــط خلال النصــف الثانــي من هذه الســنة. 
ولقــد تعــزز اقتصــاد البــاد مــن خــال زيــادات كبيــرة فــي القطاعــات غيــر 
النفطيــة التــي ســجلت نمــواً بنســبة 11.5 %، وجــاءت غالبيــة هــذا النمــو مــن 
خــال قطــاع أعمــال الإنشــاءات الــذي ســجل نمــواً بنســبة 18%، كذلــك فإن 

قطاعــات التمويــل و التأميــن شــهدت بدورهــا نمــواً متســارعاً. 

تقرير الرئيس 
التنفيذي 

للمجموعة
باسل جمال

الرئيس التنفيذي
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متحفظــة فــي تكويــن المخصصــات حيــث بلغــت نســبة تغطيــة 
التمويــل المتعثــر 101% مرتفعــة عــن نســبة 94% التــي حققتهــا فــي 

ــام 2013 .  ع

ومــن خــال ســعي »المصــرف« لإثبــات جدارتــه باعتبــاره بنــك يتمتــع 
التركيــز  جــاء  فقــد  العمــاء،  خدمــة  علــى  ومرتكــز  بالكفــاءة  
ــق  ــة وتعمي ــوق المحلي ــن الس ــا م ــادة حصتن ــى زي ــتراتيجي عل الاس
العلاقــات مــع كافــة العمــاء، ونجــح »المصــرف« فــي اكتســاب 
الرئيســية  الأعمــال  العديــد مــن قطاعــات  حصــة ســوقية عبــر 
ــو  ــة نح ــة الدولي ــه المصرفي ــين عمليات ــل تحس ــا واص ــة. كم الهام
الكفــاءة والربحيــة، والعمــل فــي نفــس  المزيــدة مــن  تحقيــق 

الوقــت نحــو تعزيــز نشــاطاته المصرفيــة عبــر الحــدود.

وعلــى صعيــد الخدمــات المصرفيــة الخاصــة فقــد واصــل المصرف 
بنــاء خبراتــه فــي قطاعــات محــددة مــن الأعمــال ويســعى لفهــم 
ــل  ــة للتموي ــة طبيعي ــم مواءم ــه و تقدي ــات عملائ ــل لمتطلب أفض
ــع  ــطة م ــرة والمتوس ــركات الصغي ــات الش ــع قطاع ــامي م الإس

الاســتمرار فــي دعــم رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 . 

ــى  ــاء  وعل ــى العم ــز عل ــاز بالتركي ــي تمت ــتراتيجية الت ــذه الاس إن ه
نمــوذج تنــوع الأعمــال مــع الالتــزام بالأولويــات الاســتراتيجية طويلــة 
الأمــد، قــد برهنــت علــى جدارتهــا مــن حيــث تحقيــق النمــو والنجاح، 
ــي  ــة ف ــة المضاف ــي القيم ــا ف ــل فعاليته ــع أن تواص ــن المتوق وم

المســتقبل.
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ــوك  ــن البن ــح م ــوقية ليصب ــه الس ــادة حصت ــي زي ــرف ف ــح المص  نج
الرائــدة فــي قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد  فــي قطــر مــن 
خــال الاســتثمار فــي الفــروع و القنــوات البديلــة لخدمــة كافــة 
ــات ذات  ــم الخدم ــى تقدي ــة عل ــع المحافظ ــاء، م ــات العم قطاع

ــروات.  ــاب الث ــن أصح ــز م ــاء التمي ــز لعم ــع الممي الطاب

تنويــع  خــال  مــن  الاســتقرار  تحقيــق  علــى  »المصــرف«  يعمــل 
النشــاطات والتركيــز علــى خدمــة العمــاء عبــر عــدد مــن خطــوط 
الاعمــال، ونحــن علــى ثقــة مــن وجــود المزيــج الصحيــح والملائــم 
ــرص  ــن ف ــتفادة م ــاء  والاس ــع العم ــا م ــق علاقاتن ــل تعمي ــن أج م

النمــو ودعــم اســتمرارية الأداء علــى المــدى الطويــل. 

فــي  للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  مجموعــة  نجحــت  لقــد 
تحقيــق منجــزات قويــة وســجلت نمــواً بنســبة 29% عــن عــام 2013 
، وســاهمت فــي تمويــل حوالــي 40% مــن أعمــال عقــود هيئــة 
ــواً لا  ــراً و نم ــً كبي ــت نجاح ــا حقق ــغال«. كم ــة »أش ــغال العام الأش
يســتهان بــه فــي تمويــل قطــاع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة. 

وواصــل قطــاع الخزينــة تقديــم حلــول مصرفيــة شــاملة للعمــاء 
مــن المؤسســات والشــركات، وقــد ركــز »المصــرف« علــى زيــادة 
الكفــاءة الداخليــة عبــر تســهيل وتنســيق العمليــات الداخليــة وبنــاء 
نمــوذج يكــون مســتنداً علــى تقديــم الخدمــة للعمــاء. و نجــح 
ــهيل  ــات FX  وتس ــداول العم ــع ت ــل م ــق التكام ــرف« بتحقي »المص
ــداول الصكــوك للعمــاء  ــة ، ومنصــات ت التــداول فــي المــواد الأولي

ــل.  ــات أفض ــم خدم ــل تقدي ــن أج م

كمــا نجحــت مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للأفــراد فــي التركيــز 
علــى اســتراتيجية تعزيــز القــدرات  وتطويــر منتجــات جديــدة لزيــادة 
تدفــق الإيــرادات وزيــادة  فاعليــة الصيرفــة الإلكترونيــة. والاهتمــام 
للعمــاء.  واســتثنائية  متميــزة  خدمــات  تقديــم  علــى  بالتركيــز 
ويعمــل »المصــرف« علــى تحقيــق نقلــة نوعيــة فــي تجربــة العميــل 
ــر  ــي يوف ــر ابداع ــا بمظه ــروع وتميزه ــبكة الف ــادة ش ــال زي ــن خ م
الاحســاس بالراحــة للعميــل ،وكذلــك زيــادة عــدد ســاعات الخدمــة 

للعمــاء. 

فــي عــام 2014 ، أكمــل المصــرف إعــادة هيكلــة مجموعتــه الدوليــة، 
تعمــل  الدوليــة  والفــروع  الفرعيــة  الشــركات  جميــع  وأصبحــت 
ــث  ــتقبل بح ــي المس ــرف« ف ــل »المص ــوف يواص ــح، وس ــكل مرب بش
المدروســة  التوســع  امكانيــة مزيــد مــن الاســتحواذات وفــرص 
ــة.  ــة القائم ــه الدولي ــي عمليات ــو ف ــادة النم ــى زي ــاوة عل ــة، ع بعناي

لقــد اتخــذت المجموعــة الماليــة اجــراءات عديــدة نحــو تحقيــق 
الرقابــة الماليــة المتكاملــة وتقديــم التقاريــر عــن كافــة قطاعــات 
فيمــا  وأساســية  ملموســة  تطــورات  هنــاك  وكانــت  المصــرف، 
يتعلــق بالسياســات  وبالعمليــات ذات الصلــة بالموازنــة  والتوقعــات 
المســتقبلية والرقابــة الماليــة الأمــر الــذي انعكــس علــى التحســن 

فــي قــدرة »المصــرف« علــى مراقبــة وإدارة الأداء المالــي بشــكل 
فعــال وأكثــر كفــاءة. كمــا قامــت المجموعــة الماليــة بقيــادة 
ــات  ــم متطلب ــا تقيي ــن ضمنه ــمالي وم ــط الرأس ــاطات التخطي نش
الهيــكل  وتأســيس  النمــو  خطــوات  دعــم  أجــل  مــن  الرســملة 
ــهم  ــة الأس ــة لحامل ــم القيم ــل تعظي ــن أج ــل م ــمالي الأمث الرأس
وإدارة إصــدار الصكــوك الاضافيــة للشــريحة الأولــى مــن رأس المــال. 

إن الفعاليــة فــي إدارة المخاطــر تعتبــر مــن أهــم مميــزات مصــرف 
ــر.  ــم و إدارة المخاط ــي تقيي ــاءة ف ــززة بالكف ــامي مع ــر الإس قط
ومــن ضمــن العديــد مــن المبــادرات التــي تمــت خــال هــذا العــام 
فقــد قامــت مجموعــة المخاطــر بمراجعــة شــاملة ومتكاملــة 
مــن  للتحقــق  وذلــك  واجراءاتــه  المصــرف  سياســات  لمختلــف 
ــى  ــس الإدارة عل ــق مجل ــد واف ــة. ولق ــر مواكب ــة وأكث ــا وافي كونه
والتمويــل  الاســتثمار  وسياســة  للمخاطــر  الهيكليــة  الخطــة 
الخاصــة بالمصــرف والتــي ســوف تكــون دليــاً لمختلــف النشــاطات 

المتعلقــة باتخــاذ المخاطــر فــي المصــرف. 

ــج  ــى برنام ــز عل ــام 2014 بالتركي ــي ع ــات ف ــاع العملي ــام قط ــا ق كم
التحــول الاســتراتيجي فــي المصــرف مــع التشــديد علــى تعزيــز 
تجربــة العمــاء ، وكذلــك عمليــات تجميــع النشــاطات غيــر المتصلة  
التحســينات عليهــا.  كمــا أن  بالعمــاء بشــكل مباشــر وادخــال 
تحقيــق  فــي  الأعمــال  عمليــات  ســاعدت  التكنولوجيــا  وحــدة 
أغراضهــا مــن خــال القيــام بــدور مركــز القيمــة فــي التمكــن مــن 
ــا  ــار أنن ــات. وباعتب ــودة الخدم ــي ج ــوق ف ــادة الس ــى ري ــول إل الوص
مصــرف رائــد فنحــن ملتزمــون بــأن تكــون التكنولوجيــا العنصــر 
ــذا  ــن ه ــم، وضم ــاظ به ــاء والاحتف ــتقطاب العم ــي اس ــس ف الرئي
ــي  ــام مصرف ــال نظ ــود لإدخ ــوف يق ــج »iCan« س ــإن برنام ــار ف الإط
جديــد وقاعــدة تكنولوجيــة »للمصــرف« ، ومــن المتوقــع أن يــؤدي 
ــا.  ــة عملائن ــة لكاف ــتويات الخدم ــي مس ــر ف ــور كبي ــى تط ــك إل ذل

وعلــى صعيــد خطــة توطيــن رأس المــال البشــري ، فقــد نجــح 
ــي  ــبة  27% ف ــى نس ــام ال ــة الع ــع نهاي ــول م ــي الوص ــرف ف المص
تقطيــر الوظائــف، ومــع الاســتمرار فــي تحديــث خطــط العــام 
2014 فقــد حصــل 154 موظــف قطــري علــى الفرصــة فــي الــدورات 
فــإن  كذلــك  »المصــرف«.  بهــا  يقــوم  التــي  الشــاملة  التدريبيــة 
جميــع موظفــي »المصــرف« يتــم تدريبهــم بشــكل دوري مــن 
أجــل تعريفهــم بالإجــراءات والمنتجــات والخدمــات المصرفيــة 
ــاء  ــة العم ــة خدم ــى أهمي ــم عل ــز تدريبه ــك تعزي ــدة، وكذل الجدي

فــي »المصــرف«.

فــي الختــام ، إن نجــاح المصــرف فــي تطبيــق اســتراتيجيته إنمــا 
يعــود إلــى منظومــة عمــل متكاملــة لــكل المتعامليــن والعامليــن 
ــد  ــون بجه ــال ، ويعمل ــم الأعم ــو حج ــي نم ــاهموا ف ــن س ــه ، الذي ب
كبيــر لتحقيــق أهــداف المصــرف طويلــة الأجــل .فلهــم منــى 

ــاء الله. ــق إن ش ــاء بالتوفي ــكر والدع ــل الش جزي



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي 2014

11

تـقــريــر
ا�عمـال

qib.com.qa



12

ــز  ــة ترك ــة مالي ــه  كمؤسس ــت مكانت ــعيه لتثبي ــرف  س ــل المص ــد واص لق
ــر  ــاءة ويوف ــاز بالكف ــرف يمت ــه مص ــل ، وأن ــة للعمي ــم الخدم ــى تقدي عل
حلــولًا مصرفيــة متوافقــة مــع الشــريعة الإســامية، مــن أجــل تلبيــة 

ــر.  ــة قط ــي دول ــامية ف ــة الاس ــى الصيرف ــد عل ــب المتزاي الطل

وظلــت النشــاطات التمويليــة المحــرك الرئيســي لعمليــة النمــو حيــث 
وصــل التمويــل إلــى 60 مليــار ريــال قطــري بنســبة نمــو بلغــت 27%، وزادت 
ودائــع العمــاء بقــوة بنســبة 32% وبلغــت 67 مليــار ريــال قطــري، وارتفــع 
ــا  ــو 5% عم ــبة نم ــال بنس ــار ري ــى 12.5 ملي ــاهمين إل ــوق المس ــي حق إجمال
كانــت عليــه فــي نهايــة 2013. وقــد مكــن ذلــك المصــرف مــن الاحتفــاظ 
بنســبة مرتفعــة مــن كفايــة رأس المــال بلغــت 14.6% وهــي نســبة  أعلــى 
ــازل 3 ، ومــن الحــد الأدنــى المطلــوب مــن قبــل مصــرف  مــن متطلبــات ب

ــزي ) 12.5 %(.  ــر المرك قط

باهــرة فــي عــام  نتائــج  المصرفيــة للشــركات  الخدمــات  كمــا حققــت 
2014 حيــث نمــت المحفظــة التمويليــة بنســبة 29% مقارنــة بالعــام 2013 ، 
وزادت ودائــع العمــاء بنســبة 32% للفتــرة ذاتهــا. وحقــق المصــرف  نجاحــً 
ــى  ــك إل ــطة، وأدي ذل ــرة والمتوس ــركات الصغي ــاع الش ــي قط ــً ف ملحوظ
ــرف  ــل مص ــاره أفض ــام 2014 باعتب ــي ع ــن ف ــى جائزتي ــرف عل ــول المص حص
قطــر  فــي  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  تمويــل  لخدمــات  مــزود 
مــن قبــل مجلــة التمويــل العالميــة )وورلــد فايننــاس( ومــن قبــل قطــر 
ــى  ــز إل ــذه الجوائ ــى ه ــرف عل ــول المص ــتند حص ــد اس ــي. وق انتربرايزأجيليت
يقدمهــا  التــي  التمويليــة  والحلــول  الخدمــات  مــن  الرفيــع  المســتوى 
إلــى  أدى  الــذي  الأمــر  والمتوســطة،  الصغيــرة  الشــركات  مــن  لعملائــه 
توســيع قاعدتــه مــن العمــاء بنســبة 9% ومــن الحصــة الســوقية بنســبة %7. 

تطويــر  للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  واصلــت  آخــر  صعيــد  وعلــى 
قدراتهــا فــي عــام 2014 فــي مجــال خدمــات إدارة الســيولة النقديــة 
فــي  للعمــاء  الســيولة  وإدارة  والدفــع  التحصيــل  عمليــات  لتســهيل 
مــن  جديــدة  مجموعــة  تقديــم  فــي  ونجحــت  الشــركات،  قطــاع 

والحلــول.  المنتجــات 

ــل  ــال التموي ــر أعم ــى تطوي ــركات عل ــة للش ــات المصرفي ــت الخدم وعمل
التجــاري فيمــا يخــص عمليــات »الوكالــة« للاعتمــادات المصرفيــة وعمليات 
التمويــل مــا بعــد الشــحن ، وذلــك للحصــول علــى المطابقــة اللازمــة مــع 
المســتندية.  الاعتمــادات  بطريقــة  للمســتوردات  الشــرعية  المتطلبــات 
وقــد وصلــت الزيــادة فــي حجــم تمويــل التجــارة فــي عــام 2014 إلــى %56 

وحققــت نمــواً فــي العائــدات بنســبة 30% زيــادة عــن العــام2013. 

عبــر  المصرفيــة  الخدمــات  بتطويــر   2014 عــام  خــال  المصــرف  وقــام 
ــتخدام  ــركات اس ــاع الش ــاء  قط ــتطاعة عم ــح باس ــث أصب ــت بحي الانترن
منصــة الصيرفــة عبــر الانترنــت لتحميــل دفعــات مجمعــة مــن أجــل 
تســهيل إدارة المدفوعــات الخاصــة بهــم، ويســتطيع العمــاء الحصــول 
علــى تقريــر بتفاصيــل الإيداعــات مــن خــال نافــذة الخدمــات المصرفيــة 

ــيولة.  ــي  إدارة الس ــوري ف ــم الف ــي الدع ــت ، وتلق ــر الإنترن عب

وقــد نظــم المصــرف خــال شــهر يونيــو 2014 لقــاءاً تعريفيــً للرؤســاء 
ــإدارة  المالييــن للشــركات تــم فيــه شــرح مجموعــة المنتجــات الخاصــة ب
الســيولة والتمويــل التجــاري والخدمــات التــي يقدمهــا المصــرف لقطــاع 

ــركات. الش

وتقــدم إدارة الخزينــة بالمصــرف، مــن مقرهــا فــي الدوحــة وفروعهــا 
قطاعــات  لعمــاء  شــاملة  مصرفيــة  حلــولًا  والخرطــوم،  لنــدن  فــي 
ــع  ــول الودائ ــات قب ــة المنتج ــمل مجموع ــركات، وتش ــات والش المؤسس
التحــوط  وحلــول   ، الطلــب  حســب  المصممــة  الاســتثمارية  والحلــول 
وتبــادل العمــات وتســهيل شــراء المــواد الخــام وإدارة الســيولة بالإضافــة 

إلــى المنتجــات ذات الصلــة بســوق رأس المــال. 

ــمالية  ــواق الرأس ــة والأس ــواق المالي ــن الأس ــة م ــة الخزين ــون مجموع تتك
ــة  ــات المصرفي ــل الخدم ــق عم ــن فري ــزء م ــي ج ــة، وه ــات الخزين ومبيع
ــي  ــات ف ــدراء العلاق ــع م ــة م ــق الصل ــو وثي ــى نح ــل عل ــركات، وتعم للش
قطــاع الشــركات ومــع الفــروع المحليــة والخارجيــة مــن أجــل توفيــر 

الخدمــات لعمــاء المصــرف. 

ــال  ــل للأعم ــوذج المتكام ــرف النم ــي المص ــة ف ــة الخزين ــع مجموع وتتب
ــول  ــات والحل ــة المنتج ــة كاف ــات الخزين ــق مبيع ــه فري ــرض في ــذي يع وال
، بدعــم مــن فريــق  الشــريعة الاســامية  المتوافقــة مــع  المصرفيــة 
الفريــق  يعمــل  كذلــك  الهيكلــة.  وفريــق  المصــرف   داخــل  العمــل 
ــات  ــات المؤسس ــن قطاع ــاء م ــى العم ــوك إل ــعار الصك ــر أس ــى توفي عل
الأســواق  مــن  كل  فــي  للأفــراد،  المصرفيــة  والخدمــات  والشــركات 

الرئيســية والثانويــة علــى حــد ســواء. 

يتعلــق  فيمــا  وخصوصــً  ملحوظــً  نجاحــً   2014 العــام  شــهد  وقــد 
بالتعامــل فــي الصكــوك والأنشــطة المعتمــدة علــى الرســوم وتقليــص 
كلفــة التمويــل وذلــك علــى الرغــم مــن النمــو الســريع للأصــول فــي 
أنشــطة المصــرف الأساســية. ونتيجــة لمبــادرات فريــق الخزينــة والتنســيق 
ــي  ــرف  ف ــح المص ــد نج ــوم فق ــول والخص ــة إدارة الأص ــع لجن ــال م الفع

ــامي  ــر الإس ــرف قط ــال مص ــي أعم ــو ف ــتمرار النم ــام 2014 اس ــهد الع ش
ممــا انعكــس علــى الأداء القــوي لمختلــف قطاعــات الأعمــال، وأدى إلــى 
تحقيــق المصــرف أرباحــً صافيــة بلغــت  1.6 مليــار ريــال قطــري بنســبة نمــو 
ــال  ــار ري ــى 96ملي ــودات إل ــي الموج ــل إجمال ــا وص ــام 2013، كم ــن ع 20% ع

قطــري بنســبة نمــو24% عــن العــام الماضــي. 

تقريـر الأعمال
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أن يتبــوأ مركــزاً مرموقــً فــي الســوق مــن حيــث الاحتفــاظ بالودائــع 
ــزة أفضــل  واســتخدامها. وعلــى هــذا الصعيــد، حــاز المصــرف علــى جائ
إدارة للخزينــة بالنســبة لحلــول الخزينــة مــن مجلــة »ذي بانكــرز ميــدل 
ــق  ــوط المتواف ــق التح ــق بتوثي ــا يتعل ــك فيم ــل بن ــزة أفض ــت«، وجائ إيس

ــركات.  ــال الش ــار أعم ــي إط ــامية ف ــريعة الإس ــع الش م

وتمثلــت التحديــات الرئيســية التــي واجهــت المصــرف فــي عــام 2014 فــي 
ــات  ــى قطاع ــا عل ــن تأثيره ــص م ــة والتقلي ــات الاقتصادي ــار التقلب إدارة آث
المصــرف المختلفــة. ونجحــت مجموعــة الخزينــة فــي تحقيــق نتائــج 
الاســتباقية  المخاطــر  عمليــات  إدارة  ذلــك  علــى  والدليــل  ممتــازة 
بمجموعــة  الأعمــال  قطاعــات  كافــة  ســاهمت  ولقــد  والمنضبطــة. 
المصــرف، ومــن ضمنهــا الفــروع الخارجيــة، فــي هــذا النمــو ممــا أدى إلــى 

ــام 2014.  ــوال ع ــتقرة ط ــة ومس ــرادات ثابت ــق إي تحقي

وســتقوم مجموعــة الخزينــة فــي عــام 2015  بمواصلــة مــا تحقــق فــي 
الأعــوام الســابقة. وســوف يظــل التركيــز علــى العميــل الدافــع الأقــوى 
بفهــم  التزامــه  المصــرف  يؤكــد  هنــا  ومــن  الأعمــال.  قطــاع  ضمــن 
احتياجــات ومتطلبــات العمــاء وتقديــم مجموعــة متنوعــة مــن الحلول 

ــازة.  ــورة ممت ــا بص ــة وتنفيذه الملائم

ورغبــةً مــن المصــرف فــي تعزيــز خدمــة العمــاء، فقــد بــذل جهــوداً 
ــق  ــث يتف ــيقه بحي ــل وتنس ــى العمي ــز عل ــوذج التركي ــين نم ــة لتحس حثيث
ــبكة  ــع ش ــركات وم ــة للش ــات المصرفي ــة الخدم ــن مجموع ــع كل م م

الفــروع الخارجيــة والشــركات التابعــة للمصــرف. 

وبالنظــر إلــى تنــوع إيــرادات المصــرف ونوعيــة تطويــر المنتجــات والخبــرة 
التــي يتمتــع بهــا فريــق المبيعــات، فــإن هــذا القطــاع مؤهــل تمامــً 
لتحقيــق نمــو متزايــد فــي عــام 2015، مــع التركيــز علــى الحلــول الموجهــة 
ــات  ــم المنتج ــرى. وتض ــات الأخ ــة بالعملي ــات ذات الصل ــاء والمبيع للعم
الجديــدة التــي ســيتم إطلاقهــا فــي هــذا العــام خدمــات بــار فــورووردز، 
تايــم أوبشــن فــوروورد وتبــادل العمــات عبــر القطاعــات ، بمــا يتوافــق مع 
ــون  ــه ليك ــت ذات ــي الوق ــرف  ف ــط المص ــا يخط ــامية. كم ــريعة الإس الش
الوســيط الرئيســي فــي الصكــوك الخاصــة بــإدارة الســيولة الإســامية 

ــة.  الدولي

وســيواصل قطــاع الخزينــة البحــث عــن الفــرص ســواء فــي قطــر أو فــي 
ــاع  ــذا القط ــم ه ــروع. وتدع ــع الف ــق م ــاون الوثي ــال التع ــن خ ــارج م الخ
فــي  متخصصــة  وخبــرات  المخاطــر  تقييــم  فــي  محــددة  هيكليــةٌ 

مجــالات مختلفــة ، ومنهجيــة التركيــز علــى العميــل.
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ــز  ــً إذ رك ــً ناجح ــراد عام ــة للأف ــات المصرفي ــاع الخدم ــهد قط ــد ش  لق
ــز القــدرات فــي طــرح واطــاق عــروض المنتجــات،  علــى اســتراتيجية تعزي
ــادة  ــل زي ــن أج ــدة م ــات جدي ــر منتج ــة، وتطوي ــة المضاف ــق القيم لتحقي
العائــدات وتعزيــز خدمــات الصيرفــة الإلكترونيــة، والأهــم مــن ذلــك 

ــه.  ــزة لعملائ ــات متمي ــر خدم ــى توفي ــرص عل الح

إن النجــاح فــي تحقيــق هذه الأهــداف الاســتراتيجية  لمجموعــة الخدمات 
المصرفيــة للأفــراد قــد انعكــس فــي ارتفــاع صافــي الدخــل بمعــدل نمــو 
ــبة  ــل بنس ــل التموي ــع دخ ــن ارتف ــي حي ــام 2013، ف ــة بالع ــغ 29% مقارن بل
19%. أمــا فــي المحافــظ، فقــد ارتفــع تمويــل العمــاء بنســبة 18% وزدادت 
ودائــع العمــاء بنســبة 9% مقارنــة بالعــام الــذي ســبقه، ممــا ســاهم فــي 

تعزيــز مكانــة المصــرف وزيــادة حصتــه الســوقية. 

تجربــة  تحســين  إلــى  تهــدف  تغيــرات  بإجــراء   2014 العــام  تميــز  كمــا 
العميــل المصرفيــة وذلــك مــن خــال زيــادة عــدد الفــروع التــي وفــق 
ــي  ــروع الت ــدد الف ــادة ع ــرف ،وزي ــروع المص ــكل ف ــد لش ــم الجدي التصمي
توفــر خدماتهــا لســاعات أطــول. كمــا افتتــح المصــرف فرعيــن جديديــن 
مــن الجيــل الجديــد مــن الفــروع فــي الشــحانية وأم صــال وذلــك بهــدف 
زيــادة رقعــة التغطيــة الجغرافيــة والوصــول إلــى أكبــر عــدد ممكــن مــن 
العمــاء. وبــدأ فرعــان العمــل خــال الفتــرة المســائية ويــوم الســبت، 
وبذلــك ارتفــع عــدد الفــروع فــي هــذا الجانــب إلــى 9 فــروع وهــي تتميــز 
ــدار  ــي وإص ــاب المصرف ــح الحس ــمل فت ــة تش ــات متكامل ــم خدم بتقدي
البطاقــات الائتمانيــة علــى الفــور لعملائهــا. كذلــك فقــد أضــاف المصــرف 
إلــى شــبكته 8 أجهــزة صــراف وإيــداع آلــي فــي مواقــع اســتراتيجية 

ــازاً.  ــى 162 جه ــراف إل ــزة الص ــي  لأجه ــدد الإجمال ــل الع ــدة ليص جدي

ــام  ــق نظ ــر تطبي ــه عب ــرف  نجاح ــل المص ــد واص ــر، فق ــد آخ ــى صعي وعل
أتمتــة اســتمرارية  ســير العمــل، إذ يتيــح هــذا النظــام إمكانيــة طلــب 
عمليــات التمويــل للأفــراد بطريقــة آليــة وعلــى نحــو مباشــر وســريع. 
ــاء  ــة للعم ــة مختلف ــات ترويجي ــذ حم ــي تنفي ــرف  ف ــح المص ــك نج كذل
الحالييــن والعمــاء المحتمليــن مــن خــال التركيــز علــى المنتجــات التــي 
تشــهد طلبــً متزايــداً مثــل التمويــل وتحويــل الراتــب وتحويــل المديونيــات 
ــام 2014  ــي ع ــرف ف ــار المص ــم اختي ــة. وت ــات المصرفي ــل والبطاق والتكاف
المصــرف الرســمي المعتمــد فــي قطــر لبطولــة كأس العالــم لكــرة 
القــدم 2014 التــي أقٌيمــت بالبرازيــل وذلــك مــن خــال شــراكته مــع فيــزا. 
ــى  ــفر إل ــرف  للس ــاء  المص ــن عم ــاً م ــن عمي ــة لثلاثي ــنت الفرص ــد تس وق
البرازيــل ومشــاهدة الحــدث الرياضــي الأشــهر علــى مســتوى العالــم. 
كمــا ســاهمت الحمــات الترويجيــة مثــل حملــة »ضاعــف راتبــك« وحملــة 
الإنفــاق خــال الصيــف أو خــال فتــرة نهايــة الســنة فــي حصــول المئــات 
مــن العمــاء علــى  ضعــف الراتــب أو اســترجاع قيمــة مصروفاتهــم مــن 

ــرف .  ــات المص ــتخدام بطاق ــال  اس خ

للأفــراد  المصرفيــة  الخدمــات  قطــاع  نتائــج  تحســين  علــى  وحرصــً 
وأصحــاب الثــروات، قــدم المصــرف عــدداً مــن فــرص الاســتثمار المبتكــرة 
مثــل صناديــق »شــراع« الاســتثمارية المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية 
التــى تعــد الأولــى مــن نوعهــا فــي دولــة قطــر، وبرنامــج التوفيــر »ولــدي« 
ــات  ــذه الخدم ــدف ه ــأولاد. وته ــتقبلية ل ــات المس ــي الاحتياج ــذي يلب ال
المصــرف  علــى  إلــى توفيــر منتجــات مســتدامة وتســتقطب عمــاء 

ــل.  ــدى الطوي الم

التركيــز  المصــرف نحــو  الشــواهد علــى ســامة توجــه  ومــن أفضــل 
ــزة  ــى جائ ــاء عل ــة  العم ــز خدم ــول مرك ــو حص ــاء ه ــة العم ــى خدم عل

أفضــل مركــز خدمــة فــي قطــر  حيــث أعلنــت شــركة ايثــوس للخدمــات 
المتكاملــة عــن هــذه النتيجــة ضمــن حفــل توزيــع جوائــز »مؤشــر المقارنة 
ــن  ــم الفائزي ــه لتكري ــذي أقامت ــام 2014 ال ــاء« للع ــة لخدمة العم المعياري
لخدمة العمــاء«  المعياريــة  »لمؤشــر المقارنة  العاشــر  العــام  بجائــزة 

ــي.  ــاون الخليج ــس التع ــي دول مجل ــراد ف ــة للأف ــات المصرفي للخدم

وعلــى صعيــد الخدمــات المصرفيــة الإلكترونيــة، فقــد عــزز المصــرف  
مكانتــه خــال عــام 2014 مــن خــال تزويــد العمــاء بالتجربــة الرقميــة 
الأفضــل وذلــك بفضــل التطبيــق الخــاص بخدمــة جــوال المصــرف، الــذي 
ــاء  ــدد العم ــث ع ــن حي ــية م ــً قياس ــجلًا أرقام ــراً مس ــً كبي ــى تجاوب لاق

والمعامــات المنفــذة. 

وبهــدف تحقيــق أعلــى درجــات الأمــان خــال إجــراء العمليــات  المصرفيــة 
المعــروف  الأمــان  نظــام  تطبيــق  المصــرف  طبــق  فقــد  الالكترونيــة، 
باســم OTP والــذي يشــمل كلمــة الســر لمــرة واحــدة والتدقيــق المــزدوج 

ــاد.  ــة الأبع ــف ثلاثي والوظائ

أتــم المصــرف  فــي عــام 2014 مشــروع إعــادة هيكلــة مجموعتــه الدوليــة، 
الشــركات  بــدأ عــام 2012، ونتيجــة لذلــك فقــد أصبحــت كافــة  الــذي 

ــح.  ــكل مرب ــل بش ــرف تعم ــة للمص ــروع الدولي والف

كمــا تــم انتقــال QIB-UK إلــى موقــع اســتراتيجي جديــد  فــي جروســفنورـ 
مــاي فيــر بلنــدن ، ويركــز البنــك علــى الاعمــال المصرفيــة الشــخصية 
والقطــاع العقــاري . كمــا قــام المصــرف برفــع حصتــه فــي ملكيــة بنــك 
التمويــل الآســيوي إلــى 60% وبالتالــي عــزز مــن مكانتــه فــي ســوق الصيرفة 

الإســامية فــي ماليزيــا. 

ــام 2015  ــي ع ــرف ف ــة  بالمص ــال الدولي ــة الأعم ــداف مجموع ــتركز أه وس
والتوســع  الاســتحواذ  فــرص  مــن  المزيــد  عــن  البحــث  متابعــة  علــى 
المــدروس بعنايــة، وكذلــك زيــادة النمــو ضمــن عملياتــه الدوليــة الحاليــة. 

اتخــذت المجموعــة الماليــة خــال عــام 2014 مجموعــة مــن الإجــراءات 
نحــو تحقيــق الرقابــة الماليــة المتكاملــة وهيكليــة تقديــم التقاريــر عــن 
كافــة قطاعــات المصــرف، وكانــت هنــاك تطــورات ملموســة وأساســية 
فــي السياســات والعمليــات المتصلــة بالموازنــة والتوقعــات المســتقبلية، 
والرقابــة الماليــة وجميعهــا تهــدف إلــى تعزيــز قــدرة المصــرف علــى 

ــي.  ــؤة وإدارة الأداء المال ــة والكف ــة الفعال المراقب

كمــا تمــت مراجعــة سياســات المصــرف فيمــا يتعلــق بــإدارة الأصــول 
والخصــوم  وذلــك مــن أجــل تقويــة عمليــة ادارة الموازنــة وعمليــات 
المراقبــة وتقديــم الدعــم الاســتباقي وفــي الوقــت المناســب إلــى لجنــة 

الأصــول  والخصــوم فيمــا يتعلــق بمختلــف المخاطــر الماليــة. 

الماليــة للمصــرف وأداؤه الإجمالــي مــدى فعاليــة  البيانــات  وتعكــس 
)تعليمــات  والمعاييــر:  التعليمــات  بمختلــف  والالتــزام  الماليــة  الرقابــة 
مصــرف قطرالمركزي،والمعاييرالدوليــة للتقاريــر الماليــة )IFRS(، ومعاييــر 
 .)AAOIFI هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية
ــي  ــوط ف ــي، والتح ــج المهن ــرف المنه ــة للمص ــات المالي ــن البيان ــا تبي كم
الاعتــراف بالدخــل ، والرقابــة علــى التكاليــف ، والسياســة المتحفظــة 

لتكويــن المخصصــات. 

وقــادت المجموعــة الماليــة أنشــطة التخطيــط الرأســمالي للمصــرف، 
ــيس  ــال وتأس ــو الأعم ــم نم ــة لدع ــمالية اللازم ــات الرأس ــم المتطلب وتقيي
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ــة  ــح حمل ــة لصال ــم القيم ــل تعظي ــن أج ــال م ــرأس الم ــل ل ــكل الأمث الهي
للشــريحة  الإضافيــة  الصكــوك  اصــدار  إدارة  فــي  وكذلــك   ، الأســهم 

ــال. ــن رأس الم ــى م الأول

كمــا نجــح المصــرف منــذ الربــع الأول لعــام 2014 فــي تطبيــق معاييــر بــازل 
3  بشــأن كفايــة رأس المــال والتعليمــات الخاصــة  بنســب الســيولة  التــي 
أدخلهــا مصــرف قطــر المركــزي ، وقــد تمــت عمليــة الانتقــال مــن بــازل 2 
إلــى بــازل 3 بشــكل ســلس وبــدون عقبــات ممــا عــزز مــن قــدرة المصــرف 

علــى التخطيــط المالــي والعمليــات الإداريــة بفاعليــة.

ــر  ــة المخاط ــع مجموع ــاركة م ــة بالمش ــة المالي ــت المجموع ــا قام كم
بوضــع إطــار قــوي لعمليــات التقييــم الداخلــي لكفايــة رأس المــال ، ممــا 
ــف  ــال لمختل ــة الأعم ــاق خط ــب، واتس ــم المناس ــراء التقيي ــن إج ــن م مك
المــال  رأس  ومســتويات  مخاطــر  مــن  بهــا  يتعلــق  ومــا   ، القطاعــات 

المطلوبــة.

ــوك ذات  ــد البن ــده كأح ــم تحدي ــد ت ــرف ق ــى أن المص ــارة إل ــدر الإش وتج
التأثيــر الهــام فــي قطــر وفقــً لمتطلبــات بــاز3 ، ممــا يســتلزم المزيــد مــن 

ــز إطــار إدارة المخاطــر. ــرأس المــال ، وتعزي الدعــم والتقويــة ل

سياســة  يخــص  فيمــا  معدلــة  منهجيــة  الماليــة  المجموعــة  اتبعــت 
التســعير التحويلــي ، وجــاءت هــذه المنهجيــة لتشــكل جــزءاً مــن عمليــة 
الأداء القياســي للأعمــال، وبالتالــي أصبحــت تتيــح تقييمــً أكثــر دقــة مــن 
ــذه  ــاهم ه ــرادات. وتس ــي الإي ــة ف ــات المختلف ــاهمة القطاع ــث مس حي
السياســة  بالاشــتراك مــع المنهجيــة المعدلــة لتوزيــع الكلفــة فــي تعزيــز 

ــة.  ــال المجموع ــتويات أعم ــة مس ــى كاف ــؤولية عل ــة الأداء والمس تبعي

إن ادراج أســهم مصــرف قطــر الإســامي فــي مؤشــر الأســواق الصاعــدة 
ــتثمارية  ــات الاس ــع المؤسس ــة م ــاركة الفعال ــب  المش MSCI وS&P يتطل
مــن حيــث البيــع والشــراء. وجــاءت مشــاركات المصــرف واللقــاءات الثنائيــة 
والحمــات المتواصلــة مــن أجــل توضيــح اســتراتيجية المصــرف وأداؤه 
بهــدف تعظيــم وتحســين القيمــة لحاملــي الأســهم ممــا انعكــس 

ــرف.  ــهم المص ــعر س ــوي لس ــى الأداء الق عل

ــتاندارد  ــة س ــي الدولي ــف الائتمان ــة التصني ــت وكال ــام 2014 قام ــي الع وف
ــد  ــرف عن ــد للمص ــل الأم ــي طوي ــف الائتمان ــد التصني ــور S&P بتأكي ــد ب أن
فئــة A- مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة، فــي حيــن قامــت وكالــة فيتــش 
برفــع تصنيــف »المصــرف« إلــى فئــة A+ مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة. 
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ــج  ــي برنام ــياً ف ــريكاً أساس ــتظل ش ــة وس ــة المالي ــت المجموع ــد كان لق
ــات  ــادة عملي ــي قي ــا ف ــال دوره ــن خ ــرف م ــي للمص ــول التكنولوج التح
وإدارة  الماليــة  بالمحاســبة  المتعلقــة  والتنفيــذ  للاختبــار  التصميــم 

البيانــات والبنيــة التحتيــة للتقاريــر. 

وتواصــل المجموعــة الماليــة إضافــة آليــات واجــراءات جديــدة مــن أجــل 
مراقبــة الأداء الســليم للمصــرف كجــزء مــن عمليــة التطــور المســتمر 
أدلــة  وكذلــك  تفصيليــة  تشــغيلية  أدلــة  اعــداد  وتــم  والمتواصــل، 
للسياســات والإجــراءات ، وذلــك مــن أجــل خلــق مؤسســة تتســم بالتــوازن 

والاســتدامة.

فــي عــام 2014 تركــز اهتمــام مجموعــة المــوارد البشــرية علــى تنفيــذ 
التغيــرات التنظيميــة الواســعة النطــاق وتثبيــت الأدوار القياديــة الرئيســية 
وتنفيــذ برنامــج تدريبــي شــامل لتحقيــق التميــز فــي الخدمــة وتعزيــز 

الكفــاءة التنظيميــة وتحســين معاييــر الأداء الوظيفــي وتقنينــه. 

ــن  ــية م ــادرات رئيس ــس مب ــاق خم ــرم إط ــام المنص ــال الع ــم خ ــد ت وق
أجــل تحقيــق هــذه الأهــداف، بــدأت ببرنامــج تعليــم الصيرفــة الإســامية 
ــى  ــج إل ــدف البرنام ــرف ، ويه ــي المص ــن موظف ــه 430 م ــارك في ــذي ش ال

ــامية.  ــة الإس ــم الصيرف ــن بمفاهي ــة الموظفي ــين معرف تحس

أمــا المبــادرة الثانيــة، التــي تعتبــر جــزءاً مــن خطــة التقطيــر الاســتراتيجية، 
ــبة  ــادة نس ــل زي ــن أج ــك م ــن وذل ــة للقطريي ــط تدريبي ــج وخط ــر برام توف
القطرييــن فــي المصــرف. بالإضافــة إلــى كفالــة الطــاب فــي الجامعــات 

الرائــدة. وأتــاح المصــرف  الفرصــة لعــدد 154  والمؤسســات التعليميــة 
موظفــً للمشــاركة فــي دورات تدريبيــة رفيعــة المســتوى، ونفــذ برنامجــً 
ًً مــن خــال مركــز التقييــم  ــر الوظيفــي شــمل 17 موظفــ ــً للتطوي تدريبي
ــى  ــول إل ــرف الوص ــتطاع المص ــج اس ــذه البرام ــال ه ــن خ ــري. وم التطوي
ــتثمار  ــه بالاس ــل التزام ــف، ويواص ــر الوظائ ــة تقطي ــي عملي ــبة 27% ف نس
فــي تطويــر الكــوادر الوطنيــة لتصــل نســبة القطرييــن إلــى أكثــر مــن %30 

فــي نهايــة عــام 2015. 

أمــا المبــادرة الثالثــة التــي نفذتهــا مجموعــة المــوارد البشــرية فهــي 
يتــم  المصــرف. وعندمــا  الكفــاءات فــي  لتقييــم  إطــار عمــل  تطويــر 
والأداء  والمهــارات  التعلــم  مبــادرات  فــي  الهيكليــة  هــذه  تضميــن 
فمــن المتوقــع أن تعكــس نتائــج ايجابيــة قويــة علــى كافــة مســتويات  

المصــرف.  قطاعــات 

ويشــمل مشــروع التطويــر الاســتراتيجي فــي مجموعــة المــوارد البشــرية 
برنامــج »خدمــة العميــل« ، والــذي تــم مــن خلالــه اختيــار أكثــر مــن 500 
موظــف للمشــاركة فــي واحــد مــن أربعــة برامــج تدريبيــة مختلفــة ذات 

ــاء.  ــة العم ــة بخدم صل

وجــاءت المبــادرة الخامســة والأخيــرة فــي عــام 2014 لتشــمل التدريــب 
وتطويــر القــدرات التقنيــة لعــدد 165 موظفــً ليصبحــوا مســتخدمين 
ــي  ــراً والت ــا مؤخ ــم تطبيقه ــي ت ــتة الت ــرف الس ــة المص ــن لأنظم موثوقي

تأتــي ضمــن برنامــج التحــول التكنولوجــي. 
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وبالإضافــة إلــى المبــادرات الرئيســية المذكــورة أعــاه، فقد قــام المصرف 
بتنفيــذ 34 برنامجــً تدريبيــً حضرهــا 2373 موظفــً )بعــض الموظفيــن 
ــاركين  ــا المش ــبة رض ــت نس ــي( وبلغ ــج تدريب ــن برنام ــر م ــي أكث ــارك ف ش
ــتجابة  ــس اس ــذي يعك ــر ال ــب 90% ، الأم ــب التدري ــجيلها عق ــم تس ــي ت الت

ــر القــدرات.  ناجحــة للجهــود التــي تبذلهــا قيــادة المصــرف نحــو تطوي

إن تأكيــد الإدارة علــى حســن رضــا الموظفيــن قــد جــاء واضحــا مــن خــال 
تراجــع نســبة  اســتنزاف الموظفيــن، والتــي تراجعــت بمعــدلات كبيــرة 
بيــن عامــي 2013 و2014، حيــث هبطــت بنســبة 34% للموظفيــن المقيميــن 

ــن.  ــن القطريي ــبة للموظفي و36% بالنس

ــر  ــن وتقدي ــى الموظفي ــاظ عل ــدل الحف ــن مع ــا بي ــة م ــى العلاق ــراً إل نظ
المصــرف  تعهــد  فقــد  الايجابيــة،  المؤسســية  والثقافــة  الموظفيــن 
العاليــة والعمــل علــى  المهــارات  بمكافــأة الموظفيــن مــن أصحــاب 
جوانــب  الجهــود  هــذه  شــملت  لقــد  المتميــز.  الأداء  ثقافــة  تشــجيع 
متعــددة، مــن ضمنهــا تعزيــز البرنامــج الداخلــي لإدارة الأداء والقيــام 
بمراجعــة الأداء  فــي منتصــف العــام ، والاتســاق مــا بيــن الأهــداف العامــة 
ــاس  ــل قي ــن أج ــح م ــداد مس ــك اع ــة. وكذل ــداف الفردي ــرف والأه للمص
وتحديــد وتقليــص الفجــوات فــي التعويضــات. وكجــزء مــن المنهــج 
الاعــدادي  والاســتباقي تــم ترقيــة 22 موظفــً قطريــً مــن أجــل الحفــاظ 
التــزام  علــى  يؤكــد  ممــا  العاليــة،  المهــارات  ذوي  الموظفيــن  علــى 

المصــرف بتطويــر ثقافــة عمــل إيجابيــة مســتندة علــى الأداء. 

ــد  ــن، فق ــا الموظفي ــق رض ــة لتحقي ــة الحثيث ــود الداخلي ــار الجه ــي إط وف
إلــى تنفيــذ عــددٍ مــن المبــادرات  ســعت مجموعــة المــوارد البشــرية 
لتحقيــق النتائــج المثاليــة عبــر تنســيق وأتمتــة الممارســات المؤسســية 
ــذه  ــن ه ــج ع ــف. ونت ــض التكالي ــى تخفي ــه عل ــت عين ــي الوق ــل ف والعم
ــفر  ــوازات الس ــد ج ــعارات تجدي ــم الأداء وإش ــة تقيي ــة عملي ــود أتمت الجه
الموظفيــن  خــروج  وتقييــم  التوظيــف  وعمليــات  الهويــة  وبطاقــات 
وغيرهــا مــن عمليــات التواصــل الداخليــة بالمصــرف. وقــد تــم دمــج كافــة 
هــذه المهــام وإدراجهــا فــي نظــام يعتمــد علــى نظــام قاعــدة البيانــات 
مــن أوراكل. بالإضافــة إلــى ذلــك، تجــري حاليــً عمليــة ادراج حســابات 
التعليمــات  بموجــب  التقاعديــة  الشــهرية  الرواتــب  لتحديــد  التقاعــد 
ــد.  ــة للتقاع ــة العام ــاص بالهيئ ــي الخ ــع الإلكترون ــن الموق ــادية م الإرش

تعتبــر عمليــة ادارة المخاطــر بكفــاءة عاليــة احــدى المميــزات الأساســية 
لــدى المصــرف و ينبــع ذلــك مــن خــال إتبــاع المصــرف منهجيــة فعالــة 
فــي ادارة مختلــف أنــواع المخاطــر.و يعــرٌف المصــرف المخاطــر علــى أنهــا 
أي خســارة محتملــة أو نتائــج غيــر مرجــوة فيمــا يتعلــق  بتقلبــات الايــرادات 
الفعليــة بالمقارنــة للإيــرادات المتوقعــة وكذلــك مــدى  كفايــة رأس 

المــال والســيولة و ذلــك علــى ســبيل المثــال لا الحصــر.

تــم تصميــم هيــكل إدارة المخاطــر و إجــراءات الحوكمــة علــى مســتوى 
ــي  ــال  الت ــات الاعم ــن مجموع ــتقلاليتها ع ــن اس ــث تضم ــة بحي المجموع

تقــوم بدعمهــا.

ــون  ــى أن يك ــرف عل ــرص المص ــر، يح ــدة للمخاط ــال الادارة الجي ــن خ وم
هنالــك تــوازن بيــن نشــاطات قطاعــات الأعمــال ونتائجهــا مــن جهــة 
والمخاطــر المحتملــة مــن جهــة أخــرى، وذلــك مــن خــال التقيــد بالإطــار 
العــام المحــدد لمــدى تقبــل المخاطــر  فــي مجموعــة المصــرف ككل.

ــان  ــر الائتم ــي مخاط ــرف ه ــا المص ــي يواجهه ــر الت ــم المخاط ــن أه وم
والســوق والتشــغيل و الســيولة والتمويــل والامتثــال والالتــزام بالشــريعة، 
الامتثــال والالتــزام باللوائــح التوجيهيــة و الاســتراتيجية والســمعة و البيئــة 
. و ايضــاّ المخاطــر  القانونيــة و التشــريعية و القــدرة علــى المنافســة 
النمطيــة. ومــن أجــل تفــادي التركــز الزائــد لهــذه المخاطــر، يســعى 
المصــرف لتنويــع وتوزيــع نشــاطاته واســتثماراته علــى قطاعــات الأعمــال 

المختلفــة.

ومــن أهــم عناصــر منهجيــة  إدارة المخاطــر علــى مســتوى المجموعــة، 
ــد أهــم المخاطــر التــي تنشــأ أو تتنامــى والقيــام  هــو التأكــد مــن  تحدي
أجــل  مــن  القائــم  المخاطــر  إدارة  ونظــام  آليــات  ضمــن  بإدراجهــا 
تقييمهــا وقياســها ومتابعتهــا واتخــاذ مــا يلــزم مــن الاجــراءات الوقائيــة 

ــر. ــزم الأم ــا ل ــا إذا م ــإدارة العلي ــا ل ــرار عنه ــة أو الإق والتصحيحي

ــك  ــإدارة وذل ــتقبلية ل ــة مس ــن رؤي ــي تكوي ــراءات ف ــذه الإج ــهم ه و تس
فيمــا يخــص تقييــم المخاطــر المحيطــة بالمجموعــة. وبالتالــي فــإن 
عمليــة مراقبــة الأنشــطة المختلفــة بواســطة إدارة المخاطــر تســاعد 
علــى تحديــد المخاطــر التــي تنشــأ أو تتنامــى، و تشــمل أيضــً وضــع 
آليــات المراقبــة فيمــا يتعلــق بالموافقــة علــى  المنتجــات والعمليــات 

والاجــراءات أو مبــادرات جديــدة وذلــك علــى ســبيل المثــال لا الحصــر.

قيــاس  و  والتحمــل  الضغــط  اختبــارات  اجــراء  الآليــات  هــذه  وتشــمل 
ــرار  ــتمرة والإق ــة المس ــً المتابع ــكل دوري و أيض ــة بش ــتوى المحفظ مس
عنهــا ومواكبــة التطــورات الحاصلــة علــى مســتوى الصناعــة المصرفيــة 
ككل ومســتجدات اللوائــح التنظيميــة والتوجيهيــة للجهــات الرقابيــة.
ــة  ــتوى المؤسس ــى مس ــل عل ــط والتحم ــارات الضغ ــراء اختب ــهم إج ويس
ــل  ــاط مث ــق بالنش ــي تتعل ــب الت ــع الجوان ــم جمي ــة تقيي ــي عملي ككل ف
الميزانيــة العموميــة وبيانــات الدخــل والرافعــة الماليــة وتأثــر مســتوى 
وقيمــة رأس المــال الناتــج عــن مخاطــر التعــرض وعــدم اســتقرار أو تغيــر 

ــة.  الربحي

ويقــوم مجلــس الادارة ولجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة منــه باســتخدام 
نتائــج الاختبــارات المذكــورة لدراســة وفهــم العوامــل المؤثــرة ومحركات 
الأداء المختلفــة تحــت ظــروف الضغــط والتحمــل، ومراجعــة مســتويات 
ــد  ــا بالح ــا  ومقارنته ــة وغيره ــة المالي ــب الرافع ــال ونس ــة رأس الم كفاي
الأدنــى للمســتويات والنســب المطلوبــة والمنصــوص عليهــا فــي اللوائــح 
ومقارنتهــا  الرقابيــة،  الجهــات  مــن  الصــادرة  والتوجيهيــة  التنظيميــة 
كذلــك بالمســتويات والنســب المســتهدفة داخليــً مــن قبــل المصــرف. 
ــارات فــي عمليــة التقييــم الداخلــي  ــج هــذه الاختب يتــم كذلــك ادراج نتائ
الخاصــة  التحليــل  وعمليــات   )ICAAP( المــال  رأس  كفايــة  لمــدى 

ــال.   ــات رأس الم ــط لمكون بالتخطي

ــت  ــد قام ــام، فق ــال الع ــر خ ــة المخاط ــادرات مجموع ــن مب ــزء م وكج
علــى  والاجــراءات  للسياســات  شــاملة  مراجعــة  بإجــراء  المجموعــة 
مســتوى المصــرف ككل، لضمــان شــموليتها ومواكبتهــا للمســتجدات. 
وتــم إعــداد إطــار وهيــكل عــام لبيــان الرغبــة فــي المخاطــرة وتــم 
اســتكماله بإعــداد سياســة منــح الائتمــان والاســتثمار ، وقــد وافــق مجلس 
ــطة  ــع أنش ــر لجمي ــاديا للمخاط ــاً ارش ــان دلي ــث يمث ــا بحي الادارة عليهم
ــك  ــى ذل ــة إل ــرف ككل. بالإضاف ــتوى المص ــى مس ــال عل ــات الاعم قطاع
ــزء  ــك كج ــذ وذل ــت التنفي ــغيلية تح ــراءات التش ــر الاج ــة تطوي ــإن عملي ف

ــرف.   ــد للمص ــي الجدي ــغيل الأساس ــام التش ــق نظ ــروع تطبي ــن مش م
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المعلومــات  تقنيــة  قطــاع  لمخرجــات  بــارزاً  إنجــازاً   2014 العــام  شــهد 
ــف  ــاعدت الوظائ ــد س ــة. وق ــد الأنظم ــى صعي ــتراتيجي عل ــول الاس والتح
التكنولوجيــة  قطاعــات الأعمــال فــي تحقيــق أهدافهــا، حيــث أنهــا 
تلعــب دور »مركــز القيمــة« باعتبارهــا تتيــح خدمــات ذات جــودة عاليــة 
ــي  ــل رئيس ــا كعام ــزم بالتكنولوجي ــرف ملت ــوق. والمص ــي الس ــدة ف ورائ

فــي اســتقطاب العمــاء والمحافظــة عليهــم. 

تنفيــذ مهامــه  المعلومــات فــي  أثمــرت جهــود فريــق تقنيــة  ولقــد 
حســب مفهــوم »الأداء العالــي« ضمــن »أقــل الامكانيــات«، إذ تــم اســتبدال 
الأنظمــة التــي شــارف عمرهــا التشــغيلي علــى الانتهــاء وكذلــك العمــل 
علــى تطويــر التطبيقــات لتتوافــق مــع أحــدث الإصــدارات. هــذه الإنجــازات 
ــق الأداء  ــة تحقي ــار كلف ــن الاعتب ــذ بعي ــم الأخ ــا ت ــر إذا م ــتحق التقدي تس
الأمثــل والالتــزام بالمــدة الزمنيــة المحــددة للمشــاريع  ضمــن فريــق عمــل 

ــدود.  مح

وضمــن الجهــود المتواصلــة لتحقيــق مســتويات عاليــة جديــدة وغيــر 
مســبوقة، وتماشــياً مــع مرحلــة التحــول الاســتراتيجي، يواصــل فريــق 
تقنيــة المعلومــات ســعيه ليكــون الأفضــل بيــن أقرانــه فــي منطقــة 
ــا  ــم تنفيذه ــي ت ــية الت ــاريع الأساس ــن المش ــن ضم ــط. وم ــرق الأوس الش
مؤخــراً مشــروع رقــم الحســاب المصرفــي الدولــي )آيبــان( والتعريــف 
التوقيــع  علــى  التعــرف  ،وأنظمــة  التحصيــل  ونُظــم   ، العامــل  ثنائــي 
،وأنظمــة Prime ESP ونظــام IPO ،ونظــام كورونــا ،ونظــام الأمــان ثلاثــي 
ــة  ــرة التلفزيوني ــام الدائ ــروع ،ونظ ــن بالف ــة التخزي ــر أنظم ــاد ،وتطوي الأبع
ــة المغلقــة  ــرة التلفزيوني المغلقــة لأجهــزة الصــراف الآلــي، ونظــام الدائ
 BCM-UPS ــة ــاع الطاق ــدم انقط ــا ع ــن ضمنه ــرى م ــة أخ ــروع ، وأنظم للف
،ونظــام مفاتيــح DR ،ونظــام مفاتيــح DC/DMZ ،وتنفيــذ الجــدار النــاري 

والتحكــم بالشــبكة. 

ــان  ــام أم ــذ UC4 ونظ ــم تنفي ــر ت ــرة بالذك ــرى الجدي ــاريع الأخ ــن المش وم
المصــرف  QIB Aman ،ونظــام الإيــداع الســريع بواســطة الهاتــف الجــوال 
،والتكامــل مــع نظــام المصــرف للهاتــف الجــوال ،والتســوية المبكــرة 
القصيــرة  الرســائل  وخدمــة  الآلــي،  الصــراف  عبــر  الائتمــان  لبطاقــات 
للحصــول علــى رقــم »الآيبــان« لعمــاء المصــرف ،وفتــح الحســاب الســريع  
،والتغيــرات البســيطة مــن أجــل حســاب الشــركات الصغيرة والمتوســطة، 
ــز  ــروع ، وتعزي ــر الف ــر عب ــع الفواتي ــادة طب ــن ،وإع ــاب للقاصري ــح الحس وفت
ــاغ  ــام الإب ــتخدام نظ ــب باس ــة الروات ــة( ،ومعالج ــن )بيم ــات التأمي خدم
بواســطة البريــد الإلكترونــي ،وكشــوف الحســابات الشــهرية ، وتفاصيــل 
الشــيكات بطريقــة محــددة ،ونظــام حمايــة الأجــور )المرحلــة 1 والمرحلــة 
 ، ، والقيــود علــى الدخــول للحســابات  الرســوم المتأخــرة  2( ،وتطبيــق 
ــات  ــب تعليم ــر بموج ــر المخاط ــي تقاري ــات ف ــائل ،والتعدي ــة الرس وأتمت

ــة.  ــات الائتماني ــر للمعلوم ــز قط مرك

لقــد ســاهمت المشــاريع التــي تــم اســتكمال تنفيذهــا بنجــاح فــي تلبيــة 
الداخليــة  التحكــم  اجــراءات  مــن  بــكل  والالتــزام  الأعمــال،  متطلبــات 

والمتطلبــات التشــريعية. 

 »iCan« ومــن أهــم المبــادرات التــي حققــت تطــورات كبيــرة يأتــي برنامــج
الــذي ســيعمل علــى اجــراء تحــولات جذريــة فــي نظــام المصــرف وفــي 
المنصــة التكنولوجيــة التــي يســتخدمها المصــرف لتعزيــز مكانتــه فــي 

تحقيــق الأهــداف الطموحــة التــي وضعــت للســنوات المقبلــة. 

التحــول  ببرنامــج   2014 عــام  فــي  المصــرف  أعمــال  ارتبطــت  لقــد 
الاســتراتيجي مــع المبــادرات التاليــة التــي ركــزت علــى:  تعزيــز التجربــة 
الكليــة للعميــل، مركزيــة النشــاطات غيــر المرتبطــة بالعميــل، أتمتــة 
ــي  ــية ف ــر القياس ــغيل والمعايي ــر التش ــات، إدارة مخاط ــين العملي وتحس

بيئــة العمــل. 

خدمــات  وتقديــم  الداخلــي  والتحكــم  العمليــات  أقســام  وركــزت 
الأعمــال علــى وضــع هيكليــة بســيطة والبــدء فــي مركزيــة وظائــف 
التحكــم والضبــط، وســوف يســتمر المصــرف فــي التركيــز علــى تحســين 
الســوق،  فــي  رائــدة  خدمــات  لتوفيــر  الموظفيــن  مهــارات  وتطويــر 
والاســتمرار فــي تطويــر واعــداد الموظفيــن القطرييــن لشــغل المناصــب 

القياديــة. 

حاملــي  إلــى  بالنســبة  الأداء  شــهرياً  تعــرض  لوحــة  اســتحداث  تــم 
الأســهم وفــي الوقــت عينــه ترفــع مــن المعاييــر مــن أجــل ضمــان 
الفعاليــة والكفــاءة فــي تنفيــذ عمليــات المصــرف وتقديــم خدماتــه.  

ســوف يســتمر برنامــج التحــول الاســتراتيجي بالتركيــز علــى إدراج عمليــات 
أكثــر كفــاءة وعلــى خفــض التكاليــف وفــي الوقــت ذاتــه تحســين تجربــة 

عمــاء المصــرف، فعلــى ســبيل المثــال: 

ــاع  ــن قط ــاء م ــة العم ــص لخدم ــب مخص ــاء مكت ــاء: إنش ــة العم تجرب
الشــركات لتقديــم الخدمــات الخاصــة بهــم مثــل خطابــات الاعتمــاد 
الخدمــات  مجــال  زيــادة  مــع  الأمــوال،  ،وتحويــل  الضمــان  ،وخطابــات 

وســاعات العمــل فــي المســتقبل القريــب. 

الأمثــل  الحــد  لتحقيــق  الأساســية  العمليــات  تحديــد  تــم  المركزيــة: 
وتطويــر كفاءتهــا والاســتفادة مــن النقــاط المشــتركة فيمــا بينهــا عندما 
تجتمــع فــي موقــع منفــرد. ومــن المتوقــع أن يســاعد ذلــك الموظفيــن 

ــز علــى خدمــة العمــاء فــي الفــروع.  فــي التفــرغ للتركي

الأتمتــة: تــم تحديــد العمليــات الأساســية فــي كل وحــدة عمــل مــن أجــل 
تقليــل التأخيــر فــي الأداء وفــي الوقــت عينــه تجــاوز العقبــات وتكــرار 
الخطــوات بيــن العمليــات. ومــع دخــول عمليــات التحكــم المطــورة فمــن 
المتوقــع أن تتحســن خبــرة العميــل مــع المصــرف. كذلــك المصــرف 
مســتمر فــي دعــم الأطــراف المعنيــة للتوجــه نحــو توزيــع الخدمــات 

ــت.  ــتخدام الانترن ــي واس ــلوب الرقم ــات بالأس والمنتج

أمــن المعلومــات: لقــد قــام المصــرف بصياغــة وتشــكيل هيكليــة أمــن 
ــار ملائمتهــا.  المعلومــات بشــكل كامــل وتــم بنجــاح  تدقيقهــا واختب

ــي  ــف ف ــة و600 موظ ــد مجموع ــن 100 قائ ــر م ــارك أكث ــي: ش ــاع المدن الدف
تجربــة ناجحــة لعمليــات الإخــاء  وذلــك بالتنســيق مــع إدارة الدفــاع 

المدنــي خــال شــهر ســبتمبر 2014 . 

المكاتــب: بالإضافــة إلــى الفــروع الجديــدة التــي تــم تجهيزهــا للتوافــق 
مــع هويــة المصــرف المميــزة والمعاييــر الجديــدة، تــم وضــع خطــة 

شــاملة لإعــادة تصميــم وتجديــد الفــروع الحاليــة. 
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التصنيف
علــى مــدى أكثــر مــن 32 عامــً فــي الصيرفــة الإســامية، نجــح 
المحلــي  الصعيــد  علــى  مرموقــة  مكانــة  بنــاء  فــي  المصــرف 
والاقليمــي والدولــي ممــا أهلــهُ ليصبــح مصرفــً رائــداً فــي هــذا 
مــن  متقــدم  تصنيــف  علــى  وحصــل  ودوليــً.  إقليميــً  القطــاع 

. العالميــة  التصنيــف  وكالات 

: Fitch تصنيف فيتش
برفــع  »فيتــش«  العالميــة  الائتمانيــة  التصنيــف  وكالــة  قامــت 
مســتقبلية  توقعــات  مــع   »+A« إلــى   »A« مــن  المصــرف  تصنيــف 
مســتقرة، وذلــك فــي مــا يخــص تصنيفــه الائتمانــي طويــل الأجــل 
كجهــة إصــدار. كمــا قامــت »فيتــش« برفــع التصنيــف طويــل الأجــل 
لشــهادات الائتمــان غيــر المضمونــة مــن مصــرف قطــر الإســامي 
برفــع  قامــت  كمــا   ،»+A« إلــى   »A« مــن  المحــدودة  للصكــوك 
تصنيــف برنامــج إصــدار شــهادات الائتمــان والتصنيــف طويــل الأجــل 

.»+A« إلــى »A« لشــهادات الائتمــان غيــر المضمونــة مــن

تصنيف كابيتال انتليجنس:
منحــت وكالــة التصنيــف الدوليــة »كابيتــال انتليجنــس« مجــدداً 
المصــرف تصنيــف »A«، ورفعــت مســتوى التوقعــات إلــى »مســتقر« 
الماليــة  الموجــودات  جــودة  فــي  الكبيــر  التحســن  ضــوء  علــى 
واســتقرار العائــد علــى متوســط الموجــودات. كمــا أكــدت الوكالــة 
علــى تصنيــف »A« علــى المــدى الطويــل وتصنيــف »A2« علــى المــدى 
مســتقرة  توقعــات  مــع  للمصــرف،  الأجنبيــة  للعمــات  القصيــر 
نظــراً للنتائــج الماليــة الإيجابيــة للمصــرف. وأشــارت الوكالــة إلــى 
كفايــة  بنســبة  مدعــوم  للمصــرف  الماليــة  القــوة  تصنيــف  أن 
رأس المــال إضافــة إلــى تحســن الســيولة، والتــي اســتفادت مــن 
الاســتخدام الأكثــر فاعليــة لــرأس المــال والنمــو المســتقر فــي 

ودائــع العمــاء.

تصنيف ستادرد أند بورز :
فــي خطــوة تعكــس صلابــة المكانــة الماليــة واســتراتيجية الأعمال 
الخاصــة بالمصــرف، منحــت وكالــة ســتاندرد أنــد بــورز المصــرف 
وتصنيــف  القصيــر  للمــدى  و«أ-2«  البعيــد  للمــدى  »أ-«  تصنيــف 
مســتقر علــى المــدى الطويــل. ســتاندرد أنــد بــورز التــي تصنــف 
وموقعــه  المصــرف  بمكانــة  أشــادت  الأولــى  للمــرة  المصــرف 
المصــارف الاســامية فــي قطــر ونمــوذج  الريــادي فــي قطــاع 

بــه. الأعمــال والادارة الخاصــة 

الجوائز ٢٠١٤
• أفضــل إدارة منتجــات  خزينــة فــي قطــر لعــام 2014 مــن ذي بانكــر 

الشــرق الأوســط

• أفضــل مقــدم تمويل إســامي للشــركات الصغيرة والمتوســطة 
وشــمال  الأوســط  والشــرق  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  فــي 

ــو ــس رفي ــد فاينان ــغ آن ــال بانكين ــن جلوب ــام 2014 م ــا لع أفريقي

مــن   2014 لعــام  قطــر  فــي  مشــتركة  إئتمــان  بطاقــة  أفضــل   •
رفيــو فاينانــس  آنــد  بانكينــغ  جلوبــال 

ــة  ــن مجل ــام 2014 م ــر لع ــي قط ــة ف ــة مالي ــة تجاري ــل علام • أفض
جلوبابــال فاينانشــال برانــد

• أفضــل مركــز اتصــال فــي قطــر لعــام 2014 مــن حيــث تجربــة 
ــنز  ــد سوليوش ــوس انتجريت ــركة إيث ــركة ش ــن ش ــن م المتعاملي

العالميــة

• أفضل ممول للمقاولين للعام2014 - منتدى قطر للمقاولين 

• أفضل مصرف إسلامي للعام 2014 - قطر انتربرايز أجيليتي 

ــة »ذي  ــن مجل ــام 2014 م ــر لع ــي قط ــامي ف ــرف إس ــل مص • أفض
ــر«  بانك

• أفضــل مقــدم لخدمــات التمويــل الاســامي للشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة مــن »وورلــد فاينانــس« 

• أفضل مصرف إسلامي في قطر من »وورلد فاينانس« 

• المصرف الاسلامي الأكثر أماناً في قطر من جلوبال فاينانس 

• أفضــل مصــرف إســامي فــي قطــر مــن أخبــار التمويــل الاســامي 
 )IFN(

• ممــوّل أفضــل صفقــة مشــتركة للعــام عــن صفقــة إجــارة مــن 
 )IFN( ــار التمويــل الاســامي أخب

المرابحــة  صفقــة  عــن  للعــام  تــورّق  صفقــة  أفضــل  ممــوّل   •
الخاصّــة بشــركة مــاران – ناقــات مــن أخبــار التمويــل الاســامي 

 )IFN(

• أفضل مصرف إسلامي في قطر من يوروموني 

التصنيف والجوائز
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الشركات الشقيقة والتابعة المحلية

كيوانفست
مرخــص مــن مركــز قطــر للمــال منــذ مايــو 2007 مــع رأســمال معلــن بقيمــة 
باشــرت  التــي  الأكبــر  الماليــة  المؤسســة  هــو  كيوانفســت  دولار.  مليــار 
ــبة %47.15  ــرف نس ــا المص ــك فيه ــال ويمل ــر للم ــز قط ــي مرك ــا ف عملياته

الجزيرة للتمويل
تأسســت الشــركة عــام 1989 ويملــك فيهــا المصــرف 30% ، والأوقــاف %20 
ــرف  ــن ومص ــر للتأمي ــركة قط ــل ش ــن مث ــاهمين آخري ــى مس ــة إل بالإضاف
قطــر الوطنــي. تعمــل الجزيــرة للتمويــل جاهــدة علــى تلبيــة احتياجــات 
العمــاء وتوفــر لهــم أفضــل الحلــول المتوافقــة مــع الشــريعة الاســامية 

عقار للتطوير والاستثمار العقاري
ــامية  ــريعة الاس ــع الش ــق م ــترك يتواف ــروع مش ــام 2000 كمش ــت ع تأسس
حيــث يملــك المصــرف 49% مــن أســهم الشــركة فــي حيــن تملــك أوقــاف 
ــكان %17  ــن فتمل ــؤون القاصري ــة لش ــة العام ــاف والهيئ ــا وزارة الأوق 34% أم

شركة ضمان للتأمين الاسلامي )بيمة(
تأسســت فــي ســبتمبر مــن عــام 2009 وهــي شــركة تأميــن مســاهمة 
الإســامية  الشــريعة  لأحــكام  طبقــً  تعمــل  ومقفلــة  خاصــة  قطريــة 
و مرخــص لهــا العمــل فــي مختلــف أنــواع التأميــن )العــام والتكافــل(. 
ــركة  ــغ 25% وش ــاهمة تبل ــبة مس ــرف بنس ــم: المص ــركة ه ــو الش مؤسس
ــروة  قطــر للتأميــن بحصــة تبلــغ 25% ومصــرف الريــان بنســبة قدرهــا 20% وب

للتطويــر العقــاري بنســبة 20% وكيوانفســت بنســبة %10

شركة درة الدوحة
شــركة درة الدوحــة للاســتثمار والتطويــر العقــاري ، شــركة تعمــل فــي 
مجــال النشــاط العقــاري  فــي قطــر ويملــك المصــرف حوالــي 40% مــن 

أســهم الشــركة.

مجموعة المصرف
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شبكة المصرف الدولية

أسس المصرف البنـوك التاليـة  في مختلف الأسواق العالمية:

المصرف ـ السودان
كاملــة  بملكيــة  قطــر  خــارج  فــرع  أول  ليصبــح   2013 يوليــو  فــي  افتتــح 
للمصــرف. بــدأ المصــرف ـ الســودان برأســمال قــدره 50 مليــون دولار ، ويقــدم 
خدمــات تمويليــة متوافقــة مــع الشــريعة الاســامية وحلــول التمويــل 

التجــاري للشــركات الكبــرى. 

QIB UK
ــي  تأســس عــام 2008 ليســهم فــي دخــول المصــرف إلــى أهــم مركــز مال
عالمــي فــي لنــدن ممــا يعكــس رغبــة المصرف فــي تغطيــة أهــم المناطق 

الزمنيــة فــي العالــم ويتحــول إلــى مســاهم فــي الاقتصــاد العالمــي.

بيت التمويل العربي 
تأســس عــام 2004. وهــو أول بنــك اســامي شــامل )تجــاري واســتثماري( فــي 
لبنــان. أدت إعــادة الهيكلــة عــام 2012 إلــى تركيــز عمليــات البنــك فــي أربعــة 

مواقــع اســتراتيجية فــي الدولــة.

بنك التمويل الأسيوي
تــم افتتاحــه فــي ماليزيــا  عــام 2007، وهــو يعتبــر منفــذ المصــرف إلــى 
ــي  ــركات ف ــل الش ــتثمارات وتموي ــي الاس ــص ف ــيوية. يتخص ــواق الآس الأس
ماليزيــا والــدول المجــاورة التــي تربطــه علاقــات اســتثمار مــع دول الخليــج. 
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المسؤولية
الاجتماعية

• المســاهمة فــي تدريــب طــاب كليــة الإدارة والاقتصــاد 
فــي جامعــة قطــر حــول خدمــات الصيرفــة الإســامية 
ــف. ــل الصي ــة فص ــي عطل ــة ف ــج الرعاي ــال برام ــك خ وذل

ــدم  ــز ال ــع مرك ــاون م ــدم بالتع ــرع بال ــة للتب ــم حمل • تنظي
ــة. ــد الطبي ــة حم ــي مؤسس ف

ــة  ــي لدول ــوم الوطن ــالات الي ــة احتف ــي رعاي ــاهمة ف • المس
ــنوي. ــي الس ــوم الرياض ــر ، والي قط

• دعم موائد إفطار رمضان التي نظمها صندوق الزكاة.

علــى  للتعــرف  المــدارس  طــاب  مــن  عــدد  اســتضافة   •
الإســامية. المصرفيــة 

صحيفــة  عــن  الصــادر  اليومــي  الدينــي  الملحــق  رعايــة   •
الشــرق القطريــة خــال شــهر رمضــان الفضيــل للســنة 

التوالــي. الحاديــة عشــرة علــى 

نظمتــه  الــذي  المهنــي«  »اليــوم  فــي  المصــرف  شــارك   •
للطــاب  يقــدم  مهنــي  معــرض  وهــو  قطــر،  جامعــة 
الوظيفيــة  والفــرص  المؤسســات  إلــى  التعــرّف  فرصــة 

المصــرف. فــي  المتاحــة 

أهـم نشاطات المسؤولية الاجتماعية للمصرف:

أنشــطة  مــن  مجموعــة  المصــرف  نفــذ   2014 عــام  خــال 
منهــا:   .. الاجتماعيــة  المســؤولية 

ــوك  ــة البن ــن لدراس ــاب القطريي ــن الط ــة م ــة مجموع • رعاي
ــرف. ــل بالمص ــام للعم ــدف الانضم ــاد به ــة والاقتص والمالي

• تقديــم مســاعدات بأكثــر مــن 6 ملاييــن ريــال قطــري مــن 
ــن،  ــن، والمَديني ــاعدة المحتاجي ــاب ومس ــح للط ــال من خ
والمرضــى، وغيرهــم، وذلــك عبــر صنــدوق لجنــة الــزكاة 

ــرف. ــي المص ف

• المســاهمة بمبلــغ 3 ملاييــن دولار لإغاثــة الفلســطينيين 
فــي غــزة.

الســوريين  اللاجئيــن  دعــم  حملــة  فــي  المســاهمة   •
الكــوارث. مــن  والمتضرريــن 

• رعايــة حفــل تكريــم الطــاب المتفوقيــن الــذي نظمتــه 
الهيئــة القطريــة العامــة لشــؤون القاصريــن.

• دعــم أنشــطة مؤسســة ) روتــا ( أيــادي الخيــر إلــى آســيا 
ــر. ــة قط ــي مؤسس ــو ف ــي عض وه

يــدرك مصــرف قطــر الإســامي أن المسؤوليـــة الاجتماعيــة هــي مفهــوم 
ــة  ــة والبيئي ــي الاجتماعي ــاج النواح ــى إدم ــركات عل ــه الش ــل بموجب إداري تعم

ــركائها.  ــع ش ــا م ــا وتعـاملاتهــ ــي إدارة أعماله تقـريـرف
الحوكمة

٢٠١٤

qib.com.qa

ولهـذا فإن رؤيـة المصـرف للمسؤوليـة الاجتماعيـة تقـوم على تحقيـق جملـة من المبـادئ والأهداف:
• بنـــاء تواصـــل اجتماعــي فعّـــال مــع كـــل قطاعــات المجتمـــع لتلمـــس الأنشطـــة التـــي تحتــــاج الدعــــم وتحقــــق الشـراكــــة 

المجتمعيــة.
• التعــاون البنّــاء مــن أجــل رعايــة الأنشــطة الأســــاسية مثــل التعلـيـــم والصـحـــة والريـاضـــة والبيئــة، والبرامـــج المخصصــة لــذوي 

ــات الخاصة. الاحتيـاجـ
• المساهمـة في أنشطــة الجمعيـات الخيرية، ودعــم الأعمــال التي تقوم بها خاصة داخل قطر.

• الاضطلاع بدور فعّـال في المجتمــع عبر لجنــة الزكـاة التابعـة للمصــرف.
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تقـريـر
الحوكمة

٢٠١٤

qib.com.qa
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١- المقدمة

أهمية  ذات  مسألة  هي  للشركات  الإدارة  الحوكمة/نهج  إن 
الإسلامي  قطر  مصرف  أعمال  من  أساسياً  جزءاً  وتعتبر  حيوية 
نهج  للحوكمة/  الراسخة  بالممارسات  المصرف  يلتزم  )المصرف(، 
الإدارة للشركات التي تضع أسس الحقوق والمسؤوليات لكل من 
لممارسة  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  ومجلس  المصرف،  مساهمي 
 رقابة وإدارة فعالة للمصرف على نحو يعزز من القيمة للمساهمين. 
يلتزم المصرف بتطبيق قواعد الحوكمة/ نهج الإدارة/ نهج الإدارة 
إدارة  في  ثقافته  من  يتجزأ  لا  جزءا  باعتبارها  للشركات  السليمة 
فيما  ثقافته  تعزيز  إلى  وبالإضافة   . الاستراتيجية  اليومية  أنشطته 
يتعلق بالمؤسسات والشركات ، تهدف ممارسات الحوكمة/ نهج 
ضوابطها  تحسين  إلى  المؤسسة  تطبقها  التى  الشركات  الإدارة 

الداخلية والخارجية.

الإدارة  نهج  للحوكمة/  رسميا  إطاراً  بالفعل  المصرف  وضع  لقد  
بمصرف  الإدارة  نهج  الحوكمة/  جوانب  جميع  يغطي  للشركات 
قطر الإسلامي، حيث شمل اعتماد وتنفيذ مجموعة متكاملة من 
يتضمن  الذي  الشامل  التنظيمي  والتحول  والإجراءات،  السياسات 
وصف  وضع  مع  للمؤسسة  التنظيمي  الهيكل  تخطيط  إعادة 

وظيفي لجميع الوظائف يحدد بوضوح الصلاحيات والمسؤوليات 
بأعمال  الصلة  ذات  والخارجية  الداخلية  التقارير  رفع  ومتطلبات 
مجلس  مسؤوليات  يحدد  كما   ، والامتثال  والمخاطر   ، التدقيق 
الإدارة ، وميثاق عمله ، واختصاصات جميع اللجان التابعة له ، فضلا 

عن اللجان التنفيذية. 

ويحدد الإطار العام للحوكمة/ نهج الإدارة للشركات أيضا مبادئ  
وسياسات عامة واضحة  المعالم، وضوابط التعامل مع الأطراف 
المختلفة،  الأطراف  مع  والمعاملات  المصالح،  وتضارب   ، المعنية 
إضافة لمواثيق قواعد الأخلاق وقواعد السلوك، ومعايير السلوك 

المهني لأعضاء المجلس.

، فقد اعتمد   وقياماً من المصرف بمسؤولياته حيال المساهمين 
نهج  الحوكمة/  موضوع  إطار  في  التالية  المعايير  إدارته  مجلس 
الإدارة  نهج  الحوكمة/  عن  تقرير  هذا  ويعكس  للشركات،  الإدارة 
في  يحرص  أنه  مؤداها  حقيقة   2012 لعام  بالمؤسسة  للشركات 
جميع الأوقات على أفضل الممارسات في هذا المجال، وأن هذه 

الممارسات تؤمن الرقابة والإدارة الفعالة للمصرف.

تقرير الحوكمة 
نهج الإدارة ٢٠١٤
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الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )30( رقم  للمادة  طبقاً 
قد  التقرير  هذا  إعداد  فإن  المالية  للأسواق  قطر  هيئة  عن  الصادر 
اعتمد على إلتزام المصرف بالممارسات الراسخة للحوكمة والتي 
تضع أسس الحقوق والمسؤوليات لكل من مساهمي المصرف ، 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لممارسة الرقابة الفعالة للمصرف 

على نحو يعزز من القيمة للمساهمين ويتمثل ذلك في: 

• وضع نموذج عام لتقرير الحوكمة تشترك به دائرة الامتثال بلجنة 
الإعلام  وإدارة  المخاطر  بمجموعة  السياسات  وادارة  التدقيق 

والتسويق وذلك بالتنسيق الكامل مع الإدارة العليا.

يلزم  بالمصرف وتصويب ما  الحوكمة دورياً  إجراءات  تقييم  • تم  
للإلتزام بإجراءات الحوكمة .

• اللجان التابعة لمجلس الإدارة ، فضلًا عن اللجان التنفيذية والتي 
من شأنها تحسين ممارسات الحوكمة. 

ومعـايير  السلوك،  وقـواعـد  الأخــلاق  قواعـد  بمواثيـق  الإلتــزام   •
السلوك المهني.

المادة  ببنود  المصرف  إلتزام  التقرير  هذا  سياق  في  يرد  وكما 
المذكورة من توضيح للإجراءات أو عند وجود مخالفات وأيضاً إلتزم 
بها مجلس إدارة المصرف وأعضاء مجلس الإدارة واللجان وإجراءات 

وإدارت الرقابة الداخلية. 

التدقيق الشرعي التدقيق الداخلي الامتثال

هيئة الرقابة الشرعية

لجنة التدقيق والمخاطر لجنة الزكاة لجنة التعويضات
والترشيحات

اللجنة التنفيذية

التخطيط وإدارة المشاريعمخاطر الائتمانالدعم التشغيليإدارة ا
صول والخصومالعملياتتطوير ا
عمالالخدمات المصرفية ل�فراد

التسويق والاتصال

إدارة الجودة الموجودات الخاصة

رقابة الائتمان

ا�دارة القانونية

مخاطر السوق
والعمليات

التعليم والتطوير

التطوير التنظيمي
وإدارة ا�داء

التوظيف وتخطيط
القوى العاملة

الموازنة والتقارير

علاقات المستثمرين
ووكالات التصنيف

المحاسبة
والرقابة المالية

تقنية المعلومات

ا�دارة والخدمات العامة الرئيس التنفيذي - المصرف
المملكة المتحدة

الرئيس التنفيذي 
بيت التمويل العربي

الرئيس التنفيذي 
المصرف - السودان

الرئيس التنفيذي 
شركة عـقـار

الرئيس التنفيذي - بنك
التمويل ا�سيوي - ماليزيا

المساهمات الجديدة
والتكامل

ا�دارة العقارية

الخدمات المصرفية الخاصة
وإدارة الثروات

الخدمات المصرفية للشركات
والخزينة والمؤسسات المالية

الرئيس التنفيذي
لمجموعة المصرف

مجلس إدارة مصرف قطر ا�سلامي
(رئيس المجلس)

نائب الرئيس التنفيذي
للمجموعة ل�عمال المصرفية

المدير العام
ا�عمال الدولية

المدير العام
العمليات

المـديـر الـعـام
المـالـيـة

المـديـر الـعـام
الموارد البشرية

المـديـر الـعـام
المخاطر والقانونية

المـديـر الـعـام
الاستراتيجية

2- الهيكل التنظيمي
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3- دور مجلس الإدارة وأعضاء المجلس
الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من    )5( رقم   للمادة  طبقاً 
المجلس  فيتولى  المالية  للأسواق  قطر  هيئة  عن  الصادر 
أساساً  مسؤول  وهو  المصرف،  أعمال  تسيير  على  الإشراف 
على  الفعلية  الإدارة  نهج  الحوكمة/  هيمنة  تأمين  عن 
الإدارة  تعيين  ذلك  في  بما  للمصرف،  الحيوية  الشؤون 
التجارية،  الأعمال  استراتيجيات  على  الموافقة  التنفيذية، 
المصرف.  تواجه  التي  الرئيسية  المخاطر  وتقييم  الأداء   تقييم 
الواجبات،  بتلك  القيام  لأجل  المجلس  على  ويتعين 
مصلحة  يحقق  بما  الإدارة  نهج  الحوكمة/  ممارسة 
ذلك  سبيل  فى  يعول  وهو  نحو،  أفضل  على  المصرف 
الاستراتيجيات  لتطبيق  التنفيذية  المصرف  إدارة  على 
التنفيذية  للمسائل  الحلول  وإيجاد  للمؤسسة،  المعتمدة 
عالية.  أخلاقية  معايير  وتعزيز  على  والحفاظ   اليومية، 
عن  يقل  لا  ما  الإدارة  مجلس  يعقد  المقاصد،  لهذه  وتحقيقاً 
باستعراض  يقوم  حيث  أدنى،  بحد  سنوية  اجتماعات  ستة 
النفقات  وجميع  العمل،  وخطط  السنوية،  الميزانية  واعتماد 
ضوء  في  تحققت  التي  الإنجازات  يستعرض  كما  الرأسمالية، 
استراتيجية المصرف ويدخل عليها ما يراه من تعديلات جوهرية 
حسب ما هو مطلوب و كذلك فمن مسؤولية مجلس الإدارة 
ضمان الإطار الرقابي العام الذى يغطي مجالات إدارة المخاطر 

والتدقيق الداخلي والإمتثال.

3-1 تشكيل مجلس الإادرة

طبقاً للمادة رقم )9( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
المجلس  وتشكيل  اختيار  يكون  المالية  للأسواق  قطر  هيئة  عن 
مواد  وحسب  للمصرف،  الأساسي  النظام  به  يقضى  لما  طبقاً 

قانون الشركات، لذا فإن تشكيله يخضع لما يلي:

غير  وأعضاء  تنفيذيين  أعضاء  المجلس  يتضمن  أن  يجب   •
عدم  ضمان  بهدف  وذلك  مستقلين  وأعضاء  تنفيذيين 
تحكم شخص واحد أو مجموعة  صغيرة من الأشخاص في 

قرارات المجلس.

أعضاء  الأقل  على  الإدارة  مجلس  أعضاء  ثلث  يكون  أن  يجب   •
غير  أعضاء  الأعضاء  أكثرية  تكون  أن  ويجب  مستقلين 

تنفيذيين.

مجلس  رئيس  منصبي  الشخص  نفس  يشغل  أن  يجوز  لا   •
الإدارة والعضو المنتدب في آن واحد.

والخبرة  بالدراية  التمتع  ادٌارة  مجلس  أعضاء  على  يتعين   •
المناسبتين لتأدية مهامهم بصورة فعّالة لما فيه مصلحة 
والاهتمام  الوقت  إعطاء  عليهم  يتعين  كما  الشركة، 

الكافيين لمهمتهم كأعضاء في مجلس الإدارة. 

الكافي  القدر  مجمله  فى  للمجلس  يتوافر  أن  ينبغي  كذلك 
صناعة  بأصول  والإلمام  التجارية،  والخبرة  المهنية  المعرفة  من 
لتمكينه  الكافية  المالية  والدراية  والمعرفة  المصرفي  العمل 
من الاضطلاع بمسؤولياته، وأن تتوافر لأعضائه الخبرة والمهارات 
أفضل  على  للمؤسسة  العالم  الصالح  لتحقيق  اللازمة  الفنية 

وجه.

3-2 انتخاب وتعيين أعضاء المجلس
والخصائص  المناسبة  المهارات  باستعراض  المجلس  يقوم 
لآخر  حين  من  الإدارة  مجلس  أعضاء  في  توافرها  المطلوب 
وشروط الأهلية للمرشحين المحتملين لعضوية المجلس، ويتم 
المعايير  وفق  المباشر  بالانتخاب  الإدارة  مجلس  اعضاء  اختيار 
الشركات  وقانون  للمصرف،  الأساسي  النظام  في  المحددة 
من بين المساهمين الراغبين في الترشح شرط انطباق الشروط 
عليها.  الحائزين  الأصوات  أغلبية  وبحسب  عليهم،   المقررة 
هذا، وتسقط عضوية مجلس الإدارة لدى وقوع حوادث معينة 
المجلس بجريمة مخلة  إدانة عضو  أخرى،  أمور  بين  منها، من 
بالشرف أو خيانة الأمانة أو إشهار إفلاسه، وطبقا للمادة رقم 
هيئة  عن  الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )10(
غير  الإدارة  مجلس  أعضاء  واجبات  فإن  المالية  للأسواق  قطر 

التنفيذيين تتضمن :

• المشاركــة في اجتماعـات مجلس الإدارة وإعطاء رأي مستقل 
حــول مسـائــل الإستراتيجيـة والسيـاســة والأداء والمســاءلـة 

والمــوارد والتعيينـات الأسـاسيـة ومعايير العمل.

• ضمان إعطاء الأولوية لمصالح المصرف والمساهمين في حال 
حصول أي تضارب للمصالح. 

 • المشاركة في لجنة التدقيق.  

المتفق  وأهدافها  غاياتها  تحقيق  في  المصرف  أداء  مراقبة   •  
فيهــا  بمـا  بأدائهــا  الخاصــة   التقاريــر  ومراجعــة  عليهـا 

التقـارير السنوية والنصف السنوية والربعية.

• الإشــراف على تطـويــر القواعـد الإجـرائيــة الخاصـة بحـوكمـة 
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الشركة للإشراف على تطبيقها بشكل يتوافق وتلك القواعد.

المتنـوعـة  إتـاحـة مهــاراتهـم وخبـراتهـم واختصــاصــاتهـم   •
ومؤهلاتهــم لمجلـس الإدارة أو لجــانـه المختلفــة من خلال 
ومشــاركتهم  المجلــس  لاجتماعات  المنتظــم  حضـورهــم 
الفعّالة في الجمعيات العمومية وفهمهم لآراء المساهمين 

بشكل متوازن وعادل.

• يجوز لأكثريّة أعضاء المجلس غير التنفيذين طلب رأي مستشار 
مستقــل على نفقـة المصرف ،فيما يتعلق بأي مسألة تخص 

المصرف.

3-3 مسؤوليات عضو المجلس
الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )4( رقم  للمادة  طبقاً 
الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية فإن المصرف قد اعتمد 
ميثاقاً لأعضاء مجلس الإدارة يحدد بالتفصيل مهام المجلس 
التزامهم  مع  الإدارة  مجلس  أعضاء  وواجبات  ومسؤولياته 

الكامل بالتقيد بها.

ما  بحسب  الإدارة  مجلس  وأعضاء  رئيس  مسؤوليات  وتكون 
للوائح  وطبقاً  للمصرف،  الأساسي  النظام  في  محدد  هو 
والاجراءات التي يصدرها المجلس بين الحين والآخر مع مرعاه 
الالتزام بالمادة رقم )6( من أحكام نظام حوكمة الشركات 

والذي يبين واجبات أعضاء مجلس الإدارة الاستثنائية كالاتي:

العناية  بواجبات  للشركة  الإدارة  مجلس  في  عضو  كل  يدين   •
والإخلاص والتقيد بالسلطة المؤسسية كما هي محددة في 
وميثاق  النظام  هذا  فيها  بما  الصلة  ذات  واللوائح  القوانيين 

المجلس.

أساس  على  دائماً  العمل  الإدارة  مجلس  أعضاء  على  يتعين   •
اللازمين  والاهتمام  وبالعناية  نيه  وبحسن  واضحة  معلومات 

ولمصلحة الشركة والمساهمين كافة.

للإلتزام  بفاعليه  العمل  الإدارة  مجلس  أعضاء  على  يتعين   •
بمسؤولياتهم تجاه الشركة. 

واجبات رئيس مجلس الادارة 

الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )7( رقم  للمادة  طبقاً 
الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية فيوجد بالمصرف فصل 
تام بين منصبي رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي وهناك 

شخص معين لكل منصب.

الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )8( رقم  للمادة  طبقاً 
الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية فإن رئيس مجلس الإدارة 
بطريقة  الإدارة  مجلس  عمل  سير  حسن  عن  مسئولًا  يكون 
مناسبة وفعالة بما في ذلك حصول أعضاء مجلس الإدارة على 
المعلومات الكاملة والصحيحة وفي الوقت المناسب ولا يجوز 
له أن يكون عضواً فى أي لجنة من لجان المجلس كما تتضمن 

واجباته التي:

• التأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساسية 
بشكل فعال وفى الوقت المناسب.

• الموافقة على جدول أعمال كل اجتماع من اجتماعات مجلس 
الإدارة مع الأخذ بعين الإعتبار أي مسألة يطرحها أي عضو من 
المهمة  هذه  الرئيس  يفوض  أن  ويجوز  الإدارة،  مجلس  أعضاء 
إلى عضو فى المجلس، غير أن الرئيس يبقي مسئولًا عن قيام 

عضو المجلس المذكور بهذه المهمة بطريقة مناسبة.

كلي  بشكل  المشاركة  على  المجلس  أعضاء  جميع  تشجيع   •
وفعال في تصريف شئون المجلس لضمان قيام المجلس بما 

فيه مصلحة المصرف.

الى  آرائهم  وإيصال  المساهمين  مع  الفعلي  التواصل  ضمان   •
مجلس الإدارة.

خاصة  بصورة  التنفيذيين،  غير  المجلس  لأعضاء  السماح   •
أعضاء  بين  البناءة  العلاقات  وتشجيع  الفعالة  بالمشاركة 

المجلس التنفيذيين وغير التنفيذيين.

• ضمان إجراء تقييم سنوي لأداء المجلس.
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الشيخ جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني 
رئيس مجلس الإدارة 

عضو في مجلس إدارة المصرف منذ 2004/6/22، وأصبح رئيساً للمجلس 
منذ أبريل 2005، تخرج من كلية ساند هيرست العسكرية الملكية في 
المملكة المتحدة، وتلقي مجموعة من مستويات التدريب العالية في 
اسلامي  استثماري  مصرف  أول   Q Invest إدارة  مجلس  يرأس  القيادة، 
سابقآ(،  الاوربي  التمويل  )بيت   QIB-UK ادارة  لمجلس  ورئيساً  قطر،  في 
ورئيس لمجلس إدارة شركة الضمان للتأمين الإسلامي، كما إنه يشغل 
المالية  والشركات  المؤسسات  من  عديدة  إدارات  مجالس  عضوية 

والاستثمارية مثل قطر للملاحة، وكريدي سويس-زيورخ.

السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود
نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو في مجلس إدارة المصرف منذ أبريل 1996، نال درجة البكالوريوس 
بالولايات  باسيفيك  سياتل  جامعة  من  الأعمال  وإدارة  الاقتصاد  في 
في  قيادية  وظائف  عدة  في  تدرج   ،1982 عام  الأمريكية  المتحدة 
إدارة  للبترول منذ تخرجه حتى عام 2002، شغل عضوية مجلس  قطر 
لجنة  وترأس   ،2008 حتى  لها  تنفيذياً  ورئيساً  للتمويل  الجزيرة  شركة 
التدقيق بالمصرف في الفترة من 2001 حتى 2005، شارك في العديد من 
إلى  إضافة  الطاقة،  إنتاج  مجال  في  العلمية  والملتقيـات  المؤتمرات 
لدار  المصرفي الإسلامي، و مديراً عاماً  بالعمـل  المتصلة  الموضوعات 
الشرق للطباعة والنشر والتوزيع، كما رأس تحرير صحيفة الشرق خلال 
إدارة  رئاسته لمجلس  إلى  2010، إضافة  الفترة من عام 2003 وحتى عام 

شركة رتاج للتسويق وإدارة المشاريع. 

السيد/ محمد بن عيسى المهندي 
عضو مجلس الإدارة 

عضو في مجلس إدارة المصرف منذ عام 1996، ورئيس لجنة التدقيق 

درجة  نال  المصرف،  في  والتعويضات  المزايا  لجنة  وعضو  والمخاطر 
كما   ،1977 عام  القاهرة  جامعة  من  الأعمال  إدارة  في  البكالوريوس 
اجتاز درجة الماجستير في الإدارة من جامعة سياتل بالولايات المتحدة 
بدولة  الأميري  بالديوان  إدارية  مناصب  عدة  تقلد   ،1983 عام  الأمريكية 
قطر، وأصبح وزيراً لشؤون مجلس الوزراء في الفترة من عام 2002 حتى 
2005 حيث تفرغ لأعماله الخاصة، يشغل حالياً بالإضافة إلى مسؤولياته 
في المصرف موقع العضو المنتدب لشركة الجزيرة للتمويل، وعضواً 

في مجلس إدارة شركة )أوريدو(. 

السيد/ عبد الله عبد الرحمن عبد الغني ناصر 
عضو مجلس الإدارة 

اللجنة  في  وعضواً   ،1996 أبريل  منذ  المصرف  إدارة  مجلس  في  عضو 
السياسات  ولجنة  للتمويل  الجزيرة  شركة  إدارة  ومجلس  التنفيذية 
بالمصرف، نال درجة البكالوريوس بمرتبة الشرف من جامعة بوسطن 
عدة  إدارات  مجالس  عضوية  شغل  الأمريكية،  المتحدة  بالولايات 
شركات وطنية منها القطرية للصناعات التحويلية والشركة المتحدة 
للتنمية، ويمتلك السيد/عبدالغني خبرة وكفاءة عالية في مجال إدارة 
الأعمال والاستثمارات المتنوعة، وتندرج تحت إدارته واحدة من كبريات 
شركات تجارة السيارات في المنطقة، فهو يشغل رئيس مجلس إدارة 
إدارة  مجلس  يرأس  كما  )تويوتا(  وإخوانه  عبدالغني  عبدالله  شركة 

مجموعة شركات عبدالله عبدالغني وأولاده للتجارة والمقاولات. 

السيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح
عضو مجلس الإدارة

عدة  في  وعضواً   ،1996 أبريل  منذ  المصرف  إدارة  مجلس  في  عضو 
على  حاصل  بالمصرف،  الزكاة  ولجنة  التنفيذية  اللجنة  منها  لجان 
درجة البكالوريوس في علم الإجتماع من جامعة قطر، ويحضر لنيل 
درجة الماجستير، شغل عدة مناصب في وزارتي الداخلية والدفاع وله 

3-4 مجلس إدارة المصرف
كما في  31 ديسمبر 2014 ، فإن مجلس إدارة المصرف يتألف من الأعضاء التالية أسماؤهم :

صفة العضوية الإسم	

تنفيذي - غير مستقل رئيس مجلس الإدارة	 الشيخ/ جاسم بن حمد بن جاسم  بن جبر آل ثاني 	

غير تنفيذي - غير مستقل نائب رئيس مجلس الإدارة	 السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود 	

غير تنفيذي - غير مستقل عضو مجلس الإدارة	 السيد/ محمد بن عيسى المهندي	

غير تنفيذي - غير مستقل عضو مجلس الإدارة	 السيد/ عبد الرحمن عبد الله عبد الغني	

غير تنفيذي - غير مستقل عضو مجلس الإدارة	 السيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح	

غير تنفيذي - غير مستقل عضو مجلس الإدارة	 السيد/ عيسى بن ربيعة الكواري	

غير تنفيذي - غير مستقل عضو مجلس الإدارة	 السيد/ عبد الله بن سعيد العيده	

غير تنفيذي - غير مستقل عضو مجلس الإدارة	 السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي	

غير تنفيذي - غير مستقل الشيخ/ علي بن غانم بن علي آل ثاني 	 عضو مجلس الإدارة	
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كما  العقارات  مجال  في  الاستثمارية  والأعمال  الأنشطة  من  العديد 
العديد  وعضوية  عقار  شركة  ادارة  مجلس  رئيس  شغل  إن  له  سبق 
من مجالس الإدارة، يشغل حالياً عضوية مجلس إدارة شركة الجزيرة 
الأندلس  مدارس  إدارة  مجلس  يرأس  فإنه  ذلك  عن  فضلًا  للتمويل، 

الخاصة، ومجلس أمناء مركز مايفير الإسلامي بلندن.

السيد/ عيسى بن ربيعة الكواري 
عضو مجلس الإدارة

أبريل 2002، صاحب خبرة وتجربة  عضو في مجلس إدارة المصرف منذ 
مجلس  رئيس  نائب  موقع  حالياً  يشغل  العام،  الشأن  في  رصينة 
عضوية  ويشغل   ،1990 عام  منذ  فيه  عضواً  وهو  القطري،  الشورى 
الشكاوى  ولجنة  الداخلية،  لوزارة  التابعة  الرسمية  اللجان  من  العديد 
قدامى  أحد  وهو  والزراعة،  البلدية  الشؤون  بوزارة  والتعويضات 
والمقاولات  التجارة  مجال  في  واسع  اقتصادي  نشاط  له  موظفيها، 

والنقليات وتوزيع منتجات النفط. 

السيد/ عبد الله بن سعيد العيدة 
عضو مجلس الإدارة

لجنة  في  وعضواً   ،2005 أبريل  منذ  المصرف  إدارة  مجلس  في  عضو 
الإدارة  في  طويلة  خبرة  له  والتعويضات،  المزايا  ولجنة  التدقيق 
مراكز  في  الإدارة  في  متعددة  وبرامج  مطولًا  تدريباً  تلقى  والتنظيم، 
لشركة  العام  المدير  منصب  حالياً  يشغل  بريطانيا،  في  متخصصة 
بروق للاستثمار وله تجارب وممارسات متعددة في النشاط الاستثماري 
إدارة  مجلس  رئيس  نائب  فهو  الأنشطة  هذه  إلى  وإضافة  والعقاري، 

نادي السيلية. 

السيد/ ناصر راشد الكعبي 
عضو مجلس الإدارة

عضوية  ويشغل   ،2008 مارس  منذ  المصرف  إدارة  مجلس  في  عضو 
عدة لجان فيه منها اللجنة التنفيذية ويرأس لجنة المزايا والتعويضات، 
وتأسيس  الأعمال  مجال  في  عالية  وخبرة  واسعة  تجربة  صاحب 
المؤسس  وهو  الماضي،  القرن  من  السبعينات  مطلع  منذ  الشركات 
في  شركات  عدة  تضم  التي  القابضة  سريع  آل  لمجموعة  والمالك 
تخصصات مختلفة، عضواً في مجلس الشورى منذ عام 1995، وعضواً 
في الهيئة الاستشارية للمجلس الأعلى لمجلس التعاون لدول الخليج 
من  العديد  عضوية  شغل  إن  له  سبق  فقد  ذلك  عن  فضلًا  العربي، 
مجالس الإدارة    ) منها شركة عقار( واللجان المتخصصة ذات العلاقة 

بنشاطه في مجال الأعمال والتطوير العقاري.

الشيخ/ على بن غانم بن على آل ثاني
عضو مجلس الإدارة

مجلس  رئيس  كامبردج ،  جامعه  من  إدارة  ماجستير  على  حاصل 
إدارة مجموعه علي بن غانم آل ثاني ونائب رئيس مجلس إدارة غانم 

القابضة وعضو مجلس إدارة ٣ شركات مساهمة : مصرف قطر الإسل
مجموعة  إدارة  مجلس  رئيس  نائب  و   والدوحة للتأمين   ،السلام  امي 
وعضو  سابقاً.  المتحدة  إدارة  مجلس  وعضو  الخليجية  الاستثمارات 
مؤازر مركز دراسات الوحدة العربية و له مقالات منشورة  بجريدة الراية 

وعدة إصدارات . 

3-5 اجتماعات المجلس

يعقد المجلس اجتماعاته بواقع مرة على الأقل كل شهرين بحد 
مجلس  رئيس  سعادة  دعوة  على  بناءً  الإجتماع  عقد  ويتم  أدني، 
الإدارة، ويمكن ان يعقد الإجتماع بناءً على رغبة من ثلثي الأعضاء 
بأعمال  جدولًا  الإجتماع  لعقد  الدعوة  وتتضمن  طارئ  أي  عند 

الإجتماع معتمداً من سعادة رئيس المجلس.

المدرجة  الاجتماعات  جميع  حضور  على  المجلس  أعضاء  يحرص 
يتمتعون  التي  المجلس  لجان  اجتماعات  وكذا  بأنفسهم، 
ضمن  معينة  مسألة  إدراج  طلب  منهم  لأي  ويحق  بعضويتها، 
للمجلس  اجتماع  أي  انعقاد  لصحة  ويشترط  الأعمال  جدول 
حضور نصف عدد الأعضاء بينهم الرئيس أو نائبه على ألا يقل عدد 

الحضور عن خمسة أعضاء.

المصرف  لنظام  وفقا  المجلس  اجتماعات  في  التصويت  يجري 
الاساسي بأغلبية عدد الحضور المطلقة وتسجل وقائع الاجتماع 
لدى  تحفظ  و  المتخذة  والقرارات  فيها  نظر  التي  بالموضوعات 
والتجارة  الأعمال  بوزارة  الشركات  إدارة  وتزود  المجلس  سكرتير 

بالسجل لاعتماده.

طبقا للمادة رقم )11( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
عن هيئة قطر للأسواق المالية فيتضمن النظام الاساسي وعقد 
ادارة  في  الثالث  بالباب   )25( رقم  بالمادة  للمصرف  التأسيس 
المجلس اجتماعاته بواقع مرة على الأقل كل  الشركة ان يعقد 
شهرين بحد أدنى ) ست اجتماعات فى السنة الواحدة على الأقل( 
إن  ويمكن  المجلس  رئيس  دعوة  على  بناءً  الإجتماع  عقد  ويتم 
يعقد الإجتماع بناءً على رغبة ثلثي الأعضاء عند أي طارئ وتتضمن 
الدعوة لعقد الإجتماع جدولًا بأعمال الاجتماع معتمداً من رئيس 

المجلس ويحق لأي عضو إضافة أي بند على جدول الأعمال.

أمين سر المجلس 
الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )12( رقم  للمادة  طبقاً 
المجلس  المجلس أمين سر  المالية فيعين  عن هيئة قطر للأسواق 
من مجلس الإدارة ، وتتضمن مهامه تسجيل وتنسيق وحفظ جميع 
ترفع  التي  والتقارير  ودفاتره  وسجلاته  المجلس  اجتماعات  محاضر 
وتحت  المجلس  سر  أمين  على   يتعين  كما   ، وإليه  المجلس  من 
والتنسيق  المعلومات  وتوزيع  إيصال  حسن  تأمين   ، الرئيس  إشراف 
الآخرين  المصالح  المجلس وأصحاب  المجلس وبين  بين أعضاء  فيما 

بالشركة بما فيهم المساهمين والإدارة والموظفين .
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• على أمين السر أن يتأكد من أن أعضاء المجلس يمكنهم الوصول 
المجلس  اجتماعات  محاضر  كل  إلى  وسريع  كامل  بشكل 

والمــعلـومـات والـوثـــائــق والسجــلات المتعـلقة بالشركة . 

خدمات  من  الإستفادة  من  الإدارة  مجلس  أعضاء  جميع  يتمكن   •
أمين سرّ المجلس ومشورته. 

• لا يجوز تعيين أمين سرّ المجلس أو فصله إلا بموجب قرار صادر عن 
المجلس الإدارة . 

محاسبين  هيئة  في  عضواً  المجلس  سرّ  أمين  يكون  أن  يفضل   •
محترفين معترف بها أو عضواً في هيئة أمناء سرّ شركات معتمدة 
) Chartered ( معترف بها أو محامياً أو يحمل شهادة من جامعة 
، وأن تكون له خبره ثلاث سنوات على  ، أو ما يعادلها  معترف بها 
الأقل في تولي شؤون شركة عامة مدرجة أسهمها في السوق . 

الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )13( رقم  للمادة  طبقا 
عن هيئة قطر للأسواق المالية فيتم الالتزام بسياسة تضارب المصالح 

وتعاملات الأشخاص الباطنين : 

• إعتماد وإعلان قواعد وإجراءات عامة تحكم الدخول في أي صفقة 
بالأطراف  الشركة فيما يتعلق  تجارية مع طرف ذي علاقة )سياسة 
الدخول في أي صفقة  ، لا يجوز  الأحوال  العلاقة( وفي مطلق  ذات 
تجارية مع طرف ذي علاقة ) أو التعاقد معه ( إلا مع المراعاة التامة 
السياسة  هذه  وتضمّن   . العلاقة  ذات  بالأطراف  المتعلقة  للسياسة 
مبادئ الشفافية والإنصاف والإفصاح مع اشتراط الموافقة على أي 
صفقة مع طرف ذي علاقة من قبل أكثرية أصوات المساهمين على 

أن لا يشارك الطرف المعني ذو العلاقة في التصويت . 

بين  تجارية  صفقة  اي  أو  مصالح  تضارب  مسألة  أي  طرح  حالة  في   •
المصرف وأحد أعضاء مجلس الإدارة أو أي طرف ذي علاقة له علاقة 
، يجب مناقشة الموضوع في  بهذا العضو ، خلال اجتماع المجلس 
غياب العضو المعني الذي لا يحق له مطلقاً المشاركة في التصويت 
على الصفقة ، وبأي حال يجب أن تتم الصفقة وفقاً لأسعار السوق 
وعلى أساس تجاري بحت ويجب ألا تتضمن شروطاً تخالف مصلحة 

المصرف . 

• يتم الإفصاح عن هذه الصفقات في التقرير السنوي للمصرف ويجب 
أن يشار إليها بالتحديد في الجمعية العامة التي تلي هذه الصفقات 

التجارية . 

• حيث يجب الإفصاح عن تداول أعضاء المجلس في أسهم المصرف 
تداول  تحكم  واضحة  وإجراءات  قواعد  المصرف  يعتمد  أن  ويجب 

أعضاء مجلس الإدارة والموظفين في أسهم المصرف. 

طبقا للمادة رقم )14( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر عن 
هيئة قطر للأسواق المالية فإن من مهمات المجلس وواجباته الأخرى : 

• يجب أن تتاح لأعضاء مجلس الإدارة إمكانية الوصول وبشكل كامل 
الإدارة  على  ويتعين   ، بالمصرف  المتعلقة  المعلومات  إلى  وفوري 
والمعلومات  الوثائق  بجميع  ولجانه  المجلس  تزويد  التنفيذية 

المطلوبة . 

التعيينات  لجان  أعضاء  حضور  ضمان  الإدارة  مجلس  أعضاء  على   •
والمكافآت والتدقيق والمدققين الداخليين وممثلين عن المدققين 

الخارجيين ، للجمعية العامة . 

• على المجلس أن يضع برنامج تدريب لأعضاء مجلس الإدارة المعنيين 
مناسب  بفهم  انتخابهم  عند  المجلس  أعضاء  تمتع  لضمان  حديثاً 
تمام  لمسؤولياتهم  وإدراكهم   ، وعملياتها  الشركة  عمل  لسير 

الإدراك . 

لدورهم  الجيد  الإدراك  عن  مسؤولون  الإدارة  مجلس  أعضاء   •
والتجارية  المالية  المسائل  في  أنفسهم  يثقفوا  وأن  وواجباتهم 
يتعين   ، الغاية  ولهذه  واعماله   المصرف  عمليات  وفي  والصناعية 
على المجلس اعتماد أو إتباع دورات تدريبية مناسبة ورسمية تهدف 

إلى تعزيز مهارات أعضاء مجلس الإدارة ومعرفتهم . 

على  مطلعين  الدوام  على  أعضاؤه  يبقي  أن  الإدارة  مجلس  على   •
هذا  في  الممارسات  وأفضل  الحوكمة  مجال  في  التطورات 
الخصوص، ويجوز للمجلس تفويض ذلك إلى لجنة التدقيق أو لجنة 

الحوكمة أو أي جهة أخرى يراها مناسبة . 

أعضاء  لإقالة  واضحة  إجراءات  الأساسي  الشركة  نظام  يتضمن   •
مجلس الإدارة في حالة تغييبهم عن اجتماعات المجلس . 

طبقا للمادة رقم )15( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر عن 
لجنة   – الإدارة  مجلس  أعضاء  تعيين  فأن  المالية   للأسواق  قطر  هيئة 

الترشيحات 

لإجراءات  وفقاً  الإدارة  مجلس  أعضاء  وتعيين  ترشيح  يتم  أن  يجب   •
رسمية صارمة وشفافة. 

• ينبغي أن يقوم مجلس الإدارة بإنشاء لجنة ترشيحات يرأسها عضو 
من  مستقلين  أعضاء  من  وتتألف  المجلس  أعضاء  من  مستقل 
أعضاء المجلس يقترحون تعيين أعضاء المجلس وإعادة ترشيحهم 
بواسطة  الترشيح  يعني  ولا   ، العامة  الجمعية  بواسطة  للإنتخاب 
أو  يُرشح  أن  في  حقه  من  المصرف  في  مساهم  أي  حرمان  اللجنة 

يترشح. 

قدرة   ، أخرى  أمور  بين  من   ، الإعتبار  بعين  الترشيحات  تأخذ  أن  يجب   •
كأعضاء  بواجباتهم  للقيام  الكافي  الوقت  إعطاء  على  المرشحين 
وخبرتهم  ومعرفتهم  مهاراتهم  إلى  بالإضافة  المجلس  في 
ارتكازا   وشخصيتهم  والأكاديمية  والتقنية  المهنية  ومؤهلاتهم 

على “ المبادئ الإرشادية المناسبة لترشيح أعضاء مجلس الإدارة “ .

• يتعين على لجنة الترشيحات عند تشكيلها ، اعتماد ونشر إطار عملها 
بشكل يبين سلطتها ودورها . 

سنوي  ذاتي  تقييم  إجراء  الترشيحات  لجنة  دور  يتضمن  أن  يجب  كما 
لأداء المجلس . 

أو  انتخاب  أو  بترشيح  تتعلق  متطلبات  أو  شروط  أي  المصرف  يراعي   •
تعيين أعضاء مجلس الإدارة صادرة من مصرف قطر المركزي أو أية 

سلطة رقابية أخرى . 

طبقا للمادة رقم )16( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر عن 
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هيئة قطر للأسواق المالية فقد قام المصرف بأنشاء لجنة لتحديد 
سياسات صرف المكافآت مع ارتباط ذلك بأداء المصرف على المدي 
الطويل وكما ينص النظام الأساسي وعقد التأسيس للمصرف مادة 
)33( على أنه لا يجوز أن تزيد جملة المبالغ التي يحصل عليها عضو 
نظر  دون  يؤدي  مقطوعاً  راتبا  باعتبارها  هذه  بصفته  الإدارة  مجلس 
إلى أرباح الشركة أو خسائرها أو بدل حضور عن الجلسات مبلغ )20.000( 

عشرون ألف ريال قطري.

طبقا للمادة رقم )17( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر عن 
للتدقيق  لجنة  بأنشاء  المصرف  قام  فقد  المالية  للأسواق  قطر  هيئة 

ويتبعها:

• التدقيق الداخلي 

• الامتثال 

• المخاطر

الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )1 بند   20( رقم  للمادة  طبقاً 
الصادر عن هيئة قطر للأسواق المال بخصوص الإفصاح فان المصرف 
المالية  التقارير  تقديم  ذلك  في  بما  الإفصاح  متطلبات  بجميع  يتقيد 
والإفصاح عن عدد أسهم أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذين 
بما  الإدارة  مجلس  أعضاء  معلومات  وعن  المسيطرين  والمساهمين 
التعليمي  مستواه  تبين  منهم  واحد  لكل  الذاتية  السيرة  ذلك  في 
أعضاء  أسماء  وأيضاً  الأخرى  الإدارة  مجالس  في  وعضويته  ومهنته 

اللجان المختلفة المشكلة من قبل المجلس مع تبيان تشكيلها. 

الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )21( رقم  للمادة  طبقا 
عن هيئة قطر للأسواق المال بخصوص الحقوق العامة للمساهمين 
الملكية الأساسية  حيث يتمتع المساهمون بجميع الحقوق  وعناصر 
الممنوحة لهم بموجب القوانين واللوائح ذات الصلة بما فيها نظام 
إحترام  يضمن  بأن  المجلس  والتزام  الأساسي  والنظام  الحوكمة 

حقوق المساهمين بما يحقق العدالة والمساواة . 

الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )22( رقم  للمادة  طبقا 
للمصرف  الملكية  سجلات  فأن  المال  للأسواق  قطر  هيئة  عن 
طبقاً   – تحديثها  ويتم  ودقيقة  صحيحة  قطرية  مساهمة  كشركة 
ويحق  الأسهم  ملكية  لتوضح  الاساسي-  والنظام  التأسيس  لعقد 
للمساهم الإطلاع على سجل المساهمين في الشركة والوصول إليه  
للمساهم  يحق  كما  للشركة،  الرسمية  العمل  ساعات  خلال  مجاناً  
الحصول على نسخة من المستندات التالية : سجل المساهمين ، سجل 
أعضاء مجلس الإدارة ، والعقد التأسيسي للشركة ونظامها الأساسي 
والمستندات التي ترتب امتيازات أو حقوق على أصول الشركة وعقود 
الأطراف ذات العلاقة و أي مستند آخر تنص عليه الهيئة من وقت لآخر 

وذلك مقابل دفع الرسم الذي تحدده الهيئة. 

الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )23( رقم  للمادة  طبقا 
في  المساهمين  حقوق  بخصوص  المال  للأسواق  قطر  هيئة  عن 
الحصول  فى  حقوقهم  يحفظ  بشكل  المعلومات  على  الحصول 
النظام الاساسي وعقد  المعلومات واضحة ومفصلة فيتضمن  على 
الشركة  إدارة  في  الثالث  بالباب   )27( رقم  بالمادة  للمصرف  التأسيس 

وضع مجلس الإدارة تحت تصرف المساهمين وقبل انعقاد الجمعية 
الإدارة  مجلس  وتقرير  الشركة  ميزانية  في  للنظر  تدعي  التي  العامة 
المبالغ  جميع  بيانات  يتضمن  تفصيلياً  كشفاً  الأقل،  على  أيام  بثلاثة 
والمزايا  المجلس  وأعضاء  الإدارة  مجلس  رئيس  علىها  حصل  التي 
لكل  المخصصة  والمبالغ  للتوزيع  المقترحة  والمكافآت  العينية 
مع  تتعارض  التي  والعمليات  تعويض(  احتياطي-  )معاش-  عضو 
مصلحة المصرف ومصاريف الدعاية والتبرعات والمعتمدة من مراقب 

الحسابات.  

الإلكتروني  الموقع  على  والإفصاحات  المعلومات  جميع  تنشر  كما 
للمصرف.

طبقا للمادة رقم )24( من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر عن 
هيئة قطر للأسواق المالية  فيتضمن النظام الاساسي وعقد التأسيس 
الجمعية  إلى  الدعوة  في  المساهمين  حق   )39 )مادة  بالمصرف 
كاستجابة  الاجتماع  هذا  عقد  في  المصرف  ومسؤولية  العمومية 
جدول  ضمن  بند  أي  طرح  أو  مناقشة  للمساهمين  يحق  كما  فورية  
المتعلقة  الإجابات  وتلقي  الأسئلة  وطرح  العمومية  الجمعية  أعمال 
المساهمين  من  لعدد  الأعمال  جدول  في  معينة  مسالة  إدراج  أو  بها 

يمثلون عشر رأس المال على الأقل. 

الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )25( رقم  للمادة  طبقا 
المنصفة  المعاملة  بخصوص  المالية  للأسواق  قطر  هيئة  عن 
وعقد  الاساسي  النظام  فإن  التصويت  حق  وممارسة  للمساهمين 
التأسيس للمصرف مادة )16( في راس مال الشركة تنص على أن كل 
سهم يخول الحق في حصة معادلة لحصة غيره بلا تمييز في ملكية 
في   )35( المادة  وايضاً  المقتسمة  الأرباح  وفي  الشركة  موجودات 
الجمعية  حضور  في  مساهم  كل  حق  على  تؤكد  العامة،  الجمعية 
النائبون  عليهم  والمحجور  القصر  يمثل  كما  نيابة  أو  أصالة  العامة 

عنهم.

الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )26( رقم  للمادة  طبقا 
عن هيئة قطر للأسواق المالية  فأن أعضاء مجلس إدارة المصرف تم 
التأسيس  وعقد  الأساسي  بالنظام  والشروط  للمواد  طبقا  تعيينهم 
على  منشورة  السابقة  وخبراتهم  العلمية  ومؤهلاتهم  للمصرف 
من  فعلياً  يحدث  وكما  للمصرف  الإلكتروني  الرسمي  الموقع 
إدارة  من  المعلومات  هذه  على  بالحصول  المساهمين  بعض  قيام 
المساهمين وأخيراً فإن تفاصيل هذه البيانات يتضمنها تقرير حوكمة 
العمومية  بالجمعية  المساهمين  على  توزيعه  يتم  الذي  الشركات 

للمصرف.

الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )27( رقم  للمادة  طبقا 
بالمصرف  الأرباح  توزيع  سياسة  فإن  المالية  للأسواق  قطر  هيئة  عن 
المطلقة  بالأغلبية  التأسيس  وعقد  الأساسي  للنظام  طبقا  تتم 
على  توزع  التي  الأرباح  حصص  إعتماد  على  تنص  والتي  للمساهمين 
خلال  السنة  في  مرة  تنعقد  والتي  العادية  بالجمعية  المساهمين 
المالية للشركة وبحضور مراقب  السنة  التالية لانتهاء  الأربعة  الشهور 

الحسابات وممثل مصرف قطر المركزي.
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الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )28( رقم  للمادة  طبقاً 
عن هيئة قطر للأسواق المالية فإن هيكل رأس المال محدد بالنظام 
)12( في راس  المادة  التأسيس للمصرف كما تتضمن  الأساسي وعقد 
مال الشركة حماية حقوق صغار المودعين حيث لا يلزم المساهمون 
الا بقيمة كل سهم ولا يجوز زيادة إلتزامهم وتتضمن المادة )44( في 
الجمعية العامة عدم جواز إتخاذ قرارات في تعديل رأس المال أو عقد 
الشركة آو إطالة مدتها أو تصفيتها أو بيعها بالكامل سوي من خلال 

جمعية عامة منعقدة بصفة غير عادية.

الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )29( رقم  للمادة  طبقا 
التأسيس  وعقد  الاساسي  فالنظام  المالية  للأسواق  قطر  هيئة  عن 
المصالح على معلومات  ) 27( يضمن حصول أصحاب  للمصرف مادة 
موثوق بها وكافية وذات صلة فى الوقت المناسب وبشكل منتظم 
وقد  المساواة  قدم  على  العاملين  جميع  المصرف  إدارة  تعامل  كما 
بما  والإدارة  للعاملين  حوافز  لمنح  للمكافآت  لجنة  المصرف  أنشأ 
على  المصرف  أداء  الاعتبار  فى  الأخذ  مع  المصرف  مصلحة  يخدم 
المدي الطويل، وأخيراً فيتوافر بالمصرف العديد من قنوات الابلاغ عن 
تضمن  الإدارة  مجلس  من  وإجراءات  سياسات  واعتمدت  مخالفات  أية 
معلومات  أية  عن  إبلاغهم  حال  في  والسرية  الحماية  للموظفين 

مشبوهة.

3-6 لجان مجلس الإدارة
يعاون مجلس الإدارة على القيام بواجباته بواسطة خمسة لجان 
متخصصة ترفع تقاريرها مباشرة إليه، وتقوم بالمهام نيابة عنه 

لدعم ممارسات الإدارة الفعالة. وهذه اللجان هـي: 

اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة 
في  ويشارك  المجلس  أعضاء  من  ستة  من  اللجنة  هذه  تتألف 
حضور اجتماعاتها الرئيس التنفيذي بالإضافة إلي كبار المسئولين 
وهي  للنقاش  المطروحة  والبيانات  المعلومات  تداول  عن 
مهامها  رأس  على  ويأتي  المؤسسة  أعمال  لتنسيق  أداة  بمثابة 
ومسؤولياتها، تزويد المجلس بكل ما يستجد من معلومات عن 
التطورات التجارية والمعاملات ذات الطبيعة الخاصة، والمراجعة 
إبداء   / مع  والتشاور  القطاعات،  مختلف  وأعمال  لأداء  المنتظمة 
منح  قرارات  وإعداد  الاستراتيجية،  القرارات  في  للمجلس  الرأي 
الائتمان التي تكون ضمن صلاحياتها، كما تعمل اللجنة على وضع 
مجلس  على  لعرضها  تمهيدا  المصرف،  عمل  خطط  مقترحات 

الإدارة.

1- لجنة التدقيـق والمخاطر
المجلس  مساعدة  هو  اللجنة  هذه  لعمل  الرئيسي  الهدف  إن 
المنوطة  الإدارة  نهج  الحوكمة/  متطلبات  استيفاء  على 
يتصل  فيما  العام  الإشراف  بمسؤوليات  النهوض  وعلى  به 
المالية،  التقارير  تقديم  ذلك  ويشمل  المصرف.  بأنشطة 
ومهام  الفعلية   المخاطر  وإدارة  الداخلية،  الرقابة  ونظام 
لرصد  المتبعة  والإجراءات  والخارجي  الداخلي  التدقيق 
كما  البنوك.  لعمل  المنظمة  والنظم  بالقوانين  التقيد  مدى 

المجلس  إلى  تقارير  رفع  خاص  بوجه  اللجنة  دور  يشمل 
ذات  المسائل  بشأن  المناسبة  والتوصيات  المشورة  وتقديم 
لجنة  عمل  وبميثاق  التدقيق   أعمال  من  بها  تقوم  بما  الصلة 
المجلس.  قبل  من  القرارات  اتخاذ  تسهيل  أجل  من   المخاطر 
في  بالتحقيق  المجلس  قبل  من  مخولة  اللجنة  فإن  كذلك 
طلب  لها  ويحق  اختصاصاتها.  نطاق  في  يدخل  نشاط  أي 
توجيه  ويتم  موظف،  أي  من  معلومات  أية  على  للحصول 
اللجنة   بها  تتقدم  طلبات  أية  مع   للتعاون  الموظفين  جميع 
استشارات  طلب  صلاحية  أيضا  وللجنة  الخصوص.  هذا  في 
والاستعانة  مستقلة  خارجية  جهات  من  مهنية  أو  قانونية 
ما  إذا  والدراية  الخبرة  ذوي  من  المؤسسة  خارج  من  بأطراف 
المجلس.  رئيس  مع  التشاور  بعد  فقط  ولكن  ضرورياً  ذلك   رأت 
وتتمتع اللجنة بصلاحيات مفتوحة للاتصال بمدققي الحسابات 
أنشئت  وقد  للمصرف  العليا  والإدارة  والخارجيين  الداخليين 
توصيات  وتقديم  وتقييم  لمراجعة  المجلس  قبل  من  اللجنة 
والمحاسبة،  عام  بوجه  بالمخاطر  يتعلق  فيما  المجلس  إلى 
المالية  والتقارير  والرقابة   المخاطر  وبيئة  الداخلية،  والرقابة 

والتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي والامتثال. 

2- لجنة السياسات والإجراءات 
إن الهدف الرئيسي لعمل هذه اللجنة هو دراسة وإعداد وتطوير 
أدلة  وإجراءات  ونظم  والسياسات  والأهداف  الاستراتيجيات 
المصرف  وممارسات  سياسات  تسير  بأن  اللجنة  وتتكفل  العمل 
وفقاً للمعايير المستقرة للعمل المصرفي، كما تقوم بمراجعة 
أن  المهام، والتحقق من  تلك  التشغيل لكل واحدة من  كفاءة 
المؤسسة.  وعمليات  أهداف  مع  متوائمة  الوظيفية   الإجراءات 
ومن مسؤوليات اللجنة أيضا مراقبة أداء المصرف الفصلي على 
ويشمل  المعتمدة.  والموازنات  الاستراتيجية  العمل  خطة  ضوء 
المنتجات،  ومواءمة  الأعمال،  تطوير  وتعزيز  مراجعة  ذلك 
وتتولى  بالمصرف.  العمل  قطاعات  لمختلف  الموارد  وتوزيع 
الإنحراف  وحالات  مظاهر  على  الضوء  تسليط  كذلك  اللجنة 
المعايير  فى  عليها  المنصوص  والإجراءات  السياسات  عن 
القياسية ورفعها لإدارة المصرف من حين لآخر لاتخاذ الخطوات 
سياسة  رسم  عن  أيضا  مسؤولة  وهي  اللازمة  التصحيحية 
المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة على ضوء ما يرفعه المصرف 

من قيم وشعارات.

3- لجنة المزايا والتعويضات
لجذب  الأجور  سياسة  وضع  عن  مسؤولة  اللجنة  وهذه 
الكفاءات  ذوي  من  عليهم،  والابقاء  وتحفيزهم  الموظفين 
العالية وممن لديهم المهارات اللازمة لتحقيق أهداف المصرف 
الموازنة  التأكد من  أيضا عن  العام واللجنة مسؤولة  على مدار 
بين مصالح المساهمين والبنك وموظفيه، وتجتمع اللجنة  ست 
بعدم  صارمة  سياسة  تطبيق  مع  عام.  كل  الأقل  على  مرات 
السماح  لأي من العاملين بالحضور عند مناقشة ما يخصه من 

مكافأة أو ترتيبات تعاقدية. 
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4- لجنة الزكــاة
تتولى اللجنة مسؤولية تعزيز روابط التعاون والتكافل بين أفراد 
لمستحقيها.  الزكاة  أموال  توجيه  خلال  من  المسلم  المجتمع 
وقد حددت اللجنة أبرز القنوات الشرعية لإنفاق تلك الأموال في 
أوجه المساعدات الإنسانية، والتنمية العامة وغيرها من القنوات 

التي يجوز أن تنفق فيها أموال الزكاة. 
واللجنة مسؤولة كذلك عن تطوير علاقات جيدة مع الجمعيات 
التي  الانسانية  المساعدات  وجماعات  الخيرية،  والمنظمات 

بغرض  وذلك  العامة  التنمية  مجالات  في  مساعدات  تقدم 
أيضا  مسؤولة  وهى  الأموال.  تلك  تتلقى  التي  الجهات  تقييم 
ومراقبة  وصرفها،  الزكاة  لجمع  المصرف  سياسات  وضع  عن 
أرصدة مخصصات الزكاة الشرعية والمساءلة عن أوجه صرفها، 
فضلا عن احتساب حصيلة أموال الزكاة وتوزيعها وفقاً للقواعد 

والأحكام الشرعية المنظمة لها.

3-7  اجتماعات مجلس الإدارة ولجان المجلس:
الشركات  وقانون  للمصرف  الأساسي  النظام  في  عليه  منصوص  هو  ما  حسب  منتظمة  دورية  بصورة  الإدارة  مجلس  اجتماعات  تعقد 
 2014 عام  خلال  المجلس  عقد  وقد  الأعضاء  من  اثنين  لطلب  استجابة  أو   ، الإدارة  مجلس  رئيس  سعادة  دعوة  على  بناءً  وذلك   التجارية 
عدد  أدناه  الجدول  ويبين  الجلسات.  جميع  رئاسة  وتولى  المجلس  رئيس  حضر  حيث  الإدارة،  مجلس  رئيس  سعادة  برئاسة  اجتماعات   )١٠(

الاجتماعات التي عقدها المجلس ولجانه في تلك الفترة:

4- الشريعة والرقابة الشرعية
4-1 هيئة الرقابة الشرعية

ضمان  عن  الأولى  بالدرجة  المسؤولة  هي  الشرعية  الرقابة  هيئة 
وتعمل  الإسلامية.  الشريعة  أحكام  مع  المصرف  اعمال  توافق 
المتخصصين  العلماء  من  نخبة  بعضوية  مستقل  بشكل  الهيئة 
أيضا  التجارية والمصرفية. والهيئة مسؤولة  المعاملات  في فقه 

عن ضمان ما يلي : 

أنشطة  جميع  أن  لضمان  الإسلامي  والتوجيه  المشورة  تقديم   •
المصرف متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.

الشريعة  قواعد  مع  الحسابات  مدققي  تقارير  استعراض   •
عمليات  امتثال  بشأن  الأعضاء  إلى  تقرير  وتقديم  الإسلامية 

المصرف مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

أبرمها  التي  العقود والمعاملات والصفقات  إذا كانت  • تحديد ما 
المصرف متوافقة مع الشريعة الإسلامية.

بين  الأرباح  توزيع  ملاءمة  مدى  لتحديد  المالية  البيانات  فحص   •
مساهمي المصرف وذلك وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية. 

• الموافقة على جميع المواد التسويقية للمصرف ، وضمان أن يتم 
تقديم المنتجات والخدمات بشكل واضح وعادل للعملاء حسب 

أحكام الشريعة.

• التأكد من توجيه كافة موارد الدخل والإيرادات التي تتحقق من 
مصادر غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية الى أوجه الخير. 

• التأكد من أن إحتساب الزكاة وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية.

عدد الإجتماعات المنعقدة خلال عام ٢٠١٤ المجلس واللجان المنبثقة عنه	

١٠ مجلس الإدارة	

٢ اللجنة التنفيذية	

5 لجنة التدقيق والمخاطر	

٤ لجنة السياسات والإجراءات	

٢ لجنة المزايا والتعويضات	

٤ لجنة الزكاة	

صفة العضوية أعضاء هيئة الرقابة الشرعية	

الرئيس فضيلة الدكتور / وليد بن هادي	

عضــو الأستاذ الدكتور/ عبد الستار أبو غدة	

العضو الإداري الأستاذ الدكتور/ محمد أحمين	
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السيد/ باسـل جمـال
الرئيس التنفيذي للمجموعة 

حيث  فبراير2013  منذ  المصرف  لمجموعة  جمال  باسل  السيد  التحق 
أسواق  في  معروفة  مصرفية  وكفاءة  سنة   22 عن  تزيد  بخبرة  يتمتع 
المال والمصارف، بدأت في البنك التجاري الدولي )بنك تشيس الأهلي 
سنوات.التحق  عشر  مدار  على  واستمرت   1990 عام  مصر  في  سابقاً( 
بمجموعة البنك الأهلي المتحد بمملكة البحرين منذ عام 2001 وشغل 
رئيس  كنائب  وعمل  المجموعة  في  المرموقة  المناصب  من  عدداً 
تنفيذي للبنك الأهلي- قطر ثم رئيساً تنفيذياً للبنك خلال الفترة من 
للرئيس  الأول  النائب  هناك هو  شغله  منصب  آخر  2009. وكان  الى   2004

التنفيذي لمجموعة الأهلي المتحد – المجموعة المصرفية.

5- الفصل بين المسؤوليات والواجبات

أصدر  وقد  والمسؤوليات  الواجبات  في  الفصل  خلال  من  تتم  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  ومسؤوليات  أدوار  بين  التوازن  تحقيق  عملية  إن 
مجلس الإدارة القرارات الاستراتيجية العامة والتي من خلالها تم وضع خطط العمل اللازمة لضمان الفصل ما بين المسؤوليات والواجبات ما بين 
كل من الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة بما يتضمنه ذلك المعايير والإجراءات المتخذة لمنع وصول المعلومات إلى أيدي أشخاص غير مخولين 

عبر الاتصالات ولضمان مصداقية وصحة هذه الاتصالات. 

السيد/ طارق يوسف فوزي
مدير عام الخدمات المصرفية للشركات

مدير تنفيذي مصرفي يحمل اكثر من 32 عاما من الخبرة المصرفية، 
والسعودية(  الامارات  عمان،  )الكويت،  الخليج  دول  في  منها  عاماً   25
وخاصةً في مجال تمويل الشركات حيث عمل مع العديد من البنوك 
مجال  في  بكالوريوس  شهادة  ويحمل  ومحلياً،  عالمياً  المرموقة 
الاقتصاد وإدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية بالقاهرة. بدأ مسيرته 
المهنية مع البنك العربي الأفريقي الدولي في جمهورية مصر العربية 
وتابع مسيرته المهنية مع العديد من البنوك الرائدة مثل بنك تشيس 
الدولي بدولة الإمارات العربية المتحدة، وبنك مصر أمريكا الدولي، بنك 
وبنك  عمان،  بسلطنة  العماني  الوطني  البنك  الكويت،  بدولة  برقان 
قبل  له  مهمة  اخر  وكانت  المتحدة.  العربية  الإمارات  بدولة  المشرق 
لفروع  الإقليمي  والمدير  تنفيذي  الرئيس  هي  المصرف  إلى  انضمامه 

بنك المشرق بجمهورية مصر العربية.

6- فريق الإدارة التنفيذية

الإدارة التنفيذية هم مجموعة من الأشخاص ذوي المسؤولية التشغيلية المصرف والمعينين من قبل مجلس الإدارة ، الإدارة التنفيذية المسؤولة 
عن إدارة عمليات وأنشطة المصرف اليومية والإدارة التنفيذية تكون من الرئيس التنفيذي بالإضافة إلى فريق ذو حنكة وخبرة من الإدارة التنفيذية 

وتقدم الإدارة التنفيذية تقاريرها مباشرة إلى الرئيس التنفيذي وكبار المسؤولين التنفيذيين في المصرف.

الإدارة التنفيذية لمجموعة المصرف كالتالي:

المنصب فريق الإدارة التنفيذية للمصرف	

الرئيس التنفيذي لمجموعة المصرف السيد/ باسل جمال	

المدير العام لمجموعة الخدمات المصرفية للشركات السيد/ طارق فوزي 	

مدير عام مجموعة المخاطر السيد/ راكيش سنجافي	

مدير عام المجموعة المالية السيد/ جورانج هيماني 	

مدير عام مجموعة الاستراتيجية  السيد/ كونستاتنيوس دينوس كونستانتينيديس	

مدير عام مجموعة الموارد البشرية بالإنابة السيد/ خليفة المسلم	

مدير عام مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد السيد/ دوري أنــانــــد	

مدير عام المجموعة العقارية السيد/ صـلاح الهيل	

مدير عام المجموعة الدولية  السيد/ جايلـز كنهـام 	

رئيس قطاع الشؤون القانونية السيد/ صـلاح الشيخ	

رئيس التدقيق الداخلي السيد/ عاطف عبدالخالق	

رئيس الامتثال السيد/ سمير الغندور	

مدير عام مجموعة العمليات وتكنولوجيا المعلومات السيد/ كرشنا كومار	
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السيد/ راكيش سنجافي 
مدير عام مجموعة المخاطر

جمهورية  من  للمحاسبين  تشارترد  مؤسسة  من  معتمد  محاسب 
الهند، ويحمل 24 عاماً من الخبرة الغنية في مجال المخاطر، الخدمات 
الرائدة  المصرفية للشركات والتمويل مع عدد من الشركات والبنوك 

بالمنطقة.

السيد/ جورانج هيماني
المدير العام للمجموعة المالية

البنوك  من  العديد  مع  والتمويل  المحاسبة  في  عاماً   22 خبرة  يملك 
برايس  شركة  مع  المهني  مشواره  وبدأ  التدقيق.  وشركات  العالمية 
ووتر هاوس كوبرز، بنك ستاندرد تشارترد في الهند، وعمل 15 عاماُ في 
مدير  منها:  عديدة  مناصب  به  تقلد  الذي  الفرنسي  السعودي  البنك 
إدارة الأصول، مدير الخزينة، التخطيط المالي. وكان آخر منصب شغله 
المالية  للمجموعة  العام  المدير  نائب  هو  بالمصرف  التحاقه  قبل 
ويحمل  السعودية.  العربية  بالمملكة  الفرنسي  السعودي  بالبنك 
التجارة من جامعة كالكوتا، وشهادة  السيد جورانج بكالوريوس في 
الهند،  في  للمحاسبين  تشارترد  مؤسسة  من  معتمد  محاسب 

وشهادات CFA, FRM, ACI الاحترافية المعتمدة.

السيد /كـونستانتينـوس دينوس كونستانتينيديس 
مدير مجموعة الاستراتيجية وتطوير الأعمال

ينفذه  الذي  التحول  برنامج  ليقود   2012 فبراير  في  بالمصرف  ألتحق   
مصرف  في  دينوس  السيد  عمل  بالمصرف  التحاقه  قبل  المصرف. 
شغل  سنوات.  ثمان  لمدة  السعودية  العربية  المملكة  في  الراجحي 
منصب المدير العام لمجموعة الاستراتيجيات وتطوير الأعمال الدولية 
من  العديد  بإدارة  قام   .2007 عام  منذ  الراجحي  بمصرف  والإقليمية 
التمويل  ومؤسسات  المصارف  من  لعدد  الاستراتيجية  المبادرات 
أكشتشر،  بشركة  إداري  كاستشاري  عمله  خلال  من  وذلك  الأوروبية 
أثينا  جامعة  من  الأعمال  إدارة  في  جامعية  شهاده  على  حاصل 

للاقتصاد وعلى ماستر إدارة الأعمال من جامعة بيرمينجام.

السيد/ خليفة المسلم
المدير العام بالإنابة لمجموعة الموارد البشرية

عدة  في  عمل  حيث  المصرفية،  الخدمات  في  عاماً   14 قرابة  لديه 
إدارات كالخدمات المصرفية للأفراد وإدارة الموارد البشرية في كبرى 
المهنية  مسيرته  بدأ  وقد  والإقليمية.  الدولية  المصرفية  المؤسسات 
في المجال المصرفي مع HSBC قطر في قطاع الخدمات المصرفية 
خدمة  قسم  في  المختلفة  الأدوار  من  عدداً  يتولى  أن  قبل  للأفراد 
العملاء، وشبكة الفروع وجودة الخدمة في الموارد البشرية. ثم انتقل 
آخر  وكان  التجاري  البنك  في  للأفراد  المصرفية  الخدمات  قطاع  إلى 

منصب شغله قبل الانضمام إلى المصرف مدير التوظيف للمجموعة 
قطاع  كرئيس   2011 عام  في  المصرف  إلى  انضم  الخليجي.  البنك  في 
البشرية،  الموارد  مجموعة  ضمن  العاملة  القوى  وتخطيط  التوظيف 

ومنه انتقل إلى منصبه الحالي.

السيد/ دوري اناند
مدير مجموعة خدمات الأفراد

اناند ماجستير في إدارة الأعمال بالإضافة إلي ما يزيد عن  لدي السيد 
تمويل  في  خصوصا  المصرفي  المجال  في  الخبرة  من  عاما  عشرون 
أناند  السيد/  تقلد  كما  والعمليات.  العملاء  وخدمة  الأفراد  وخدمات 
تقليدية  بنوك  في  عمله  خلال  الرفيعة  الإدارية  المناصب  من  العديد 
إلا  بنك  سيتي  في  خبرته  جُل  أن  من  الرغم  وعلى  رائدة.  وإسلامية 
العربية  بالمملكة  الراجحى  مصرف  مع  أعوام  ثمانية  آخر  قضى  أنه 
السعودية. وكان آخر منصب شغله قبل التحاقه بالمصرف هو مدير 

عام مجموعة تمويل وخدمات الأفراد بمصرف الراجحي. 

السيد/ صلاح الهيل
مدير مجموعة الهندسة العقارية والخدمات 

السيد صلاح لدية قرابة 20 عاماً من الخبرة في العمل مع المؤسسات 
أمضى   ، المصرف  إلى  انضمامه  وقبل  المرموقة  والعقارية  المالية 
أكبر   ، الوطني  قطر  بنك  مع  سنوات  العشر  تقارب  فترة  صلاح  السيد 
إدارة  المصارف في دولة قطر.تعددت هناك مسؤولياته في مجالات 
المشتريات و التوريد ، والأمن والسلامة وإدارة العقارات وقبل عمله في 
للتنمية  قطر  لجنة  في  كعضو  صلاح  السيد  عمل  الوطني   قطر  بنك 
الرئيسية  التحتية  البنى  وضع  مجالات  في  العديدة  أدواره  عن  فضلًا 

الأخرى ومشاريع التنمية في الدولة.

السيد/ جايلز كنجهام 
مدير مجموعة الأعمال الدولية

لديه خبرة دولية تربو عن 22 عاماً في مجال الصيرفة والتمويل، حيث 
والشرق  المتحدة  المملكة  في  الكبرى  البنوك  من  عدد  في  عمل 
المناصب  من  العديد  وتقلد  البنكية  لويدز  مجموعة  منها  الأوسط، 
التنفيذي لمنطقة الشرق الأوسط ومدير خدمات الأفراد  الرئيس  مثل 
في  الزبير  مؤسسة  لدى  عمل  كما  الدولية.  والاستراتيجية  الدولية، 
للمصرف  الانضمام  قبل  شغله  منصب  آخر  وكان  عمان.  سلطنة 
الثروات  وخدمات  الدولية  المصرفية  للخدمات  رئيسياً  مستشاراً 
بمجموعة لويدز. ويحمل جايلز ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة 
معهد  وزمالة  الشرف  مرتبة  مع  المحاسبة  وبكالوريس  شيفلد، 

المحاسبين المعتمدين.
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7- لجان المصرف

- اللجنة الإدارية
اللجنة الإدارية مسؤولة عن مراجعة الأمور التي تؤثر على أداء المصرف 
اللجنة  تدير  حولها.  الخاصة  والقرارات  التوصيات  إصدار  وعن  وعملياته، 
أعمال المصرف اليومية وتقوم بمراجعة وتقييم الأداء الفعلى وتنفيذ 

استراتيجية المصرف وأهدافه ومخططاته . 

2- لجنة الموجودات والالتزامات
تقييم  في  والالتزامات  الموجودات  للجنة  الأساسي  الهدف  يكمن 
عن  الناجمة  بالمخاطر  المرتبطة  الممارسات  على  والموافقة  ومراقبة 
وضع  عن  مسؤولة  اللجنة  أن  كما  المال.  رأس  بنية  في  التوازن  انعدام 
الحدود والصلاحيات اللازمة للسيطرة على سقوف التمويل والاستثمار 
سقوف  على  الإدارة  مجلس  يوافق  بينما   ، المدى  قصيرة  الأسواق  في 
إدارة  ، ضمن صلاحيات  المدى  التمويل والاستثمار في الأسواق  طويلة 
المخاطر. وتقوم اللجنة بدراسة الأمور المختلفة  ، بما في ذلك مخاطر 
السيولة وأسعار السوق فضلًا عن الأحداث الخارجية التي قد تؤثر على 
ذلك،  إلى  إضافة  الاستراتيجية.  الميزانية  وتخصيص  المصرف  توقعات 
مجموعة  لكل  التمويل  متطلبات  تحديد  عن  مسؤولة  اللجنة  فإن 
الاستحقاق  وفترة  الأرباح  وهامش  الأموال  تكلفة  دراسة  وعن  أعمال، 

فضلًا عن تقارير إعادة التسعير .

3- لجنة المصروفات الرأسمالية
يكمن الهدف الأساسي للجنة الإنفاق الرأسمالي في تقييم المطالبات 
الرئيس  موافقة  على  للحصول  اللازمة  التوصيات  ورفع  الكبيرة 
بناءً  وذلك  الإدارة(،  )مجلس  التنفيذية  اللجنة  أو  للمجموعة  التنفيذي 
على التفويض القائم للسلطات . وتقوم اللجنة بتقييم قضايا الإنفاق 
التي تقدمها كل مجموعة، ويتضمن ذلك مراجعة تحليل  الرأسمالي 

التكلفة والربح  . 

4- لجنة الائتمان والاستثمار
الائتمان  على  الموافقة  عن  مسؤولة  والاستثمار  الائتمان  لجنة 
غير  الاستثمارات  وعلى  الواحد،  للمدين   مسبقاً   محدد  سقف  لغاية 
على  تطرأ  التي  التغييرات  دعم  على  اللجنة  وتعمل   . الاستراتيجية 
سياسة الائتمان والاستثمار للحصول على موافقة مجلس الإدارة، كما 
الاستراتيجية.  غير  والاستثمارات  الائتمان  على  الموافقة  دورها  يتضمن 
وتقوم بصفة دورية بتقييم أداء الاستثمارات والأمور ذات الصلة  وتوافق 
وتقييم  مراجعة  عن  أيضاً  مسؤولة  وهي  الائتمانية،  الطلبات  على 

السياسات الاستثمارية وضمان الامتثال لهذه السياسات.

5- لجنة الائتمان
مسبقاً  محدد  سقف  لغاية  الائتمان  على  الموافقة  عن  مسؤولة 
طبقاً  التسهيلات  كافة  على  الائتمان  لجنة  وتوافق  الواحد.  للمدين 

لتوجيه الإدارات المعنية . 

6- لجنة الموجودات الخاصة ) الإئتمان والإستثمار ( 
بما  المتعثرة،  والاستثمارات  التمويل  عمليات  إدارة  عن  مسؤولة  اللجنة 
في ذلك الشركات التابعة للمصرف. تقوم اللجنة بمراجعة والموافقة 

على التوصيات الصادرة عن الجهات ذات الصلة ، وتوجه التعليمات حول 
الاجراءات الواجب اتخاذها لإعادة هيكلة عمليات التمويل والاستثمارات 
عن  التخلي  مع  المبكر  السداد  أو  الدفعات  جدولة  كإعادة   ، المتعثرة 
بالدفع واقتراح تقديم  أو كاملة  أو بيع ضمانات جزئية  الأرباح،  جزء من 
مراجعة  عن  مسؤولة  اللجنة  فإن  ذلك،  إلى  إضافة  إضافي.  تمويل 
للجهات  بها  والتوصية  اللازمة  المخصصات  وعمل  الشطب  عمليات 

المسؤولة عن الموافقة، كمجلس الإدارة ومصرف قطر المركزي .

7- لجنة المخاطر التشغيلية
على  والإشراف  ضمان  في  التشغيلية  المخاطر  إدارة  لجنة  دور  يكمن 
إعداد  عن  مسؤولة  اللجنة  المصرف.  يواجهها  التي  التشغيل  مخاطر 
ودمج تقارير خسائر المخاطر التشغيلية إضافة إلى خطط العمل التي 

تهدف إلى الحد من الثغرات . 

8- لجنة المنتجات الجديدة
عبر  المصرف  أعمال  على  الإشراف  هو   الجديدة  المنتجات  لجنة  دور 
الخطط  مراجعة  ذلك  في  بما  والخدمات،  المنتجات  تطوير  مبادرات 
بالمصرف  الخاصة  بالتعريفة  زمني  جدول  ووضع  عليها،  والموافقة 
والتسعير والرسوم وبيع المنتجات للعملاء. إضافة إلى مراقبة وتنفيذ 

كافة المشاريع المرتبطة بتطوير وتقديم المنتجات والخدمات.

8- إدارة المخاطر
بالمصرف،  المستويات  جميع  على  المخاطر  إدارة  سياسات  تمارس 
بالإدارة  العاملين  المجلس، وفريق  الإدارة، ولجان  بما في ذلك مجلس 
المقاربة  أن  باعتبار  وذلك  المختلفة،  ولجانه  المصرف  وإدارات  العليا، 
من  فعال  بشكل  يقلل  للمخاطر  والاستباقية  والمركزية،  الشاملة، 
مخاطر التعرض لها على جميع الأصعدة، ويخفف بدرجة ملموسة من 
مخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيولة، وأيضا من مخاطر 
المخاطر كلها عند  تلك  الأعمال، ويبقى  التشغيل ومخاطر استمرارية 
مستويات متوازنة على ضوء متطلبات نمو الأعمال للمؤسسة. ويمكن 
القول بوجه عام أن نجاح إدارة المخاطر بالمصرف يعزى إلى حد كبير 
إلى الأدوار والمسؤوليات المحددة سلفاً المتعلقة بإدارة المخاطر على 

جميع المستويات، كالأتي:

سياسة ائتمانية محافظة
إن تطبيق سياسات الائتمان المتحفظة يتكامل مع اتباع قيود صارمة 
في الموافقة على عمليات الائتمان والتمويل وقد انتهج المصرف دوما 
المحتملة،  للمخاطر  تاماً  استيعابا  تعكس  محافظة  ائتمانية  سياسة 
العملاء،  وقاعدة  المتنوعة  المنتجات  من  مجموعة  خلال  من  وذلك 
اختبار  اجراء  جانب  إلى  لعملياته،  الجغرافي  الانتشار  نطاق  وتوسيع 
التحمل الدوري وتحليل البدائل المتاحة ومدى القابلية لتحمل المخاطر، 

بما يتيح إدارة المخاطر بشكل استباقي بغرض تحقيق نتائج إيجابية.

تدعيم نسب السيولة
يطبق المصرف على الدوام مقاربات متنوعة لتحسين نسب السيولة، 
فهو يحافظ على نسبة كفاية رأس المال عند مستوى أعلى بكثير من 
الحد الأدنى المقبول سواءً المعتمد من المصرف المركزي، أو المحدد 
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الداخلي  التدقيـق  مجال  في  المخططة  وغير  المخططة  بالتزاماتها 
نهج  الحوكمة/  لتعزيز  إدخالها  الواجب  بالتغييرات  التوصية  أجل  من 
الداخلية والامتثال. وهكذا استحال  الإدارة، وإدارة المخاطـر والضوابط 
دور التدقيق على مدار العام من كونه وظيفة يستعان فيها بمصادر 
بجميع  بنفسه  النهوض  على  الكامل  المقدرة  له  جهـاز  إلى  خارجية 

مهام التدقيـق الداخـلي للمصرف. 
مختلف  مدراء  بدعم  التدقيــق  فريق  يقوم  العملية،  الوجهة  ومن 
الحسابات  تدقيق  لتقارير  الاعتيادي  التحليل  خلال  من  العمل  وحدات 
قائمة  تنفيذ  مع  العملية  هذه  تعزيز  ويتم  الضعف  مواضع  ورصد 
شأنها  من  والتي  التقييم،  نقاط  على  التأشير  بنظام  الذاتي  التقييم 
عن  فضلا  النفس،  تقدير  فى  المبالغة  فى  الموظفين  وقوع  تفادي 
العملية  تعزيز هذا الإجراء بحيث لا تشوبه شائبة وسيكون شأن هذه 
التي تقع عادة، كما سيتم توسيعه لتطوير أدوات  الحد من الأخطاء 
تدريب مناسبة للموظفين في المستقبل.  إن وظيفة التدقيق الداخلي 
الإجراءات،  ونظم  الداخلية،  الضوابط  إثراء  في  قيماً  إسهاما  تقدم 
وجودة الخدمات وتقديم المشورة حول كيفية إثـراء مناهج التدريب 
والتدابير  الإجراءات  بالتركيـز على  بما يسمح  بالمصرف  التنمية  وخطط 

الوقائية المناسبة للمخاطر التي يجابهها المصرف. 

10- الإمتثـال
لجنة  إلى  مباشرة  تقاريره  الامتثال  بقطاع  العاملين  فريق  يرفع 
لهذا  بالمصرف  الخاص  الإدارة  نهج  ويتكفل  والمخاطر  التدقيق 
الفريق بالإفادة بشكل مكثف من آراء أهل الخبرة ودعم المسؤولين 
الالتزام  من  الاستيثاق  يكفل  بما  الامتثال  بمهام  المكلفين 
المحلية  والنظامية  التشريعية  الجهات  متطلبات  لكافة  الكامل 
المصرف  متطلبات  الحصر  لا  المثال  سبيل  على  ومنها  والدولية، 
لمنطقة  المالي  العمل  مجموعة  وتوصيات  بازل،  لجنة  المركزي، 
الخاصة  والتوصيات   )MENA FATF( افريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق 
من  وغيرها   )AML/CTF( الإرهاب  وتمويـل  الأموال  غسـل  بمكافحة 
للشركات.  الإدارة  نهـج  بالحوكمة/  المتعلقة  الدولية   المعاييـر 
السياسات  مراجعة  في  نشطاً  دوراً  بالمصرف.  الامتثال  فريق  يؤدي 
التقيد  لضمان  الإدارة  مجلس  واختصاصات  المرجعية  والقوانين 

الكامل بمتطلبات مصرف قطر المركزي وهيئـة قطر لأسواق المال.
من جهة أخرى ترد مجموعة الامتثال باستمرار على استفسارات جميع 
والمعايير  القواعد  بشأن  إيضاحات  على  للحصول  المصرف  إدارات 
التي  الاستشارية  الخدمات  من  واسعا  نطاقا  وتقدم  بها،  المعمول 
انشطة  على  المهيمنة  والتشريعات  والقوانين  التعليمات  تشمل 

المصرف. 

وفق متطلبات الرقابة المصرفية للجنة بازل. 
نظام إدارة المخاطر على المستوى العام

جميع  في  المبادرات  من  عدد  تطبيق  على  حالياً  المصرف  يعمل 
إدارة  نظم  قطاعات  تغطى  تفصيلا  وأكثر  أقوى  أداة  تعتبر  المجالات 
الائتمان،  لحدود  أفضل  ومراقبة  السقوف،  وتحسين  المعلومات، 
الإبلاغ  قدرات  النواحي  وتحسين  الاستثمارية،  المحافظ  إدارة  وتحسين 
على  المخاطر  لإدارة  متكامل  إطار  ضمن  وذلك  النظامية،  للجهات 

مستوى المؤسسة. 

مخاطـر التشغيل 
باعتماد  المصرف  قام  التشغيلية،  المخاطر  خسائر  لتقليل  منه  سـعياً 
وإدارة  ومراقبة  وتقييم  لتحديد  منهجية  وإجراءات  سياسات  وتطبيـق 
النظام والتبليغ عن نقاط الضعف فيه. وتشـمل ضوابط تلك السياسات 
صلاحيات  وتقييد  فعال،  بشكل  الواجبات  بين  الفصل  والإجراءات 
الصلاحيات  لتفويض  فعالة  إجراءات  واعتماد  النظام،  على  الدخول 
المستمر  والتقييم  للموظفين  المستمر  والتعلىم  التسويات،  واجراء 
للأداء، كما تم نشر نظام جديدٍ ومتطور لإدارة جميع مؤشرات مخاطر 

التشغيل، بما في ذلك مخاطر قواعد البيانات والخسارة.

9- التدقيق الداخلي
الصادر  الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )18( رقم  للمادة  طبقا 
عن هيئة قطر للأسواق المالية فيوجد نظام رقابة داخلية  للمصرف 
وذلك  للتصويب  والتوصيات   التقارير  ورفع  الاعمال  بمراجعة  يقوم 

طبقاً للتالي:
1- نظام رقابة داخلية معتمد.

2- يتم تقييم وادارة المخاطر والتدقيق المالي بالإضافة الي التدقيق 
الخارجي.

3- تتمتع ادارة التدقيق الداخلي بدور ومهام محددة كالاتي:
• تشرف على تطبيق وتدقيق نظام الرقابة الداخلية.

تدريباً  ومدرب  تشغيلياً  ومستقل  كفؤ  عمل  فريق  قبل  من  تدار   •
مناسباً.

• ترفع التقارير مباشرة الي لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة.
• لها امكانية الوصول الي كل انشطة الشركة.

تخضع  لا  الرقابية  الادارات  وكباقي  مستقلة  ادارة  التدقيق  ادارة   •
سوي للجنة التدقيق.

من  وعدد  مسئول  مدير  من  الداخلي  التدقيق  فريق  يتكون   •
الموظفين المتخصصين.

 3 )كل  الدورية  التقارير  ورفع  بإعداد  الداخلي  التدقيق  ادارة  تقوم   •
شهور( عن اجراءات الرقابة والاشراف على الشئون المالية والاستثمارات 
وادارة المخاطر وتطبيق نظم الرقابة الداخلية لا تنفَـكُّ وظيفة التدقيق 
ـفُ منهجيتها في تدقيق الحسابات بما يكفـل  الداخلي بالمصرف تكيِّ
والنهوض  المصرف،  أعمال  حجم  لتوسع  بفاعلية  الاستجابة  لها 
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11- التدقيق الخارجي
الشركات  حوكمة  نظام  أحكام  من   )19( رقم  للمادة  طبقا 
حسابات  مراقب  فيوجد  المالية  للأسواق  قطر  هيئة  عن  الصادر 
ورفع  المصرف  أعمال  بمراجعة  يقوم  للمصرف  معتمد  خارجي 
التعاقد  فترة  في  عزله  يجوز  ولا  للتصويب  والتوصيات  التقارير 
ويجب تغييره خلال خمس سنوات على الأكثر ولا يجوز تعيينه مرة 
المدقق  يقوم  حيث  له،  تعيين  آخر  على  عامين  مرور  قبل  أخري 
مجلس  إلى  المراجعة  هذه  نتائج  عن  تقريرا  بتقديم  الخارجي 
لمصرف  المالية  البيانات  على  المراجعة  رأي  وتقديم  الإدارة 
الخارجي  المدقق  فيقوم  ذلك،  على  وعلاوة  الإسلامي.  قطر 
التقارير  على  الداخلية  الرقابة  فعالية  عن  تقريرا  بإعداد  أيضا 
اجتماعات  بحضور  الخارجي  التدقيق  فريق  يقوم  كما  المالية 
للمساهمين. العمومية  الجمعية  واجتماع  التدقيق   لجنة 

إسناد  من  سنوات  خمس  أقصاها  مدة  وبعد  أنه  بالذكر  الجدير 
التدقيق  ومكاتب  الخبرة  بيوت  لأحد  الخارجي  التدقيق  عملية 
محلها  ليحل  التدقيق  شركة  تغيير  يتم  أن  القانون  يفرض 
شركة أخرى للقيام بنفس المهمة وقد يتم استجواب مدققي 
السنوي  العمومية  الجمعية  اجتماع  في  الخارجيين  الحسابات 
بخصوص إبداء رأيهم عن القوائم المالية السنوية. ولذلك، يتعين 
الاجتماع.  هذا  خلال  الخارجي  التدقيق  لتمثيل  الحضور   عليهم 
الخدمات  بتقديم  الخارجيين  الحسابات  مدققي  يقوم  وقد 
للمصرف سواء على نطاق التدقيق الخارجي أو غيره بعد الحصول 
باعتماد  تقوم  والتي  والمخاطر  التدقيق  لجنة  موافقة  على 
بنطاق  المرتبطة  سواء  الخدمات  من  معينة  أنواع  على  الحصول 
لا  خدمات  أو  مباشرة  غير  أو  مباشرة  بصورة  الخارجي  التدقيق 
علاقة لها بنطاق التدقيق الخارجي وذلك على أساس سنوي، كما 
يلتزم المدقق الخارجي بتقديم الخدمات الموافق عليها من قبل 
من  بها  توصيات  رفع  يتم  التي  تلك  أو  والمخاطر  التدقيق  لجنة 
قبل الإدارة العليا في المصرف تمهيدا لإعتماد الحصول عليها من 
قبل اللجنة وتقوم لجنة التدقيق والمخاطر أيضا بتحديد ووضع 
سقف للحد الأقصى السنوي الذي يمكن إنفاقه مقابل الحصول 
العام  مدار  وعلى  والمعتمدة  عليها  الموافق  الخدمات  على 
المبالغ المصروفة مقابل الحصول على الخدمات  وبالرقابة على 
التي  السقوف  مقابل  الخارجي  المدقق  من  والمقدمة  المتنوعة 

تم إعتمادها مقابل الحصول على تلك الخدمات.

12- المسؤولية الإجتماعية للمصرف
المسؤولية  بمبدأ  يؤمن  مسؤولة  وطنية  كمنشأة  المصرف 
المصرف  ويلتزم  ضمنه.  يعمل  الذي  المجتمع  تجاه  الاجتماعية 
بتعزيز قيم التنمية بشكل دائم وحماية وحفظ الحياة الإنسانية 
إضافة  على  يحرص  كما  والبيئة،  الطبيعية  والموارد  والصحة 
قيمة إلى المجتمع الذي يعمل فيه ويتضمن ذلك وعي المصرف 
وغير  المالية  المساهمات  طريق  عن  سواء  الإلتزام  بأهمية  التام 
أبواب  في  بالصرف  للمصرف  التابعة  الزكاة  لجنة  وتقوم  المالية، 
المبالغ  بعض  في  المساهمة  الى  بالإضافة  للزكاة  المستحقين 
التابع  الزكاة  صندوق  مع  المتوفين  أو  المعسرين  ديون  لتسوية 
تخصهم.  مديونيات  تسوية  أو  اسقاط  خلال  من  الأوقاف  لوزارة 
وللمصرف مساهمات أخرى عديدة تشمل مجموعة واسعة من 
والأنشطة  الصحية  والرعاية  التربية  قطاعات  في  المستفيدين 
الاحتياجات  وذوي  الرياضية  النوادي  دعم  الى  بالإضافة  الثقافية 
العديد  المصرف  قدم  وقد  الخيرية،  الجمعيات  الاجتماعية، 
المؤتمرات  من  العديد  رعاية  في  وساهم  الدراسية  المنح  من 

والمعارض والأحداث الرياضية. خلال السنوات الماضية.

13- السياسات البيئية
والتعليمات  والإجراءات  السياسات  تطبيق  في  المصرف  ويلتزم 
الداخلية لضمان إنجاز العمليات الداخلية بشكل ذو كفاءة عالية 
لضمان  دوماً  المصرف  يسعى  البيئة،  بتلك  الإلتزام  مع  وتمشيا 

إلتزام كافة الموظفين بالجوانب التالية: 
1- إنجاز الأعمال وممارسة المسؤوليات والصلاحيات ضمن عنصر 

المسائلة. 
2- الالتزام بكافة القوانين والتشريعات والتعليمات الموضوعة. 

3- تعزيز مبدأ الاستخدام الفعال للموارد والحد )حيثما ينطبق( 
من حجم المخلفات من خلال إعادة تدوير النفايات والسعي إلى 

إيجاد الحلول لإعادة استخدام المخلفات. 
المصرف  بأعمال  الصلة  البيئية ذات  بالقضايا  المجلس  4- إخطار 

ومدى مساهمة المصرف في تلك القضايا.
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15- العقوبات أو الغرامات المفروضة على المصرف 
من قبل السلطات التنظيمية

ثمانية  فقط  قطري  ريال   ٤٨,000 مجموعها  بلغ  غرامات  فرضت 
 2014  /12/31 حتى  المصرف  مستوى  على  قطري  ريال  ألف  وأربعون 
المخالفات  لبعض  نتيجة  وذلك  المركزي  قطر  مصرف  قبل  من 

المتعلقة بلوائح وتعليمات مصرف قطر المركزي. 

المصرف  بموظفي  المتعلقة  المادية  القضايا   -16
وأصحاب المصلحة

لا توجد قضايا جوهرية ليتم الإفصاح عنها في هذا التقرير. 

والمستثمرين  المعنية  الجهات  الاتصالات مع   -17
والمساهمين

يقوم المصرف بالإفصاح لبورصة قطر ، هيئة قطر للأسواق المالية 
والتطورات  المسائل  بشأن  المركزي  قطر  مصرف  الى  بالإضافة 
البورصة  المدرج في  المصرف  أداء سعر سهم  تؤثر على  التي قد 
كحجر  الكامل  والإفصاح  الشفافية  مبدئي  من  المصرف  ويتخذ 
الأساس عند الإتصال سواء مع الجهات الرقابية أو أية جهات أخرى 
يقوم  العمومية  الجمعية  اجتماعات  وفي  المصالح  أصحاب  من 
للمصرف  المالي  والأداء  المنجزات  بعرض  الإدارة  مجلس  رئيس 
ويعرض خطط العمل المستقبلية و الأهداف خلال العام المقبل 
نظام  ويوضح  مفصلة  بطريقة  وذلك  المصرف  مساهمين  أمام 
التأسيس للمصرف بنداً يتضمن حق المساهمين في الدعوة إلى 
الإجتماع  هذا  عقد  في  المصرف  ومسؤولية  العمومية  الجمعية 
كاستجابة فورية ، كما يحق للمساهمين مناقشة أو طرح أي بند 
وتلقي  الأسئلة  وطرح  العمومية  الجمعية  أعمال  جدول  ضمن 

الإجابات المتعلقة بها.
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 تقـريـر هيئة
الرقابة الشرعية 

الحمد لله ، والصلاة والسلام على رسول الله وعلى آله وصحبه ومن والاه. 

فإن هيئة الرقابة الشرعية  لمصرف قطر الاسلامي قد قامت بمراجعة المنتجات والعمليات التي عرضت عليها ، واطلعت على القوائم 
المالية وحساب الأرباح والخسائر للسنة المالية 2014م، وترى أنها لا تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

كما قامت من خلال التدقيق الشرعي بالإشراف المباشر على أعمال المصرف والاطمئنان على التطبيق الصحيح لما تقرره الهيئة، وترى أن 
ما عرض عليها قد تم وفق ضوابط الهيئة. 

وفق الله الجميع لما يحبه ويرضاه ،

هيئة الرقابة الشرعية
فضيلة الشيخ الدكتور/ ولـيد بن هـادي

رئيس هيئة الرقابة الشرعية

فضيلة الشيخ الدكتور/ عبدالستار أبو غدة
عضو هيئة الرقابة الشرعية

فضيلة الشيخ الدكتور/ محمد احمين
العضو الإداري لهيئة الرقابة الشرعية

عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014م
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المؤشرات المالية للمصرف
2014 - 2010

 (بالمليون ريـال قطري)

٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٢  ٢٠١٣  ٢٠١٤  

٥١٫٨٧٧  ٥٨٫٢٧٥  ٧٣٫١٩٢  ٧٧٫٣٥٤  ٩٦٫١٠٦ الموجودات 

٣٠٫٣٧٠  ٢٧٫٨٥٣  ٤٣٫١٤٧  ٥٠٫٣٦٣  ٦٦٫٦٠٥ الـودائـع 

٣٥٫٥٣١  ٤٦٫٣٠٩  ٥٨٫٤٣٦  ٦٣٫٨٢٩  ٧٧٫٨١٩ التمويل والاستثمارات 

٢٫٢٨٠  ٢٫٦٨٢  ٣٫١٠٥  ٣٫١٤٤  ٣٫٦٣٣ إيـرادات التشغيل 

٤٤٥  ٧٠١  ٧٩٣  ٧٨٥  ٨٤٦ مصاريف اداريـة وعمومية 

٧٥  ٢٤٥  ٥٥١  ٤٣٣  ٣٤٣ مخصصات واستهلاك 

١٫٢٦٢  ١٫٣٦٥  ١٫٢٤١  ١٫٣٣٥  ١٫٦٠١  ا�ربـاح الصـافيـة 

٥٫٨٧  ٥٫٨٧  ٥٫٢٥  ٥٫٦٥  ٦٫٧٨ العائد على السهم (ريال قطري)   

٩٫٠٥٢  ١١٫٢٠٢  ١١٫٤٧٤  ١١٫٨٦٠  ١٢٫٤٧٨ حقوق المساهمين 

٢٫١٦٦  ٢٫٣٦٣  ٢٫٣٦٣  ٢٫٣٦٣  ٢٫٣٦٣ رأس المال المدفوع 

٢١٫٦٣٩  ١٨٫٦٥٤  ٣٤٫٠٦٥  ٣٧٫٨٩٣  ٥١٫٤٨٠ حقوق أصحاب ودائع  الاستثمار المطلق 

٨٫٧٣١  ٩٫١٩٨  ٩٫٠٨٢  ١٢٫٤٧٠  ١٥٫١٢٥ حسابات جارية أخرى 
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إجمالي الموجودات (مليون ر.ق)

صافي ا�رباح (مليون ر.ق)الودائع (مليون ر.ق)

رأس المال (مليون ر.ق) التمويل والاستثمار (مليون ر.ق)

دخل العمليات (مليون ر.ق)
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تقرير حول البيانات المالية الموحدة 
لمصــرف  المرفقــة  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  دققنــا  لقــد 
قطــر الإســامي ش.م.ق )»البنــك«( وشــركاته التابعــة )»يشــار 
المالــي  المركــز  بيــان  تتضمــن  والتــي  بالمجموعــة«(  اليهــم 
الموحــد  الدخــل  وبيــان   2014 ديســمبر   31 فــي  كمــا  الموحــد 
وبيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد وبيــان التدفقــات 
الاســتثمار  حســابات  فــي  التغيــرات  وبيــان  الموحــد  النقديــة 
ــال  ــوال الأعم ــتخدامات أم ــوارد واس ــان م ــد وبي ــدة الموح المقي
الخيريــة الموحــد للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ ، وملخــص 
ــرى.  ــة الأخ ــات المتمم ــبية والإيضاح ــات المحاس ــم السياس لأه
إن البيانــات الماليــة الموحــدة والتــزام المجموعــة بالعمــل وفقاً 
لمبــادئ وقواعــد الشــريعة الإســامية هــي مــن مســؤولية 
ــول  ــداء رأي ح ــي إب ــؤوليتنا ه ــة. إن مس ــس إدارة المجموع مجل
ــق  ــال التدقي ــى أعم ــتناداً إل ــدة اس ــة الموح ــات المالي هــذه البيان

ــا. ــا به ــي قمن الت

أساس الرأي
المتعلقــة  التدقيــق  لمعاييــر  وفقــً  تدقيقنــا  تــم  لقــد 
هيئــة  عــن  والصــادرة  الإســامية  الماليــة  بالمؤسســات 
ــي  ــامية الت ــة الإس ــات المالي ــة للمؤسس ــبة والمراجع المحاس
ــول  ــق للحص ــال التدقي ــذ أعم ــط وتنفي ــام بتخطي ــب القي تتطل
علــى تأكيـــدات معقولــة بــأن البيانــات الماليــة الموحــدة خاليــة 
مــن أخطــاء ماديــة. يشــتمل التدقيــق علــى القيــام بفحــص 
ــات  ــغ والإفصاح ــدة للمبال ــة المؤي ــة ، للأدل ــاس العين ــى أس ، عل
ــق  ــتمل التدقي ــدة. يش ــة الموح ــات المالي ــا البيان ــي تتضمنه الت
المحاســبية  السياســات  ملائمــة  مــدى  تقييــم  علــى  أيضــً 
المســتخدمة ومعقوليــة التقديــرات المحاســبية المعــدة مــن 
قبــل الإدارة وكذلــك تقييــم العــرض العــام للبيانــات الماليــة 

ــر  ــا توف ــا به ــي قمن ــق الت ــال التدقي ــا أن أعم ــدة. باعتقادن الموح
أساســً معقــولًا يمكننــا مــن إبــداء رأينــا.

الرأي
فــي رأينــا أن البيانــات الماليــة الموحــدة تظهــر بعدالــة ، مــن 
ــة  ــد للمجموع ــي الموح ــز المال ــة ، المرك ــي المادي ــة النواح كاف
ــة  ــا النقدي ــا وتدفقاته ــج أعماله ــمبر 2014 ونتائ ــي 31 ديس ــا ف كم
حســابات  فــي  والتغيــرات  الملكيــة  حقــوق  فــي  والتغيــرات 
الأعمــال  أمــوال  وإســتخدامات  ومــوارد  المقيــدة  الاســتثمار 
لمعاييــر  وفقــً  التاريــخ  ذلــك  فــي  المنتهيــة  للســنة  الخيريــة 
ــة  ــبة والمراجع ــة المحاس ــن هيئ ــادرة ع ــة الص ــبة المالي المحاس

الإســامية. الماليــة  للمؤسســات 

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
التــي  والإيضاحــات  المعلومــات  جميــع  علــى  حصلنــا  لقــد 
المعلومــات  أن  علــى  نؤكــد  كمــا  مهمتنــا.  لأداء  طلبناهــا 
الماليــة الــواردة فــي التقريــر الســنوي لمجلــس الإدارة تتفــق مــع 
الســجلات المحاســبية للمجموعــة وحســب علمنــا واعتقادنــا 
ــي  ــام الأساس ــكام النظ ــات لأح ــنة مخالف ــال الس ــع خ ــم تق ل
للبنــك أو لقانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم 5 لســنة 2002  
أو لتعليمــات وقانــون مصــرف قطــر المركــزي رقــم 13 لســنة 2013 
علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــر مــادي علــى أنشــطة المجموعــة 

أو مركزهــا المالــي.

عن إرنـست ويونـغ
زيــــاد نـــادر

سجل مراقبي الحسابات رقم 258 
الدوحة في 18 ينايـر 2015

تقرير مراقبي 
الحسابات 

المستقلين
إلى السادة المساهمين الكرام  مصرف قطر الإسلامي ش.م.ق
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كما في 31 ديسمبر 2014

بيان المركز المالي الموحد

ألف ريال قطري

2013 	2014 إيضاحات	 الموجودات	

2.992.762 	4.933.474 	9 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	
6.348.139 	8.931.018 	10 أرصدة لدى البنوك	

47.139.466 	59.681.531 	11 موجودات تمويل	
14.851.841 	15.954.396 	12 استثمارات مالية	

741.660 	966.777 	13 استثمارات في شركات زميلة 	
792.533 	1.216.420 	14 استثمارات عقارية	

303.133 	61.361 	15 موجودات شركة تابعة محتفظ بها للبيع	
436.181 	508.684 	16 موجودات ثابتة	
318.819 	306.589 	17 موجودات غير ملموسة	

3.429.710 	3.546.214 	18 موجودات أخرى	

77.354.244 	96.106.464 		  إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلق وحقوق الملكية

المطلوبات
6.490.703 	8.104.212 	19 حسابات البنوك	

12.469.798 	15.124.873 	20 حسابات العملاء الجارية	
5.444.077 	5.450.236 	21 صكوك تمويل	

5.267 	18.688 	15 مطلوبات شركة تابعة محتفظ بها للبيع	
1.378.530 	1.756.800 	22 مطلوبات أخرى	

25.788.375 	30.454.809 		  إجمالي المطلوبات

37.893.209 	51.479.989 	23 حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق 	
حقوق الملكية

2.362.932 	2.362.932 24)أ(	 رأس المال	
6.370.016 	6.370.016 24)ب(	 احتياطي قانوني	

1.084.566 	1.369.247 24)ج(	 احتياطي مخاطر	
81.935 	81.935 24)د(	 احتياطي عام	
94.896 	93.199 (ـ	 24)هــ احتياطي القيمة العادلة	

)49.974( 	(29.157) 24)و(	 احتياطي تحويل عملات أجنبية	
212.058 	216.820 24)ز(	 احتياطيات أخرى	

945.172 	1.004.246 24)ح(	 أرباح نقدية مقترح توزيعها	
758.113 	1.008.760 		  أرباح مدورة

11.859.714 	12.477.998 		  إجمالي الحقوق العائدة للمساهمين في البنك
1.812.946 	1.693.668 	25 حقوق غير مسيطرعليها	

13.672.660 	14.171.666 		  إجمالي حقوق الملكية
 إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات

77.354.244 	96.106.464 		     الاستثمار المطلق  وحقوق الملكية

تم اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الادارة بتاريخ 18 يناير 2015 ووقعها بالنيابة عن المجلس كل من:

جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني	   باســل جـمـال
رئيس مجلس الادارة الرئيس التنفيذي للمجموعة	

الإيضاحات المرفقة من 1 الى ٤٤  تشكل جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة
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بيان الدخل الموحد

الإيضاحات المرفقة من 1 الى ٤٤  تشكل جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة

ألف ريال قطري

2013 	2014 إيضاحات	 	

2.003.201 	2.444.267 	26 صافي إيرادات أنشطة التمويل	
800.879 	648.812 	27 صافي إيرادات أنشطة الاستثمار	

2.804.080 	3.093.079 		   إجمالي صافي إيرادات أنشطة التمويل والاستثمار

364.278 	479.905 		  إيرادات رسوم وعمولات 
)75.734( 	)87.926( 		  مصروفات رسوم وعمولات

288.544 	391.979 	28 صافي إيرادات رسوم وعمولات 	

44.084 	72.564 	29 صافي ربح عمليات النقد الأجنبي	
6.181 	51.636 	13 الحصة من نتائج شركات زميلة 	
1.331 	23.814 		  إيرادات أخرى

3.144.220 	3.633.072 		  إجمالي الإيرادات

)494.577( 	(535.224) 	30 تكاليف الموظفين	
)63.195( 	)73.588( 16 و17	 إستهلاك وإطفاء	

)173.519( 	(173.519) 		  حصة حملة الصكوك من الربح
)290.282( 	)311.070( 	31 مصروفات أخرى	

)1.021.573( 	)1.093.401( 		  إجمالي المصروفات

)262.750( 	(171.439) 	12 صافي خسائر إنخفاض في قيمة استثمارات مالية	
)97.383( 	(89.913) 	11 صافي خسائر إنخفاض في قيمة موجودات تمويل	

)9.642( 	(8.499) 		  خسائر إنخفاض أخرى 

1.752.872 	2.269.820 		  صافي الربح للسنة من العمليات المستمرة قبل الضريبة 
العمليات الغير مستمرة

4.062 	1.999 	15 الربح من شركة تابعة محتفظ بها للبيع	
 صافي الربح للسنة قبل العائد على أصحاب

1.756.934 	 2.271.819 		     حسابات الاستثمار المطلق والضريبة
)809.176( 	(1.061.492) 		  العائد على أصحاب حسابات الاستثمار المطلق قبل حصة البنك كمضارب
360.386 	497.230 		  حصة البنك كمضارب

)448.790( 	(564.262) 	23 صافي العائد على أصحاب حسابات الاستثمار المطلق	

1.308.144 	1.707.557 		  صافى الربح  للسنة قبل الضريبة
17.459 	(39.008) 	32  )مصروف( / إسترداد الضريبة 	

1.325.603 	1.668.549 		  صافي الربح  للسنة
صافي ربح السنة العائد إلى:

1.335.400 	1.601.432 		  حقوق المساهمين فى البنك
)9.797( 	67.117 	25 حقوق غير المسيطر عليها	

1.325.603 	1.668.549 		  صافى الربح للسنة
العائد على السهم

5.65 	6.78 	35 العائد الأساسي للسهم )ريال قطري للسهم(	
5.65 	6.78 	35 العائد المخفف للسهم )ريال قطري للسهم(	

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014
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13.672.660
	1.812.946

	11.859.714
	758.113

	945.172
	212.058

	)49.974(
	94.896

	81.935
	1.084.566

	6.370.016
	2.362.932

ي 1 يناير 2014	
د ف

صي
الر

20.817
	-

	20.817
	-

	-
	-

	20.817
	-

	-
	-

	-
	-

جنبية	
ت أ

ل عملا
حوي

ي ت
ط

حتيا
ي ا

 التغير ف

)1.697(
	-

	)1.697(
	-

	-
	-

	-
	)1.697(

	-
	-

	-
	-

عادلة	
ي  القيمة ال

ط
حتيا

ي ا
غير ف

الت

1.668.549
	67.117

	1.601.432
	1.601.432

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
	-

سنة 	
ي ربح ال

صاف

ف
صرو

ي الايراد والم
اجمال

1.687.669
	67.117

	1.620.552
	1.601.432

	-
	-

	20.817
	)1.697(

	-
	-

	-
	-

سنة	
ق لل

حق
 الم

-
	-

	-
	)4.762(

	-
	4.762

	-
	-

	-
	-

	-
	-

ضاح 24(	
ى )إي

خر
ت  أ

طيا
حتيا

ى إ
ت إل

حويلا
ت

ى
ارباح نقدية موزعة عل

 
)945.172(

	-
	)945.172(

	-
	)945.172(

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
ضاح 24(	

ن )إي
همي

سا
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-
	-

	-
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	-
	-

	-
	-

	-
	284.681

	-
	-
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	-
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ق دع
صندو

ى  
همة ف

سا
الم

 
)40.045(

	 -
	)40.045(
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	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
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سائر م

خ
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	 -
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	 -
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	 -
	 -
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ق غير م

حقو
 

ق
حقو

ي 
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	 -
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 غير م

14.171.666
	1.693.668

	12.477.998
	1.008.760

	1.004.246
	216.820

	 )29.157(
	93.199

	81.935
	1.369.247

	6.370.016
	2.362.932

	2014 سمبر  
ي 31 دي

د ف
صي

 الر

ي
طر

ف ريال ق
أل
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13.051.005
	1.577.130

	11.473.875
	665.603

	886.100
	289.080

	)31.078(
	86.074

	81.935
	763.213

	6.370.016
	2.362.932

ي 1 يناير 2013	
صيد ف

الر

ل 
حوي

ي ت
ط

حتيا
ي ا

  التغير ف
)18.896(

	-
	)18.896(

	-
	-

	-
	)18.896(

	-
	-

	-
	-

	-
جنبية	

ت الأ
العملا

	8.822
	-

	8.822
	-

	-
	-

	-
	8.822

	-
	-

	-
	-

ي القيمة العادلة	
ط

حتيا
ي ا

التغير ف

1.325.603
	)9.797(

	1.335.400
	1.335.400

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
	-

سنة 	
ي ربح ال

صاف
ف

صرو
ي الايراد والم

اجمال
 

1.315.529
	)9.797(

	1.325.326
	1.335.400

	-
	-

	)18.896(
	8.822

	-
	-

	-
	-

سنة	
ق لل

حق
 الم

-
	-

	-
	77.022

	-
	)77.022(

	-
	-

	-
	-

	-
	-

ضاح 24(	
ى )إي

خر
ت  أ

طيا
حتيا

ن إ
ت م

حويلا
ت

ى
ارباح نقدية موزعة عل

 
)886.100(

	-
	)886.100(

	-
	)886.100(

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
ضاح 24(	

ن )إي
ساهمي

 الم
-

	-
	-

	)321.353(
	-

	-
	-

	-
	-

	321.353
	-

	-
ضاح 24(	

طر )إي
خا

ي م
ط

حتيا
ي ا

حول ال
الم

-
	-

	-
	)945.172(

	945.172
	-

	-
	-

	-
	-

	-
	-

ضاح 24(	
ها )إي

أرباح نقدية مقترح  توزيع
طة

ش
م  الأن

صندوق دع
ى 

ساهمة ف
الم

 
)33.385(

	-
	)33.385(

	)33.385(
	-

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
ضاح 41(	

ضية )إي
جتماعية  والريا

الا
حقوق

ى 
حواذ عل

ست
ن ا

سائر م
خ

 
)20.002(

	-
	)20.002(

	)20.002(
	-

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
ها	

طر علي
سي

 غير م
حقوق

ي 
حركة ف

ي ال
صاف

  
245.613

	245.613
	-

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
	-

	-
ها	

طر علي
سي

 غير م
13.672.660

	1.812.946
	11.859.714

	758.113
	945.172

	212.058
	)49.974(

	94.896
	81.935

	1.084.566
	6.370.016

	2.362.932
سمبر  2013	

ي 31 دي
صيد ف

الر

ي
طر

ف ريال ق
أل
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2013 	2014 إيضاحات	 	
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

1.308.144 	1.707.557 		  صافي ربح السنة قبل الضريبة
تعديلات للبنود التالية:

97.383 	89.913 	11 صافي خسائر انخفاض في قيمة موجودات تمويل	
262.750 	171.439 	12 صافي خسائر انخفاض في قيمة استثمارات مالية	

9.642 	8.499 		  خسائر إنخفاض أخرى
63.195 	73.588 16 و17	 إستهلاك وإطفاء	

)39.415( 	)447.156( 		  صافي ربح بيع استثمارات مالية 
)26.454( 	)10.536( 	27 إيراد توزيعات الأرباح	

)6.181( 	)51.636( 	13 الحصة من نتائج شركات زميلة 	
)35.738( 	24.524 		  أرباح إعادة تقييم إستثمارات عقارية 

28.449 	6.160 		  إطفاء صكوك
4.377 	36.283 		  خسائر من إعادة تقييم استثمارات

)90.112( 	)121.209( 	27 أرباح بيع إستثمارات عقارية	
)17.459( 	39.008 	32 مصروفات )إستردادت( ضريبية 	

6.766 	178 		  صافي خسارة استبعاد موجودات ثابتة 

1.565.347 	1.526.612 		  الربح قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية
)251.744( 	)809.939( 		  التغير في حساب الاحتياطي لدى مصرف قطر المركزي 
)406.515( 	)1.044.505( 		  التغير في ارصدة لدى البنوك

)4.099.515( 	)12.631.978( 		  التغير في موجودات تمويل
)1.712.445( 	116.768 		  التغير في موجودات أخرى 

)3.880.815( 	1.613.509 		  التغير في حسابات البنوك 
3.387.918 	2.655.075 		  التغير في حسابات العملاء الجارية
383.758 	86.578 		  التغير في مطلوبات أخرى 
)5.014.011( 	)8.487.880( 		

26.454 	10.536 	27 توزيعات الأرباح المستلمة	
)4.987.557( 	)8.477.344( 		 صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
)2.529.869( 	)6.328.050( 		  شراء استثمارات مالية

1.118.216 	5.413.629 		  متحصلات من بيع استثمارات مالية
)197.777( 	)135.083( 		  شراء موجودات ثابتة وموجودات غير ملموسة 

)174.132( 	)180.878( 	13 الإستحواذ على شركات زميلة	
3.039 	- 		  متحصلات من بيع شركات زميلة 

)263.049( 	)765.760( 	14 شراء استثمارات عقارية	
361.446 	481.425 		  متحصلات من بيع استثمارات عقارية

9.000 	19.600 	13 توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة	
)1.673.126( 	)1.495.117( 		 صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
3.827.727 	13.586.780 		  التغير في حقوق اصحاب حسابات الإستثمار المطلق 

)886.100( 	)945.172( 	24 أرباح نقدية موزعة على المساهمين	
2.941.627 	12.641.608 		  صافي التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

)3.719.056( 	2.669.147 		  صافي الزيادة / )النقص( في النقد وما في حكمه
10.242.860 	6.523.804 		  النقد وما في حكمه في 1 يناير 

6.523.804 	9.192.951 	36 النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر 	

ألف ريال قطري

الإيضاحات المرفقة من 1 الى ٤٤  تشكل جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة

بيان التدفقات 
النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014
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حدة
ت المالية المو

هذه البيانا
ن 

جزأ م
جزء لا يت

ل 
ك

ش
ى ٤٤  ت

ن 1 ال
ت المرفقة م

حا
ضا

الإي

ت 
سابا

ح
ي 

ت ف
غيرا

ن الت
بيا

د
ح

دة المو
ستثمار المقي

الا
سمبر 2014

ي 31 دي
هية ف

سنة المنت
لل

ي
طر

ف ريال ق
أل

سنة
ل ال

لا
خ

ت 
كا

حر
ال

	
ي 

كما ف
م	

سو
ر

						








ستثمار
ا

سمبر
 31 دي

	 جموعة
الم

	 ف
صاري

م
	 ي

جمال
إ

	 إعادة
	 ت

ستثمارا
ا

	 ى 
كما ف

	
٢٠١٤

	 ها وكيلا
صفت

ب
إدارية	

إيـراد	
م	

 تقيي
ت(	

حوبا
س

(
1 يناير 2014	

	

148
	-

	-
	-

	)91(
	)1.955(

	2.194
الريان	

3.476
	-

	-
	-

	-
	)91(

	3.567
دانة	

-
	-

	-
	-

	-
	)72.800(

	72.800
ي	

سيو
ل الا

ك التموي
بن

1.420
	-

	-
	-

	-
	-

	1.420
م	

ب.
ش.

ضة 
ي القاب

سوليديرت
جموعة 

م
85.175

	-
	-

	-
	-

	)30.977(
	116.152

ف	
سي

ى ال
س

مر
-

	)15(
	-

	-
	556

	)11.761(
	11.220

سبيرز	
جون 

-
	-

	-
	-

	-
	)5.287(

	 5.287
كابيتال	

وايز 
-

	)30(
	-

	-
	1.111

	)23.522(
	22.441

ي	
س يوب

ي ا
م ا

ي ال ا
ب

-
	-

	-
	-

	)158(
	)20.401(

	20.559
ي	

س يوب
ي ا

س
ي 

ي ب
أ

-
	-

	-
	-

	-
	)20.661(

	 20.661
ق إدوارد	

فند
98.159

	)175(
	-

	24.166
	)859(

	54.600
	20.427

ظة المميزة 	
حف

ادارة الم
-

	-
	-

	-
	-

	)18.636(
	 18.636

ت(	
س

كيوانف
جية )

خلي
ستثمار  ال

ت الإ
هادا

ش
سلة 

188.378
	)220(

	-
	24.166

	559
	)151.491(

	 315.364
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ت
سابا

ح
ي 

ت ف
غيرا

ن الت
بيا

 
د )تتمه(

ح
دة المو

ستثمار المقي
الا

سمبر 2014
ي 31 دي

هية ف
سنة المنت

لل

حدة
ت المالية المو

هذه البيانا
ن 

جزأ م
جزء لا يت

ل 
ك

ش
ى ٤٤  ت

ن 1 ال
ت المرفقة م

حا
ضا

الإي

ي
طر

ف ريال ق
أل

سنة
ل ال

لا
خ

ت 
كا

حر
ال

	

ي 
كما ف

م	
سو

ر
						








ستثمار

ا
سمبر

 31 دي
جموعة	

الم
ف	

صاري
م

ي	
جمال

إ
إعادة	

ت	
ستثمارا

ا
ى 	

كما ف
	

٢٠١٣
	 ها وكيلا

صفت
ب

إدارية	
إيـراد	

م	
 تقيي

ت(	
حوبا

س
(

1 يناير ٢٠١٣	
	

-
	)109(

	)285(
	-

	-
	)559.030(

	559.424
حدودة	

سج 1 الم
ت فاينان

ستري
ت ا

فلي
-

	-
	-

	)3.742(
	-

	)117.015(
	120.757

ستثمارية	
طرالا

ظة ق
حف

م
20.427

	)14(
	-

	)2.815(
	3.614

	)49.709(
	69.351

ظة المميزة 	
حف

ادارة الم
11.220

	)135(
	-

	-
	1.544

	67
	9.744

سبيرز	
جون 

5.287
	-

	-
	-

	)214(
	-

	5.501
كابيتال	

وايز 
22.441

	)270(
	-

	-
	2.889

	333
	19.489

ي	
س يوب

ي ا
م ا

ي ال ا
ب

-
	)159(

	-
	-

	1.891
	)11.821(

	10.089
ك	

ايدن رو
20.559

	-
	-

	-
	319

	)319(
	20.559

ي	
س يوب

ي ا
س

ي 
ي ب

أ
72.800

	-
	-

	-
	-

	)32.760(
	 105.560

ي	
سيو

ل الا
ك التموي

بن
1.420

	-
	-

	-
	-

	)3.021(
	4.441

م	
ب.

ش.
ضة 

ي القاب
سوليديرت

جموعة 
م

2.194
	-

	-
	-

	-
	2.194

	-
الريان	

3.567
	-

	-
	-

	-
	3.567

	-
دانه	

20.661
	-
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	20.607
	-

ق إدوارد	
فند

116.152
	-

	-
	-

	-
	)19.438(

	 135.590
ف	

سي
ى ال

س
مر

-
	-

	-
	-

	14
	)8.825(

	8.811
حدة	

كة المت
ي-الممل

سلام
طر الا

ف ق
صر

م
18.636

	)182(
	-

	304
	132

	18.382
	-

ت(	
س

كيوانف
جية )

خلي
ستثمار ال

ت الإ
هادا

ش
سلة 

315.364
	)869(

	)285(
	)6.253(

	10.243
	)756.788(

	1.069.316
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بيان موارد واستخدامـات
أموال الأعمال الخيرية الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014

الإيضاحات المرفقة من 1 الى ٤٤  تشكل جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة

٢٠١٣ 	٢٠١٤ 	
موارد أموال الأعمال الخيرية

378 	- إيرادات غير شرعية خلال السنة	

استخدامات أموال الأعمال الخيرية
3.042 	5.500 أبحاث وتبرعات واستخدامات أخرى خلال السنة	

ألف ريال قطري



53

نسبة 			 
الملكية الفعلية بلد التأسيس	  نشاط الشركة	 اسم الشركة	

2013 	2014 			 

٪99.99 	٪99.99 اعمال مصرفية	 لبنان	 بيت التمويل العربي )أ(	

درة الدوحة للإستثمار

٪39.87 	٪39.87 الإستثمار العقاري	 قطر	 والتطوير العقاري ذ.م.م )ب(	

شركة مصرف قطر الاسلامي

- 	- إصدار صكوك	 جزر كيمان	  للصكوك المحدودة )ج(	

٪49 	٪49 الاستثمار العقاري	 قطر	 شركة عقار للتطوير والاستثمار العقاري )د(	

٪99.43 	٪99.43 بنك استثماري	 المملكة المتحدة	 مصرف قطر الاسلامي )المملكة المتحدة(  	

٪100 	٪100 شركة تمويل	 قطر 	 شركة المصرف لإصدار الصكوك المحدودة  	

٪47.15 	٪50.13 بنك استثمارى	 قطر	 كيو إنفست ذ.م.م )هـ(	

٪47.15 	٪50.13 الاستثمار العقاري	 لكسمبورج	 فيردي لكسمبورج أس إي أر إل )هـ(	

٪47.15 	٪50.13 الاستثمار فى حقوق الملكيه	 فرنسا	 كيووست )هـ(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 السعودية	 كيو انفست السعودية )و(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو لخدمات الاعمال )و(	

٪47.15 	٪50.13 ودائع استثمارية	 جزر الكيمان	 كيو لادارة السيولة المحدودة )و(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو سعودي الفا )و(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو سعودي بيتا )و(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو سعودي جاما )و(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 موريشيوس	 كيوانفست القابضة موريشيوس )و(	

٪47.15 	٪50.13 استثمارات	 لوكسمبورج	 كيوانفست لوكسمبورج اس اي آر ال )و(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 قطر )مركز قطر للمال(	 كيوانفست وشركاه المحدودة ذ.م.م. )و(	

٪46.91 	- شركة استثمار قابضة	 البحرين	 كيو دبليو ام بي للاستثمار المحدودة  ذ.م.م )و(	

٪47.15 	٪50.13 الاستثمار في حقوق الملكيه	 جزر الكيمان	 كيو لحقوق الملكيه )و(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو جرين )و(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 موريشيوس	 كيو اكزبيت )و(	

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة

كما  في 31 ديسمبر 2014

1- المنشأة الصادر عنها التقرير
منشــأة  هــو   )« البنــك   «( ش.م.ق  الإســامي  قطــر  مصــرف  
مقرهــا فــي دولــة قطــر وقــد تــم تأسيســه بتاريــخ 8 يوليــو 
ــة بموجــب المرســوم الأميــري  1982 كمنشــأة مســاهمة قطري
ــو8338.  ــك ه ــاري للبن ــجل التج ــم الس ــنة 1982. رق ــم 45 لس رق
عنــوان المقــر المســجل للبنــك الدوحــة ، دولــة قطــر ، ص.ب 
559. تشــتمل البيانــات الماليــة الموحــدة للبنــك للســنة الماليــة 
ــة  ــركاته التابع ــك وش ــى البن ــمبر 2014 عل ــي 31 ديس ــة ف المنتهي
)ويشــار إليهــا مجتمعــة بـــ »المجموعــة« ومنفــردة بـــ »شــركات 

الأعمــال  البنــك بصفــة أساســية فــي  المجموعــة«(. يعمــل 
ــرع  ــه 29 ف ــتثمارات ولدي ــراد والاس ــركات والأف ــة للش المصرفي
فــي دولــة قطــر وفــرع واحــد فــي الســودان. الشــركة الام 
ــهم  ــامي )ش.م.ق(. اس ــر الاس ــرف قط ــو مص ــة ه للمجموع

ــر. ــة قط ــي بورص ــة ف ــك مدرج البن
الموحــدة  الماليــة  البيانــات  اصــدار  علــى  الموافقــة  تمــت   
للمجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2014 وفقــا لقــرار 

مجلــس الإدارة بتاريــخ  18 ينايــر 2015.
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نسبة 			 
الملكية الفعلية بلد التأسيس	  نشاط الشركة	 اسم الشركة	

2013 	2014 			 

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 موريشيوس	 كيو ليرن )و(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 فليت ستريت 1 فايننسنج المحدودة    )و(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو أي اس تي اديموندز تيراس المحدودة )و(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 اس تي اديموندز تيراس جي بي المحدودة )و(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 اس اي تي لادارة الاستثمار المحدودة )و(	

٪47.15 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 موريشيوس	 إنير موريشس للإستثمارات المحدودة )و(	

٪47.15 	٪50.13 توفير تسهيلات مرابحة	 جزر الكيمان	 شركة مبادرة آسيا للتمويل )و(	

٪47.15 	- الإستثمار العقارى	 قطر 	 كيو لاند العقارية )و(	

- 	٪50.13 توفير تسهيلات مرابحة	 جزر الكيمان	 كيو أدميرال )و(	

- 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 قطر )مركز قطر للمال(	 كيو إنفست أدميرال )و(	

- 	٪50.13 توفير تسهيلات مرابحة	 جزر الكيمان	 كيو مارينا )و(	

- 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 قطر )مركز قطر للمال(	 كيو إنفست مارينا )و(	

- 	٪50.13 توفير تسهيلات مرابحة	 جزر الكيمان	 كيو دنمارك )و(	

- 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 قطر )مركز قطر للمال(	 كيو إنفست دنمارك ذ.م.م )و(	

- 	٪50.13 شركة ذات غرض خاص	 قطر )مركز قطر للمال(	 كيو إنفست التجارية القابضة )و(	

- 	٪50.13 توفير تسهيلات مرابحة	 جزر الكيمان	 كيو إنفست التجارية )و(	

- 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو أي ون وال ستريت للاستثمار )و(	

- 	٪50.13 شركة استثمار قابضة	 لوكسمبورج	 إي أف أتش أس. أيه.أر.أل )و(	

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

) أ (  إعتبــاراً مــن 1 ديســمبر 2013 ، قــام البنــك بالإســتحواذ علــى حصــة إضافيــة بنســبة 62.99٪ مــن بيــت التمويــل العربــي و تــم إعتبارهــا شــركة 
تابعــة.

)ب(  إعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2013 ، حصلــت المجموعــة علــى حــق الســيطرة علــى السياســات الماليــة والتشــغيلية للشــركة الزميلــة ســابقاً وذلــك مــن 
خــال اتفاقيــة إدارة مــع باقــي المســاهمين في الشــركة.

)ج( تأسســت شــركة المصــرف لإصــدار الصكــوك المحــدودة فــي جــزر كايمــان كشــركة معفــاة ذات مســؤولية محــدودة لغــرض وحيــد وهــو 
إصــدار الصكــوك لصالــح المصــرف.

)د( البنــك لديــه القــدرة فــي الحصــول علــى أغلبيــة الأصــوات فــي اجتماعــات مجلــس الإدارة لهــذه الشــركة بحكــم تمثيلــه أكبــر عــدد مــن 
الأعضــاء فــي المجلــس.

)هـــ(  وفقــا للنظــام الأساســي لكيــو إنفســت، فــان للبنــك القــدرة علــى تعييــن 8 أعضــاء مــن مجلــس الإدارة مــن اجمالي عــدد اعضــاء المجلس 
الثمانيــة. عــاوة علــى ذلــك ، فــي إجتمــاع الجمعيــة الـــعمومية غيــر العـــادية بتاريــخ 27 فبرايــر 2014 ، تــم الموافقــة علــى إعــادة شــراء عــدد 
)44.642.857 ســهماً( مــن أســهم كيــو إنفســت. بنــاءًا علــى عمليــه إعــادة شــراء الأســهم مــن حصــة الأقليــة ، فقــد زادت حصــة البنــك فــي 

كيــو إنفســت إلــى ٪50.13. 

)و( المجموعــة لديهــا القــدرة علــى الســيطرة علــى هــذه الكيانــات بشــكل غيــر مباشــر عبــر شــركة كيــو إنفســت ذ.م.م ، وبنــاء علــى ذلــك تــم 
اعتبــار هــذه الكيانــات شــركات تابعــة للمجموعــة.

كما  في 31 ديسمبر 2014
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

2- أساس الإعداد

)أ( بيان الالتزام
تــم اعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــً لمعاييــر المحاســبة 
الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات 
الماليــة الإســامية ووفقــا لمبــادئ واحكام الشــريعة الاســامية 
والتعليمــات  الشــرعية  الرقابــة  هيئــة  قبــل  مــن  المحــددة 
المصرفيــة ذات الصلــة الصــادرة عــن مصــرف قطــر المركــزي 
ــنة  ــم 5 لس ــري رق ــه القط ــركات التجاري ــون الش ــات قان ومتطلب
2002. بمــا يتماشــى مــع متطلبــات معاييــر المحاســبة الماليــة 
الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة 
معاييــر  تغطيهــا  لا  التــي  للمواضيــع  وبالنســبة  الإســامية 
ــة  ــبة والمراجع ــة المحاس ــن هيئ ــادرة ع ــة الص ــبة المالي المحاس
للمؤسســات الماليــة الإســامية تقــوم المجموعــة بالاسترشــاد 
بالمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة ذات الصلــة الصــادرة عــن 

مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة.

)ب( أساس القياس
ــة  ــاس التكلف ــى أس ــدة عل ــة الموح ــات المالي ــداد البيان ــم إع  ت
ــا  ــى أنه ــة عل ــة المصنف ــتثمارات المالي ــتثناء الاس ــة باس التاريخي
بالقيمــة العادلــة مــن خــال حقــوق الملكيــة«  »اســتثمارات 
و  الدخــل«  بيــان  خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  و«اســتثمارات 
ــة التــي تــم  »مشــتقات الاداوت الماليــة » والاســتثمارات العقاري

قياســها باســتخدام القيمــة العادلــة.

)ج( العملة الوظيفية وعملة العرض 
ــري  ــال القط ــدة  بالري ــة الموح ــات المالي ــذه البيان ــرض ه ــم ع  ت
وهــي العملــة المســتخدمة فــي أنشــطة البنــك وفــي عــرض 
بياناتــه الماليــة. فيمــا عــدا مــا تمــت الإشــارة إليــه بخــاف ذلــك 
، تــم تقريــب المعلومــات الماليــة المعروضــة بالريــال القطــري 

إلــى أقــرب ألــف ريــال. 

)د( استخدام التقديرات والافتراضات
يتطلــب إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة بموجــب معاييــر 
وتقديــرات  أحــكام  وضــع  الإدارة  مــن  الماليــة  المحاســبة 
المحاســبية  السياســات  تطبيــق  علــى  تؤثــر  وافتراضــات 
والمبالــغ المفصــح عنهــا للموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات 
هــذه  عــن  الفعليــة  النتائــج  تختلــف  قــد  والمصروفــات. 

التقديــرات.
بهــا  المتعلقــة  والافتراضــات  التقديــرات  مراجعــة  تتــم 
علــى نحــو مســتمر. يتــم إدراج التعديــات علــى التقديــرات 
المحاســبية فــي الســنة التــي تتــم فيهــا مراجعــة التقديــرات 

وفــي أيــة فتــرات مســتقبلية تتأثــر بذلــك.
التــى  الهامــة  الأمــور  حــول  المعلومــات  عــن  الافصــاح  تــم 
تتضمــن افتراضــات واحــكام جوهريــة فــي تطبيــق السياســات 
المحاســبية التــي لهــا الأثــر الأهــم علــى المبالــغ المعتــرف بهــا 

ــاح 5. ــي الإيض ــدة ف ــة الموح ــات المالي ــي البيان ف

3- السياسات المحاسبية الهامة
بشــكل  التاليــة  الهامــة  المحاســبية  السياســات  تطبيــق  تــم 
يتوافــق مــع جميــع الفتــرات المعروضــة فــي هــذه البيانــات 
ــى  ــق عل ــكل متناس ــا بش ــم تطبيقه ــد ت ــدة وق ــة الموح المالي

المجموعــة.  شــركات  جميــع 

)أ( أساس التوحيد
)1( تجميع الأعمال

فقــط  الأعمــال  تجميــع  عمليــات  عــن  المحاســبة  تطبــق 
ــه قــد تــم الاســتحواذ علــى  ــر فيهــا أن ــة التــي يعتب فــي الحال
الأعمــال. بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 3 
“تجميــع الأعمــال” يتــم تعريــف الأعمــال علــى أنهــا مجموعــة 
ــييرها  ــم تس ــي يت ــودات الت ــطة والموج ــن الأنش ــة م متكامل
وإدارتهــا بغــرض توفيــر عائــد للمســاهمين أو تكاليــف أقــل أو 
منافــع اقتصاديــة أخــرى بصــورة مباشــرة وبالتناســب لحاملــي 
الوثــاق أو المشــاركين. تتكــون الأعمــال عمومــا مــن مدخــات 
وعمليــات يتــم تطبيقهــا علــى تلــك المدخــات والمخرجــات 
لتحقيــق  اســتخدامها  يتــم  ســوف  أو  يتــم  التــي  الناتجــة 
ــن  ــة م ــن مجموع ــوده ضم ــهرة موج ــت الش ــرادات. اذا كان إي
المنقولــة فيمكــن وصــف هــذه  النشــاطات والموجــودات 

ــال. ــا أعم ــى أنه ــة عل المجموع

التــي ينطبــق عليهــا تعريــف  بالنســبة لحــالات الاســتحواذ 
الأعمــال يتــم اســتخدام طريقــة الاســتحواذ كمــا فــي تاريــخ 
ــيطرة  ــل الس ــه تحوي ــم في ــذي يت ــخ ال ــو التاري ــتحواذ، وه الاس

إلــى المجموعــة.

تقــوم المجموعــة بقيــاس الشــهرة فــي تاريــخ الاســتحواذ 
ــوع: ــا مجم ــى أنه عل

• القيمة العادلة للمقابل الذي تم تحويله ، مضافا إليها

• المبلــغ المعتــرف بــه للحقــوق غيــر المســيطرعليها فــي 
الشــركة المســتحوذ عليهــا ، مضافــً إليــه

ــة  ــل ، القيم ــى مراح ــال عل ــع الأعم ــق تجمي ــة تحقي ــي حال • ف
الشــركة  ملكيــة  حقــوق  فــي  للمســاهمة  العادلــة 

ناقصــا، عليهــا،  المســتحوذ 

العادلــة  القيمــة  )وهــو  بــه  المعتــرف  المبلــغ  صافــي   •
عمومــا( للموجــودات المســتحوذ عليهــا والقابلــة للتحديــد 

تحملهــا. يتــم  التــي  والمطلوبــات 

عندمــا يكــون هــذا المجمــوع ســالبا ، يتــم الاعتــراف بربــح 
الشــراء مباشــرة فــي بيــان الدخــل الموحــد. 

بســداد  المتعلقــة  المبالــغ  المحــول  المقابــل  يتضمــن  لا 
العلاقــات القائمــة مســبقا. يتــم الاعتــراف بمثــل هــذه المبالــغ 

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــا ف عموم

التكاليف ذات الصلة بالاستحواذ ، بخلاف تلك المصاحبة 

كما  في 31 ديسمبر 2014
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمه(
)أ( أساس التوحيد )تتمه(

)1( تجميع الأعمال )تتمه(

والتــي   ، ملكيــة  حقــوق  أســهم  أو  ديــن  ســندات  لإصــدار 
تتكبدهــا المجموعــة فيمــا يتعلــق بتجميــع الأعمــال يتــم 

حدوثهــا. عنــد  كمصــروف  معهــا  التعامــل 

 يتــم الاعتــراف بــأي مقابــل محتمــل مســتحق الدفــع بالقيمــة 
العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ. و فــى حالــة تــم تصنيــف 
ــم  ــه وتت ــاد قياس ــة ، لا يع ــوق ملكي ــل كحق ــل المحتم المقاب
ــك،  ــاف ذل ــة. بخ ــوق الملكي ــن حق ــداد ضم ــن الس ــبة ع المحاس

العادلــة  القيمــة  فــي  اللاحقــة  بالتغيــرات  الاعتــراف  يتــم 
الموحــد. الدخــل  بيــان  فــي  المحتمــل  للمقابــل 

بالنســبة لحــالات الاســتحواذ التــي لا تحقــق تعريــف الأعمــال، 
الموجــودات  بيــن  التكلفــة  بتخصيــص  المجموعــة  تقــوم 
والمطلوبــات الفرديــة القابلــة للتحديــد. يتــم تحديــد تكلفــة 
ــق )أ(  ــن طري ــا ع ــتحوذ عليه ــات المس ــودات والمطلوب الموج
ــا  ــة بقيمته ــات المالي ــودات والمطلوب ــن الموج ــبة ع المحاس
الرصيــد  تخصيــص  )ب(  و  الاســتحواذ  تاريــخ  فــي  العادلــة 
الباقــي مــن تكلفــة شــراء الموجــودات والمطلوبــات علــى 
ــة،  ــاف الأدوات المالي ــة ، بخ ــات الفردي ــودات والمطلوب الموج
ــتحواذ. ــخ الاس ــي تاري ــبية ف ــة النس ــا العادل ــى قيمه ــتنادا إل اس

)2( الشركات التابعة
عليهــا  تســيطر  التــي  الشــركات  هــي  التابعــة  الشــركات 
المجموعــة. يتــم إدراج البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة 
فــي البيانــات الماليــة الموحــدة مــن تاريــخ بدايــة الســيطرة 

وإلــى تاريــخ توقــف تلــك الســيطرة.

ــة  ــات المالي ــم بالسياس ــى التحك ــدرة عل ــي المق ــيطرة ه الس
منافــع  علــى  الحصــول  بغــرض  للشــركة  والتشــغيلية 
مــن أنشــطتها ويتــم توليهــا فــي العــادة عندمــا تحتفــظ 
بأغلبيــة   ، مباشــرة  غيــر  أو  مباشــرة  بصــورة   ، المجموعــة 
حقــوق التصويــت للشــركة. عنــد تقييــم الســيطرة تضــع 
ــي  ــة الت ــت المحتمل ــوق التصوي ــار حق ــي الاعتب ــة ف المجموع

الحالــي. الوقــت  تتــم ممارســتها فــي 

يتــم تغييــر السياســات المحاســبية للشــركات التابعــة عندمــا 
ــبية  ــات المحاس ــع السياس ــى م ــا لتتماش ــك ضروري ــون ذل يك

ــة. ــا المجموع ــي تتبعه الت

)3( الشركات ذات الغرض الخاص
ــاز  ــها لإنج ــم تأسيس ــركة يت ــي ش ــاص ه ــرض خ ــركة لغ الش
هــدف معــرف ومحــدد بصــورة جيــدة مثــل ضمــان أصــول 
محــددة أو تنفيــذ معاملــة تمويــل محــددة. يتــم توحيــد 
مــدى  تقييــم  علــى  بنــاءا   ، الخــاص  الغــرض  ذات  الشــركة 

ــركة  ــز الش ــر وحواف ــة ومخاط ــا بالمجموع ــة علاقته جوهري
ذات  الشــركة  علــى  تســيطر  أنهــا   ، الخــاص  الغــرض  ذات 
الغــرض الخــاص. تشــير الظــروف التاليــة إلــى الحــالات التــي 
يمكــن بموجبهــا للمجموعــة مــن تحقيــق الســيطرة عليهــا ، 

مــن حيــث الجوهــر ، ومــن ثــم توحيدهــا:

• يتــم القيــام بأنشــطة الشــركة ذات الغــرض الخــاص بالانابــة 
عــن المجموعــة لتلبــي احتياجــات أعمــال محــددة لديهــا 
بحيــث تحصــل المجموعــة علــى المنافــع مــن العمليــات 

ــاص. ــرض الخ ــركة ذات الغ ــغيلية للش التش

• تمتلــك المجموعــة صلاحيــات اتخــاذ قــرار الحصــول علــى 
غالبيــة المنافــع مــن أنشــطة الشــركة ذات الغــرض الخــاص 
،  مباشــرة أو عــن طريــق قيــادة تــم تفويضهــا لاتخــاذ مثــل 

ــرارات. ــذه الق ه

• للمجموعــة الحــق  فــي الحصــول علــى غالبيــة المنافــع 
مــن الشــركة ذات الغــرض الخــاص وبالتالــي قــد تتعــرض 
لمخاطــر عرضيــة ناتجــه عــن أنشــطة الشــركة ذات الغــرض 

ــاص. الخ

• أن تحتفــظ المجموعــة بغالبيــة المخاطــر الباقيــة أو مخاطــر 
أو  الخــاص  الغــرض  ذات  بالشــركة  المتعلقــة  الملكيــة 
موجوداتهــا بغــرض الحصــول علــى منافــع مــن أنشــطتها.

علــى  ســيطرة  المجموعــة  لــدى  كان  إذا  مــا  تقييــم  يتــم 
الشــركة ذات الغــرض الخــاص عنــد التأســيس ، وفــي العــادة 
لا يتــم القيــام بإجــراء إعــادة التقييــم للتحقــق مــن الســيطرة 
ــركة ذات  ــروط الش ــكل أو ش ــي هي ــرات ف ــاب أى تغيي ــي غي ف
الغــرض الخــاص أو القيــام بمعامــات إضافيــة بيــن المجموعة 
والشــركة ذات الغــرض الخــاص. فــي العــادة لا تــؤدي التغيــرات 
ــيطرة.  ــم للس ــادة تقيي ــى إع ــوق إل ــروف الس ــي ظ ــة ف اليومي
ــل  ــى تعدي ــوق إل ــي الس ــرات ف ــؤدي التغيي ــد ت ــك ق ــم ذل برغ
الغــرض  ذات  والشــركة  المجموعــة  بيــن  العلاقــة  جوهــر 
الخــاص وفــي مثــل هــذه الحالــة تحــدد المجموعــة مــا إذا 
ــتنادا  ــيطرة اس ــم للس ــادة تقيي ــتلزم إع ــر يس ــذا التغيي كان ه
إلــى حقائــق وظــروف محــددة. تقــوم المجموعــة بإجــراء 
إعــادة تقييــم للســيطرة علــى الشــركة ذات الغــرض الخــاص 
عندمــا تــؤدي التصرفــات الطوعيــة للمجموعــة مثــل تقديــم 
تمويــل بمبالــغ تزيــد عــن الســيولة المتوفــرة أو تقديــم شــروط 
ــن  ــة بي ــر العلاق ــدوث تغيي ــا ، أو ح ــة أص ــك الموضوع ــارج تل خ

ــاص . ــرض الخ ــركة ذات الغ ــة و الش المجموع
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمه(
)أ( أساس التوحيد )تتمه(

)1( تجميع الأعمال )تتمه(

)4( فقدان السيطرة
عنــد فقــدان الســيطرة ، تقــوم المجموعــة باســتبعاد 
ــاهمات  ــة والمس ــركة التابع ــات الش ــودات ومطلوب موج
لحقــوق  الأخــرى  والمكونــات  المســيطرعليها  غيــر 
الملكيــة ذات الصلــة بتلــك الشــركة التابعــة. أي فائــض أو 
عجــز ينشــأ مــن فقــدان الســيطرة يتــم الاعتــراف بــه فــي 
بيــان الدخــل الموحــد. فــي حــال احتفــاظ المجموعــة 
يتــم  الســابقة  التابعــة  الشــركة  بأيــة مســاهمة فــي 
ــي  ــة ف ــة العادل ــاهمة بالقيم ــك المس ــاس تل ــا قي عنده
ــبة  ــا المحاس ــم لاحق ــيطرة ، و يت ــك الس ــدان تل ــخ فق تاري
عنهــا علــى أنهــا شــركة مســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق 
الملكيــة أو وفقــا للسياســة المحاســبية للاســتثمارات 
الماليــة التــى تتبعهــا المجموعــة اســتنادا علــى مســتوى 

ــه. ــظ ب ــيطرة المحتف الس

)5( الحقوق غير المسيطر عليها
يتــم الافصــاح عــن حقــوق ملكيــة الشــركات التابعــة 
التــي لا تعــود إلــى الشــركة الأم في بيــان الدخــل الموحد 
أو  الأربــاح  الإبــاغ عــن  يتــم  المســاهمين.  فــي حقــوق 
ــيطرعليها  ــر المس ــوق غي ــى الحق ــوبة إل ــائر المنس الخس
ــوق  ــى الحق ــد إل ــراد عائ ــد كإي ــل الموح ــان الدخ ــي بي ف
ــوق  ــق بالحق ــي تتعل ــائر الت ــا. الخس ــيطر عليه ــر المس غي
غيــر المســيطرعليها فــي شــركة تابعــة يتــم تخصيصهــا 
للحقــوق غيــر المســيطرعليها حتــى لــو تســبب ذلــك في 
ــيطرعليها. ــر المس ــوق غي ــد الحق ــى رصي ــز ف ــدوث عج ح
عندمــا تســتبعد المجموعــة الشــركة التابعــة كليــا او 
جزئيــا فــان الفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للاســتثمار فــي 
تاريــخ الاســتبعاد والمتحصــات يتــم الاعتــراف بــه فــي 
بيــان الدخــل الموحــد ، عــاوة علــى ذلــك ، يتــم اســتبعاد 
ــدة  ــة الموح ــات المالي ــن البيان ــا م ــة به ــهرة المرتبط الش

للمجموعــة.
عنــد توقــف الســيطرة أو التأثيــر الهــام الــذي تمارســه 
أيــة حقــوق محتفــظ بهــا  ، يعــاد قيــاس  المجموعــة 
ــر  ــراف بالتغيي ــع الاعت ــة م ــة العادل ــركة بالقيم ــي الش ف
ــل  ــان الدخ ــي بي ــا ف ــرف به ــة المعت ــة الدفتري ــي القيم ف
الدفتريــة  القيمــة  هــي  العادلــة  القيمــة  الموحــد. 
بالنســبة  اللاحقــة  المحاســبة  لأغــراض  المبدئيــة 
ــروع  ــة أو مش ــركة زميل ــي ش ــا ف ــظ به ــوق المحتف للحق
مشــترك أو موجــود مالــي.  بالإضافــة إلــى ذلــك فــإن أي 
ــا  ــة فيم ــوق الملكي ــي حق ــابقا ف ــا س ــرف به ــغ معت مبال
وكأن  عنهــا  المحاســبة  تتــم  الشــركة  بتلــك  يتعلــق 

المجموعــة قــد قامــت بالاســتبعاد المباشــر للموجــودات 
أو المطلوبــات ذات الصلــة. قــد يعنــي ذلــك أن تتــم إعــادة 
حقــوق  فــي  ســابقا  بهــا  المعتــرف  المبالــغ  تصنيــف 

الملكيــة إلــى بيــان الدخــل الموحــد.
ــة  ــركة زميل ــي ش ــة ف ــبة الملكي ــاض نس ــة انخف ــي حال ف
مــع الاحتفــاظ بتأثيــر هــام ، تتــم فقــط إعــادة تصنيــف 
جــزء يتناســب مــن المبالــغ المعتــرف بهــا ســابقا فــي 
حقــوق الملكيــة الــى بيــان الدخــل الموحــد ، متــى كان 

ذلــك ملائمــا.

)6( المعاملات المستبعدة عند التوحيد
بيــن  والمصروفــات  والإيــرادات  الأرصــدة  حــذف  يتــم 
أربــاح وخســائر صــرف  شــركات المجموعــة )فيمــا عــدا 
العمــات الأجنبيــة( الناشــئة مــن التعامــات بيــن شــركات 
ــا  ــدة. كم ــة الموح ــات المالي ــداد البيان ــد إع ــة عن المجموع
طريقــة  بنفــس  المحققــة  غيــر  الخســائر  حــذف  يتــم 
حــذف المكاســب غيــر المحققــة ولكــن فقــط إلــى الحــد 
الــذي لا يوجــد معــه دليــل لحــدوث انخفــاض فــي القيمــة.

)7( الشركات الزميلة
الشــركات الزميلــة هــي الشــركات التــي يكــون للمجموعة 
فيهــا تأثيــر هــام ، لكــن دون ســيطرة ،  ويصحــب ذلــك 
عــادة نســبه ملكيــة تتــراوح مابيــن 20٪ إلــى 50٪ مــن حقــوق 

التصويــت.
تتــم المحاســبة عــن الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة 
بطريقــة حقــوق الملكيــة ويتــم الاعتــراف بهــا مبدئيــا 
تتعلــق  التــي  المعاملــة  تكاليــف  )متضمنــة  بالتكلفــة 
بصــورة مباشــرة بالاســتحواذ علــى الاســتثمار فــي الشــركة 
الزميلــة(. يتضمــن اســتثمار المجموعــة فــي الشــركات 
متراكمــة  خســائر  أي  مــن  )صافيــة  الشــهرة  الزميلــة 
لانخفــاض القيمــة( التــي يتــم تحديدهــا عنــد الاســتحواذ.
يتــم الاعتــراف بحصــة المجموعــة فــي الأربــاح أو الخســائر 
ــان  ــي بي ــة ف ــركات الزميل ــى الش ــتحواذ عل ــة للاس اللاحق
فــي  بالتغيــرات  الاعتــراف  يتــم  بينمــا  الموحــد  الدخــل 
حصتهــا مــن الاحتياطــي قبــل الاســتحواذ فــي حقــوق 
اللاحقــة  المتراكمــة  التغيــرات  تســوية  تتــم  الملكيــة. 
للاســتثمار.  الدفتريــة  القيمــة  مقابــل  فــي  للاســتحواذ 
عندمــا تتســاوى حصــة المجموعــة فــي خســائر الشــركة 
ــد  ــة أو تزي ــركة الزميل ــي الش ــاهمتها ف ــع مس ــة م الزميل
غيــر  أخــرى  مدينــة  ذمــم  أيــة  ذلــك  فــى  بمــا   ، عنهــا 

مضمونــة ، فــان المجموعــة لا تقــوم بالاعتــراف بأيــة 
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمه(
)أ( أساس التوحيد )تتمه(

)7( الشركات الزميلة )تتمه(
ــا أو  ــا قانوني ــة اتفاق ــت المجموع ــة الا اذا ابرم ــائر اضافي خس

ــة عــن الشــركة الزميلــة. قامــت بســداد دفعــات نياب
تحــدد المجموعــة فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي مــا إذا 
كان هنالــك دليــل موضوعــي علــى إنخفــاض فــي قيمــة 
ــوم  ــة تق ــذه الحال ــي ه ــة. ف ــركة الزميل ــي الش ــتثمار ف الإس
المجموعــة باحتســاب قيمــة الإنخفــاض بالفــرق بيــن القيمــة 
العادلــة فــي الشــركة الزميلــة والقيمــة الحاليــة ويقــوم 

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــة ف ــي القيم ــرق ف ــق الف بتحقي
المجموعــة  شــركات  بيــن  فيمــا  المكاســب  حــذف  يتــم 
الناتجــة مــن التعامــات بيــن المجموعــة وشــركاتها الزميلــة 
الزميلــة.  الشــركات  فــي  المجموعــة  مســاهمة  بمقــدار 
لإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة يتــم تطبيــق سياســات 
محاســبية تكــون مشــابهة للمعامــات المماثلــة والأحــداث 
ــائر  ــب وخس ــروف. مكاس ــس الظ ــي نف ــا ف ــى له ــرى الت الأخ
انخفــاض الملكيــة فــي الشــركات الزميلــة يعتــرف بهــا فــي 

ــد. ــل الموح ــان الدخ بي
تحــدد حصــة المجموعــة مــن نتائــج الشــركات الزميلــة مــن 
ــخ  ــبق تاري ــخ لا يس ــى تاري ــدة ف ــة المع ــات المالي ــع البيان واق
اعــداد المركــز المالــي الموحــد بأكثــر مــن ثلاثــة أشــهر ، 
معدلــة بمــا يتفــق مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. 
الزميلــة  للشــركات  المحاســبية  السياســات  تعديــل  يتــم 
عنــد الضــرورة وذلــك لضمــان انســجامها مــع السياســات 

المتبعــة مــن قبــل المجموعــة.

)8( المشاريع المشتركة
لــدى  يكــون  التــي  الكيانــات  هــي  المشــتركة  المشــاريع 
أو  طــرف  مــع  فيهــا  تعاقــدي  ترتيــب  فيهــا  للمجموعــة 
أكثــر لمزاولــة أنشــطة اعتياديــة ، مــن خــال كيانــات تخضــع 

المشــتركة. للســيطرة 
تعتــرف المجموعــة بالمســاهمات فــي الكيــان المســيطر 
محاســبة  طريقــة  باســتخدام  مشــتركة  بصــورة  عليــه 
المحاســبية  السياســة  تنطبــق  لــذا  الملكيــة.  حقــوق 
المعروضــة فــي الإيضــاح 3 )أ( )7( علــى الاســتثمارات فــي 

أيضــا. المشــتركة  المشــاريع 
ــج المشــاريع المشــتركة  تحــدد حصــة المجموعــة فــي نتائ
ــبق  ــخ لا يس ــى تاري ــد ف ــى تع ــة الت ــات المالي ــع البيان ــع واق م
تاريــخ اعــداد المركــز المالــي بأكثــر مــن ثلاثــة أشــهر ، ويتــم 
ــة.  ــبية للمجموع ــات المحاس ــع السياس ــق م ــا لتتف تعديله
يتــم حــذف المكاســب المحققــه مــن التعامــات فيمــا بيــن 
شــركات المجموعــة بمقــدار مســاهمة المجموعــة فــي 

الشــركة المســتثمر فيهــا. كمــا يتــم أيضــا حــذف الخســائر 
فيمــا بيــن شــركات المجموعــة مــا لــم توفــر المعاملــة دليــا 

علــى وجــود انخفــاض فــي قيمــة الأصــل المحــول.

)9( إدارة الأموال
تقــوم المجموعــة بــإدارة موجــودات محتفــظ بهــا فــي 
وحــدات مــدارة وكيانــات اســتثمار بالنيابــة عــن المســتثمرين. 
البيانــات الماليــة لهــذه الكيانــات غيــر مضمنــة فــي هــذه 
البيانــات الماليــة الموحــدة باســتثناء عنــد وجــود ســيطرة 

للمجموعــة علــى الكيــان.

)ب( العملات الأجنبية

)1( معاملات وأرصدة بالعملات الأجنبية
تتــم ترجمــة المعامــات بالعمــات الاجنبيــة أو تلــك التــي 
الوظيفيــة  العملــة  إلــى  أجنبيــة  بعملــة  ســدادا  تتطلــب 
علــى أســاس أســعار الصــرف الســائدة فــى تاريــخ تنفيــذ 

المعاملة.	
ــة  ــات الاجنبي ــات بالعم ــودات والمطلوب ــة الموج ــم ترجم تت
إلــى العملــة الوظيفيــة باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة 
ــودات  ــة الموج ــم ترجم ــي. تت ــز المال ــان المرك ــخ بي ــى تاري ف
بالقيمــة  تقــاس  والتــي  الأجنبيــة  بالعمــات  والمطلوبــات 
العادلــة إلــى العملــة الوظيفيــة بســعر الصــرف الســائد فــي 
التاريــخ الــذي يتــم فيــه تحديــد القيمــة العادلــة ، كمــا تتــم 
ترجمــة الموجــودات والمطلوبــات غيــر الماليــة و التــي تقــاس 
باســتخدام ســعر  الأجنبيــة  بالعملــة  التاريخيــة  بالتكلفــة 

ــات. ــخ المعام ــي تواري ــائد ف ــرف الس الص
يتــم ادراج فروقــات اســعار صــرف العمــات الأجنبيــة الناتجــة 
مــن ســداد المعامــات بالعمــات الأجنبيــة والناتجــة عــن 
بالعمــات  الماليــة  والمطلوبــات  الموجــودات  تحويــل 
بيــان المركــز  بتاريــخ  الأجنبيــة باســتخدام اســعار الصــرف 
المالــي فــي بيــان الدخــل الموحــد تحــت بنــد أربــاح وخســائر 

عمليــات النقــد الاجنبــي.

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمه(

)ب( العملات الأجنبية )تتمه(
)2( العمليات الأجنبية

النتائــج والمركــز المالــي لجميــع شــركات المجموعــة التــي 
لديهــا عمــات وظيفيــة مختلفــة عــن عملــه العــرض يتــم 

تحويلها إلى عملة العرض كما يلي:	
• يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات لــكل بيــان مركــز 
بيــان  بتاريــخ  الاقفــال  ســعر  باســتخدام  معــروض  مالــي 

المالــي. المركــز 
تحويلهــا  يتــم  دخــل  بيــان  كل  ومصروفــات  إيــرادات   •
بمتوســط أســعار الصــرف )مــا لــم يكــن هــذا المتوســط 
ــائدة  ــدلات الس ــي للمع ــر التراكم ــول للأث ــر معق ــارب غي مق
فــي تواريــخ المعامــات ففــي هــذه الحالــة يتــم تحويــل 

و المعامــات(،  تواريــخ  فــي  والمصروفــات  الإيــرادات 
ــوق  ــي حق ــة ف ــرف العمل ــروق ص ــع ف ــراف بجمي ــم الاعت • يت

الملكية.	
فــروق صــرف العمــات الناشــئة مــن الطــرق أعــاه يتــم الإبــاغ 
عنهــا فــي حقــوق الملكيــة ضمــن “احتياطــي تحويــل عمــات 

أجنبية”.	
عنــد التوحيــد ، يتــم أخــذ فــروق صــرف العمــات الناشــئة مــن 
تحويــل صافــي الاســتثمار فــي الشــركات الأجنبيــة والقــروض 
لهــذه  كتحوطــات  المخصصــة  الأخــرى  العملــة  وأدوات 
ــي  ــتبعاد الكل ــد الاس ــة”. عن ــوق الملكي ــى “حق ــتثمارات إل الاس
أو الجزئــي للعمليــة الأجنبيــة يتــم الاعتــراف بهــذه الفــروق 
فــي بيــان الدخــل الموحــد كجــزء مــن مكســب أو خســارة 

البيع.	
تعامــل الشــهرة وتعديــات القيمــة العادلــة الناشــئة مــن 
الاســتحواذ علــى منشــأة أجنبيــة كموجــودات ومطلوبــات 
تاريــخ  فــي  بالســعر  تحويلهــا  ويتــم  الأجنبيــة  للمنشــأة 

الإقفال.	
  عندمــا يكــون ســداد بنــد نقــدي مديــن أو دائــن للعمليــة 
الأجنبيــة غيــر مخطــط لــه وغيــر محتمــل فــي المســتقبل 
الأجنبيــة  العمــات  صــرف  وخســائر  أربــاح  تعتبــر  المنظــور، 
الناشــئة مــن هــذا البنــد النقــدي علــى أنهــا تشــكل جــزء مــن 
الاعتــراف  ويتــم  الأجنبيــة  العمليــة  فــي  الاســتثمار  صافــي 
ــل  ــي تحوي ــي احتياط ــا ف ــة وعرضه ــوق الملكي ــي حق ــا ف به

العمــات الأجنبيــة ضمــن حقــوق الملكيــة.

)ج( الاستثمارات المالية
تشــتمل الاســتثمارات الماليــة علــى اســتثمارات فــي أدوات ذات 

طبيعــة أدوات الديــن واســتثمارات فــي أدوات حقــوق ملكيــة.

)1( التصنيف
ذات  ماليــة  أوراق  هــي  الديــن  أدوات  طبيعــة  ذات  أدوات 
ــل  ــد لحام ــة للتحدي ــة أو قابل ــال ثابت ــح ورأس م ــات رب مدفوع
هــي  ملكيــة  حقــوق  أدوات  فــي  الاســتثمارات  الأداة. 
الاســتثمارات التــي لا تظهــر عليهــا دلائــل الاســتثمارات فــي 
ــت  ــن أدوات يثب ــي تتضم ــن وه ــة أدوات الدي أدوات ذات طبيع
ــم  ــد خص ــأة بع ــودات المنش ــي موج ــة ف ــة باقي ــا منفع منه

مطلوباتهــا. جميــع 

أدوات ذات طبيعة أدوات الدين
يتــم  الديــن  أدوات  طبيعــة  ذات  أدوات  فــي  الاســتثمارات 
تصنيفهــا فــي الفئتيــن التاليتيــن: )1( بالتكلفــة المطفــأة ، أو 

)ب( بالقيمــة العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل.
ــة  ــي أدوات ذات طبيع ــتثمارات ف ــاس الاس ــف وقي ــم تصني يت
أدوات الديــن بالتكلفــة المطفــأة فقــط فــي حالــة إدارة الأداة 
علــى أســاس العائــد التعاقــدي أو أنــه لا يتــم الاحتفــاظ بــالأداة 
للمتاجــرة ولــم يتــم تخصيصهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــال 

بيــان الدخــل. 
ــة  ــن المصنف ــة أدوات الدي ــي أدوات ذات طبيع ــتثمارات ف الاس
والمقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل تتضمــن 
بالقيمــة  اســتثمارات محتفــظ بهــا للمتاجــرة أو مخصصــة 
العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل. عند الشــراء فــإن الاســتثمارات 
فــي أدوات ذات طبيعــة أدوات الديــن التــي تــدار علــى أســاس 
ــة  ــة العادل ــط بالقيم ــا فق ــن تصنيفه ــدي يمك ــد التعاق العائ
مــن خــال بيــان الدخــل لــو كانــت تســتبعد فجــوة محاســبية 
الاعتــراف  أو  المطلــوب  أو  الاصــل  قيــاس  عنــد  تنشــأ  قــد 

ــة. ــس مختلف ــى أس ــا عل ــائر منه ــب أو الخس بالمكاس

أدوات حقوق الملكية
ــي  ــة ف ــوق الملكي ــي أدوات حق ــتثمارات ف ــف الاس ــم تصني يت

ــة: ــات التالي الفئ
)1( بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل ، أو

)2( بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية.
الاســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكية المصنفة والمقاســة 
بالقيمــة العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل تتضمــن اســتثمارات 
ــن  ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــرة أو مخصص ــا للمتاج ــظ به محتف

خــال بيــان الدخــل.
ــو  ــرة ل ــه للمتاج ــظ ب ــه محتف ــى أن ــتثمار عل ــف الاس ــم تصني يت
ــن  ــح م ــق رب ــرض تحقي ــا بغ ــأ أص ــه أو نش ــتحواذ علي ــم الاس ت
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمه(
)ج( الاستثمارات المالية )تتمه(
أدوات حقوق الملكية )تتمه(

التقلبــات قصيــرة الأجــل فــي الســعر أو هامــش المتــداول. 
ــون  ــي يك ــة الت ــن المحفظ ــزء م ــكل ج ــي تش ــتثمارات الت الاس
فيهــا نمــوذج فعلــي لتحقيــق ربــح قصيــر الأجــل يتــم تصنيفها 

ــرة”. ــا للمتاج ــظ به ــا “محتف ــى أنه ــا عل أيض
تتضمــن الاســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة المخصصــة 
بالقيمــة العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل اســتثمارات تتــم 
ــة.  ــة العادل ــاس القيم ــى أس ــا عل ــا داخلي ــم أدائه ــا وتقيي إدارته
ــل  ــر قاب ــار غي ــة باختي ــوم المجموع ــي تق ــراف المبدئ ــد الاعت عن
ــم  ــي لا يت ــة الت ــوق الملكي ــض أدوات حق ــف بع ــاء لتصني للإلغ
تخصيصهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل ليتــم 
ــوق  ــال حق ــن خ ــة م ــة العادل ــتثمارات بالقيم ــا كاس تصنيفه

ــة.  الملكي

)2( التحقيق وإلغاء التحقيق
يتــم تحقيــق الاســتثمارات الماليــة فــي تاريــخ المتاجــرة 
أي التاريــخ الــذي تتعاقــد فيــه المجموعــة لشــراء أو بيــع 
موجــود ويتــم إلغــاء تحقيــق الاســتثمارات الماليــة عنــد 
النقديــة مــن  التدفقــات  الحقــوق فــي اســتلام  انتهــاء 
الموجــودات الماليــة أو عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل 

ــة.  ــد الملكي ــر وعوائ ــع مخاط ــن جمي ــر م ــزء كبي ج

)3( القياس

القياس المبدئي
بالقيمــة  الماليــة  للاســتثمارات  المبدئــي  القيــاس  يتــم 
العادلــة مضافــا إليهــا تكلفــة المعاملــة باســتثناء تكلفــة 
علــى  الاســتحواذ  فــي  تكبدهــا  يتــم  التــي  المعاملــة 
اســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل والتــي 

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــى بي ــا عل ــم تحميله يت

القياس اللاحق
الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل يتــم 
قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ المركــز المالــي ويتــم 
ــاس  ــادة القي ــن إع ــة ع ــارة الناتج ــح أو الخس ــراف بالرب الاعت
ــا.  ــأ فيه ــي تنش ــرة الت ــي الفت ــد ف ــل الموح ــان الدخ ــي بي ف
المصنفــة  المبدئــي تقــاس الاســتثمارات  بعــد الاعتــراف 
الربــح  معــدل  طريقــة  باســتخدام  المطفــأة  بالتكلفــة 
الفعلــي ناقصــا خســارة الانخفــاض فــي القيمــة. يتــم 
ــة  ــن عملي ــئة م ــائر الناش ــاح أو الخس ــع الأرب ــراف بجمي الاعت
الإطفــاء وتلــك الناشــئة مــن إلغــاء الاعتــراف أو خســارة 
الدخــل  بيــان  فــي  الاســتثمارات  قيمــة  فــي  الانخفــاض 

الموحــد.

الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــال حقــوق الملكيــة 
يعــاد قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ المركــز المالــي 
ويتــم الاعتــراف بالربــح أو الخســارة الناشــئة مــن التغييــر 
فــي القيمــة العادلــة للاســتثمارات فــي بيــان التغيــرات فــي 
ــي  ــي احتياط ــا ف ــم عرضه ــد ويت ــة الموح ــوق الملكي حق
القيمــة العادلــة بشــكل منفصــل ضمــن حقــوق الملكيــة. 
اســتبعاد  أو  تحصيــل  أو  القيمــة  انخفــاض  أو  بيــع  عنــد 
الاســتثمارات المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال حقوق 
الملكيــة ،  فــإن الربــح أو الخســارة المتراكمــة المعتــرف بهــا 
ســابقا فــي بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد 

يتــم تحويلهــا إلــى بيــان الدخــل الموحــد.
أو  بالســوق  مــدرج  ســعر  لهــا  ليــس  التــي  الاســتثمارات 
قيــاس  اشــتقاق  منهــا  يمكــن  أخــرى  مناســبة  طــرق 
ــه  ــتمر فإن ــاس مس ــى أس ــة عل ــة العادل ــه للقيم ــوق ب موث
يتــم تســجيلها بالتكلفــة ناقصــا خســائر الانخفــاض فــي 

وجــد(. )إن  القيمــة 

)4( أسس القياس

قياس التكلفة المطفأة
ــغ  ــو المبل ــي ه ــزام المال ــل أو الالت ــأة للاص ــة المطف التكلف
ــراف  ــد الاعت ــي عن ــزام المال ــل أو الالت ــه الاص ــاس ب ــذي يق ال
الأصليــة  الســداد  مدفوعــات  منــه  مخصومــا  المبدئــي 
المتراكــم  الإطفــاء  منــه  مخصومــا  أو  إليــه  مضافــا 
ــن  ــرق بي ــي لأي ف ــح الفعل ــدل الرب ــة مع ــتخدام طريق باس
المبلــغ المبدئــي المعتــرف بــه ومبلــغ الاســتحقاق ناقصــا 
كمــا  القيمــة.  فــي  الانخفــاض  لخســارة  تخفيــض  أي 
ــح الفعلــي جميــع الرســوم  يتضمــن احتســاب معــدل الرب
متممــً  جــزءً  تشــكل  والتــي  المســتلمة  أو  المدفوعــة 

لمعــدل الربــح الفعلــي.

قياس القيمة العادلة
القيمــة العادلــة هــي المبلــغ الــذي يمكــن بــه مبادلــة أصــل 
ــن  ــتري( مطلعي ــع ومش ــن )بائ ــن طرفي ــزام بي ــداد الت أو س
وراغبيــن فــي معاملــة تجاريــة ضمــن الأنشــطة الاعتياديــة. 
للاســتثمارات  العادلــة  القيمــة  المجموعــة  تقيــس  و 
المســعرة باســتخدام ســعر إقفــال الســوق لتلــك الأداة. 
متــداول  ســعر  لديــه  ليــس  الــذي  للإســتثمار  بالنســبة 
بالســوق ، يتــم تحديــد تقريــر معقــول للقيمــة العادلــة 

مــن خــال الرجــوع إلــى القيمــة الحاليــة بالســوق

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

 3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمه(
)ج( الاستثمارات المالية )تتمه(

)4( أسس القياس )تتمه(
 ، إلــى حــد كبيــر  ، والتــي هــي مماثلــة لهــا  لأداة أخــرى 
المســتقبلية. النقديــة  التدفقــات  تقييــم  علــى  بنــاءً   أو 
تحــدد المجموعــة قيــم البنــود المماثلــة للنقــد عــن طريق 
خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية علــى معــدلات 

الربــح الحاليــة لعقــود ذات شــروط أو مخاطــر مماثلــة.

)د( موجودات تمويل
تشــتمل موجــودات تمويــل علــى تمويــل ملتــزم بالشــريعة 
ــد.  ــة للتحدي ــة أو قابل ــات ثابت ــة بمدفوع ــه المجموع تقدم
ــال  ــن خ ــدم م ــل المق ــودات التموي ــذه الموج ــن ه تتضم
المرابحــة والمضاربــة والمشــاركة والمســاومة والإجــارة 
والاســتصناع والوكالــة وطــرق التمويــل الإســامي الأخــرى. 
المطفــأة  بتكلفتهــا  التمويــل  موجــودات  إثبــات  يتــم 
ناقصــا مخصصــات خســائر الانخفــاض فــي القيمــة )إن 

ــدت(. وج

المرابحة والمساومة
مبيعــات  هــي  المدينــة  والمســاومة  المرابحــة  ذمــم 
بترتيــب معامــات  بشــروط مؤجلــة. تقــوم المجموعــة 
المرابحــة والمســاومة عــن طريــق شــراء الســلعة )التــي 
تمثــل موضــوع المرابحــة( وبيعها إلــى المرابح )المســتفيد( 
البيــع  ســعر  ســداد  يتــم  التكلفــة.  علــى  ربــح  بهامــش 
)التكلفــة زائــدا هامــش الربــح( فــي أقســاط مــن جانــب 
المرابــح علــى مــدى فتــرة زمنيــة متفــق عليهــا. يتــم إثبــات 
ــة  ــاح المؤجل ــن الأرب ــي م ــة بالصاف ــة المدين ــم المرابح ذم
ومخصــص خســارة الانخفــاض فــي القيمــة )إن وجــدت(.
إلــى تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي يقــوم  اســتناداّ 
ــده  ــراء بوع ــر الش ــدر أم ــزام مُص ــدة إل ــق قاع ــك بتطبي البن
ــة  ــة معامل ــي أي ــول ف ــدم الدخ ــة وع ــع بالمرابح ــي البي ف
بقبــول  الشــراء  أمــر  مُصــدر  فيهــا  يتعهــد  لا  مرابحــة 

بالمواصفــات.  وفائهــا  حالــة  فــي  البضائــع 

المضاربة
تمويــل المضاربــة هي شــراكات تســاهم فيهــا المجموعة 
بــرأس المــال. و يتــم إثبــات هــذه العقــود بالقيمــة العادلــة 
ــاض  ــارة الانخف ــص خس ــا مخص ــوع ناقص ــل المدف للمقاب

فــي القيمــة )إن وجــد(.

المشاركة
فيهــا  تســاهم  شــراكات  هــي  المشــاركة  تمويــات 
العقــود  هــذه  إثبــات  يتــم  المــال.  بــرأس  المجموعــة 
المدفــوع ناقصــا مخصــص  العادلــة للمقابــل  بالقيمــة 

وجــد(. )إن  القيمــة  فــي  الانخفــاض  خســارة 

الإجارة 
التمويــل  هيــاكل  مــن  المدينــة  الإجــارة  ذمــم  تنشــأ 
ــة  ــل بالتكلف ــة للاص ــارة الفوري ــراء والإج ــون الش ــا يك عندم
مضافــا إليهــا ربــح متفــق عليــه )وهــي تشــكل القيمــة 
العادلــة فــي مجملهــا(. يتــم ســداد المبلــغ علــى أســاس 
الدفعــات المؤجلــة ، يتــم تســجيل ذمــم الإجــارة المدينــة 
بإجمالــي الحــد الأدنــى مــن مدفوعــات الإجــارة ناقصــا 
الإيــراد المؤجــل )وهــي تشــكل التكلفــة المطفــأة فــي 
مجملهــا( ومخصــص خســارة الانخفــاض فــي القيمــة )إن 

ــد(. وج

الاستصناع
المجموعــة  فيــه  تتصــرف  بيــع  عقــد  هــو  الاســتصناع 
ــتري(  ــتصنع” )مش ــع “المس ــع( م ــع” )البائ ــا “الصان بصفته
إلــى  اســتنادا  منتــج  اقتنــاء  أو  تصنيــع  بمزاولــة  وتقــوم 
المواصفــات المســتلمة مــن المشــتري بنــاء علــى ســعر 

متفــق عليــه.

الوكالة
تمثــل عقــود الوكالــة اتفاقيــة وكالــة بيــن طرفيــن. يقــوم 
)المــوكل(  التمويــل  يوفــر  الــذي  وهــو   ، الطرفيــن  أحــد 
بتعييــن الطــرف الآخــر )الوكيــل( لاســتثمار أمــوال المــوكل 
يســتخدم  الإســامية.  بالشــريعة  تلتــزم  معاملــة  فــي 
الوكيــل الأمــوال اســتنادا إلــى طبيعــة العقــد وهــو يقــدم 
ــة  ــة بالتكلف ــود الوكال ــت عق ــوكل. تثب ــا للم ــدا متوقع عائ

ــأة. المطف
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

 3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمه(
)ج( الاستثمارات المالية )تتمه(

)هـ( الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى
)1( التحقيق والقياس المبدئي

البنــوك  لــدى  بالارصــدة  مبدئيــا  المجموعــة  تعتــرف 
الجاريــة  العمــاء  وحســابات  التمويــل  وموجــودات 
وأرصــدة حســابات البنــوك وصكــوك التمويــل وبعــض 
الــذي  التاريــخ  الموجــودات والمطلوبــات الاخــري فــي 
تنشــأ فيــه. جميــع الموجــودات والمطلوبــات الماليــة 
يتــم الاعتــراف بهــا مبدئيــا فــي تاريــخ الســداد وهــو 
فــي  طرفــا  المجموعــة  فيــه  تصبــح  الــذي  التاريــخ 

لــأداة. التعاقديــة  النصــوص 
يقــاس الاصــل أو الالتــزام المالــي مبدئيا بالقيمــة العادلة 
ــة  ــون بالقيم ــذي لا يك ــد ال ــبة للبن ــا ، بالنس ــا إليه مضاف
العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل ، تكاليــف المعاملــة 
ــداره. ــتحواذه أو إص ــى اس ــرة إل ــورة مباش ــب بص ــي تنس الت
الموجــودات  تقــاس   ، المبدئــي  القيــاس  بعــد 
والمطلوبــات الماليــة الأخــرى لاحقــً بالتكلفــة المطفــأة 
باســتخدام طريقــة معــدل الربــح الفعلــي بعد اســتبعاد 
القيمــة.  انخفــاض  تــم اعدامهــا ومخصــص  أي قيــم 

)2( إلغاء تحقيق الموجودات والمطلوبات المالية
ــد  ــي عن ــل المال ــق الأص ــاء تحقي ــة بإلغ ــوم المجموع تق
انتهــاء الحقــوق التعاقديــة فــي التدفقــات النقديــة مــن 
ــي  ــل المال ــل الاص ــا بتحوي ــد قيامه ــي أو عن ــل المال الاص
فــي معاملــة يتــم فيهــا تحويل جميــع مخاطــر وعوائد 
ــظ  ــي لا تحتف ــة الت ــي الحال ــي أو ف ــل المال ــة الاص ملكي
فيهــا المجموعــة ولا تحــول جــزء كبيــرا مــن مخاطــر 
بالســيطرة  تحتفــظ  لا  أنهــا  كمــا  الملكيــة  وعوائــد 
علــى الاصــل المالــي. يتــم الاعتــراف بأيــة مصلحــة فــي 
الاصــول الماليــة المحولــة والتــي تؤهــل لإلغــاء الاعتــراف 
جانــب  مــن  بهــا  الاحتفــاظ  أو  خلقهــا  يتــم  والتــي 
المجموعــة كموجــود أو مطلــوب مالــي منفصــل فــي 
بيــان المركــز المالــي الموحــد. عنــد إلغــاء الاعتــراف باصل 
مالــي ، يتــم الاعتــراف بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة 
مــن  لجــزء  المخصصــة  الدفتريــة  القيمــة  )أو  للاصــل 
الاصــل المحــول( والمقابــل المســتلم )متضمنــا أي اصــل 
ــد  ــد يتــم الحصــول عليــه ناقصــا أي مطلــوب جدي جدي

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــه( ف ــم تحمل يت
ــا  ــي عندم ــل مال ــق أص ــاء تحقي ــة بإلغ ــوم المجموع تق
تنتهــي الحقــوق التعاقديــة فــي التدفقــات النقديــة 
مــن الاصــل المالــي أو عندمــا تقــوم بتحويــل الاصــل 
المالــي فــي معاملــة يتــم فيهــا تحويــل جميــع أو جــزء 
كبيــر مــن مخاطــر وعوائــد ملكيــة الاصــل المالــي أو 
ــل  ــة بتحوي ــا المجموع ــوم فيه ــي لا تق ــة الت ــي الحال ف
أو الاحتفــاظ بجميــع أو جــزء كبيــر مــن مخاطــر وعوائــد 
ملكيــة الاصــل المالــي كمــا أنهــا لا تحتفــظ بالســيطرة 

ــي. ــل المال ــى الاص عل
ــة  ــة مؤهل ــودات مالي ــي موج ــة ف ــاهمة محول ــة مس أي
لإلغــاء التحقيــق يتــم خلقهــا أو الاحتفــاظ بهــا مــن 
قبــل المجموعــة يتــم تحقيقهــا كاصــل أو مطلــوب 
منفصــل فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد. عنــد إلغــاء 
ــري  ــغ الدفت ــن المبل ــرق بي ــإن الف ــي ف ــل مال ــق أص تحقي
للأصــل )أو المبلــغ الدفتــري المخصــص لجــزء مــن الاصل 
المحــول( والمقابــل المســتلم )متضمنــا أي أصــل جديــد 
تــم الحصــول عليــه ناقصــا أي مطلــوب تــم تكبــده( 

ــد . ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــه ف ــم قياس يت
تقــوم  بحيــث  معامــات  فــي  المجموعــة  تدخــل 
بتحويــل موجــودات معتــرف بهــا فــي بيــان مركزهــا 
كبيــر  بجــزء  أو  بجميــع  إمــا  تحتفــظ  ولكنهــا  المالــي 
ــزء  ــة أو لج ــودات المالي ــد للموج ــر والعوائ ــن المخاط م
ــن  ــر م ــزء كبي ــع أو بج ــاظ بجمي ــة الاحتف ــي حال ــا. ف منه
الاعتــراف  إلغــاء  يتــم  لا  عندهــا  والعوائــد  المخاطــر 

المحولــة.  بالاصــول 
المجموعــة  فيهــا  تحتفــظ  لا  التــي  المعامــات  فــي 
ولا تقــوم بتحويــل جميــع أو جــزء كبيــر مــن مخاطــر 
بالســيطرة  المالــي وتحتفــظ  وعوائــد ملكيــة الاصــل 
ــل  ــق الأص ــي تحقي ــة ف ــتمر المجموع ــل ، تس ــى الاص عل
إلــى حــد مشــاركتها المســتمرة والتــي يتــم تحديدهــا 
ــة  ــي قيم ــرات ف ــى التغيي ــه إل ــرض في ــذي تتع ــد ال بالح

الاصــل المحــول.
بالتــزام  المعامــات تحتفــظ المجموعــة  فــي بعــض 
إلغــاء  يتــم  رســوم.  مقابــل  المالــي  الاصــل  لخدمــة 
تحقيــق الأصــل المالــي عندمــا يحقــق معاييــر إلغــاء 
التحقيــق. يتــم تحقيــق أصــل أو التــزام فــي عقــد خدمــة 
اســتنادا إلــى مــا إذا كانــت رســوم الخدمــة أكثــر مــن 
)أصــل( كاف أو أقــل مــن )التــزام( كاف لأداء الخدمــة.
تلغــي المجموعــة تحقيــق التــزام مالــي عنــد التفــرغ 

مــن أو إلغــاء أو انتهــاء التزاماتهــا التعاقديــة.

)3( المقاصة
ــة  ــات المالي ــودات والمطلوب ــة الموج ــراء مقاص ــم إج يت
فقــط عندمــا يكــون هنــاك حــق قانونــي أو شــرعي 
قابــل للتطبيــق لمقاصــة المبالــغ المعتــرف بهــا وترغــب 
ــي أو  ــاس الصاف ــى أس ــداد عل ــي الس ــا ف ــة إم المجموع
ــت. ــس الوق ــي نف ــزام ف ــداد الالت ــل وس ــق الأص ــي تحقي ف

)و( انخفاض قيمة الموجودات المالية
المجموعــة  تقــوم  مالــي  مركــز  بيــان  كل  تاريــخ  فــي 
انخفــاض  علــى  موضوعــي  دليــل  هنــاك  كان  إذا  مــا  بتقييــم 
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمه(
)ج( الاستثمارات المالية )تتمه(

)و( انخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمه(
قيمــة أصــل مالــي. الدليــل الموضوعــي علــى انخفــاض 
قيمــة الموجــودات الماليــة )متضمنــة الاســتثمارات فــي 
التأخــر مــن جانــب  أو  التقصيــر  الملكيــة(  أدوات حقــوق 
إعــادة  أو  فيهــا  المســتثمر  الشــركة  المقابــل/  الطــرف 
لــم  بشــروط  المجموعــة  جانــب  مــن  التمويــل  هيكلــة 
تكــن المجموعــة لتفكــر فيهــا بخــاف ذلــك والمؤشــرات 
إفــاس  فــي  ســيدخل  المصــدر  أو  المقتــرض  أن  علــى 
أو اختفــاء الســوق النشــطة للورقــة الماليــة أو البيانــات 
الأخــرى التــي يمكــن ملاحظتهــا فيمــا يتعلــق بمجموعــة 
موجــودات مثــل التغيــرات الســلبية فــي مركــز الدفــع 
لــدى المقترضيــن أو المصدريــن بالمجموعــة أو الظــروف 
الاقتصاديــة المتعلقــة بحــالات التقصيــر فــي المجموعــة. 
بالإضافــة إلــى ذلــك وبالنســبة للاســتثمارات فــي أدوات 
حقــوق الملكيــة فــإن الانخفــاض الهــام أو طويــل الاجــل 
فــي قيمتهــا العادلــة إلــى أقــل مــن تكلفتهــا يعتبــر دليــا 

موضوعيــا علــى انخفــاض القيمــة.

المصنفــة  الملكيــة  حقــوق  أدوات  فــي  الاســتثمارات 
الملكيــة حقــوق  خــال  مــن  عادلــة  كقيمــة 

الملكيــة  حقــوق  أدوات  فــي  الاســتثمارات  حالــة  فــي 
الملكيــة  المصنفــة كقيمــة عادلــة مــن خــال حقــوق 
اعتبــار  يوضــع  فإنــه  العادلــة  بالقيمــة  والمقاســة 
للانخفــاض الهــام )الــذي تنخفــض فيــه القيمــة الســوقية 
ــض  ــذي تنخف ــل )ال ــل الاج ــى( أو طوي ــد أدن ــبة 20٪ كح بنس
ــي  ــل( ف ــى الأق ــهر عل ــدة 9 أش ــوقية لم ــة الس ــه القيم في
إلــى مــا دون تكلفتــه عنــد  العادلــة للاســتثمار  القيمــة 
ــت.  ــد انخفض ــتثمارات ق ــة الاس ــت قيم ــا إذا كان ــد م تحدي
فــي حالــة وجــود مثــل هــذا الدليــل بالنســبة للاســتثمارات 
الملكيــة المصنفــة كقيمــة عادلــة  فــي أدوات حقــوق 
الخســارة  اســتبعاد  يتــم  الملكيــة  حقــوق  خــال  مــن 
المتراكمــة المعتــرف بهــا ســابقا فــي بيــان التغيــرات فــي 
حقــوق الملكيــة الموحــد مــن حقــوق الملكيــة والاعتــراف 
بــه فــي بيــان الدخــل الموحــد. بعــد ذلــك يتــم عكــس 
خســائر الانخفــاض فــي القيمــة المعتــرف بهــا ســابقا فــي 
بيــان الدخــل الموحــد عــن الاســتثمارات فــي أدوات حقــوق 

الملكيــة مــن خــال حقــوق الملكيــة.

المطفــأة  بالتكلفــة  المســجلة  الماليــة  الموجــودات 
أدوات  طبيعــة  ذات  أدوات  فــي  الاســتثمارات  )متضمنــة 

المطفــأة( بالتكلفــة  المصنفــة  الديــن 

ــودات  ــة الموج ــي قيم ــاض ف ــائر الانخف ــاس خس ــم قي يت
ــرق  ــا الف ــى أنه ــأة عل ــة المطف ــجلة بالتكلف ــة المس المالي
والقيمــة  الماليــة  للموجــودات  الدفتريــة  القيمــة  بيــن 
المقــدرة  المســتقبلية  النقديــة  للتدفقــات  الحاليــة 
مخصومــة بســعر الربــح الفعلــي الأصلــي للموجــود. يتــم 
ويتــم  الموحــد  الدخــل  بيــان  فــي  بالخســائر  الاعتــراف 
ــدث  ــبب ح ــا يتس ــص. عندم ــاب مخص ــي حس ــا ف إظهاره
لاحــق فــي انخفــاض مبلــغ خســارة الانخفــاض فــي القيمة 
ــال  ــن خ ــة م ــي القيم ــاض ف ــارة الانخف ــس خس ــم عك يت
بيــان الدخــل الموحــد إلــى حــد خســائر الانخفــاض فــي 
ــل  ــة الدلي ــدرس المجموع ــابقا. ت ــا س ــرف به ــة المعت القيم
علــى خســارة الانخفــاض فــي قيمــة الموجــودات الماليــة 
المســجلة بالتكلفــة المطفــأة علــى كل مــن المســتويين 
الموجــودات  جميــع  تقييــم  يتــم  والجماعــي.  الفــردي 
الماليــة الهامــة بصفــة فرديــة للوقــوف علــى الانخفــاض 
ــي  ــة الت ــودات المالي ــع الموج ــة. جمي ــي القيم ــدد ف المح
يوجــد أنــه لــم تنخفــض قيمتهــا بشــكل محــدد يتــم 
تقييمهــا بصــورة جماعيــة لتحديــد مــا إذا كانــت هنــاك 
أيــة خســائر انخفــاض فــي القيمــة تــم تكبدهــا ولكنــه 
لــم يتــم تحديدهــا بعــد. يتــم تقييــم الموجــودات الماليــة 
غيــر الهامــة فرديــا بصــورة جماعيــة للتعــرف علــى خســائر 
ــص  ــات ذات خصائ ــي مجموع ــا ف ــا مع ــة بتجميعه القيم

مخاطــر متماثلــة.

)ز( النقد وما في حكمه
ــات  ــة وعم ــا نقدي ــه أوراق ــي حكم ــا ف ــد وم ــن النق يتضم
معدنيــة بالصنــدوق وأرصــدة غيــر خاضعــة لقيــود محتفظ 
عاليــة  ماليــة  وموجــودات  مركزيــة  مصــارف  لــدى  بهــا 
الســيولة ذات فتــرات اســتحقاق لثلاثــة أشــهر أو أقــل مــن 
تاريــخ الاســتحواذ والتــي تخضــع لمخاطــر غيــر هامــة مــن 
ــن  ــتخدامها م ــم اس ــة ويت ــا العادل ــي قيمته ــرات ف التغيي

ــل. ــرة الأج ــا قصي ــي إدارة ارتباطاته ــة ف ــب المجموع جان
ــز  ــان المرك ــي بي ــه ف ــي حكم ــا ف ــد وم ــجيل النق ــم تس يت

المالــي الموحــد بالتكلفــة المطفــأة.

)ح( الاستثمارات العقارية
أو  الإيجــار  بغــرض  بهــا  الاحتفــاظ  يتــم  التــي  العقــارات 
بالقيمــة  قياســها  يتــم  الرأســمالية  الزيــادة  لأغــراض 
تغييــر عليهــا فــي حقــوق  بــأي  الاعتــراف  العادلــة مــع 

عادلــة. قيمــة  كاحتياطــي  الملكيــة 
ايــه خســائر ناتجــة عــن إعــادة قيــاس الاســتثمارات العقارية 
بالقيمــة العادلــة يتــم تســجيلها فــي بيــان المركــز المالــي 
الموحــد ضمــن احتياطــي القيمــة العادلــة الــي حــد وجــود 

رصيــد فــي الاحتياطــي  فــي الحالــة التــي تزيــد فيهــا 
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمه(
)ج( الاستثمارات المالية )تتمه(

)ح( الاستثمارات العقارية )تتمه(
الخســائر عــن الرصيــد المتوفــر يتــم ادراج الخســائر فــى 
ــة  ــر محقق ــاح الغي ــائر او الارب ــد. الخس ــل الموح ــان الدخ بي
الناتجــة مــن إعــادة قيــاس الاســتثمارات العقاريــة بالقيمــة 
العادلــة. فــي حالــة وجــود خســائر غيــر محققــة مســجلة 
ســابقا فــي بيــان الدخــل الموحــد فــي ســنة ماليــة ســابقة ، 
يتــم ادراج الاربــاح غيــر المحققــة فــي بيــان الدخــل الموحــد 
الســابقة  الخســائر  لعكــس  الــازم  الحــد  الــى  للســنة 
المســجلة فــى بيــان الدخــل الموحــد. أي زيــادة فــي هــذه 
الاربــاح عــن خســائر الســنة الســابقة يتــم اضافتــه الــى 

ــة. ــة العادل ــي القيم احتياط

)ط( أدوات إدارة المخاطر
الماليــة  المشــتقات  أدوات  فــي  المجموعــة  تدخــل 
الإســامية لإدارة التعــرض لمخاطــر ســعر الصــرف الأجنبــي 
ــب  ــن جان ــات م ــع العم ــراء / بي ــد لش ــك  وع ــي ذل ــا ف ، بم
لأســعار  وفقــا  المعامــات  هــذه  تحويــل  ويتــم  واحــد. 

الســائدة.  الصــرف 

)ي(  الموجودات الثابتة 

)1(  التحقيق والقياس
ناقصــا  بالتكلفــة  الثابتــة  الموجــودات  بنــود  تقــاس 
الإســتهلاك المتراكــم وخســائر الانخفــاض فــي القيمــة 

المتراكمــة.
بصــورة  تنســب  التــي  المصروفــات  التكلفــة  تتضمــن 
الموجــودات  تكلفــة  تتضمــن  الاصــل.  لاقتنــاء  مباشــرة 
المكونــة داخليــا تكلفــة المــواد والعمالــة المباشــرة وأيــة 
تكاليــف متعلقــه بصفــة مباشــرة لجعــل الموجــودات 
فــي حالــة عمــل وفقــا لأغــراض الاســتخدام المطلوبــة 
منهــا وتكاليــف تفكيــك وإزالــة البنــود وإرجــاع الموقــع 
الكائنــة عليــه إلــى وضعــه الســابق وتكاليــف الاقتــراض 

المرسملة. 	
تتــم رســملة البرنامــج المشــترى الــذي يشــكل جــزء مكمــا 
لوظيفــة المعــدات ذات الصلــة كجــزء مــن تلــك المعــدات. 

أعمــار  الثابتــة  الموجــودات  بنــد  لأجــزاء  يكــون  عندمــا 
إنتاجيــة مختلفــة ، تتــم المحاســبة عنهــا كبنــود مســتقلة 

الثابتــة. رئيســية( للموجــودات  )مكونــات 
بنــود  أحــد  اســتبعاد  عــن  الناتجــة  الخســارة  أو  الربــح 
ــات  ــة متحص ــا بمقارن ــم تحديده ــة يت ــودات الثابت الموج
الثابتــة  للموجــودات  الدفتريــة  القيمــة  مــع  البيــع 

ويتــم الاعتــراف بهــا بالصافــي فــي الايــرادات الاخــرى / 
الموحــد. الدخــل  بيــان  فــي  الاخــرى  المصروفــات 

)2( التكاليف اللاحقة
مكونــات  أحــد  اســتبدال  بتكلفــة  الاعتــراف  يتــم 
ــد إذا كان  ــة للبن ــة الدفتري ــي القيم ــة ف ــودات الثابت الموج
ــتقبلية  ــة المس ــع الاقتصادي ــق المناف ــل تدف ــن المحتم م
وإمكانيــة  للمجموعــة  المكــون  ذلــك  فــي  المضمنــة 
قيــاس تكلفتهــا بصــورة موثــوق بهــا. يتــم إلغــاء الاعتــراف 
الاعتــراف  يتــم  المســتبدل.  للجــزء  الدفتريــة  بالقيمــة 
ــان  ــي بي ــة ف ــودات الثابت ــة الموج ــة اليومي ــف الخدم بتكالي

الموحــد عنــد تكبدهــا. الدخــل 
الموحــد  الدخــل  بيــان  بالإســتهلاك فــي  الاعتــراف  يتــم 
الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة  بطريقــة القســط 
المقــدرة لــكل جــزء مــن بنــد الموجــودات الثابتــة حيــث 
أن هــذه هــي أفضــل مقــارب يعكــس النمــط المتوقــع 
لاســتهلاك المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المضمنــة 
ناقصــا  الاصــل  تكلفــة  إلــى  تســتند  وهــي  الاصــل  فــي 
الموجــودات  إســتهلاك  يتــم  المقــدرة.  الباقيــة  قيمتــه 
ــرة  ــدى فت ــى م ــة عل ــارات تمويلي ــب إيج ــتأجرة بموج المس
الإيجــار أو أعمارهــا الإنتاجيــة ، أيهمــا أقصــر. لا يتــم إهــاك 

الأرض.
وســنوات  الحاليــة  للســنة  المقــدرة  الإنتاجيــة  الأعمــار 

التالــي: النحــو  علــى  المقارنــة 

20 سنة مباني	
3-5 سنة معدات تقنية المعلومات	

5-7 سنة اثاث وتركيبات	
5 سنة سيارات 	

الإنتاجيــة  والأعمــار  الإســتهلاك  طــرق  مراجعــة  تتــم 
المركــز  بيــان  تاريــخ  فــي  للموجــودات  الباقيــة  والقيــم 

ملائمــا. ذلــك  كان  إن  مســتقبلًا  وتســويتها   ، المالــي 

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمه(
)ج( الاستثمارات المالية )تتمه(

)ك( الموجودات غير الملموسة
المســتحوذ  الملموســة  غيــر  الموجــودات  قيــاس  يتــم 
تكلفــة  بالتكلفــة.  مبدئيــا  منفصــل  بشــكل  عليهــا 
المســتحوذ عليهــا فــي  الملموســة  الغيــر  الموجــودات 
تاريــخ  فــى  العادلــة  القيمــة  يمثــل  الاعمــال  تجميــع 
قيــاس  يتــم   ، المبدئــي  التســجيل  بعــد  الاســتحواذ. 
الموجــودات الغيــر ملموســة بالتكلفــة ناقــص الاطفــاء 
ــودات  ــة ، الموج ــاض المتراكم ــائر الانخف ــم وخس المتراك
تكاليــف  باســتثناء  داخليــا  المطــورة  ملموســة  الغيــر 
عكــس  ويتــم  رســملتها  لايتــم  المحملــة  التطويــر 
التكاليــف فــى بيــان الدخــل الموحــد فــي الســنة التــى تــم 

التكاليــف.  تحمــل  فيهــا 
يتــم تقديــر الاعمــار الانتاجيــة للموجــودات الغيــر ملموســة 

كمحــددة او غيــر محــددة.
الموجــودات الملموســة التــي لهــا اعمــار محــددة يتــم 
اطفاؤهــا علــى مــدى الاعمــار الاقتصاديــة ويتــم تقديــر 
الانخفــاض فــي القيمــة عنــد وجــود مؤشــرات علــى ان 
الاطفــاء  فتــرة  قيمتــه.  انخفضــت  قــد  ملمــوس  اصــل 

ــة  ــار انتاجي ــا اعم ــي له ــودات الت ــاء للموج ــة الاطف وطريق
محــددة يتــم مراجعتهــا فــي كل ســنة ماليــة . التغيــرات 
ــتخدام  ــة الاس ــة أو طريق ــة المتوقع ــار الانتاجي ــي الاعم ف
المتوقعــة يتــم المحاســبة عليهــا بتغيــر فتــرة الاطفــاء 
أو الطريقــة ، كمــا هــو مناســب ، ويتــم اعتبارهــا متغيــرات 
مصــروف  تســجيل  يتــم  المحاســبية.  التقديــرات  فــي 
الاطفــاء للموجــودات الغيــر ملموســة التــي لهــا اعمــار 
انتاجيــة محــددة فــي بيــان الدخــل الموحــد ضمــن طبيعــة 

المصــروف بطريــق تتناســب مــع طبيعــة الأصــل.
الموجــودات الغيــر ملموســة التــى ليــس لهــا أعمــار انتاجية 
محــددة لايتــم اطفاؤهــا ولكــن يتــم اختبارهــا بشــكل 
ســنوي لدارســة الانخفــاض فــي القيمــة إمــا بشــكل فــردي 
أو علــى مســتوى الوحــدة المــدرة للنقــد. تتــم مراجعــة 
ســنوي  بشــكل  محــدد  الغيــر  الانتاجــي  العمــر  تقديــر 
لتحديــد اذا كان ذلــك صحيحــا. اذا ظهــر عكــس ذلــك ، 
يتــم عمــل التعديــل مــن اصــل ملمــوس بعمــر انتاجــي غيــر 

ــتقبلي. ــكل مس ــدد بش ــى مح ــدد ال مح

ملخص الاعمار الانتاجية للموجودات غير الملموسة الخاصة بالمجموعة وطرق الاطفاء باستثناء الشهرة هي كما يلي:    

علامات 			 
الاسم التجاري تجارية وتراخيص	 برمجيات	 شهرة	 العمر	

محددة )٥٠ سنة( محددة  )١٠ سنوات(	 محددة )٣ - ٥ سنوات(	 غير محددة	 	

طريقة الإطفاء 
المستخدمة

مولدة داخليا أو 
مكتسبة

مشتراةمشتراةمشتراةمشتراة

يتم إختبار إنخفاض 
القيمة إما بشكل 

فردي أو على مستوى 
الوحدة المدرة للنقد 

مطفأة على أساس 
القسط الثابت على 
مدى فترات توافرها

مطفأة على أساس 
القسط الثابت على 
مدى فترات توافرها

مطفأة على أساس 
القسط الثابت على 
مدى فترات توافرها
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمه(
)ج( الاستثمارات المالية )تتمه(

 )ث( انخفاض قيمة الموجودات غير المالية  
ــة  ــودات المجموع ــة لموج ــة الدفتري ــة القيم ــم مراجع يت
لتحديــد  المالــي  المركــز  بيــان  تاريــخ  فــي  ماليــة  الغيــر 
وجــود مؤشــرعلى الانخفــاض فــي القيمــة ، فــي حالــه 
ــترداد.  ــه للاس ــه القالب ــر القيم ــم تقدي ــر يت ــود أي مؤش وج
التــي  ملموســه  الغيــر  والموجــودات  للشــهرة  بالنســبه 
ليــس لهــا اعمــار انتاجيــه محــددة او التــي ليســت متوفــرة 
حاليــا للاســتخدام ، يتــم تقديــر القيمــة القابلــة للاســترداد 
فــي كل ســنه وفــي نفــس الوقــت يتــم تســجيل خســارة 
او  للاصــل  الدفتريــة  القيمــة  زادت  اذا  القيمــة  انخفــاض 
القابلــة  المقــدرة  القيمــة  عــن  للنقــد  المــدرة  الوحــدة 

للاســترداد.
المبلــغ القابــل للاســترداد للموجــود أو لوحدتــه المــدرة 
للنقــد هــي قيمتــة قيــد الاســتخدام وقيمتــة العادلــة 
ناقصــا تكاليــف البيــع، أيهمــا أكثــر. عنــد تقديــر القيمــة 
النقديــة  التدفقــات  خصــم  يتــم  الاســتخدام  قيــد 
المســتقبلية المقــدرة إلــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام 
معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة الــذي يعكــس التقديــرات 
والمخاطــر  للنقــود  الزمنيــة  للقيمــة  الحاليــة  الســوقية 

المنتجــة للنقــد. أو للوحــدة  المحــددة للموجــود 
لغــرض اختبــار انخفــاض القيمــة يتــم تجميــع الموجــودات 
ــر  ــي أصغ ــا ف ــة مع ــورة فردي ــا بص ــن اختباره ــي لا يمك الت
ــة  ــات نقدي ــج تدفق ــي تنت ــودات الت ــن الموج ــة م مجموع
داخلــة مــن الاســتخدام تكــون مســتقلة بصــورة أكبــر مــن 
التدفقــات النقديــة الداخلــة مــن الموجــودات أو الوحــدات 
المنتجــة للنقــد الأخــرى. بــدون الإخــال باختبــار ســقف 
قيمــة  انخفــاض  اختبــار  لأغــراض  التشــغيلي،  القطــاع 
الشــهرة، يتــم تجميــع الوحــدات المنتجــة للنقــد التــي تــم 
ــذي  ــتوى ال ــس المس ــث يعك ــا بحي ــهرة له ــص الش تخصي
يتــم إجــراء اختبــار انخفــاض القيمــة فيــه المســتوى الأدنــى 
الــذي يتــم فيــه رصــد الشــهرة لأغــراض التقاريــر الداخليــة. 
ــع  ــي تجمي ــا ف ــتحوذ عليه ــهرة المس ــص الش ــم تخصي يت
أعمــال علــى مجموعــات مــن الوحــدات المنتجــة للنقــد 

ــع. ــع التجمي ــن مناف ــتفيد م ــع أن تس ــي يتوق الت
ــة  لا تنتــج موجــودات المجموعــة كشــركة تدفقــات نقدي
ــن  ــر م ــل أكث ــن قب ــتخدامها م ــم اس ــة ويت ــة منفصل داخل
وحــدة واحــدة منتجــة للنقــد. يتــم تخصيــص موجــودات 
الشــركة علــى الوحــدات المنتجــة للنقــد علــى أســاس 
قيمتهــا  انخفــاض  اختبــار  ويتــم  ومنســجم  معقــول 
تــم  التــي  للنقــد  المنتجــة  الوحــدة  اختبــار  مــن  كجــزء 

تخصيــص الموجــود لهــا.

فــي  القيمــة  فــي  الانخفــاض  بخســائر  الاعتــراف  يتــم 
ــاض  ــائر الانخف ــص خس ــم تخصي ــد. يت ــل الموح ــان الدخ بي
بالوحــدات  يتعلــق  فيمــا  بهــا  المعتــرف  القيمــة  فــي 
ــهرة  ــة للش ــة الدفتري ــض القيم ــد أولا لتخفي ــة للنق المنتج
المخصصــة للوحــدة المنتجــة للنقــد )مجموعــة الوحــدات 
المنتجــة للنقــد( ومــن ثــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة 
للنقــد  المنتجــة  الوحــدة  فــي  الأخــرى  للموجــودات 

بالتناســب. للنقــد(  المنتجــة  الوحــدات  )مجموعــة 
لا يتــم عكــس خســارة الانخفــاض فــي القيمــة المتعلقــة 
بالشــهرة. فيمــا يتعلــق بالموجــودات الأخــرى يتــم تقييــم 
خســائر الانخفــاض فــي القيمــة المعتــرف بها فــي الفترات 
الســابقة فــي كل تاريــخ تقريــر لتحديــد مــا إذا كانــت هنــاك 
أيــة مؤشــرات تــدل علــى نقــص أو انتفــاء خســارة الانخفاض 
فــي القيمــة. يتــم عكــس خســارة الانخفــاض فــي القيمــة 
لــو كان هنــاك تغييــر فــي التقديــرات المســتخدمة لتحديد 

المبلــغ القابــل للاســترداد. 
ــى  ــط إل ــة فق ــي القيم ــاض ف ــارة الانخف ــس خس ــم عك يت
الحــد الــذي لا تتجــاوز فيــه القيمــة الدفتريــة للموجــود 
 ، تحديدهــا  الممكــن  مــن  كان  التــي  الدفتريــة  للقيمــة 
، فــي حالــة عــدم  أو إطفــاء  بالصافــي بعــد أي إهــاك 

القيمــة. الاعتــراف بخســارة الانخفــاض فــي 

)م( حسابات العملاء الجارية
عنــد  الجاريــة  الحســابات  فــي  بالأرصــدة  الاعتــراف  يتــم 
اســتلامها مــن قبــل المجموعــة. يتــم قيــاس المعامــات 
وقــت  فــي  المجموعــة  قبــل  مــن  المســتلم  بالمبلــغ 
التعاقــد. فــي نهايــة فتــرة التقريــر تقــاس هــذه الحســابات 

المطفــأة. بالتكلفــة 

)ن( حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق
حقــوق أصحــاب حســابات الاســتثمار المطلــق هــي أمــوال 
المجموعــة ويمكنهــا اســتثمارها حســب  تحتفــظ بهــا 
الاســتثمار  حســاب  صاحــب  يفــوض  الخــاص.  تقديرهــا 
المجموعــة لاســتثمار أمــوال صاحــب حســاب الاســتثمار 
بالصــورة التــي تــرى المجموعــة أنهــا مناســبة بــدون وضــع 
قيــود بخصــوص متــى وكيــف ومــا هــو الغــرض الــذي 

يجــب أن تُســتثمر فيــه الأمــوال.
مضــارب(  )أتعــاب  إدارة  أتعــاب  باحتســاب  البنــك  يقــوم 
علــى أصحــاب حســابات الاســتثمار المطلــق ، مــن إجمالــي 
ــوب  ــل المنس ــإن الدخ ــتثمار ف ــابات الاس ــن حس ــل م الدخ
ــابات  ــى حس ــه عل ــم تخصيص ــابات يت ــاب الحس ــى أصح إل

الاســتثمار بعــد طــرح المخصصــات والاحتياطيــات 
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمه(
)ج( الاستثمارات المالية )تتمه(

)ن( حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق )تتمه(
ــتثمار(  ــر الاس ــي مخاط ــح واحتياط ــوية الرب ــي تس )احتياط
وخصــم حصــة المجموعــة كمضــارب فــي الربــح. يتــم 
تحديــد تخصيــص الدخــل مــن جانــب إدارة المجموعــة 
حســب  بهــا  المســموح  الربــح  مشــاركة  حــدود  ضمــن 

الاســتثمار.  حســابات  وشــروط  أحــكام 

)س( توزيع الربح بين حقوق أصحاب حسابات الاستثمار 
والمساهمين

المركــزي  بتوجيهــات مصــرف قطــر  المجموعــة  تلتــزم 
ــي: ــا يل كم

فــي  الأخــذ  بعــد  الربــح  صافــي  إلــى  التوصــل  يتــم    -
الاعتبــار جميــع الإيــرادات والمصروفــات فــي نهايــة الســنة 
ــتثمار  ــابات الاس ــاب حس ــن أصح ــا بي ــم توزيعه ــة ويت المالي

والمســاهمين.
ــى  ــتثمار عل ــابات الاس ــاب حس ــح أصح ــة رب ــب حص - تحتس
أســاس أرصــدة إيداعاتهــم اليوميــة علــى مــدار الســنة 
ــة  ــا والمعلن ــق عليه ــة المتف ــاب المضارب ــم أتع ــد خص بع

للمجموعــة.
- فــي حالــة وجــود مصــروف أو خســارة تنشــأ مــن إهمــال 
وتوجيهــات  بلوائــح  التزامــه  عــدم  بســبب  المجموعــة 
مصــرف قطــر المركــزي ، عندهــا يجــب عــدم تحمــل تلــك 
المصروفــات أو الخســائر مــن جانــب أصحــاب حســابات 
الاســتثمار. يخضــع هــذا الموضــوع إلــى قــرار مصــرف قطــر 

ــزي. المرك
ــي  ــة ف ــج المجموع ــا نتائ ــون فيه ــي تك ــة الت ــي الحال - ف
نهايــة الســنة صافــي خســائر عندهــا ســيقوم مصــرف 
ــد  ــن تحدي ــؤولة ع ــة المس ــه الجه ــزي ، بصفت ــر المرك قط
مســؤولية البنــك عــن هــذه الخســائر ، باتخــاذ قــرار عــن 
كيفيــة معالجــة هــذه الخســائر بــدون الإخــال بقواعــد 

الشــريعة الإســامية.
أمــوال  مــع  الاســتثمارات  أمــوال  تجميــع  بســبب   -
المجموعــة لأغــراض الاســتثمار ، لــن يتــم إعطــاء أولويــة 

الربــح. تخصيــص  عنــد  طــرف  لأي 

)ع( حسابات الاستثمار المقيدة
تمثــل حســابات الاســتثمار المقيــدة الموجــودات التــي تــم 
ــابات  ــاب حس ــل أصح ــن قب ــة م ــوال مدفوع ــا بأم اقتناؤه
الاســتثمار المقيــدة ومــا يعادلهــا والتــي تتــم إدارتهــا مــن 
ــى  ــتنادا إل ــتثمار اس ــر اس ــا كمدي ــة بصفته ــل المجموع قب
إمــا عقــد مضاربــة أو عقــد وكالــة. حســابات الاســتثمار 
المقيــدة هــي بصــورة حصريــة للاســتثمار فــي مشــاريع 
ــتثمار.  ــابات الاس ــاب حس ــات أصح ــب توجيه ــددة حس مح

الموجــودات التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا بهــذه الصفــة لا 
يتــم تضمينهــا فــي موجــودات المجموعــة فــي البيانــات 

ــدة. ــة الموح المالي
 )ف( تمويل الصكوك

يمثــل تمويــل الصكــوك مســاهمة مشــتركة فــي ملكيــة 
نصــف  ربحــا  تحمــل  خدمــات  أو  منافــع  أو  موجــودات 
ســنوي ثابــت وتســتحق بعــد 5 ســنوات مــن تاريــخ الاصــدار. 
ــخ  ــى تاري ــو دوري وحت ــى نح ــح عل ــذا الرب ــراف به ــم الاعت يت
الاســتحقاق. يتــم أثبــات الصكــوك بالتكلفــة المطفــأة. 
يتــم تصنيــف هــذه الصكــوك كبنــد منفصــل فــي البيانــات 

ــل”. ــوك تموي ــد “ صك ــن بن ــدة ضم ــة الموح المالي

)ص( المخصصات
يتــم الاعتــراف بمخصــص عندمــا يكــون لــدى المجموعــة 
التــزام قانونــي أو حكمــي حالــي نتيجــة لحــدث ســابق 
يمكــن قياســه بصــورة موثــوق بهــا ومــن المحتمــل أن 
ــك  ــداد ذل ــة لس ــع الاقتصادي ــارج للمناف ــق خ ــب تدف يتطل

الالتــزام. 

)ق( إعادة الهيكلة
ــد  ــا تعتم ــة عندم ــادة الهيكل ــص إع ــراف بمخص ــم الاعت يت
ورســمية  مفصلــة  هيكلــة  إعــادة  خطــة  المجموعــة 
ــن  ــد أعل ــدأت أو ق ــد ب ــا ق ــا أنه ــة إم ــادة الهيكل ــون إع وتك
ــائر  ــبب خس ــوف تس ــه س ــة الهيكل ــور وخط ــا للجمه عنه
للمجموعــة. لا يتــم أخــذ مخصصــات للخســائر التشــغيلية 

المســتقبلية.

)ر( منافع الموظفين

)1( خطة المساهمات المحددة
تحتســب المجموعــة مخصــص لاشــتراكات فــي صنــدوق 
للموظفيــن  بالنســبة  الدولــة  تديــره  الــذي  التقاعــد 
ــروف  ــم إدراج المص ــد ويت ــون التقاع ــا لقان ــن وفق القطريي
ضمــن  الموظفيــن  تكلفــة  ضمــن  ذلــك  عــن  الناتــج 
الدخــل  بيــان  فــي  والإداريــة  العموميــة  المصروفــات 
الموحــد. ليــس لــدى المجموعــة أيــة التزامــات دفــع أخــرى 
بمجــرد دفــع المســاهمة. يتــم الاعتــراف بالمســاهمات 

اســتحقاقها. موعــد  حلــول  عنــد 

)2( مخصص مكافأة نهاية الخدمة
تحتســب المجموعــة مخصصــا لمكافــأة نهايــة الخدمــة 
تحتســب  المجموعــة.  لسياســات  وفقــا  للموظفيــن 
المكافــأة بنــاءا علــى راتــب الموظــف وفتــرة الخدمــه فــي 

ــي. ــز المال ــان المرك ــخ بي تاري
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)3( منافع الموظفين قصيرة الأجل
الأجــل  قصيــرة  الخدمــة  نهايــة  مكافــآت  تقــاس 
ويتــم  المخصــوم  غيــر  الأســاس  علــى  للموظفيــن 
دفعهــا عنــد تقديــم الخدمــة ذات الصلــة. يتــم الاعتــراف 
خطــط  بموجــب  دفعــه  المتوقــع  للمبلــغ  بالمطلــوب 
الحافــز النقــدي قصيــر الأجــل أو خطــط مشــاركة الربــح لــو 
كان لــدى المجموعــة التــزام قانونــي أو اســتدلالي بدفــع 
هــذا المبلــغ نتيجــة لخدمــة ســابقة تــم تقديمهــا مــن 
ــورة  ــزام بص ــاس الالت ــن قي ــن الممك ــف وم ــب الموظ جان

موثــوق بهــا.

)4( معاملات المدفوعات بواسطة أسهم
يتــم الاعتــراف بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الحافــز بالنســبة 
ــي  ــهم والت ــددة بأس ــة المس ــوق الملكي ــات حق لمدفوع
يتــم منحهــا للموظفيــن علــى أنهــا مصروفــات موظفين، 
مــع زيــادة مصاحبــة لهــا فــي حقــوق الملكيــة، علــى 
ــتحقين  ــون مس ــا الموظف ــح فيه ــي يصب ــرة الت ــدى الفت م
بصــورة غيــر مشــروطة لذلــك الحافــز. تتــم تســوية المبلــغ 
ــز  ــهم الحاف ــدد أس ــس ع ــروف ليعك ــه كمص ــرف ب المعت
التــي يتوقــع أن يتــم الوفــاء بشــروط الخدمــة المؤديــة 
ســيتم  الــذي  المصــروف  يســتند  بحيــث  منحهــا  إلــى 
الاعتــراف بــه نهائيــا كمصــروف إلــى عــدد الأســهم الحافــز 
التــي تلبــي شــروط الخدمــة ذات الصلــة فــي تاريــخ المنــح. 
القيمــة العادلــة لأســهم الحافــز يتــم تحديدهــا بنمــط 
محــاكاة مونــت كارلــو وبالأخــذ فــي الاعتبــار شــروط الأداء 
المســتند إلــى الســوق. هــذا هــو النمــط المناســب لتقييــم 
منــح الســهم عندمــا يعتمــد المنــح علــى تحقيــق الســعر 

ــهم. ــتهدف للس المس
تتضمــن مدخــات القيــاس ســعر الســهم فــي تاريــخ المنح 
والســعر العملــي للســهم الممنــوح والتقلبــات المتوقعــة 
فــي ســعر الســهم والعمــر المقــدر )بالســنوات( للســهم 
الممنــوح وعائــدات توزيعــات الأربــاح المتوقعــة ومعــدل 
اعتبــار  وضــع  يتــم  لا  المخاطــر.  مــن  الخالــي  الفائــدة 
تحديــد  عنــد  للمعامــات  المصاحبــة  الخدمــة  لشــروط 

ــة. ــة العادل القيم
 ، بالأســهم  المعامــات  مدفوعــات  إلغــاء  يتــم  عندمــا 
فإنــه يتــم تفعيلهــا فــوراً فــي تاريــخ الإلغــاء وأيــة مصاريــف 
لــم يتــم تحقيقهــا للمنــح فإنــه يتــم تحقيقهــا فــورا. هــذا 
يتضمــن أي مكافــات حيــث ان شــروط التخويــل مــن خــال 
الســيطرة مــن المؤسســة أو الموظــف لــم تنطبــق , ولكــن 
اذا أحلــت مكافــأة جديــدة وتــم اســتبدالها بالمكافــأة 
ــم  ــاة يت ــأة الملغ ــإن المكاف ــح ، ف ــخ المن ــي تاري ــاة ف الملغ
التعامــل معهــا علــى انهــا تعديــل للمكافــأة الموجوديــة 

كمــا تــم ذكــره فــي الفقــرة الســابقة.

)ش( رأس المال والاحتياطيات

)1( تكاليف إصدار رأس المال
يتــم خصــم تكاليــف الزيــادة التــي تنســب بصــورة مباشــرة 
إلــى إصــدار أداة حقــوق ملكيــة مــن القيــاس المبدئــي 

لأدوات حقــوق الملكيــة.

)2( توزيعات الأرباح للأسهم العادية
يتــم الاعتــراف بتوزيعــات الأربــاح للأســهم العاديــة فــي 
ــا  ــا فيه ــم اعتماده ــي يت ــرة الت ــي الفت ــة ف ــوق الملكي حق

ــك. ــاهمي البن ــب مس ــن جان م

)ت( تحقيق الإيرادات
المرابحة والمساومة

يتــم تحقيــق الربــح مــن معامــات المرابحــة عندمــا يكــون 
ــه  ــد مبلغ ــن تحدي ــا ويمك ــد تعاقدي ــا للتحدي ــل قاب الدخ
علــى  الدخــل  هــذا  تحقيــق  يتــم  المعاملــة.  بــدء  عنــد 
المعاملــة.  الزمنــي علــى مــدى فتــرة  التناســب  أســاس 
عندمــا يكــون دخــل العقــد غيــر قابــل للتحديــد ولا يمكــن 
ــق  ــون التحق ــا يك ــه عندم ــراف ب ــم الاعت ــه يت ــد مبلغ تحدي
ــم  ــا. يت ــه فعلي ــد تحقق ــول أو عن ــو معق ــى نح ــدا عل مؤك
بيــان  مــن  المتعثــرة  الحســابات  مــن  الدخــل  اســتبعاد 

الدخــل الموحــد.

المضاربة
ــة عندمــا يحيــن الحــق  ــراد تمويــل المضارب يتــم تحقيــق إي
فــي اســتلام الدفعــات أو عنــد توزيــع المضاربــة بينمــا يتــم 
تحميــل الخســائر علــى بيــان الدخــل الموحــد عنــد الإعــان 
ــارة رأس  ــة خس ــي حال ــارب.  ف ــب المض ــن جان ــك م ــن ذل ع
أو  اهمــال  وجــود  دون  الأعمــال  فــي  البــدء  قبــل  المــال 
تقصيــر مــن قبــل المضــارب يتــم عندئــذ خصــم الخســائر 
ــة.  ــارة للمجموع ــل كخس ــة وتعام ــال المضارب ــن رأس م م
ــوع  ــر المدف ــزء غي ــإن الج ــييل ف ــاء أو التس ــة الإنه ــي حال ف
مــن قبــل المضــارب يســجل كذمــم مدينــة تســتحق مــن 

ــارب. المض

المشاركة
يتــم تحقيــق إيــراد تمويــل المشــاركة عندمــا يحيــن الحــق 

فــي اســتلام الدفعــات أو عنــد التوزيــع.

الإجارة
ــب  ــاس التناس ــى أس ــارة عل ــن الإج ــل م ــق الدخ ــم تحقي يت
ــل  ــتبعاد الدخ ــم اس ــار. يت ــرة الإيج ــدى فت ــى م ــي عل الزمن

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــن بي ــرة م ــابات المتعث ــن الحس م

الاستصناع
يتــم تحقيــق الإيــراد وهامــش الربــح فــي بيــان الدخــل 
أو  الإنجــاز  نســبة  لطريقــة  وفقــا  للمجموعــة  الموحــد 
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طريقــة المقاولــة المنتهيــة مــع الاخــذ فــي الأعتبــار الفــرق 
بيــن إجمالــي الإيــرادات )ســعر الشــراء النقــدي( والتكاليــف 
التقديريــة للمجموعــة. بمجــرد أن تصبــح الخســائر علــى 
عقــود الأســتصناع متوقعــة تقــوم ، المجموعــة بالأعتــراف 

بتلــك الخســائر.

الوكالة
يتــم تحقيــق الدخــل مــن ودائــع الوكالــة علــى أســاس 
ــت  ــد دوري ثاب ــدل عائ ــي مع ــرض جن ــي بغ ــب الزمن التناس

ــم. ــد القائ ــى الرصي ــتنادا إل اس

الإيرادات من خدمات الأعمال المصرفية الاستثمارية
المصرفيــة  الأعمــال  خدمــات  إيــرادات  تحقيــق  يتــم 
الاســتثمارية المصرفيــة )التــي يتــم عرضهــا فــي إيــراد 
الرســوم والعمــولات( ، متضمنــة رســوم الودائــع ورســوم 
التســويق والأداء حســب الأحــكام التعاقديــة عندمــا يتــم 
تقديــم الخدمــة وتحقــق الإيــراد. يكــون ذلــك فــي العــادة 
عندمــا تقــوم المجموعــة بــأداء جميــع التصرفــات الهامــة 
المتعلقــة بالمعاملــة ومــن المحتمــل علــى نحــو كبيــر أن 
تتدفــق المنافــع الاقتصاديــة مــن المعاملــة للمجموعــة. 
بالمعاملــة  المتعلقــة  الهامــة  التصرفــات  يتــم تحديــد 
اســتنادا إلــى الأحــكام المتفــق عليهــا فــي العقــود لــكل 
معاملــة. يســتند تقييــم مــا إذا كانــت المنافــع الاقتصادية 
ــى  ــة عل ــة المجموع ــي مصلح ــتصب ف ــة س ــن المعامل م
مــن  المســتلمة  الملزمــة  المؤكــدة  الارتباطــات  مــدى 

ــرى. ــراف الأخ الأط

إيرادات الرسوم والعمولات
التــي تعتبــر جــزء  إيــراد الرســوم والعمــولات  يتــم إدراج 
المالــي  الاصــل  علــى  الفعلــي  الربــح  لمعــدل  متممــا 
ــاس  ــي قي ــه ف ــم إدراج ــأة ويت ــة المطف ــجل بالتكلف المس
معــدل الربــح الفعلــي للموجــود المالــي. يتــم الاعتــراف 
بإيــرادات الرســوم والعمــولات الأخــرى متضمنــة رســوم 
المبيعــات ورســوم الإدارة  خدمــة الحســابات وعمــولات 
والترتيــب والمشــاركة فــي التمويــل عنــد أداء الخدمــات 

ذات الصلــة بهــا.

إيراد توزيعات الأرباح
يتــم تحقيــق إيــراد توزيعــات الأربــاح عندمــا ينشــأ الحــق 

فــي اســتلام الإيــراد. 

)أ( مصروف الضريبة 
ــة  ــة وضريب ــة حالي ــى ضريب ــة عل ــروف الضريب ــتمل مص يش
والضريبــة  الحاليــة  بالضريبــة  الاعتــراف  يتــم  مؤجلــة. 
المؤجلــة فــي بيــان الدخــل الموحــد فيمــا عــدا إلــى الحــد 
الــذي تتعلــق فيــه ببنــود معتــرف بهــا مباشــرة فــي حقــوق 

ــة الحاليــة هــي  ــة أو الدخــل الشــامل الآخــر. الضريب الملكي
الضريبــة المتوقــع ســدادها أو اســتلامها مــن دخــل أو 
ــدلات  ــتخدام مع ــة باس ــة للضريب ــنة الخاضع ــارة الس خس
ــة المطبقــة أو التــي تطبــق علــى نحــو واســع فــي  الضريب
ــتحقة  ــة المس ــع الضريب ــويتها م ــم تس ــر وتت ــخ التقري تاري

ــابقة. ــنوات س ــق بس ــا يتعل ــع فيم الدف
ــروق  ــق بالف ــا يتعل ــة فيم ــة المؤجل ــراف بالضريب ــم الاعت يت
المؤقتــة بيــن القيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات 
ــراض  ــتخدمة لأغ ــغ المس ــة والمبال ــر المالي ــراض التقاري لأغ
ــى: ــبة إل ــة بالنس ــة المؤجل ــراف بالضريب ــم الاعت ــة. لا يت الضريب
ــودات  ــي بالموج ــراف المبدئ ــن الاعت ــة بي ــروق المؤقت •  الف
تجميــع  بمثابــة  تعتبــر  لا  معاملــة  فــي  المطلوبــات  أو 
أعمــال ولا تؤثــر علــى بيــان الدخــل الموحــد المحاســبي أو 

ــة. ــع للضريب الخاض
ــة المتعلقــة بالاســتثمارات فــي شــركات  • الفــروق المؤقت
تابعــة إلــى الحــد الــذي يكــون مــن المحتمــل معــه أن لا 

يتــم عكســها فــي المســتقبل المنظــور، و
المبدئــي  الاعتــراف  مــن  الناشــئة  المؤقتــة  الفــروق   •

. ة لشــهر با
التــي  الضريبيــة  بالمعــدلات  المؤجلــة  الضريبــة  تقــاس 
ــها  ــد عكس ــة عن ــروق المؤقت ــى الف ــا عل ــع تطبيقه يتوق
ــى  ــا عل ــم تطبيقه ــة أو يت ــن المطبق ــى القواني ــتنادا إل اس

نحــو واســع فــي تاريــخ التقريــر.
ــة  ــة المؤجل ــات الضريب ــودات ومطلوب ــة موج ــم مقاص تت
لــو كان هنــاك حــق قانونــي قابــل للتطبيــق فــي مقاصــة 
الموجــودات  مقابــل  الحاليــة  الضريبيــة  المطلوبــات 
يتــم  التــي  بالضرائــب  تتعلــق  وهــي  الحاليــة  الضريبيــة 
علــى  الضريبــي  الاختصــاص  نفــس  مــن  تحصيلهــا 
منشــآت  علــى  أو  للضريبــة  الخاضعــة  المنشــأة  نفــس 
ــات  ــداد مطلوب ــا س ــد منه ــه يقص ــة ولكن ــة مختلف ضريبي
أو  الصافــي  أســاس  علــى  حاليــة  ضريبــة  وموجــودات 
ــي  ــة ف ــا الضريبي ــا ومطلوباته ــق موجوداته ــيتم تحقي س

الوقــت. نفــس 
يتــم الاعتــراف بأصــل الضريبــة المؤجلــة بالنســبة للخســائر 
الضريبيــة غيــر المســتخدمة والأرصــدة الضريبيــة والفــروق 
المؤقتــة المســموح بخصمهــا إلــى الحــد الــذي يكــون مــن 
المحتمــل معــه توفــر أربــاح مســتقبلية خاضعــة للضريبــة 
ــول  ــة أص ــم مراجع ــا. تت ــي مقابله ــتخدامها ف ــن اس يمك
الضريبــة المؤجلــة فــي كل تاريــخ تقريــر ويتــم تخفيضهــا 
إلــى الحــد الــذي يصبــح مــن غيــر المحتمــل معــه تحقيــق 

المنفعــة الضريبيــة ذات الصلــة.

كما  في 31 ديسمبر 2014
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

3- السياسات المحاسبية الهامة )تتمه(

)ب( العائدات على السهم
يقــوم البنــك بعــرض بيانــات العائــد الأساســي والمخفــف 
للســهم بالنســبة لأســهمها العاديــة. يحتســب العائــد 
ــح أو الخســارة المنســوبة  الأساســي للســهم بقســمة الرب
لحاملــي الأســهم العاديــة بالبنــك علــى العــدد المتوســط 
المرجــح للأســهم القائمــة خــال الفتــرة. يتــم تحديــد 
ــارة  ــح أو الخس ــوية الرب ــهم بتس ــة للس ــدات المخفف العائ
والعــدد  العاديــة  الأســهم  حاملــي  إلــى  المنســوبة 
المتوســط المرجــح للأســهم العاديــة القائمــة بأثــر جميــع 

الأســهم العاديــة المخففــة المحتملــة.

)ج( تقرير قطاعي
قطــاع التشــغيل هــو أحــد مكونــات المجموعــة التــي 
أن  للمجموعــة  يمكــن  أعمــال  أنشــطة  بمزاولــة  تقــوم 
ويتضمــن  مصروفــات  وتتكبــد  إيــرادات  منهــا  تجنــي 
بالتعامــات  المتعلقــة  والمصروفــات  الإيــرادات  ذلــك 
ــم  ــي تت ــة والت ــرى بالمجموع ــات الأخ ــن المكون ــع أي م م
مراجعــة نتائجهــا التشــغيلية بصــورة منتظمــة مــن قبــل 
ــرار  ــي الق ــر صانع ــا كبي ــة )بصفته ــة الإدارة بالمجموع لجن
التشــغيلي( بهــدف وضــع قــرارات عــن المــوارد المخصصــة 
ــات  ــه معلوم ــر ل ــذي تتوف ــه وال ــم أدائ ــاع وتقيي ــكل قط ل

ماليــة متميــزة. 

)د( أنشطة على سبيل الأمانة 
تعمــل المجموعــة كمديــر للأمــوال وبصفــه مؤتمــن أخــرى 
ــة عــن  ينتــج عنهــا الاحتفــاظ بموجــودات أو إيداعهــا بالنياب
ــتبعاد  ــم اس ــرى. يت ــات الأخ ــركات والمؤسس ــراد والش الأف
هــذه الموجــودات والإيــرادات الأخــرى الناتجــة مــن تلــك 
الأنشــطة مــن هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة حيــث أنهــا 

ليســت أصــولا مــن أصــول المجموعــة.

)هـ( الضمان المعاد حيازته
ســداد  مقابــل  حيازتهــا  المعــاد  الضمانــات  إثبــات  يتــم 
ديــون العمــاء ضمــن بيــان المركــز المالــي الموحــد تحــت 
بنــد “موجــودات أخــرى” بقيمــة اســتحواذها بالصافــي مــن 

ــة. ــي القيم ــاض ف ــارة الانخف ــص خس مخص
ــاض  ــة لانخف ــة نتيج ــر المحقق ــائر غي ــن الخس ــم تضمي يت
فــي القيمــة العادلــة لهــذه الأصــول فيمــا يتعلــق تكلفــة 
الشــراء كمــا فــي تاريــخ التقاريــر فــي بيــان الدخــل الموحــد. 
فــي حالــة وجــود زيــادة فــي القيمــة العادلــة لعقــارات 
إثبــات  يتــم  المحققــة  غيــر  المســتقبل،  فــي  مماثلــة 
الحــد مــن  إلــى  الموحــد  الدخــل  بيــان  المكاســب فــي 

الخســائر غيــر المحققــة المعتــرف بهــا مــن قبــل.

)و( الايرادات غير الشرعية
تلتــزم المجموعــة بعــدم تحقيــق أيــة إيــرادات مــن مصــادر 
ــب  ــوم بتجني ــه تق ــامية ، وعلي ــريعة الاس ــع الش ــق م لاتتف
أيــة أيــرادات مــن مصــادر غيــر شــرعية فــي حســاب خيــري 

علــى  للصــرف  المجموعــة  قبــل  مــن  اســتخدامه  يتــم 
أنشــطة إجتماعيــة مختلفــة متضمنــة البحوث والدراســات 

ــرعية.  الش

 )ز( موجودات محتفظ بها للبيع
يتــم تصنيــف الموجــودات )أو المجموعــات المســتبعدة 
بهــا  كمحتفــظ  للبيــع(  بهــا  محتفــظ  تابعــة  شــركة  أو 
ــً  ــيتم أساس ــة س ــا الدفتري ــترداد قيمته ــع اذا كان اس للبي
بيــع وليــس مــن خــال الاســتخدام  مــن خــال عمليــة 
المســتمر. قــد تكــون هــذه الموجــودات جــزء مــن منشــأة 
أو مجموعــة مســتبعدة أو موجــود فــردي غيــر متــداول.
تقيــم الموجــودات )أو المجموعــات المســتبعدة أو شــركة 
المصنفــة كمحتفــظ بهــا  للبيــع(  بهــا  تابعــة محتفــظ 
للبيــع بالقيمــة الدفتريــة والقيمــة العادلــة مطروحــً منــه 

ــل. ــا أق ــع أيهم ــف البي تكالي
)أو  الاصــل  تصنيــف  عــن  بالتوقــف  المجموعــة  تقــوم 
المجموعــة المســتبعدة أو شــركة تابعــة محتفــظ بهــا 
ــه  ــاء خصائص ــة انتف ــي حال ــع ف ــه للبي ــظ ب ــع( كمحتف للبي
بالقيمــة  الاصــل  قيــاس  ويجــب  للبيــع  بــه  كمحتفــظ 
الدفتريــة قبــل تصنيــف الاصــل كمحتفــظ بــه للبيــع. بعــد 
تعديــل إســتهلاك أو اطفــاء أو إعــادة الــذي قــد يكــون تــم 
ــة  ــود )أو المجموع ــا إذا كان الموج ــة م ــي حال ــه ف تحقيق
المســتبعدة أو شــركة تابعــة محتفــظ بهــا للبيــع( لــم 
ــترداد  ــة للاس ــه القابل ــع وقيمت ــه للبي ــظ ب ــف كمحتف تصن
فــي تاريــخ لاحــق مــن قــرار عــدم بيعهــا أيهمــا أقــل. لا 
ــع  ــة البي ــتكمال عملي ــة لاس ــرة المطلوب ــد الفت ــع تمدي يمن
مــن تصنيــف الاصــل )أو المجموعــة المســتبعدة أو شــركة 
ــع إذا كان  ــه للبي ــظ ب ــع( كمحتف ــا للبي ــظ به ــة محتف تابع
التأخيــر ناجــم عــن أحــداث أو ظــروف خارجــة عــن إرادة 
المجموعــة  أن  علــى  كافيــة  أدلــة  وهنــاك  المجموعــة 
المجموعــة  )أو  الاصــل  لبيــع  بخطتهــا  ملتزمــة  تــزال  لا 

المســتبعدة أو شــركة تابعــة محتفــظ بهــا للبيــع(.

‌)ح( وكالات دائنة
عقــد  بموجــب  العمــاء  مــن  ودائــع  المجموعــة  تقبــل 
الاربــاح  علــى  الاتفــاق  يتــم  بموجبهــا  والتــي  وكالــة 
المســتحقة للعمــاء. لا يوجــد أي قيــود علــى المجموعــة 
لاســتخدام الأمــوال التــي وردت فــي إطــار إتفاقيــات عقــود 
الوكالــة. تســجل قيمــة الــوكالات الدائنــة بالتكلفــة إضافة 

الــى الأربــاح المســتحقة.

 )ط( الضمانات المالية
تقــوم المجموعــة فــي ســياق العمــل الاعتيــادي ، بإصــدار 
مســتندية  اعتمــادات  علــى  تشــتمل  ماليــة  ضمانــات 

وقبــولات. ضمــان  وخطابــات 
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تــدرج هــذه الضمانــات الماليــة مبدئيــً بقيمتهــا العادلــة 
الضمــان  إصــدار  تاريــخ  فــي  المســتلمة  الرســوم  وهــي 
مــدى  علــى  المبدئيــة  العادلــة  القيمــة  إطفــاء  ويتــم   ،
العمــر الإنتاجــي للضمــان المالــي. بعــد التحقيــق المبدئــي 
هــذا  بموجــب  المجموعــة  مطلوبــات  قيــاس  يتــم   ،
التقديريــة  المصروفــات  أو  المطفــأة  بالقيمــة  الضمــان 
المطلوبــة لســداد أي التزامــات ماليــة تنشــأ فــي تاريــخ بيــان 
ــاء  ــرات بن المركــز المالــي أيهمــا أعلــى. تحــدد هــذه التقدي
علــى الصفقــات المماثلــة والخســائر المتكبــدة تاريخيــً 

الإدارة. بتقديــرات  ومدعومــة 

بيــان  إلــى  تحــول  الضمانــات  مطلوبــات  فــي  زيــادة  أي 
الإصــدار  يتــم تســجيل إطفــاء عــاوة  الموحــد.  الدخــل 
»إيــرادات  بيــان الدخــل الموحــد ضمــن   المســتلمه فــي 

ورســوم«. عمــولات 

)ي( المطلوبات المحتملة
الضمــان  خطابــات  المحتملــة  المطلوبــات  تتضمــن 
فيمــا  المجموعــة  وإلتزامــات  المســتندية  والإعتمــادات 
يتعلــق بتعهــدات أحاديــة الجانــب لشــراء/ بيــع عمــات 
بيــان  فــي  مدرجــة  غيــر  المطلوبــات  هــذه  وغيرهــا. 
ــي  ــا ف ــاح عنه ــم الإفص ــن ت ــد ، ولك ــي الموح ــز المال المرك

الموحــدة.  الماليــة  للبيانــات  المتتمــة  الإيضاحــات 

)ك( أرقام المقارنة
أو  معيــار  فيهــا  يســمح  التــي  الحــالات  فــي  عــدا  فيمــا 
ــاح  ــاغ أو الإفص ــب الإب ــك يج ــاف ذل ــب خ ــير أو يتطل تفس

عــن جميــع المبالــغ مــع معلومــات مقارنــة. 

)ل( المعلومات المالية للبنك الأم
ــك الأم  ــل للبن ــان الدخ ــي وبي ــز المال ــان المرك ــداد بي ــم إع ت
نفــس  بإتبــاع   44 و   43 رقــم  بالإيضــاح  عنهمــا  المفصــح 
السياســات المحاســبية المذكــورة أعــاه باســتثناء التغيرات 
ــتركة  ــاريع المش ــة والمش ــة والزميل ــركات التابع ــي الش ف

ــة. ــجيلها بالتكلف ــم تس ــي يت الت

)م( المعايير والتفسيرات الجديدة 
الدوليــة  المعاييــر  التاليــة علــى  التعديــات  تــم تطبيــق 
ــدة  ــة جدي ــر دولي ــق معايي ــك تطبي ــة وكذل ــر المالي للتقاري
ــات الماليــة  مــن قبــل المجموعــة خــال اعــداد هــذه البيان

ــر 2014: ــن 1 يناي ــاراً م ــريانها اهتب ــدأ س ــي يب ــدة والت الموح

 المعيار 
 12 و   10 رقــم  للمعاييــر  )المعــدل  الإســتثمار  وحــدات 
ــار  ــة ومعي ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــن مجل ــادر ع الص

 )27 رقــم  الدولــي  المحاســبة 
تقــاص الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة )المعدل 

لمعيــار الحاســبة الدولــي رقــم 32(   
الماليــة  غيــر  للموجــودات  المســتردة  المبالــغ  افصــاح 

)36 رقــم  الدولــي  المحاســبة  لمعيــار  )المعــدل 
التفســير رقــم 21 الخــاص بتوضيــح الأحــداث الناشــئة التــي 

تشــكل إلتزامــات
ــي  ــرات لصاف ــاه أي تغيي ــا ورد أع ــق م ــن تطبي ــج ع ــم ينت ل
أربــاح المجموعــة أو حقــوق المســاهمين للفتــرات الماضيــة. 

معايير مصدرة ولم تصبح بعد واجبة التطبيق
واجبــة  بعــد  تصبــح  لــم  التاليــة  والتفســيرات  المعاييــر 
التطبيــق. تقــوم المجموعــة حاليــً بتقييــم تأثيــر هــذه 
بتطبيــق  المجموعــة  تقــوم  ســوف  الجديــدة.  المعاييــر 
هــذه المعاييــر الجديــدة فــي تواريــخ ســريانها ، فــي حالــة 
عــدم وجــود معاييــر محاســبية ماليــة ممثلــه صــادرة عــن 

هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الإســامية.

المعيار 
ــة  ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــن مجل ــادر ع ــار الص المعي
رقــم 9 – الأدوات الماليــة والــذي ســيصبح واجــب التطبيــق 

اعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2018.
ــة  ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــن مجل ــادر ع ــار الص المعي
رقــم 14 – الحســابات التنظيميــة المؤجلــة والــذي ســيصبح 

واجــب التطبيــق اعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2016.
ــة  ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــن مجل ــادر ع ــار الص المعي
رقــم 15 – إيــرادات عقــود العمــاء والــذي ســيصبح واجــب 

ــر 2017.  ــاراً مــن 1 يناي التطبيــق اعتب
ــة  ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــن مجل ــادر ع ــار الص المعي
واجــب  ســيصبح  والــذي  المشــتركة  الترتيبــات   –  11 رقــم 

التطبيــق اعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2016.
التعديــل علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 16 و 
38 – توضيــح لطــرق الاســتهلاك والإطفــاء المقبولــة والــذي 

ســيصبح واجــب التطبيــق اعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2016.
التعديــل علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 27 – 
طريقــة حقــوق الملكيــة فــي القوائــم الماليــة المنفصلــة 

والــذي ســيصبح واجــب التطبيــق اعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2016.
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4 - إدارة المخاطر المالية
)أ( مقدمة ولمحة عامة

الأدوات المالية
ــات  ــودات والإلتزام ــع الموج ــة جمي ــن الأدوات المالي تتضم
ــد  ــة النق ــودات المالي ــن الموج ــة تتضم ــة للمجموع المالي
والأرصــدة لــدى البنــوك المركزيــة وأرصــدة لــدى البنــوك 
ومشــتقات  تمويــل  وموجــودات  الماليــة  والإســتثمارات 
تتضمــن  محــددة  أخــرى  وموجــودات  الماليــة  الأدوات 
وأرصــدة  الجاريــة  العمــاء  حســابات  الماليــة  الإلتزامــات 
أخــرى  ومطلوبــات  تمويــل  وصكــوك  البنــوك  حســابات 
محــددة. كمــا تتضمــن الأدوات الماليــة حقــوق أصحــاب 
المحتملــة  والمطلوبــات  المطلــق  الإســتثمار  حســابات 
الميزانيــة  خــارج  بنــود  ضمــن  المدرجــة  والتعهــدات 

العموميــة.

إدارة المخاطر
تتعــرض المجموعــة للمخاطــر التاليــة مــن اســتخدامها 

ــة: ــأدوات المالي ل

• مخاطر الائتمان

• مخاطر السيولة

• مخاطر السوق

• المخاطر التشغيلية

• المخاطر الأخرى
يقــدم هــذا الايضــاح معلومــات حــول تعــرض المجموعــة 
المجموعــة  وأهــداف  أعــاه  المخاطــر  مــن  لــكل 
ورأس  المخاطــر  وإدارة  لقيــاس  وعملياتهــا  وسياســاتها 

للمجموعــة. المــال 
مخاطــر  تحمــل  علــى  المجموعــة  أعمــال  تشــتمل 
بالصــورة المســتهدفة وإدارتهــا بصــورة مهنيــة. الوظائــف 
تحديــد  هــي  بالمجموعــة  المخاطــر  لإدارة  الأساســية 
تلــك  وقيــاس  بالمجموعــة  الرئيســية  المخاطــر  جميــع 
المخاطــر وإدارة مراكــز الخطــر وتحديــد الســقوف. تقــوم 
وأنظمــة  لسياســات  المنتظمــة  بالمراجعــة  المجموعــة 
الأســواق  فــي  التغيــرات  لتعكــس  لديهــا  المخاطــر 

بالســوق. الممارســات  وأفضــل  والمنتجــات 
بيــن  مناســب  تــوازن  تحقيــق  هــو  المجموعــة  هــدف 
المحتملــة  الســلبية  الآثــار  وتقليــل  والعوائــد  المخاطــر 
ــر  ــق المخاط ــرف الفري ــة ، يع ــي للمجموع ــى الأداء المال عل
بالخســائر المحتملــة أو الأربــاح الضائعــة ، والتــي قــد تكــون 

ناجمــة عــن عوامــل داخليــة أو خارجيــة.

إطار إدارة المخاطر
يتولــى أعضــاء مجلــس الإدارة )»المجلــس«( المســؤولية 
المخاطــر  لإدارة  العــام  الإطــار  وضــع  عــن  العامــة 

عليــه. والإشــراف  للمجموعــة 
ــم   ــوم بتقدي ــة تق ــان متخصص ــدة لج ــس ع ــكل المجل ش
عــن  نيابــة  تقــوم  كمــا  مباشــرة  للمجلــس  تقاريرهــا 
والتــي تتضمــن  الإدارة  أعمــال  بدعــم كفــاءة  المجلــس 
ولجنــة  الإدارة  لمجلــس  التنفيذيــة  اللجنــة  مــن  أساســً 
التدقيــق والمخاطــر ولجنــة السياســات والإجــراءات ولجنــة 

الــزكاة. التعويضــات والمزايــا ولجنــة 

المجلــس  فــي  أعضــاء  مــن  التفيذيــة  اللجنــة  تتالــف 
بمشــاركة الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة بالإضافــة إلــى 
والبيانــات  المعلومــات  تــداول  عــن  المســؤولين  كبــار 
ــة أداة  ــي بمثاب ــة ه ــة التنفيذي ــاش. اللجن ــة للنق المطروح
لتنســيق أعمــال المؤسســة. يأتــي علــى رأس مهــام اللجنــة 
التفيذيــة  ومســؤولياتها تزويــد المجلــس بــكل مــا يســتجد 
مــن معلومــات عــن التطــورات التجاريــة والمعامــات ذات 
الطبيعــة الخاصــة والمراجعــة المنتظمــة لأداء وأعمــال 
ــس  ــرأي للمجل ــداء ال ــع إب ــاور م ــات والتش ــف القطاع مختل
فــي القــرارات الإســتراتيجية وإعــداد قــرارات منــح الإئتمــان 
التــي تكــون ضمــن صلاحياتهــا. تعمــل اللجنــة علــى وضــع 
مقترحــات خطــط عمــل المصــرف تمهيــداً لعرضهــا علــى 

مجلــس الإدارة.

ــراءات  ــات والإج ــة السياس ــل لجن ــي لعم ــدف الرئيس إن اله
الإســتراتيجيات والأهــداف  وإعــداد وتطويــر  هــو دراســة 
والسياســات ونظــم وموازنــات وإجـــراءات أدلــة العمـــل 
تتكفــل اللجنــة بــأن تســير سياســات وممارســات المصــرف 
كمــا   ، المصرفــي  للعمــل  المســتقرة  للمعاييــر  وفقــً 
تقــوم بمراجعــة كفــاءة التشــغيل لــكل واحــدة مــن تلــك 
ــة  ــة متوائم ــراءات الوظيفي ــن أن الإج ــق م ــام والتحق المه
مســؤوليات  ومــن  المؤسســة.  وعمليــات  أهــداف  مــع 
ــوء  ــى ض ــي عل ــرف الفصل ــة أداء المص ــً مراقب ــة أيض اللجن
المعتمــدة.  والموازنــات  الإســتراتيجية  العمــل  خطــة 
ــر الأعمــال ومواءمــة  ــز تطوي ــل لــك مراجعــة وتعزي ويشمـ
العمــل  المــوارد لمختلــف قطاعــات  المنتجــات وتوزيــع 
ــى  ــوء عل ــليط الض ــك تس ــة كذل ــى اللجن ــرف ، وتتول بالمص
مظاهــر وحــالات الإنحــراف عــن السياســات والإجــراءات 
المنصــوص عليهــا فــي المعاييــر القياســية ورفعهــا لإدارة 

كما  في 31 ديسمبر 2014



73

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

ــة  ــوات التصحيحي ــاذ الخط ــر لإتخ ــن لآخ ــن حي ــرف م المص
سياســة  رســم  عــن  أيضــً  مســؤولة  وهــي   ، اللازمــة 
المســؤولية الإجتماعيــة للمؤسســة علــى ضــوء مــا يرفعــه 

ــم. ــن قي ــرف م المص

فــي  أعضــاء  مــن  والمزايــا  التعويضــات  لجنــة  تتشــكل 
المجموعــة  عــام  مديــر  إلــى  بالإضافــة  الإدارة  مجلــس 
الماليــة ومديــر عــام مجموعــة المــوارد البشــرية ، وتختــص 
ــم  ــار وتقيي ــا إختي ــي قضاي ــر ف ــي النظ ــي ف ــكل أساس بش
المتقدميــن للعمــل لــدى المصــرف علــى مســتويات الإدارة 
التنفيذيــة العليــا وتقديــم مقترحاتهــا لمجلــس الإدارة 
ــآت  ــد مكاف ــي تحدي ــية وه ــا الأساس ــى مهمته ــاوة عل ع
علــى  والإشــراف  المصــرف  فــي  العامليــن  كبــار  ومزايــا 
توزيعهــا بحســب تقاريــر تقييــم الأداء ، فضــاً عــن الإشــراف 
العامليــن  رواتــب  وزيــادات  الترقيــات  مقترحــات  علــى 

ومراقبــة تكلفتهــا مقارنــة بالموازنــة المعتمــدة.
التعــاون  روابــط  تعزيــز  مســؤولية  الــزكاة  لجنــة  تتولــى 
خــال  مــن  المســلم  المجتمــع  أفــراد  بيــن  والتكافــل 
توجيــه أمــوال الــزكاة لمســتحقيها. وقــد حــددت اللجنــة 
أبــرز القنــوات الشــرعية لإنفــاق تلــك الأمــوال فــي أوجــه 
العامــة وغيرهــا مــن  والتنميــة   ، الإنســانية  المســاعدات 
الــزكاة.  أمــوال  فيهــا  تنفــق  أن  يجــوز  التــي  القنــوات 
واللجنــة مســؤولة كذلــك عــن تطويــر علاقــات جيــدة مــع 
الجمعيــات والمنظمــات الخيريــة ، وجماعــات المســاعدات 
ــة  ــالات التنمي ــي مج ــاعدات ف ــدم مس ــي تق ــانية الت الإنس
العامــة وكذلــك بغــرض تقييــم الجهــات التــي تتلقــى 
تلــك الأمــوال. وهــي مســؤولية أيضــً عــن وضــع سياســات 
أرصــدة  ومراقبــة   ، وصرفهــا  الــزكاة  لجمــع  المصــرف 
أوجــه  عــن  والمســاءلة  الشــرعية  الــزكاة  مخصصــات 
الــزكاة  أمــوال  حصيلــة  إحتســاب  عــن  فضــاً   ، صرفهــا 
وتوزيعهــا وفقــً للقواعــد والأحــكام الشــرعية المنظمــة 

ــا. له
إن الهــدف الرئيســي لعمــل لجنــة التدقيــق والمخاطــر هــو 
ــة  ــات الحوكم ــتيفاء متطلب ــى إس ــس عل ــاعدة المجل مس
ــم  ــك تقدي ــمل ذل ــا. ويش ــة به ــة المنوط ــات الرقاب وإلتزام
وإدارة   ، الداخليــة  الرقابــة  ونظــام   ، الماليــة  التقاريــر 
المخاطــر الفعليــة ، ومهــام التدقيــق الداخلــي والخارجــي 
بالقوانيــن  التقيــد  مــدى  لرصــد  المتبعــة  والإجــراءات 
دور  يشــمل  كمــا  للمجموعــة.  العمــل  ســلوك  ونظــم 
اللجنــة بوجــه خــاص رفــع تقاريــر إلــى المجلــس وتقديــم 
ذات  المســائل  بشــأن  المناســبة  والتوصيــات  المشــورة 
الصلــة بمــا تقــوم بهــا مــن أعمــال التدقيــق وبميثــاق عمــل 

لجنــة المخاطــر مــن أجــل تســهيل إتخــاذ القــرارات مــن 
قبــل المجلــس.

ــة التدقيــق الداخلــي  ــق ولجن ــزام والتطاب  تقــوم إدارة الإلت
والمخاطــر بمســاعدة لجنــة التدقيــق والمخاطــر فــي تلــك 

المهــام.
بالإضافــة إلــى اللجــان المذكورة أعــاه ، فقد قامــت الإدارة 
المهــام مثــل  بتكويــن عــددة لجــان داخليــة متعــددة 
لجنــة المخاطــر ولجنــة الإدارة ولجنــة الأصــول والخصــوم 
هــي  والتــي  الإســتثمار  ولجنــة  الإئتمــان  ولجنــة   )ALCO(
ــي  ــر ف ــات المخاط ــة سياس ــر ومراقب ــن تطوي ــؤولة ع مس

ــدد. ــا المح مجاله
تقــدم مجموعــة إدارة المخاطــر والتــى تعمــل بصــورة 
ــوم  ــذي وتق ــس التنفي ــى الرئي ــا إل ــع تقاريره ــتقلة برف مس
علــى  المجلــس  بمســاعدة  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة 

الرقابــة علــى الأعمــال.
 سياســات واجــراءات مجموعــة المخاطــر تــم وضعهــا 
للتعــرف علــى وتحليــل المخاطــر التــى يواجههــا المصــرف 
ــة  ــبل الرقاب ــر وس ــبة للمخاط ــدود مناس ــع ح ــك لوض ، وذل
وكذلــك لمتابعــة المخاطــر الخاصــة بالحــدود الموضوعــة 
يتــم مراجعــة السياســات والنظــم الخاصــة بمجموعــة 
المخاطــر بشــكل دورى ومســتمر لكــى تعكــس التغيــرات 
ــى  ــرات ف ــك التغي ــات وكذل ــوق والمنتج ــروف الس ــى ظ ف

ــة. ــات المقدم الخدم

)ب( مخاطر الائتمان
العمــاء  أحــد  إخفــاق  مخاطــر  هــى  الائتمــان  مخاطــر 
الوفــاء  مــن  الماليــة  للموجــودات  المقابــل  أوالطــرف 
ــة  ــد المجموع ــى تكب ــؤدي ال ــا ي ــة مم ــه التعاقدي بإلتزامات
خســائر ماليــة وتنشــأ هــذه المخاطــر بشــكل أساســي مــن 
موجــودات التمويــل وارصــدة لــدى البنــوك وإســتثمارات 

ماليــة وموجــودات أخــرى محــددة.
يشــتمل الإطــار العــام لإدارة مخاطــر الائتمــان للمجموعــة 

علــى التالــي:
علــى  للموافقــة  وســقوف  صلاحيــات  هيــكل  وضــع   •

التمويليــة. الانشــطة  تجديــد 
وفقــا  الإئتمانــي  التعــرض  مخاطــر  وتقييــم  مراجعــة   •
لهيــكل الصلاحيــات والســقوف قبــل اعتمــاد التســهيلات 
للعمــاء. وتخضــع عمليــات التجديــد ومراجعة الأنشــطة 

التمويليــة لنفــس عمليــة المراجعــة.
• تنويع أنشطة التمويل والاستثمار.

• الحــد مــن التركــزات الائتمانيــة فــي القطاعــات الصناعيــة 
والمواقــع الجغرافيــة ولــدى الأطــراف الأخــرى.
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4 - إدارة المخاطر المالية )تتمه(
)ب( مخاطر الائتمان )تتمه(

• المراجعــة المســتمرة لمــدى الإلتــزام بالســقوف المعتمــدة للتعــرض فيمــا يتعلــق بالأطــراف الأخــرى والقطاعــات والبلــدان 
ومراجعــة الســقوف بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجية إدارة المخاطــر وتوجهــات الســوق.

إن لجنــة مخاطــر الائتمــان مســؤولة عــن الموافقــة علــى المبالــغ الائتمانيــة ذات القيمــة المرتفعــة وصياغــة سياســات وإجــراءات 
الائتمــان التــي تتماشــى مــع النمــو وإدارة المخاطــر والأهــداف الاســتراتيجية.

إضافــة إلــى ذلــك ، تديــر المجموعــة مخاطــر التعــرض الائتمانــي بالحصــول علــى ضمانــات حيثمــا كان ذلــك مناســباً وبتحديــد مــدة 
التعرض. 

قد تعمد المجموعة في بعض الحالات إلى إنهاء عمليات معينة أو التنازل عنها لأطراف أخرى لتخفيف مخاطر الائتمان.
تتولى إدارة التدقيق الداخلي والإلتزام بالقيام بأعمال تدقيق مستمرة لعمليات الإئتمان ووحدات الأعمال للمجموعة.

يوضــح الجــدول أدنــاه الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان لعناصــر قائمــة المركــز المالــي. يظهــر الحــد الأقصــى للمخاطــر 
بإجمالــي الأرصــدة قبــل تاثيــر التخفيــف عــن طريــق إســتخدام إتفاقيــات المقاصــة الأساســية والضمانــات.

)1( الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان قبل الضمانات المحتفظ بها أو أية تعزيزات ائتمانية أخرى 

2013 	2014 	
 التعرض لمخاطر الائتمان المتعلقة بموجودات مسجلة

  في بيان المركز المالي كما يلي:
2.616.869 	4.335.015 أرصدة لدى بنوك مركزية 	
6.348.139 أرصدة لدى البنوك	 8.931.018	

47.139.466 موجودات تمويل	 59.681.531 	
13.063.225 استثمارات مالية	 14.733.346 	

500.600 موجودات أخرى	 770.724	
69.668.299 	 88.451.634 	

التعرض لمخاطر الائتمان الأخرى كما يلي:
5.308.901 خطابات ضمان	 8.640.208 	

5.021.685 	 6.456.492 تسهيلات إئتمانية غير مستغلة	
1.188.790 	 1.623.905 اعتمادات مستندية	
460.844 قبولات بنكية	 533.329 	

11.980.220 	17.253.934 	

لتعــرض  الحــالات  أســوأ  ســيناريو  أعــاه  الجــدول  يمثــل 
ــار  ــي الاعتب ــذ ف ــدون الأخ ــان ، ب ــر الائتم ــة لمخاط المجموع
الأخــرى  الائتمانيــة  للتعزيــزات  بــه  محتفــظ  ضمــان  أي 
 ، العموميــة  بالميزانيــة  للموجــودات  بالنســبة  المرفقــة. 
الــواردة أعــاه علــى صافــي القيــم  اســتندت المخاطــر 

الدفتريــة الــواردة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد.

المتعلــق  الإئتمانــي  للخطــر  للتعــرض  الأقصــى  الحــد 
أن  للبنــك  يمكــن  قيمــة  أقصــى  هــو  المالــي  بالضمــان 

الضمــان.  إســتدعاء  حالــة  فــي  يدفعهــا 

المتعلقــة  الإئتمــان  لمخاطــر  للتعــرض  القصــى  الحــد 
بالإلتزامــات التمويليــة هــو كامــل مبلــغ الإلتــزام ، فــي كلا 
الحالتيــن فــإن الحــد الأقصــى للتعــرض للمخاطــر أكبــر 
بكثيــر مــن المبلــغ المعتــرف بــه كمطلوبــات فــي بيــان 

المركــز المالــي الموحــد.

ألف ريال قطري

كما  في 31 ديسمبر 2014
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

)2( تركز مخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الائتمان
القطاعات الجغرافية

يحلل الجدول التالي مخاطر ائتمان المجموعة بقيمها الدفترية )بدون الأخذ في الاعتبار أي ضمان يتم الاحتفاظ به أو أي تعزيز 
ائتماني آخر( بحسب المناطق الجغرافية. استنادا إلى مقر إقامة أطرافها المقابلة:

دول دول مجلس	 		  2014
باقي الشرق	 التعاون	 		
دول الأوسط	 الخليجي	 		

الإجمالي العالم	 الأخرى	 الأخرى	 قطر	 	
 موجودات مسجلة في بيان

 المركز المالي الموحد:
4.335.015 	44.427 	74.097 	- 	4.216.491 أرصدة لدى بنوك مركزية 	

8.931.018 	612.930 	601.909 	3.807.300 	3.908.879 أرصدة لدى البنوك	
59.681.531 	1.851.671 	278.215 	1.264.550 	56.287.095 موجودات تمويل	

14.733.346 	764.181 	184.100 	627.268 استثمارات مالية 	 13.157.797	
770.724 	140.038 	31.810 	100.666 	498.210 موجودات أخرى	

88.451.634 	3.413.247 	1.170.131 	5.799.784 	78.068.472 	

دول دول مجلس	 		  2013
باقي الشرق	 التعاون	 		
دول الأوسط	 الخليجي	 		

الإجمالي العالم	 الأخرى	 الأخرى	 قطر	 	
 موجودات مسجلة في بيان

 المركز المالي الموحد:
2.616.869 	36.888 	58.252 	- 	2.521.729 أرصدة لدى بنوك مركزية 	
6.348.139 	1.727.806 	612.110 	2.545.194 	1.463.029 أرصدة لدى البنوك	

47.139.466 	1.233.988 	681.476 	868.780 	44.355.222 موجودات تمويل	
13.063.225 	182.226 	- 	628.740 	12.252.259 استثمارات مالية 	

500.600 	38.417 	219 	66.431 	395.533 موجودات أخرى	
69.668.299 	3.219.325 	1.352.057 	4.109.145 	60.987.772 	

دول دول مجلس	 		  2014
باقي الشرق	 التعاون	 		
دول الأوسط	 الخليجي	 		

الإجمالي العالم	 الأخرى	 الأخرى	 قطر	 	
 موجودات خارج بيان

 المركز المالي الموحد:
8.640.208 	77.734 	10.349 	- 	8.552.125 خطابات ضمان	

6.456.492 	346.773 	8.362 	163.800 	5.937.557 تسهيلات ائتمانية غير مستغلة	
1.623.905 	22.934 	18.287 	- 	1.582.684 اعتمادات مستندية	
533.329 	126.962 	- 	- 	406.367 قبولات بنكية 	

17.253.934 	574.403 	36.998 	163.800 	16.478.733 	

ألف ريال قطري

كما  في 31 ديسمبر 2014
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

4 - إدارة المخاطر المالية )تتمه(
)ب( مخاطر الائتمان )تتمه(

)2( تركز مخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الائتمان )تتمه(
القطاعات الجغرافية )تتمه(

دول دول مجلس	 		  2013
باقي الشرق	 التعاون	 		
دول الأوسط	 الخليجي	 		

الإجمالي العالم	 الأخرى	 الأخرى	 قطر	 	
 موجودات خارج بيان

 المركز المالي الموحد:
5.308.901 	576.265 	68.105 	84.278 	4.580.253 خطابات ضمان	

5.021.685 	- 	20.836 	- 	5.000.849 تسهيلات ائتمانية غير مستغلة	
1.188.790 	23.271 	40.484 	14 	1.125.021 اعتمادات مستندية	
460.844 	1.582 	298.225 	19.790 	141.247 قبولات بنكية 	

11.980.220 	601.118 	427.650 	104.082 	10.847.370 	

قطاعات الصناعة
يحلل الجدول التالي ، مخاطر ائتمان المجموعة بقيمها الدفترية قبل الأخذ في الإعتبار الضمانات أو التعزيزات الإئتمانية الأخرى  

بحسب قطاعات الصناعة للأطراف المقابلة للمجموعة:
إجمالي التعرض للمخاطر 	

2013 	2014 	

6.714.372 	7.575.845 حكومة وشبة حكومة	
1.947.958 	3.189.371 مؤسسات مالية غير مصرفية	

3.945.334 	2.859.583 صناعة	
6.868.333 	6.391.659 تجارة	

2.691.409 	7.827.022 خدمات	
2.425.104 	2.904.123 مقاولات	
14.761.251 	15.590.537 عقارات	
10.280.436 	14.941.145 أفراد 	

3.293.465 	5.359.766 أخرى	

52.927.662 	66.639.051 إجمالي موجودات التمويل	
5.324.634 	6.399.267 يطرح منه: الأرباح المؤجلة	

425.317 	514.849 مخصص موجودات التمويل	
38.245 	43.404 أرباح معلقة	

47.139.466 	59.681.531 صافي موجودات التمويل	

ألف ريال قطري

كما  في 31 ديسمبر 2014
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4 - إدارة المخاطر المالية )تتمه(
)ب( مخاطر الائتمان )تتمه(

)3( جودة الائتمان
يحلل الجدول التالي ، جودة الإئتمان:

استثمارات مالية أرصدة لدى البنوك	 موجودات تمويل	 	

2013 	2014 	2013 	2014 	2013 	2014 	
 غير  متأخرة السداد ولم

تنخفض قيمتها:
- 	- 	6.352.597 	8.934.220 	49.978.257 	63.158.446 القيمة الإجمالية	
- 	- 	)4.458( 	(3.202) 	)5.324.634( 	)6.399.267( الأرباح المؤجلة	
- 	- 	6.348.139 	8.931.018 	44.653.623 	56.759.179 القيمة الدفترية	

 متأخرة السداد وغير
منخفضة القيمة :

- 	- 	- 	- 	2.455.192 	2.906.186 القيمة الدفترية	
منخفضة القيمة 

- 	- 	- 	- 	63.449 	101.804 دون المستوى )أكثر من 3 أشهر(	
 مشكوك في تحصيلها

- 	- 	- 	- 	44.029 	54.916 )أكثر من 6 أشهر(	
- 	- 	- 	- 	386.735 	417.699 رديئة )أكثر من 9 أشهر(	

- 	- 	- 	- 	494.213 	574.419 	

- 	- 	- 	- 	)425.317( 	)514.849( مخصص انخفاض القيمة	
- 	- 	- 	- 	)38.245( 	)43.404( أرباح معلقة	
- 	- 	- 	- 	)463.562( 	)558.253( 	

 القيمة الدفترية للإنخفاض – 
- 	- 	- 	- 	30.651 	16.166 بالصافي	

استثمارات مالية
- 	100.819 	- 	- 	- 	- بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل	

13.063.225 	14.632.527 	- 	- 	- 	- بالتكلفة المطفأة	
13.063.225 	14.733.346 	- 	- 	- 	- 	

13.063.225 	14.733.346 	6.348.139 	8.931.018 	47.139.466 	59.681.531 إجمالي القيمة الدفترية 	

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

ألف ريال قطري

موجودات التمويل والاستثمارات في الأدوات ذات طبيعة الدين التي انخفضت قيمتها 
ــجلة  ــك المس ــاف تل ــة )بخ ــورة فردي ــا بص ــت قيمته ــي انخفض ــن الت ــة دي ــي أدوات ذات طبيع ــتثمارات ف ــل والاس ــودات التموي موج
ــع  ــا ولا تتوق ــاض قيمته ــى انخف ــي عل ــل موضوع ــود دلي ــة وج ــدد المجموع ــي تح ــل( الت ــان الدخ ــال بي ــن خ ــة م ــة العادل بالقيم
ــة. ــتثمارات المالي ــل/ الإس ــات التموي ــة لإتفاقي ــروط التعاقدي ــى الش ــاء عل ــا بن ــتحق بكاملهم ــح المس ــي والرب ــغ الأصل ــل المبل تحصي

الاستثمارات في أدوات ذات طبيعة دين المسجلة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل لا يتم تقييم الإنخفاض في قيمتها. 

كما  في 31 ديسمبر 2014
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

4 - إدارة المخاطر المالية )تتمه(
)ب( مخاطر الائتمان )تتمه(

)3( جودة الائتمان )تتمه(

موجودات تمويل متأخرة السداد وغير منخفضة القيمة

موجودات التمويل متأخرة السداد وغير منخفضة القيمة هي تلك التي تجاوزت مدفوعات ربحها التعاقدي أو مبلغها الأصلي 
موعد استحقاقها ولكن المجموعة ترى بأنه من غير المناسب تكوين مخصص لانخفاض القيمة على أساس مستوى الضمان/ 

الضمانات المتاحة و/ أو مرحلة تحصيل المبالغ المستحقة للمجموعة.

2013 	2014 	
1.763.580 	2.380.559 حتى 30 يوما	
365.992 	349.137 30 إلى 60 يوما	

140.636 	176.151 60 إلى 90 يوما	
184.984 	339 أكثر من 90 يوما	

2.455.192 	2.906.186 إجمالي	

موجودات التمويل المعاد جدولتها
تتضمــن أنشــطة إعــادة الجدولــة ترتيبــات لتمديــد فتــرة 
ــل  ــل وتأجي ــة وتعدي ــة خارجي ــط إداري ــاد خط ــداد واعتم الس
الجدولــة  إعــادة  وممارســات  سياســات  تســتند  الســداد. 
فإنــه  الإدارة  تقديــر  وبحســب  معاييــر  أو  مؤشــرات  إلــى 
مــن المرجــح جــدا اســتمرار الدفــع. تتــم مراجعــة هــذه 
التمويــل  موجــودات  مســتمر.  نحــو  علــى  السياســات 
المعــاد جدولتهــا كمــا فــى 31 ديســمبر 2014 بلغــت قيمتهــا 
26.7 مليــون ريــال قطــرى )2013: 25.6 مليــون ريــال قطــرى(. 
ــارة  ــة الإج ــل بصيغ ــن تموي ــً م ــدة أساس ــذه الأرص ــل ه تتمث
والإســتصناع تــم إعــادة جدولتهــا عنــد إكتمــال الموجــودات 
المتعلقــة بهــا وبنــاء علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية 

				 المتوقعة.

)4( الضمانات
ــرف  ــح مص ــى لوائ ــان إل ــة الضم ــة وقيم ــد أهلي ــتند تحدي يس
قطــر المركــزي ويتــم تقييمهــا بالرجــوع إلــى ســعر الســوق 

ــة. ــرى مماثل ــودات أخ ــرات موج أو مؤش

إن ضمانــات المجموعــة تتمثــل فــي شــكل وديعــة محتجــزة 
رهــن  أو  العقــاري  الرهــن  فوائــد  أســهمأو  علــى  رهــن  أو 
قانونــي فــي مقابــل موجــودات التمويــل متأخــرة الســداد.

ــري  ــال قط ــون ري ــو 1.916 ملي ــات ه ــغ الضمان ــي مبل إن إجمال
)2013:  1.745 ريــال قطــري( بالنســبة للمبالــغ التــي تجــاوزت 
موعــد اســتحقاقها حتــى 30 يــوم ، 96 مليــون ريــال قطــري 
)2013:  366 مليــون قطــري( للمبالــغ التــي تجــاوزت موعــد 
اســتحقاقها مــا بيــن 30 إلــى 60 يــوم ،  69 مليــون ريــال قطــري 
التــي تجــاوزت موعــد  للمبالــغ  )2013: 133 مليــون قطــري( 
إســتحقاقها مــا بيــن 60 إلــى 90 يــوم، و )صفــر( ريــال قطــرى 
)2013: 185 مليــون ريــال قطــرى( للمبالــغ التــى تجــاوزت موعــد 

ــر. ــوم فأكث ــدة 91 ي ــتحقاقها  لم إس

الضمان المعاد حيازته
وقــت  أقــرب  فــي  حيازتهــا  المعــاد  العقــارات  بيــع  يتــم 
ــة  ــض المديوني ــات لتخفي ــتخدام المتحص ــع اس ــن م ممك
فــي  حيازتهــا  المعــاد  العقــارات  تصنيــف  يتــم  القائمــة. 
ــرى.  ــودات الأخ ــن الموج ــد ضم ــي الموح ــز المال ــان المرك بي
ــي  ــة ف ــر نقدي ــات غي ــا ضمان ــة عموم ــتخدم المجموع لا تس

التشــغيلية. عملياتهــا 

سياسة الشطب
رصيــد  أو  تمويلــي  موجــود  بشــطب  المجموعــة  تقــوم 
الإســتثمار فــي أدوات ذات طبيعــة ديــن وأيــة مخصصــات 
خاصــة بخســائر الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تحــدد إدارة 
الضمــان  أو  التمويلــي  الموجــود  أن  بالمجموعــة  الائتمــان 
الخــاص بــه غيــر قابــل للتحصيــل وذلــك بعــد الحصــول علــى 

موافقــة مصــرف قطــر المركــزي.

يتــم القيــام بهــذا التحديــد بعــد الأخــذ بالإعتبــار المعلومــات 
مثــل حــدوث تغييــرات كبيــرة فــي المركــز المالــي للعميــل/ 
المصــدر مثــل عــدم مقــدرة العميــل/ المصــدر علــى ســداد 
الإلتــزام أو عــدم كفايــة متحصــات الضمــان لســداد المبلــغ 
ذات  القياســية  التمويليــة  للموجــودات  بالنســبة  بكاملــه. 
ــى  ــا عل ــطب عموم ــرارات الش ــتند ق ــرة ، تس ــغ الصغي المبال

مركــز تجــاوز المنتــج المحــدد لموعــد اســتحقاقه.

)ج( مخاطر السيولة
مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر المتمثلــة فــي عــدم تمكــن 
موعــد  حلــول  عنــد  التزاماتهــا  مقابلــة  مــن  المجموعــة 
نتيجــة لســحب ودائــع   ، ، مثــال علــى ذلــك  اســتحقاقها 
العمــاء أو النقــد الــازم للارتباطــات التعاقديــة أو التدفقــات 
ــن  ــتحقاقات ادوات الدي ــل اس ــرى مث ــة الأخ ــة الخارج النقدي
ــر  ــبة لأدوات إدارة المخاط ــة بالنس ــات النقدي ــب التأمين أو طل

ألف ريال قطري

كما  في 31 ديسمبر 2014
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

ألف ريال قطري

وخلافهــا. ســتؤدي هــذه التدفقــات الخارجــة إلــى نقــص 
وأنشــطة  العمــاء  لتمويــل  المتاحــة  الماليــة  المــوارد 
ــد  ــية ق ــروف القاس ــل الظ ــي ظ ــتثمارات. ف ــرة والاس المتاج
ينتــج عــن عــدم توفــر الســيولة تخفيضــات فــي بيــان المركــز 
المالــي الموحــد ومبيعــات الموجــودات أو احتمــال عــدم 
المقــدرة علــى الوفــاء بارتباطــات التمويــل. إن المخاطــر التــي 
ــي  ــودة ف ــا موج ــوم بمعالجته ــة أن تق ــن للمجموع لا يمك
جميــع العمليــات التشــغيلية المصرفيــة ويمكــن أن تتأثــر 
بمجموعــة مــن الأحــداث المحــددة الخاصــة بالمؤسســة 
وأحــداث علــى مســتوى الســوق بأكملــه ويتضمــن ذلــك 
ــة  ــات المنتظم ــتحواذ والصدم ــاج واس ــان واندم ــداث ائتم أح

ــا. ــى غيره ــة إل ــة بالإضاف ــوارث الطبيعي والك

)1( إدارة مخاطر السيولة
الســائلة  الأصــول  مــن  بمحفظــة  المجموعــة  تحتفــظ   
ــوك  ــن صك ــر م ــد كبي ــى ح ــون إل ــي تتك ــودة والت ــة الج عالي
قصيــرة  متاجــرة  واســتثمارات  المركــزي  قطــر  مصــرف 
الأجــل ، والودائــع بيــن البنــوك قصيــرة الاجــل ، كمــا تحتفــظ 
قطــر  مصــرف  لــدى  قانونــي  باحتياطــى  المجموعــة 
المركــزي. تراقــب إدارة مخاطــر الســوق مخاطــر الســيولة 
للبنــك علــى أســاس يومــي مــن خــال لوحــة إدارة الســيولة 
التــي تلتقــط العديــد مــن مؤشــرات الســيولة فــي ظــل 
ظــروف الســوق العاديــة والمتوتــرة علــى حــد ســواء. تشــمل 
تســاعد  ســوف  التــي  النقــاط  علــى  الســيولة  إدارة  لوحــة 
مســبقا فــي تحديــد نقــص الســيولة ، والإجــراءات العلاجيــة 
التــي ســيتم اتخاذهــا فــي إطــار كل حالــة جنبــا إلــى جنــب 
مــع الأشــخاص المســؤولين. جميــع سياســات وإجــراءات 
الأصــول  لجنــة  وموافقــة  لمراجعــة  تخضــع  الســيولة 

.)ALCO(ِ والخصــوم 

وفقــاُ  الســيولة  مخاطــر  بمراقبــة  المجموعــة  تقــوم 
لتعليمــات المصــرف المركــزي علــى ضــوء بــازل 3 مــن خــال 
نســبتين رئيســيتين نســبة تغطيــة الســيولة )LCR( لمراقبــة 
 )LR( الرافعــة  ونســبة  للبنــك  الســيولة  موقــف  مرونــة 
الغيــر معتمــدة علــى المخاطــر كمقيــاس إضافــي موثــوق 

معتمــداً علــى متطلبــات رأس المــال. 

)2( التعرض لمخاطر السيولة
جانــب  مــن  اســتخدامه  يتــم  الــذي  الرئيــس  القيــاس 
صافــي  نســبة  هــو  الســيولة  مخاطــر  لإدارة  المجموعــة 
الموجــودات الســائلة إلــى ودائــع العمــاء مثــال علــى ذلــك 
، إجمالــي الأصــول علــى إجمالــي الإلتزامــات تبعــً لتواريــخ 
إســتحقاقهم. يتضمــن صافــي الموجــودات الســائلة النقــد 
ــه وإســتثمار فــي أدوات ذات طبيعــة ديــن والتــي  ومــا يعادل
يوجــد لهــا ســوق نشــط ناقصــا الودائــع مــن البنــوك وأدوات 
التــي  والارتباطــات  الأخــرى  والقــروض  ديــن  طبيعــة  ذات 
تســتحق خــال الشــهر التالــي. يتــم اســتخدام احتســاب 
مماثــل ، ولكنــه غيــر مطابــق ، لقيــاس التــزام المجموعــة 
بحــدود الســيولة الموضوعــة مــن مصــرف قطــر المركــزي.

)3( تحليل الاستحقاق
يتــم إجــراء تحليــل ســيولة موجــودات ومطلوبــات وحقــوق 
علــى  للمجموعــة  المطلــق  الإســتثمار  حســابات  أصحــاب 
ــود  ــدم وج ــة ع ــي حال ــة. ف ــتحقاقاتها التعاقدي ــاس اس أس
إســتحقاق تقاعــدي متفــق عليــه للموجــودات والمطلوبــات 
وحقــوق اصحــاب حســابات الإســتثمار المطلــق ، يتــم عندئــذ 

ــة. ــتحقاقات المتوقع ــى الإس ــاء عل ــتحقاق بن ــل الإس تحلي

كما  في 31 ديسمبر 2014
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4 - إدارة المخاطر المالية )تتمه(
)ب( مخاطر الائتمان )تتمه(

)3( تحليل الاستحقاق )تتمه(

أكثر من سنة - 	 6 أشهر 	 	6-3 حتى 3	 	2014
المجموع 3 سنوات	 3 سنوات	 أشهر	 - سنة	 	 أشهر	

4.933.474 	2.988.539 	- 	- 	- 	1.944.935 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	
8.931.018 	- 	- 	72.281 	242.703 	8.616.034 أرصدة لدى البنوك	

59.681.531 	29.776.346 	13.902.773 	6.120.115 	3.511.979 	6.370.318 موجودات تمويل	
15.954.396 	8.078.884 	5.034.308 	- 	496.360 	2.344.844 استثمارات مالية	

966.777 	966.777 	- 	- 	- 	- استثمارات في شركات زميلة	
1.216.420 	1.216.420 	- 	- 	- 	- استثمارات عقارية	

 موجودات شركة تابعة محتفظ
61.361 	- 	- 	61.361 	- 	-  بها للبيع	

508.684 	508.684 	- 	- 	- 	- موجودات ثابتة	
306.589 	306.589 	- 	- 	- 	- موجودات غير ملموسة	

3.546.214 	2.640.568 	379.268 	109.017 	95.835 	321.526 موجودات أخرى	
96.106.464 	46.482.807 	19.316.349 	6.362.774 	4.346.877 	19.597.657 إجمالي الموجودات 	

 المطلوبات وحقوق أصحاب
 حسابات الاستثمار المطلق

المطلوبات
8.104.212 	- 	88.003 	5.476 	1.233.214 	6.777.519 أرصدة حسابات البنوك	

15.124.873 	- 	- 	- 	- 	15.124.873 حسابات العملاء الجارية	
5.450.236 	- 	2.723.132 	2.727.104 	- 	- صكوك تمويل 	

 مطلوبات شركات تابعة 
18.688 	- 	- 	18.688 	- 	- محتفظ  بها للبيع	

1.756.800 	140.651 	58.908 	419.779 	181.448 	956.014 مطلوبات أخرى	
30.454.809 	140.651 	2.870.043 	3.171.047 	1.414.662 	22.858.406 إجمالي المطلوبات	

 حقوق أصحاب حسابات
51.479.989 	971.201 	481.516 	8.323.566 	9.724.355 	31.979.351  الاستثمار المطلق	

 إجمالي المطلوبات وحقوق
  أصحاب حسابات الاستثمار

81.934.798 	1.111.852 	3.351.559 	11.494.613 	11.139.017 	54.837.757  المطلق	

14.171.666 	45.370.955 	15.964.790 	(5.131.839) 	(6.792.140) 	)35.240.100( فجوة تراكمية	

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

ألف ريال قطري

كما  في 31 ديسمبر 2014
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4 - إدارة المخاطر المالية )تتمه(
)ب( مخاطر الائتمان )تتمه(

)3( تحليل الاستحقاق )تتمه(

أكثر من سنة - 	 6 أشهر 	 	6-3 حتى 3	 	2013
المجموع 3 سنوات	 3 سنوات	 أشهر	 - سنة	 	 أشهر	

2.992.762 	2.183.296 	- 	- 	- 	809.466 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	
6.348.139 	- 	801.936 	405.961 	49.877 	5.090.365 أرصدة لدى البنوك	

47.139.466 	18.559.440 	15.228.759 	4.040.590 	4.835.766 	4.474.911 موجودات تمويل	
14.851.841 	4.637.342 	1.046.306 	30.222 	- 	9.137.971 استثمارات مالية	

741.660 	741.660 	- 	- 	- 	- استثمارات في شركات زميلة	
792.533 	792.533 	- 	- 	- 	- استثمارات عقارية	

 موجودات شركة تابعة
303.133 	- 	- 	303.133 	- 	-  محتفظ بها للبيع	
436.181 	436.181 	- 	- 	- 	- موجودات ثابتة	
318.819 	318.591 	228 	- 	- 	- موجودات غير ملموسة	

3.429.710 	2.562.054 	243.300 	97.388 	128.541 	398.427 موجودات أخرى	
77.354.244 	30.231.097 	17.320.529 	4.877.294 	5.014.184 	19.911.140 إجمالي الموجودات	

 المطلوبات وحقوق أصحاب
 حسابات الاستثمار المطلق

المطلوبات
6.490.703 	2.540 	1.148.767 	495.303 	108.718 	4.735.375 أرصدة حسابات البنوك	

12.469.798 	- 	- 	- 	- 	12.469.798 حسابات العملاء الجارية	
5.444.077 	2.720.714 	2.723.363 	- 	- 	- صكوك تمويل 	

 مطلوبات شركات تابعة
5.267 	- 	- 	- 	5.267 	-  محتفظ بها للبيع	

1.378.530 	149.686 	105.500 	300.167 	65.094 	758.083 مطلوبات أخرى	
25.788.375 	2.872.940 	3.977.630 	795.470 	179.079 	17.963.256 إجمالي المطلوبات	

 حقوق أصحاب حسابات
37.893.209 	275.485 	420.363 	4.572.545 	6.649.872 	25.974.944  الاستثمار المطلق	

 إجمالي المطلوبات وحقوق
  أصحاب حسابات  الاستثمار

٦٣٬٦٨١٬٥٨٤	٣ ٬١٤٨٬٤٢٥	 4.397.993 	5.368.015 	6.828.951 	43,938.200  المطلق	

13.672.660 	27.082.672 	12.922.536 	)490.721( 	)1.814.767( 	)24.027.060( فجوة تراكمية	

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

ألف ريال قطري

كما  في 31 ديسمبر 2014
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4 - إدارة المخاطر المالية )تتمه(

)د( مخاطر السوق
ــب  ــر تقل ــي مخاط ــوق وه ــر الس ــة لمخاط ــرض المجموع تتع
القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة 
بســبب التغيــرات فــي أســعار الســوق. تنجــم مخاطــر الســوق 
مــن مراكــز مفتوحــة فــي معــدلات الربــح ومؤشــرات العمــات 
ــي  ــددة ف ــة أو مح ــرات عام ــرض لتغي ــا يتع ــهم وكل م والأس
معــدلات  فــي  التغيــرات  مســتوى  فــي  والتقلــب  الســوق 
الربــح وتوزيعــات الائتمــان  أو أســعار الســوق مثــل معــدلات 

ــهم.   ــعار الأس ــة وأس ــات الأجنبي ــرف العم ــعار ص وأس

ــر  ــرة وغي ــطة المتاج ــن أنش ــة ع ــوق الناجم ــر الس ــز مخاط تترك
ــل  ــن قب ــا م ــم مراقبته ــة ويت ــة الخزين ــي مجموع ــرة ف المتاج
ــر  ــع تقاري ــم رف ــر. يت ــة المخاط ــوق بمجموع ــر الس ادارة مخاط
 )ALCO( والخصــوم  الأصــول  لجنــة  إلــى  منتظــم  بشــكل 

ــل. ــدات العم ــاء وح ورؤس

تنشــأ المحافــظ الغيــر متداولــة بشــكل أساســي مــن إدارة 
معــدل الربــح المرتبــط بموجــودات ومطلوبــات قطاعــى الأفراد 
والشــركات بالمجموعــة. تنشــأ المحافــظ لغيــر المتاجــرة مــن 
مخاطــر صــرف العمــات الأجنبيــة ومخاطــر الاســهم التــى 
تنشــأ مــن اســتثمارات المجموعــة فــي أدوات ذات طبيعــة ديــن 

ــة. ــوق الملكي وحق

)1( إدارة مخاطر السوق
ــة  ــى لجن ــوق إل ــر الس ــن مخاط ــة ع ــة الكلي ــند الصلاحي تس
الســوق  مخاطــر  ادارة   .)ALCO( والخصــوم  الأصــول 
ــات  ــع سياس ــن وض ــؤولة ع ــى المس ــة المخاطره بمجموع
لمراجعــة  )تخضــع  الســوق  مخاطــر  لإدارة  تفصيليــة 
ــة  ــة اليومي ــوم( والمراجع ــول والخص ــة الأص ــة لجن وموافق
لتطبيقهــا. الهــدف الرئيســي لإدارة مخاطــر الســوق هــو 
ــبة  ــة مناس ــوق بطريق ــر الس ــف وإدارة مخاط ــد وتصني تحدي
تنظــر  المســاهمين.  جميــع  مصالــح  وحمايــة  لضمــان 
المجموعــة الــى إدارة مخاطــر الســوق ككفــاءة أساســية 
ولكــن   ، الســوق  مخاطــر  لتحييــد  ليــس  منهــا  والغــرض 
ــد  ــر / العائ ــن المخاط ــة بي ــم المفاضل ــك تعظي ــن ذل ــدلا م ب
ضمــن حــدود واضحــة المعالــم. وجــود مخاطــر الســوق 
يتطلــب قيــاس حجــم التعــرض. هــذا الإجــراء هــو مقدمــة 
تخفيــض  فــى  تتمثــل  التــي  المخاطــر  لإدارة  أساســية 
التعــرض والتحــوط أو الحفــاظ علــى رأس مــال كاف لحمايــة 

المجموعــة مــن خطــر ضعــف القــدرة التشــغيلية.

)2( التعرض لمخاطر السوق - محافظ المتاجرة 
الأداة الأساســية المســتخدمة لقيــاس ومراقبــة التعــرض 
للمجموعــة  المتاجــرة  محافــظ  ضمــن  الســوق  لمخاطــر 
هــي القيمــة المعرضــة للمخاطــر )VaR(. القيمــة المعرضــة 

ــدرة  ــارة المق ــي الخس ــرة ه ــظ المتاج ــي محاف ــر ف للمخاط
ــددة  ــرة مح ــدى فت ــى م ــة عل ــى المحفظ ــتقع عل ــي س الت
ــوق  ــلبية للس ــرات س ــن تغي ــاظ( م ــرة الاحتف ــن )فت ــن الزم م
القيمــة  نمــوذج  الثقــة(.  )مســتوى  محــددة  باحتماليــة 
المجموعــة  قبــل  مــن  المســتخدم  للمخاطــر  المعرضــة 
فتــرة  ويفتــرض   ٪99 بنســبة  ثقــة  مســتوى  إلــى  يســتند 
الاحتفــاظ هــي 10 أيــام. يســتند نمــوذج القيمــة المعرضــة 
للمخاطــر بشــكل رئيســي إلــى المحــاكاة التاريخيــة. بالأخــذ 
فــي الاعتبــار بيانــات الســوق للســنتين الســابقتين والعلاقــات 
ــة بيــن أســواق وأســعار مختلفــة ، يقــدم النمــوذج  الملاحظ
نطــاق واســع مــن الســيناريوهات المســتقبلية المنطقيــة 

الحــدوث لتغيــرات أســعار الســوق.

بالرغــم مــن أن نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطــر)VaR( هــو 
ــي  ــات الت ــوق الا أن الافتراض ــر الس ــاس مخاط ــة لقي أداة هام
ــن  ــود وتتضم ــض القي ــا بع ــج عنه ــوذج ينت ــا النم ــتند إليه يس

مــا يلــي:

• تفتــرض فتــرة الاحتفــاظ البالغــة 10 أيــام أنــه مــن الممكــن 
ان يتــم التحــوط أو الاســتبعاد للمراكــز خــال هــذه الفتــرة. 
قــد لا ينطبــق ذلــك علــى الموجــودات غيــر القابلة للســيولة 
أو فــي الحــالات التــي يشــهد فيهــا الســوق  نقــص شــديد 

فــى الســيولة.

• إن مســتوى الثقــة بنســبة 99٪ لا يعكــس الخســائر التــي 
يمكــن أن تقــع بعــد هــذا المســتوى. حتــى ضمــن النمــوذج 
تتجــاوز  أن   ٪1 بنســبة  احتمــال  هنــاك  فــإن  المســتخدم 

الخســائر القيمــة المعرضــة للخطــر.

ــى  ــكل يوم ــر بش ــة للخط ــة المعرض ــاب القيم ــم احتس • يت
ولا يعكــس التعــرض الــذي قــد يحــدث للمراكــز خــال 

المتاجــرة اليوميــة.

• اســتخدام البيانــات التاريخيــة كأســاس لتحديــد النطــاق 
دائمــا  يغطــي  لا  قــد  المســتقبلية  للعوائــد  المحتمــل 
ذات  تلــك  خاصــة   ، المحتملــة  الســيناريوهات  كافــة 

الاســتثنائية. الطبيعــة 
للخطــر  المعرضــة  القيمــة  قيــود  المجموعــة  تســتخدم 
العمــات  صــرف  وأســعار  الإجماليــة  الســوق  لمخاطــر 
الائتمــان  وهامــش  والســهم  الربــح  ومعــدلات  المحــددة 
ومخاطــر أســعار أخــرى. الهيــكل العــام لحــدود القيمــة 
لجنــة  وموافقــة  لمراجعــة  يخضــع  للخطــر  المعرضــة 
المعرضــة  القيمــة  حــدود   .)ALCO( والخصــوم  الأصــول 
للخطــر مخصصــة لمحافــظ المتاجــرة. يتــم قيــاس القيمــة 
المعرضــة للخطــر بشــكل يومــي علــى الأقــل ، بينمــا يكــون 

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(
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ــة  ــة المعرض ــدود القيم ــتخدام ح ــن اس ــة ع ــر اليومي ــع التقاري ــم رف ــاطا. يت ــر نش ــرة الأكث ــظ المتاج ــبة لمحاف ــك بالنس ــن ذل ــر م أكث
ــر موجــزة بشــكل منتظــم إلــى لجنــة الأصــول والخصــوم  للخطــر إلــى إدارة مخاطــر الســوق فــي المجموعــة ويتــم تقديــم تقاري
)ALCO(. فيمــا يلــي ملخــص لمركــز القيمــة المعرضــة للخطــر لمحافــظ المتاجــرة للمجموعــة فــي 31 ديســمبر وخــال الســنة:

حد أدنى حــد  أقصــى	 متوسط	 في 31 ديسمبر	 	
2014

46 	56 	51 	53 	٪99 )VAR( مخاطر سعر السهم 10 أيام

2013
872 	9.755 	4.377 	872 	٪99 )VAR( مخاطر سعر السهم 10 أيام

قيود نموذج القيمة المعرضة للخطر يتم بهياكل مراكز و قياس الحساسية ، متضمنة حدودا لمعالجة مخاطر التركز المحتملة 
ضمن كل محفظة متاجرة. إضافة إلى ذلك فإن المجموعة تستخدم نطاقا واسعا من اختبارات الجهد لتجسيد الأثر المـالي 

لمختلف السيناريوهات الاستثنائية للسوق ، فى الفترات التى تحدث فيها قلة سيولة ممتده في السوق ، على محافظ المتاجرة 
الفردية والمركز الكلي للمجموعة.

)3(  التعرض لمخاطر معدل الربح - محافظ لغير المتاجرة
المخاطــر الرئيســة التــي تتعــرض لهــا محافــظ غيــر المتاجــرة هــي مخاطــر الخســارة الناتجــة مــن التقلبات فــي التدفقــات النقدية 
المســتقبلية أو القيــم العادلــة لــأدوات الماليــة ، بســبب التغيــرات فــي معــدلات الربــح فــي الســوق. تتــم إدارة مخاطــر معــدلات 
الربــح بشــكل رئيســي مــن خــال مراقبــة فجــوات معــدلات الربــح والحصــول علــى حــدود موافــق عليهــا مســبقا لنطاقــات إعــادة 
التســعير. إن لجنــة الأصــول والخصــوم هــي الجهــة المراقبــة للالتــزام بهــذه الحــدود وتســاندها الخزينــة المركزيــة للمجموعــة 

ضمــن أنشــطة رقابتهــا اليوميــة.

فيما يلي ملخص لمركز فجوة معدل الربح للمجموعة على المحافظ لغير المتاجرة:

إعادة تسعير في: 	

سعر الربح غير حساسة	 أكثر من	 1-5 خمس	 	12-3 أقل من	 القيمة	 	
الفعلي ٪ للربح	 ٥ سنوات	 سنوات	 شهر	 3 أشهر	 الدفترية	 	

2014
 نقد وأرصدة لدى

- 	3.016.649 	- 	29.232 	- 	1.887.593 	4.933.474   بنوك مركزية	
٪1.62 	- 	32.306 	- 	314.984 	8.583.728 	8.931.018 أرصدة لدى البنوك	

٪4.32 	- 	1.628.193 	14.311.868 	15.967.145 	27.774.325 	59.681.531 موجودات تمويل	
٪3.07 	1.500.791 	1.486.714 	9.804.380 	875.086 	2.287.425 	15.954.396 استثمارات مالية	

- 	4.517.440 	3.147.213 	24.145.480 	17.157.215 	40.533.071 	89.500.419 	

٪0.85 	- 	106.300 	- 	1.289.585 	6.708.327 	8.104.212 أرصدة حسابات البنوك	
٪3.19 	- 	- 	2.723.132 	2.727.104 	- 	5.450.236 صكوك تمويل	

- 	- 	106.300 	2.723.132 	4.016.689 	6.708.327 	13.554.448 	

 حقوق ملكية أصحاب
٪0.97 	- 	144.569 	1.308.168 	18.047.908 	31.979.344 	51.479.989 حسابات  الاستثمار المطلق 	

- 	- 	250.869 	4.031.300 	22.064.597 	38.687.671 	65.034.437 	

- 	4.517.440 	2.896.344 	20.114.180 	(4.907.382) 	1.845.400 	24.465.982 فجوة حساسية معدل الربح	

 فجوة حساسية معدل
- 	4.517.440 	7.413.784 	27.527.964 	22.620.582 	24.465.982 	- الربح المتراكم	
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إعادة تسعير في: 	

سعر الربح غير حساسة	 أكثر من	 1-5 خمس	 	12-3 أقل من	 القيمة	 	
الفعلي ٪ للربح	 ٥ سنوات	 سنوات	 شهر	 3 أشهر	 الدفترية	 	

2013
 نقد وأرصدة لدى

- 	2.183.296 	- 	- 	- 	809.466 	2.992.762   بنوك مركزية	
٪2.33 	- 	519 	802.455 	456.357 	5.088.808 	6.348.139 أرصدة لدى البنوك	
٪4.62 	- 	1.690.657 	12.539.456 	12.799.558 	20.109.795 	47.139.466 موجودات تمويل	

٪5.01 	683.351 	1.615.076 	3.463.765 	30.221 	9.059.428 	14.851.841 استثمارات مالية	
- 	2.866.647 	3.306.252 	16.805.676 	13.286.136 	35.067.497 	71.332.208 	

٪1.48 	- 	25.486 	2.581.819 	604.022 	3.279.376 	6.490.703 أرصدة حسابات البنوك	
٪3.19 	- 	- 	5.444.077 	- 	- 	5.444.077 صكوك تمويل	

- 	- 	25.486 	8.025.896 	604.022 	3.279.376 	11.934.780 	

 حقوق ملكية أصحاب
 حسابات الاستثمار

٪1.25 	- 	244.763 	451.085 	11.222.208 	25.975.153 	37.893.209 المطلق 	

- 	- 	270.249 	8.476.981 	11.826.230 	29.254.529 	49.827.989 	

 فجوة حساسية
- 	2.866.647 	3.036.003 	8.328.695 	1.459.906 	5.812.968 	21.504.219 معدل الربح	

 فجوة حساسية معدل
- 	2.866.647 	5.902.650 	14.231.345 	15.691.251 	21.504.219 	-  الربح المتراكم	

4 - إدارة المخاطر المالية )تتمه(
)د( مخاطر السوق )تتمه(

)3(  التعرض لمخاطر معدل الربح - محافظ 
لغير المتاجرة )تتمه(

تحليل الحساسية
إن إدارة مخاطر معدلات الربح مقابل حدود فجوة معدل الربح تكملها مراقبة حساسية الموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة 

لمختلف السيناريوهات المعيارية وغير المعيارية لمعدلات الربح. السيناريوهات المعيارية التي تؤخذ في الاعتبار بشكل شهري تتضمن 
100 نقطة أساس لهبوط أو صعود متناظر في كافة منحنيات العائدات حول العالم و50 نقطة أساس صعوداً أو هبوطاً في أكبر من 
جزء الاثني عشر شهرا في كافة منحنيات العائدات. فيما يلي تحليل لحساسية المجموعة لزيادة أو نقصان في معدلات ربح السوق 

بافتراض عدم وجود حركة لا متماثلة في منحنيات العائدات ومركز مالي ثابت:

نقصان متناظر زيادة متناظرة	 	 
100 نقطة أساس 100 نقطة أساس 	 	

حساسية صافي الربح

2014
14.15 مليون )14.15 مليون(	 في 31 ديسمبر	

2013
43.17 مليون  )43.17 مليون(	 في 31 ديسمبر	

تــدار المراكــز الشــاملة لمخاطــر معــدل الربــح لغيــر المتاجــرة مــن قبــل إدارة الخزينــة للمجموعــة ، والتــي تســتخدم الاســتثمارات الماليــة 
والدفعــات المقدمــة للبنــوك والودائــع مــن بنــوك وأدوات إدارة المخاطــر لإدارة المركــز الشــامل الناشــئ عــن أنشــطة المجموعــة لغيــر 

المتاجــرة. تســتخدم أدوات إدارة المخاطــر لإدارة مخاطــر معــدلات الربــح.
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4 - إدارة المخاطر المالية )تتمه(
)د( مخاطر السوق )تتمه(

)4( التعرض لمخاطر السوق الأخرى - محافظ لغير المتاجرة
التعاملات بالعملات الأجنبية

ــة  ــتثمارات المجموع ــي اس ــى صاف ــة عل ــات الأجنبي ــرف العم ــة لص ــز الهيكلي ــج المراك ــة بنتائ ــوق الملكي ــي حق ــراف ف ــم الاعت يت
ــا إلــى جنــب مــع أيــة تحوطــات لصافــي الاســتثمار ذات صلــة. إن سياســة  فــي الشــركات التابعــة الأجنبيــة والفــروع الأجنبيــة جنب
المجموعــة هــي فقــط التحــوط مــن مثــل هــذه التعرضــات عندمــا يكــون لعــدم القيــام بذلــك أثــرا هامــا علــى معــدلات رأس المــال 
التنظيمــي للمجموعــة وشــركاتها التابعــة المصرفيــة. نتائــج هــذه السياســة هــي أن التحــوط بشــكل عــام يصبــح ضروريــا فقــط 
عندمــا يكــون معــدل التعرضــات الهيكليــة فــي عملــة بعينهــا إلــى موجــودات مرجحــة بالمخاطــر مســجلة بتلــك العملــة تختلــف 
بشــكل جوهــري عــن معــدل رأس المــال للمنشــأة قيــد النظــر. تقــوم المجموعــة إضافــة إلــى مراقبــة القيمــة المعرضــة للمخاطــر 
فيمــا يتعلــق بالعملــة الأجنبيــة بمراقبــة أيــة مخاطــر تركــز فيمــا يتعلــق بأيــة عملــة فرديــة بخصــوص تحويــل تعامــات العملــة 
الأجنبيــة والموجــودات والمطلوبــات النقديــة إلــى العملــة الوظيفيــة المعنيــة للمجموعــة وفيمــا يتعلــق بتحويــل العمليــات 

الأجنبيــة إلــى عملــة العــرض للمجموعــة.

العملة الوظيفية المعنية للمجموعة
2013 	2014 	

صافي التعرض لمخاطر العملة الأجنبية:
140.039 	(110.794) جنيه استرليني	

3.016.885 	(1.243.294) دولار	
632.107 	(58.846) يورو	

)2.597.389( 	56.312 عملات أخرى	

تم تثبيت سعر صرف الريال القطري للدولار الأميركي وتعرض المجموعة لمخاطر العملة محدود بذلك القدر ، تقوم المجموعة 
بإستخدام عقود تبادل آجلة بما يتوافق مع الشريعة الإسلامية من أجل الحد من مخاطر تقلب العملات الأخرى. 

يبين الجدول التالي تأثير التغير المنطقي الممكن حدوثه في معدلات صرف العملات مقابل الريال القطري على صافي الربح 
للسنة ، بإفتراض ثبات العوامل الأخرى المتغيرة:

زيادة / )إنخفاض( 	

2013 	2014 التغير بنسبة 5٪ في معدل صرف العملة	

7.002 	)5.540( جنيه استرليني	
150.844 	)62.165( دولار	

31.605 	)2.942( يورو	
)129.869( 	2.816 عملات أخرى	

مخاطر سعر السهم
مخاطر سعر السهم هي مخاطر انخفاض القيمة العادلة للأسهم نتيجة للتغيرات في مستوى مؤشرات الأسهم والأسهم 

الفردية. ينشأ التعرض لمخاطر سعر السهم غير المتاجر به من أسهم حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال بيان 
الدخل والقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية.

تتعرض المجموعة أيضا إلى مخاطر سعر السهم وفيما يلي تحليل الحساسية لتلك المخاطر:

الأثر على الربح والخسارة الأثر على حقـوق المساهمين	 التغير في أسعار الأسهم ٪	 مؤشرات الأسواق	

2013 	2014 	2013 	2014 		

1.068 	- 	8.366 	17.073 	٪10 -/+ بورصة قطر	
- 	- 	3.268 	977 	٪10 -/+ سوق البحرين للأوراق المالية	
- 	- 	5.799 	1.829 	٪10 -/+ سوق دمشق للأوراق المالية 	

31.722 	2.374 	٪10 -/+ فرنسا	

تم إعداد التحليل أعلاه على افتراض بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة مثل معدلات الربح وأسعار صرف العملات الأجنبية 
إلى آخرة. ويستند إلى الارتباط التاريخي لأسهم حقوق الملكية بالمؤشر ذي الصلة. قد تكون التغيرات الفعلية مختلفة عن 

المعروضة أعلاه.

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

ألف ريال قطري

كما  في 31 ديسمبر 2014
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4 - إدارة المخاطر المالية )تتمه(
)هـ( المخاطر التشغيلية

 المخاطــر التشــغيلية هــي مخاطــر الخســارة المباشــرة 
ــدة  ــة عدي ــباب مختلف ــن أس ــأ م ــي تنش ــرة الت ــر المباش أو غي
الماليــة بمــا فــي  بــالأدوات  مرافقــة لارتبــاط المجموعــة 
والبنيــة  والتكنولوجيــا  والموظفيــن  العمليــات  ذلــك 
التحتيــة ومــن عوامــل خارجيــة بخــاف مخاطــر الائتمــان 
المتطلبــات  التــي تنشــأ مــن  والســوق والســيولة كتلــك 
القانونيــة والتنظيميــة والمعاييــر المقبولــة عمومــا لســلوك 

الشــركات. 
إن هــدف المجموعــة هــو إدارة المخاطــر التشــغيلية بغيــة 
تحقيــق التــوازن وتجنــب الخســائر الماليــة والإضــرار بســمعة 
المجموعــة مــع الفاعليــة الكليــة مــن حيــث التكلفــة ومــن 
المبــادرة  تحــد مــن  التــي  الرقابــة  إجــراءات  تجنــب  أجــل 

ــداع. والإب
تســند المســؤولية الرئيســية عــن وضــع وتطبيــق الضوابــط 
لمعالجــة المخاطــر التشــغيلية إلــى الإدارة العليــا ضمــن 
كل وحــدة. ويتــم دعــم هــذه المســؤولية بوضــع المعاييــر 
فــي  التشــغيلية  المخاطــر  لإدارة  للمجموعــة  الكليــة 

النواحــي التاليــة:

متضمنــة  المهــام  بيــن  المناســب  للفصــل  متطلبــات   •
للمعامــات. المســتقل  التصريــح 

• متطلبات تسوية المعاملات ومراقبتها.

• الالتــزام بالمتطلبــات التنظيميــة والمتطلبــات القانونيــة 
ــرى. الأخ

• توثيق الضوابط والإجراءات.

التشــغيلية  للمخاطــر  الــدوري  التقييــم  متطلبــات   •
التــي تتــم مواجهتهــا وكفايــة الضوابــط والإجــراءات 

تحديدهــا. يتــم  التــي  المخاطــر  لمعالجــة 

والإجــراء  الماليــة  الخســائر  عــن  الإبــاغ  متطلبــات   •
المقتــرح. التصحيحــي 

• وضع خطط الطوارئ.

• التدريب والتطوير المهني.

• المعايير الأخلاقية والعملية.

• تخفيــف المخاطــر بمــا فــي ذلــك التأميــن أينمــا كان ذلــك 
فعــالا.

)و( إدارة رأس المال

رأس المال النظامى
إن سياســة المجموعــة هــي الاحتفــاظ بقاعــدة رأســمالية 
قويــة مــن أجــل الحــرص علــى ثقــة المســتثمر والمقــرض 
للأعمــال.  المســتقبلي  التطويــر  ولاســتدامة  والســوق 
ــد  ــى عائ ــال عل ــتوى رأس الم ــر مس ــراف بأث ــا الاعت ــم أيض يت
المســاهمين وتعتــرف المجموعــة بالحاجــة إلــى الإبقــاء 
علــى التــوازن بيــن العائــدات الأعلــى التــي يمكــن تحقيقهــا 
بمعــدل مديونيــة أعلــى والمنافــع والضمــان الذيــن يمكــن 

ــن. ــال متي ــز رأس م ــا بمرك ــول عليهم الحص
لقــد التزمــت المجموعــة وعملياتهــا المنظمــة بشــكل 
المــال  رأس  متطلبــات  بكافــة  الســنة  خــال  فــردي 

خارجيــا. المفروضــة 
يتــم احتســاب معــدل كفايــة رأس المــال وفقــا لإرشــادات 
لجنــة بــازل3 التــي تــم تبنيهــا مــن قبــل مصــرف قطــر 
المركــزي )2013: وفقــا لإرشــادات لجنــة بــازل2( كمــا اعتمــد 

ــزي. ــر المرك ــرف قط ــن مص م

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

ألف ريال قطري

مركز رأس المال النظامى للمجموعة بموجب بازل 2 و لوائح مصرف قطر المركزي في 31 ديسمبر كما يلي:

2013 	2014 	

بازل 2 بازل 3	 	
9.224.557 	11.380.321 رأس المال الأساسي	

492.342 	34.242 رأس المال المساعد	

9.716.899 	11.414.563 إجمالي رأس المال النظامى	

كما  في 31 ديسمبر 2014
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

ألف ريال قطري

الموجودات المرجحة بالمخاطر
2013 	2014 	

بازل 2 بازل 3	 	

52.613.788 	72.921.313 الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر فيما يتعلق بمخاطر الائتمان	
2.052.170 	243.335 الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر فيما يتعلق بمخاطر السوق	

4.201.275 	4.951.388 الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر فيما يتعلق بالمخاطر التشغيلية	
58.867.233 	78.116.036 إجمالي موجودات مرجحة بالمخاطر	

9.716.899 	11.414.563 رأس المال النظامى	
٪16.5 	٪14.6 الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر كنسبة من  رأس المال النظامى )معدل رأس المال(	

تم إحتساب نسبة كفاية رأس المال كما في 31 ديسمبر 2014 بناءً على متطلبات بازل3 ) 31 ديسمبر 2013: بناءً على متطلبات بازل2(.
الحد الأدنى للمعدل المحدد من قبل مصـرف قطـر المركزي وفقاً لمتطلبات بازل 3 هو 12.5٪ )2013: الحد الأدنى للمعدل المحدد من 

قبل مصـرف قطـر المركزي هو 10٪ ووفق لمتطلبات بازل 2 لكفاية رأس المال هو ٪8(.

تم إحتساب نسبة كفاية رأس المال وفقاً لمتطلبات بازل3 إعتباراً من الأول من يناير 2014 تمشياً مع تعليمات مصرف قطر المركزي. 
الحد الأدنى المطلوب لنسبة كفاية رأس المال كما يلي:

- الحد الأدنى بدون هامش الأمان المتحفظ ٪10.

- الحد الأدنى مع هامش الأمان المتحفظ ٪12.5.

5- استخدام التقديرات والأحكام
)أ( المصادر الرئيسية للتقديرات الهامة

تقــوم المجموعــة بإجــراء تقديــرات وافتراضــات تؤثــر علــى 
مبالــغ  الموجــودات والمطلوبــات الصــادر عنهــا التقريــر. 
يتــم إجــراء تقييــم مســتمر للتقديــرات والأحــكام وهــي 
تســتند إلــى الخبــرة التاريخيــة وعوامــل أخــرى متضمنــة 
ــة  ــا معقول ــى أنه ــد عل ــتقبلية يعتق ــداث مس ــات أح توقع

ــروف. ــى الظ ــر إل بالنظ

)1( مخصصات خسائر الائتمان
بالتكلفــة  تــم قياســها  التــي  الموجــودات  يتــم تقييــم 
المطفــأة لتحديــد مــا إذا كان هنــاك انخفــاض فــي القيمــة 

ــبية. ــات المحاس ــي السياس ــه ف ــم وصف ــاس ت ــى أس عل
لإجمالــي  المقابــل  للطــرف  الخاصــة  المكونــات  إن 
مخصصــات انخفــاض القيمــة تنطبــق علــى الموجــودات 
كان  إذا  مــا  لتحديــد  فــردي  بشــكل  المقيمــة  الماليــة 
هنــاك انخفــاض فــي قيمتهــا وتســتند علــى أفضــل تقديــر 
ــع  ــي يتوق ــة الت ــات النقدي ــة للتدفق ــة الحالي ــإدارة للقيم ل
التدفقــات  هــذه  تقديــر  عنــد  الإدارة  تقــوم  اســتلامها. 
للطــرف  الماليــة  الحالــة  حــول  أحــكام  بوضــع  النقديــة 
المقابــل وصافــي القيمــة المحققــة لأي ضمــان يتعلــق بــه. 
يتــم تقييــم كل أصــل تعــرض لانخفــاض فــي قيمتــه وفقــا 

لخصائصــه ، حيــث تصــادق إدارة مخاطــر الائتمــان وبشــكل 
التدفقــات  وتقديــر  التخــارج  اســتراتيجية  علــى  مســتقل 
النقديــة القابلــة للاســترداد مــن ذلــك الأصــل. يتــم تحديــد 
ــة  ــراف مقابل ــبة لأط ــة بالنس ــاض القيم ــى لانخف ــد الأدن الح

محــددة بالاســتناد إلــى لوائــح مصــرف قطــر المركــزي.

)2( تحديد القيم العادلة
والمطلوبــات  للموجــودات  العادلــة  القيمــة  تحديــد  إن 
تحديــده  يمكــن  ســوق  ســعر  لهــا  ليــس  التــي  الماليــة 
فــي  شــرحها  تــم  التــي  التقييــم  أســاليب  باســتخدام 
ــة  ــأدوات المالي ــبة ل ــة. بالنس ــبية الهام ــات المحاس السياس
التــي تتــم المتاجــرة بهــا بشــكل غيــر متكــرر ، والتــى تمتــاز 
ــا  ــة له ــة العادل ــإن القيم ــعر ، ف ــى الس ــة ف ــفافية قليل بش
تكــون أقــل موضوعيــة وتتطلــب درجــات متفاوتــة مــن 
ــك  ــز والش ــيولة والترك ــر الس ــى مخاط ــتنادا إل ــكام اس الأح
حــول عوامــل الســوق وافتراضــات التســعير ومخاطــر أخــرى 

تؤثــر علــى الأداة بحــد ذاتهــا.
تحــدد القيمــة العادلــة لــكل إســتثمار علــى حــده وفقــً 

لسياســات التقييــم العامــة وهــي كالتالــي:
ــة  ــة العادل ــدد القيم ــة ، تح ــتثمارات المدرج ــبة للإس ١( بالنس
ــوق  ــي الس ــة  ف ــه مدرج ــعار عرض ــل أس ــى أفض ــوع إل بالرج

عنــد إقفــال اليــوم فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي.

كما  في 31 ديسمبر 2014
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5- استخدام التقديرات والأحكام )تتمه(
)أ( المصادر الرئيسية للتقديرات الهامة )تتمه(

)2( تحديد القيم العادلة )تتمه(
٢( بالنســبة للإســتثمارات غيــر المدرجــة ، تحــدد القيمــة 
العادلــة بالرجــوع إلــى أحــدث عمليــات البيــع أو الشــراء 
الهامــة مــع أطــراف أخــــرى والتــي تمــت أو هــي فــي طــور 
ــات حديثــة قــد تمــت أو  الإنتهــاء ، عنــد عــدم وجــود عمليـ
ــة  ــة العادل ــدد القيم ــذ تح ــاء ، عندئ ــور الإنته ــي ط ــي ف ه
لإســتثمارات  الحاليــة  الســوقية  القيمــة  إلــى  بالرجــوع 
مماثلــة ، أمــا بالنســبة لغيرهــا ، فــإن القيمــة العادلــة تكــون 
بنــاء علــى صافــي القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة 

المتوقعــة أو غيرهــا مــن طــرق التقييــم ذات الصلــة.

٣(  بالنســبة للإســتثمارات التــي لهــا تدفقــات نقديــة ثابتــة 
أو مــن الممكــن تقديرهــا ، فــإن القيمــة العادلــة تكــون 
بنــاء علــى صافــي القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة 
المســتقبلية المتوقعــة مــن قبــل المجموعــة بإســتخدام 
معــدلات الأربــاح الحاليــة لإســتثمارات مماثلــة فــي الشــروط 

والخصائــص.

٤( بالنســبة للإســتثمارات التــي لا يمكــن قيــاس القيمــة 
الــواردة أعــاه  العادلــة لهــا بإســتخدام اي مــن الطــرق 
فإنهــا تســجل بالتكلفــة ناقصــً مخصــص الإنخفــاض فــي 

ــة. القيم

)ب( التقديرات المحاسبية الهامة في تطبيق السياسات 
المحاسبية للمجموعة

)1( تقييم الأدوات المالية
بقيــاس  المتعلقــة  للمجموعــة  المحاســبية  السياســة 
القيمــة العادلــة تمــت مناقشــتها فــي قســم السياســات 
المحاســبية الهامــة. تقــوم المجموعــة بقيــاس القيــم 
العادلــة باســتخدام القيمــة العادلــة وفقــا للتــدرج التالــي 
الــذي يعكــس أهميــة المدخــات المســتخدمة فــي إجــراء 

ــاس. القي

المعدلــة( فــي  المدرجــة )غيــر  1: الأســعار  المســتوى   -
مماثلــة. مطلوبــات  أو  لموجــودات  نشــطة  أســواق 

- المســتوى 2: أســاليب تقييــم اســتنادا إلــى مدخــات 
)مثــل  مباشــر  بشــكل  ســواء  ملاحظتهــا  يمكــن 
الأســعار( أو غيــر مباشــر )مثــل المشــتقات مــن الأســعار(. 
تتضمــن هــذه الفئــة أدوات تــم تقييمهــا باســتخدام: 
النشــطة لأدوات  أســعار ســوق مدرجــة فــي الســوق 

مماثلــة أو أســعار مدرجــة لأدوات مطابقــة أو مماثلــة 
فــي أســواق تعتبــر أقــل نشــاطا أو أســاليب تقييــم أخــرى 
ــة  ــر ملاحظ ــر مباش ــر أو غي ــكل مباش ــن بش ــث يمك حي

المدخــات الهامــة مــن بيانــات الســوق.

مدخــات  باســتخدام  تقييــم  أســاليب   :3 المســتوى   -
هامــة لا يمكــن ملاحظتهــا. تتضمــن هــذه الفئــة كافــة 
مدخــات  التقييــم  أســلوب  يتضمــن  حيــث  الأدوات 
ويكــون  ملاحظتهــا  يمكــن  بيانــات  إلــى  تســتند  لا 
للمدخــات التــي لا يمكــن ملاحظتهــا أثــر هــام علــى 
تقييــم الأداة. تتضمــن هــذه الفئــة أدوات تــم تقييمهــا 
حيــث  مماثلــة  لأدوات  مدرجــة  أســعار  إلــى  اســتنادا 
تكــون التعديــات أو الافتراضــات الهامــة التــي لا يمكــن 
الأدوات. بيــن  الاختلافــات  لتعكــس  مطلوبــة  ملاحظتهــا 

تســتند القيــم العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة 
المتاجــر بهــا فــي ســوق نشــطة إلــى أســعار ســوق مدرجــة 
ــبة  ــة بالنس ــوم المجموع ــل. تق ــعار المتعام ــروض أس أو ع
لكافــة الأدوات الماليــة الأخــرى بتحديــد القيــم العادلــة 

باســتخدام أســاليب التقييــم.

تتضمــن أســاليب التقييــم صافــي القيمــة الحاليــة ونمــاذج 
مماثلــة  بــأدوات  مقارنــة  المخصــوم  النقــدي  التدفــق 
ملاحظتهــا  يمكــن  التــي  الســوق  أســعار  تتوفــر  حيــث 
وطــرق تقييــم أخــرى. تتضمــن الافتراضــات والمدخــات 
فائــدة  معــدلات  التقييــم  أســاليب  فــي  المســتخدمة 
ــرق  ــان وط ــات ائتم ــية وتوزيع ــر وقياس ــن المخاط ــة م خالي
أخــرى مســتخدمة فــي تقديــر معــدلات الخصــم وأســعار 
ــة  ــة الأجنبي ــرف العمل ــدلات ص ــهم ومع ــوك والأس الصك
والتغيــرات  الأســهم  مؤشــرات  وأســعار  والأســهم 
أســاليب  هــدف  إن  وارتباطاتهــا.  للأســعار  المتوقعــة 
التقييــم هــو التوصــل إلــى تحديــد قيمــة عادلــة تعكــس 
ســعر الأداة الماليــة فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي والــذي 
كان مــن الممكــن تحديــده مــن قبــل المشــاركين فــي 
الســوق وفــق معاملــة تجاريــة ضمــن الأنشــطة الاعتياديــة.

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014
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5- استخدام التقديرات والأحكام )تتمه(
)أ( المصادر الرئيسية للتقديرات الهامة )تتمه(

)2( تصنيف الموجود المالي 
يحلل الجدول أدناه الأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة في نهاية السنة وفق مستوى القيمة العادلة الذي يصنف فيه 

قياس القيمة العادلة:
قياس القيمة العادلة بإستخدام 	

مدخلات مدخلات	 أسعار السوق	 الإجمالي	 	2014
أخرى لا يمكن أخرى يمكن	 في أسواق	 		

ملاحظتها ملاحظتها	 مالية نشطة	 		
)المستوى 3( )المستوى 2(	 )المستوى 1(	 		

موجودات مصنفة بالقيمة العادلة:
استثمارات مالية:

 إستثمارات مالية مدرجة مصنفة
- 	- 	- 	-    بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 	

 إستثمارات مالية غير مدرجة مصنفة
168.309 	280.593 	- 	448.902    بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 	

 إستثمارات مالية مدرجة مصنفة بالقيمة
- 	- 	222.899 	222.899    العادلة من خلال حقوق الملكية 	

 إستثمارات مالية غير مدرجة مصنفة
50.851 	498.398 	- 	549.249    بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية 	

قياس القيمة العادلة بإستخدام 	

مدخلات مدخلات	 أسعار السوق	 الإجمالي	 	2013
أخرى لا يمكن أخرى يمكن	 في أسواق	 		

ملاحظتها ملاحظتها	 مالية نشطة	 		
)المستوى 3( )المستوى 2(	 )المستوى 1(	 		

موجودات مصنفة بالقيمة العادلة:
استثمارات مالية:

 إستثمارات مالية مدرجة مصنفة
- 	- 	66.394 	66.394    بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 	

 إستثمارات مالية غير مدرجة مصنفة
417.312 	149.232 	- 	566.544    بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل	

 إستثمارات مالية مدرجة مصنفة
- 	- 	537.000 	537.000   بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية	

 إستثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة
  أدوات إستثمارات مالية غير مدرجة مصنفة

36.974 	581.704 	- 	618.678    بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية	
	

خلال السنة الحالية ونتيجة للتغيرات في أحوال السوق لبعض الاستثمارات المالية ، فإن أسعار السوق المدرجة في الأسواق النشطة لم 
تعد متاحة لتلك الاستثمارات المالية. غير أن معلومات كافية كانت متاحة لقياس القيم العادلة لتلك الاستثمارات المالية استنادا إلى 

طرق تقييم أخرى. لا توجد تحويلات بين المستوى الأول والثانى خلال السنوات المنتهية في 31 ديسمبر 2014 و2013.

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

ألف ريال قطري

كما  في 31 ديسمبر 2014
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

5- استخدام التقديرات والأحكام )تتمه(
)أ( المصادر الرئيسية للتقديرات الهامة )تتمه(

)3( الأعمار الإنتاجية للموجودات الثابتة
المقــدر  الإنتاجــي  العمــر  المجموعــة  إدارة  تحــدد 
للموجــودات الثابتــة لإحتســاب الإهــاك. يتــم تحديــد هــذا 
التقديــر مــع الأخــذ بالإعتبــار الإســتخدام المتوقــع للأصــل 

والتجــاري. والفنــي  الفعلــي  والتقــادم 

غيــر  للموجــودات  المقــدر  الإنتاجــي  العمــر   )4(
ســة  لملمو ا

المقــدر  الإنتاجــي  العمــر  المجموعــة  إدارة  تحــدد 
لموجوداتهــا غيــر الملموســة لإحتســاب الإطفــاء. يتــم 
المنافــع  بالإعتبــار  الأخــذ  بعــد  التقديــر  هــذا  تحديــد 
ــن  ــا م ــول عليه ــيتم الحص ــي س ــدرة الت ــة المق الاقتصادي

الملموســة. غيــر  الموجــودات  اســتخدام 

)5( تقديــر صافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق للمخــزون 
والمشــروعات تحــت التنفيذ

بالتكلفــة  التنفيــذ  تحــت  والمشــروعات  المخــزون  يــدرج 
ــة  ــاس القيم ــل ، تق ــا أق ــق أيهم ــة للتحقي ــة القابل أو بالقيم
ــعار  ــوق والأس ــاع الس ــى أوض ــوع إل ــق بالرج ــة للتحقي القابل
قبــل  مــن  وتحــدد  المالــي  المركــز  بيــان  تاريــخ  فــي 
المجموعــة بعــد الأخــذ بالإعتبــار المشــورة الخارجيــة وفــي 

ضــوء عمليــات الســوق الحاليــة.

بالقيمــة  الاســتثمارات  قيمــة  فــي  الإنخفــاض   )6(
الملكيــة حقــوق  خــال  مــن  العادلــة 

تحــدد المجموعــة الإنخفــاض فــي قيمــة الاســتثمارات 
بالقيمــة العادلــة مــن خــال حقــوق الملكيــة عنــد حــدوث 
القيمــة  فــي  الأجــل”  “طويــل  أو  جوهــري”  “انخفــاض 
العادلــة لأقــل مــن تكلفتهــا. يتطلــب تحديــد مــا هــو 
جوهــري أو طويــل الأجــل حكــم ويتــم بنــاء علــى عوامــل 
نوعيــة وكميــة لــكل اســتثمار بالقيمــة العادلــة مــن خــال 
حقــوق الملكيــة علــى حــده. تقــوم المجموعــة لأجــل هذا 
الحكــم مــن بيــن عوامــل أخــرى ، بتقييــم المؤشــرات علــى 
ــر  ــر التأخي التدهــور المالــي للشــركة المســتثمر فيهــا وتأثي
فــي التنفيــذ ، وأداء الصناعــة والقطــاع ، والتغيــرات فــي 
ــة  ــغيلية والتمويلي ــة التش ــات النقدي ــا والتدفق التكنولوجي
أو مــا إذا كان مــن المحتمــل إفــاس المســتثمر فيــة أو 

ــرى. ــة أخ ــة مالي ــادة هيكل إع

)7( تصنيف الموجودات المحتفظ بها للبيع
ــة  ــر المتداول ــودات غي ــف الموج ــة بتصني ــوم المجموع تق
اذا  للبيــع  بهــا  كمحتفــظ  المســتبعدة  المجموعــات  أو 
كان اســترداد قيمتهــا الدفتريــة ســيتم أساســً مــن خــال 
المســتمر.  الاســتخدام  خــال  مــن  وليــس  بيــع  عمليــة 

ــأة أو  ــن منش ــزء م ــودات ج ــذه الموج ــون ه ــد تك ــا ق أيض
متــداول.  غيــر  فــردي  موجــود  أو  مســتبعدة  مجموعــة 
مــن  واحــدة  ســنة  خــال  البيــع  يتــم  أن  المتوقــع  مــن 
تاريــخ التصنيــف. الوقــت المتوقــع لإتمــام عمليــة البيــع 
ــق  ــا يتعل ــات الإدارة فيم ــى افتراض ــع عل ــة الإدارة للبي وخط
التقريــر.  ويتطلــب  الحالــي  وأدائهــا  الموجــودات  بحالــة 
ــة  ــن عملي ــاء م ــذ والانته ــأن التنفي ــن بش ــاك يقي ــس هن لي
ــي  ــبب ف ــد يتس ــع ق ــة البي ــي خط ــرات ف ــة تغيي ــع وأي البي
وبالتالــي   ، المســتبعدة  المجموعــات  تصنيــف  تغييــر 
أســاس القيــاس واالعــرض والإفصــاح فــي البيانــات الماليــة 

الموحــدة.
ــً  ــع وفق ــا للبي ــظ به ــركة محتف ــت كش ــت كيوويس صنف
للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 5 )موجــودات غيــر 
متداولــة المحتفــظ بهــا للبيــع والعمليــات غيــر المســتمرة( 
 31( للمجموعــة  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  فــي  وذلــك 
ــي  ــي س ــارات أس ب ــد للعق ــو لان ــت كي ــمبر 2013: صنف ديس

ــع(. ــا للبي ــظ به ــركة محتف كش

 )8( تقييم إستثمارات عقارية 
تمتلــك  أي”  أس  “فريــدي  التابعــة  المجموعــة  شــركة 
إســتثمارات عقاريــة تقــع فــي فرنســا. عنــد تحديــد القيمــة 
الإدارة  حصلــت   ، الاســتثمارية  العقــارات  لهــذه  العادلــة 
علــى “تقييــم خارجــي” كمــا فــي 31 ديســمبر 2014 و 2013. 
بالإضافــة إلــى ذلــك تمتلــك المجموعــة إســتثمارات عقارية 
أخــرى والتــي تــم تقييمهــا بإســتخدام مقيميــن خارجييــن 

. ين معتمد
كمــا فــي 31 ديســمبر 2014 ، تشــمل أغلــب أصــول “كيولانــد” 
علــى اســتثمارات العقاريــة  وقــد تــم تصنيفهــا علــى أنهــا 
“محتفــظ بهــا للبيــع” ومدرجــة بالقيمــة العادلــة مطروحــً 
الموحــدة  الماليــة  البيانــات  فــي  البيــع  تكاليــف  منهــا 

ــة. للمجموع

ــة  ــة العادل ــة بالقيم ــتثمارات المصنف ــم الإس )9( تقيي
مــن خــال بيــان الدخــل 

بالقيمــة  المصنفــة  مدرجــة  الغيــر  الإســتثمارات  تقيــم 
الإدارة  قبــل  مــن  الدخــل  بيــان  خــال  مــن  العادلــة 
التقييــم  طــرق  مختلفــة.  تقييــم  طــرق  بإســتخدام 
مدخــات  طريقــة  إســتعمال  تتضمــن  المســتخدمة 
الســوق ، وتحليــل التدفقــات النقديــة وطريقــة المعامــات 
المشــابهة بالإضافــة إلــى طــرق أخــرى. هــذه التقنيــات 
تتطلــب مــن الإدارة القيــام بعمــل إفتراضــات وتقديــرات 

كما  في 31 ديسمبر 2014
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

معينــة حــول التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة 
والإيــرادات والأربــاح واوضــاع الســوق. تتأكــد الإدارة أنــه فــي 
وواقعيــة. منطقيــة  الإفتراضــات  هــذه  الأحــوال  جميــع 
كبيــر  بشــكل  تســتخدم  المختــارة  التقييــم  طريقــة  إن 
ــذ  ــة. تأخ ــة بالمجموع ــات خاص ــوق ومدخ ــات الس مدخ
فــي الإعتبــار كافــة العوامــل التــي يأخذهــا التعامــل عنــد 
ــوق  ــات الس ــع تقييم ــة م ــون متوافق ــعر وتك ــد الس تحدي
المقبولــة لتســعير الأدوات الماليــة. فــي كل فتــرة ، تقــوم 
المجموعــة بإعــداد تقنيــات التقييــم وتقــوم بإختبارهــا 
أســعار  بإســتخدام  وذلــك  واقعيــة  أنهــا  مــن  للتأكــد 
مــن معامــات الســوق أو بإســتخدام نفــس الأداة )مــن 
دون تعديــات أو تقديــرات( أو بإســتخدام أي معلومــات 

ســوقية متوفــرة.

)10( الإستمرار في الأعمال 
قامــت إدارة المجموعــة بعمــل تقديــر لقــدرة المجموعــة 
علــى الإســتمرار فــي الأعمــال ولديهــا نتيجــة مرضيــة بأنــه 
فــي  العمــل  فــي  للإســتمرار  المــوارد  المجموعــة  لــدى 
المســتقبل المنظــور. كذلــك ليــس لــدى الإدارة أي شــك 
جوهــري فــي قــدرة المجموعــة علــى الإســتمرار بالأعمــال. 
بنــاءاً عليــه ، فــإن البيانــات الماليــة الموحــدة مســتمرة فــي 

ــال. ــتمرار الأعم ــاس إس ــى أس ــداد عل الإع

 6 - القطاعات التشغيلية
لــدى المجموعــة اربعــة قطاعــات تشــغيلية كمــا هــو موضــح أدنــاه وهــي تمثــل القطاعــات الإســتراتيجية للمجموعــة. تقــدم 
القطاعــات الإســتراتيجية منتجــات وخدمــات مختلفــة وتــدار بشــكل منفصــل بنــاء علــى إدارة المجموعــة وهيــكل التقاريــر الداخليــة. 

ــهري. ــكل ش ــتراتيجي بش ــاع اس ــكل قط ــة ل ــر الإدارة الداخلي ــة تقاري ــذي بمراجع ــس التنفي ــوم الرئي يق
 يشرح الملخص التوضيحي التالي العمليات في كل قطاع يصدر عنه التقرير في المجموعة. 

تشتمل الأعمال المصرفية للشركات على الخدمات المقدمة لمستثمري المؤسسات   الأعمال المصرفية للشركات 	
والشركات والبنوك الأخرى والكيانات الاستثمارية مثل صناديق الاستثمار المشترك أو  	

المعاشات.  	

تشتمل الأعمال المصرفية للأفراد على الخدمات المقدمة للعملاء الأفراد من خلال الأعمال المصرفية للأفراد	
	 الفروع المحلية للمصرف والتي تشمل حسابات جارية وتوفير وبطاقات إئتمانية وخطوط

	 الإئتمان الشخصية ورهون إلخ... 

وحدات المجموعة الأخرى	 الخزينة والاستثمار والتمويل ووظائف مركزية أخرى.

تشتمل الشركات التابعة المحلية والدولية على شركات المجموعة التابعة المحلية  شركات تابعة محلية ودولية	
والدولية والتي تم توحيدها في البيانات المالية للمجموعة. تم إدراج معلومات تتعلق 	

	 بنتائج الموجودات والمطلوبات لكل قطاع. 

ــل  ــن قب ــا م ــت مراجعته ــي تم ــة الت ــر الإدارة الداخلي ــي تقاري ــه ف ــم إدراج ــذى ت ــة ال ــل الضريب ــاع قب ــح القط ــى رب ــاء عل ــاس الأداء بن يق
الرئيــس التنفيــذي. يســتخدم ربــح القطــاع لقيــاس الأداء حيــث تــرى الإدارة أن معلومــات كهــذه هــي المعنيــة بشــكل كبيــر بتقييــم 

نتائــج قطاعــات معينــة ذات صلــة بمنشــآت أخــرى تعمــل فــي مثــل هــذه المجــالات.

كما  في 31 ديسمبر 2014
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 6 - القطاعات التشغيلية )تتمه(
معلومات عن القطاعات التشغيلية

المجموع شركات تابعة	 وحدات	 الخدمات	 الخدمات	 	
محلية المجموعة	 المصرفية	 المصرفية	 	
ودولية الاخرى	 للأفراد	 للشركات	 	

2014
صافي إيرادات خارجية:

 صافي إجمالي إيرادات 
3.093.079 	279.223 	476.693 	879.513 	1.457.650    أنشطة التمويل والاستثمار	

391.979 	115.226 	21.384 	116.930 	138.439 صافي إيرادات رسوم وعمولات	
72.564 	8.001 	64.563 	- 	- صافي الربح عمليات النقد الاجنبي	
51.636 	8.720 	42.916 	- 	- الحصة من نتائج شركات زميلة 	
23.814 	23.814 	- 	- 	- إيرادات أخرى	

- 	- 	242.936 	154.447 	)397.383( الإيرادات ما بين القطاعات	
1.999 	1.999 	- 	- 	- الربح من شركة تابعة محتفظ بها للبيع	

3.653.071 	436.983 	848.492 	1.150.890 	1.198.706 إجمالي إيراد القطاع 	
 تكاليف موظفين ومصاريف

)919.882( 	)230.364( 	)74.664( 	)402.998( 	)211.856(   أخرى واستهلاك واطفاء	
)173.519( 	- 	)173.519( 	- 	- حصة حملة الصكوك من الربح	

 صافي العائد على اصحاب
)564.262( 	)31.647( 	)45.759( 	)216.188( 	)270.668(   حسابات الاستثمار المطلق	

البنود غير النقدية الهامة الأخرى:
 صافي خسائر انخفاض في قيمة

)171.439( 	)20.639( 	)150.800( 	- 	-   استثمارات مالية	
 صافي خسائر انخفاض في

)89.913( 	)2.750( 	)87.163( 	- 	-   قيمة موجودات التمويل	
)8.499( 	)7.921( 	)578( 	- 	- خسائر انخفاض اخرى	

1.707.557 	143.662 	316.009 	531.704 	716.182 صافي ربح القطاع قبل الضريبة	
96.106.464 	3.577.285 	33.895.757 	14.560.357 	44.073.065 موجودات القطاع 	

 مطلوبات وحقوق أصحاب حسابات
81.934.798 	2.178.490 	21.491.171 	25.923.767 	32.341.370   الاستثمار المطلق للقطاع 	

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

ألف ريال قطري

كما  في 31 ديسمبر 2014



93

 6 - القطاعات التشغيلية )تتمه(
معلومات عن القطاعات التشغيلية

المجموع شركات تابعة	 وحدات	 الخدمات	 الخدمات	 	
محلية المجموعة	 المصرفية	 المصرفية	 	
ودولية الاخرى	 للأفراد	 للشركات	 	

2013
صافي إيرادات خارجية:

 صافي إجمالي إيرادات أنشطة
2.804.080 	110.122 	750.264 	738.723 	1.204.989  التمويل والاستثمار	
288.544 	47.271 	17.357 	89.161 	134.755 صافي إيرادات رسوم وعمولات	

44.084 	)5.707( 	49.791 	- 	- ربح / ) خسارة( عمليات النقد الاجنبي	
6.181 	)3.172( 	9.353 	- 	- الحصة من نتائج شركات زميلة 	
1.331 	1.331 	- 	- 	- إيرادات أخرى	

- 	- 	209.240 	213.786 	)423.026( الإيرادات ما بين القطاعات	
 الخسارة من شركة تابعة

4.062 	4.062 	- 	- 	-   محتفظ بها للبيع	
3.148.282 	153.907 	1.035.987 	1.041.670 	916.718 إجمالي إيراد القطاع	

 تكاليف موظفين ومصاريف
)848.054( 	)185.851( 	)73.489( 	)370.849( 	)217.865(   أخرى واستهلاك واطفاء	
)173.519( 	- 	)173.519( 	- 	- حصة حملة الصكوك من الربح	

 صافي العائد على اصحاب
)448.790( 	)41.396( 	)23.549( 	)216.731( 	)167.114(   حسابات الاستثمار المطلق	

البنود غير النقدية الهامة الأخرى:
 صافي خسائر انخفاض في

)262.750( 	)7.601( 	)255.149( 	- 	-   قيمة استثمارات مالية	
 صافي خسائر انخفاض في

)97.383( 	)52.298( 	- 	)35.135( 	)9.950(   قيمة موجودات التمويل	
)9.642( 	)849( 	)8.793( 	- 	- خسائر انخفاض اخرى	

1.308.144 	)134.088( 	501.488 	418.955 	521.789 صافي ربح القطاع قبل الضريبة	
77.354.244 	3.251.586 	27.470.061 	12.365.437 	34.267.160 موجودات القطاع	

 مطلوبات وحقوق أصحاب حسابات
63.681.584 	1.769.400 	15.488.514 	23.791.502 	22.632.168  الاستثمار المطلق للقطاع	

ملاحظة:
بعض إيرادات ومصروفات القطاع للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013 قد تم إعادة تبويبها في البيانات المالية الموحدة للتفق مع 

عرض وتبويب أرقام السنة الحالية.

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

ألف ريال قطري

كما  في 31 ديسمبر 2014
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7- القيمة العادله وتصنيف الاداوت الماليه
يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة:

إجمالي إجمالي 	 التكلفة	 القيمة العادلة	 القيم العادلة	 	
القيمة القيمة	 المطفأة	 من خلال	 من خلال	 	

العادلة الدفترية	 		 بيان الدخل حقوق الملكية	 	

2014
4.933.474 	4.933.474 	4.933.474 	- 	- نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	

8.931.018 	8.931.018 	8.931.018 	- 	- أرصده لدى البنوك	
59.681.531 	59.681.531 	59.681.531 	- 	- موجودات تمويل	

إستثمارات مالية:
1.321.869 	1.321.869 	- 	549.721 	772.148 بالقيمة العادلة	

13.989.524 	14.632.527 	14.632.527 	- 	- بالقيمة المطفأة	
770.724 	770.724 	770.724 	- 	- موجودات أخرى	

89.628.140 	90.271.143 	88.949.274 	549.721 	772.148 	

8.104.212 	8.104.212 	8.104.212 	- 	- حسابات البنوك 	
15.124.873 	15.124.873 	15.124.873 	- 	- حسابات العملاء الجارية	
5.450.236 	5.450.236 	5.450.236 	- 	- صكوك تمويل	

1.756.800 	1.756.800 	1.756.800 	- 	- مطلوبات أخرى	
30.436.121 	30.436.121 	30.436.121 	- 	- 	

إجمالي إجمالي 	 التكلفة	 القيمة العادلة	 القيم العادلة	 	
القيمة القيمة	 المطفأة	 من خلال	 من خلال	 	

العادلة الدفترية	 		 بيان الدخل حقوق الملكية	 	

2013
2.992.762 	2.992.762 	2.992.762 	- 	- نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	
6.348.139 	6.348.139 	6.348.139 	- 	- أرصده لدى البنوك	

47.139.466 	47.139.466 	47.139.466 	- 	- موجودات تمويل	
					     إستثمارات مالية:

1.788.616 	1.788.616 	- 	632.938 	1.155.678 بالقيمة العادلة	
13.063.225 	13.063.225 	13.063.225 	- 	- بالقيمة المطفأة	

500.600 	500.600 	500.600 	- 	- موجودات أخرى	
71.832.808 	71.832.808 	70.044.192 	632.938 	1.155.678 	

6.490.703 	6.490.703 	6.490.703 	- 	- حسابات البنوك 	
12.469.798 	12.469.798 	12.469.798 	- 	- حسابات العملاء الجارية	
5.444.077 	5.444.077 	5.444.077 	- 	- صكوك تمويل	
1.378.530 	1.378.530 	1.378.530 	- 	- مطلوبات أخرى	

25.783.108 	25.783.108 	25.783.108 	- 	- 	

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

ألف ريال قطري

كما  في 31 ديسمبر 2014
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8- تجميع الأعمال
إستحوذات خلال 2014

إعتبــارا مــن 1 مايــو 2014 ، حصــل البنــك علــى حصــة إضافيــة بنســبة 10٪ مــن أســهم التصويــت فــى بنــك التمويــل الآســيوى مقابــل 
61 مليــون ريــال قطــرى لترتفــع نســبة المســاهمة إلــى 60٪. بنــك التمويــل الآســيوى مســجل كبنــك إســامي فــى ماليزيــا ويخضــع 

لإشــراف بنــك نيجــارا الماليــزي. الأعمــال الرئيســية للبنــك تشــمل الخدمــات المصرفيــة للأفــراد والشــركات .
لا يمتلــك المصــرف حــق الســيطرة علــى بنــك التمويــل الآســيوي وفقــا لتعريــف معيــار التقاريــر الماليــة رقــم 10 - توحيــد البيانــات 
الماليــة ومعيــار المحاســبة المالــي رقــم 23 – التجميــع ، وذلــك بســبب وجــود إتفاقيــة مــع المســاهمين ، لــذا فانه يعامل كشــركة 

زميلــة وفقــا لمعيــار المحاســبة المالــي رقــم 24 - الإســتثمارات فــى شــركات زميلــة متبعــا طريــق حقــوق الملكيــة.
يوضح الجدول أدناه حصة المجموعة في فى بنك التمويل الآسيوى:

31 ديسمبر 2013 31 ديسمبر 2014	 حصة المجموعة	

1.602.714 	2.117.872 إجمالي الموجودات 	
1.339.833 	1.793.299 إجمالي المطلوبات	

262.881 	324.573 صافي الموجودات	
)2.609( 	8.457 الحصة من نتائج الأعمال	

6.749 	22.048 الشهرة الناتجة من الإستحواذ	

استحوازات خلال 2013

المقابل نسبة أسهم حقوق الملكية التي	 تاريخ	 النشاط	 	
لها حق التصويت المستحوذ عليها )٪( الاستحواذ	 الرئيسي	 	

166.849 	٪62.99 ديسمبر 2013	 بنوك	 بيت التمويل العربي	
درة الدوحة للإستثمار

- 	- يناير 2013	 عقاري	   والتطوير العقاري	

في 1 ديسمبر 2013 ، قام المصرف بشراء نسبة اضافية 62.99٪ من أسهم التصويت ببيت التمويل العربي وحصل بالتالي على 
السيطرة على الأنشطة المالية والتشغيلية لبيت التمويل العربي من خلال تملك إجمالي 99.99٪ من رأس المال. بيت التمويل 

العربي مرخص كبنك إسلامي في لبنان و يخضع لإشراف مصرف لبنان المركزي. تشمل مجالات الأعمال الرئيسية لبيت التمويل 
العربي على الخدمة المصرفية للأفراد و الشركات.

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

ألف ريال قطري

كما  في 31 ديسمبر 2014
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8- تجميع الأعمال )تتمه(
إستحوذات خلال 2014 )تتمه(

في 1 ديسمبر 2013 ، قام المصرف بشراء نسبة اضافية 62.99٪ من أسهم التصويت ببيت التمويل العربي وحصل بالتالي على 
السيطرة على الأنشطة المالية والتشغيلية لبيت التمويل العربي من خلال تملك إجمالي 99.99٪ من رأس المال. بيت التمويل 

العربي مرخص كبنك إسلامي في لبنان و يخضع لإشراف مصرف لبنان المركزي. تشمل مجالات الأعمال الرئيسية لبيت التمويل 
العربي على الخدمة المصرفية للأفراد و الشركات.

إن القيمة العادلة للموجودات المستحوذ عليها والمطلوبات المتكبدة لبيت التمويل العربي كما في تاريخ الإستحواذ كالتالي:

القيمة الدفترية القيمة العادلة 	 الموجودات	
مباشرة قبل في تاريخ	 	

الاستحواذ الاستحواذ	 	

77.904 	77.904 نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك	
126.614 	126.614 إيداعات لدى مؤسسات مالية	

89.352 	85.092 استثمارات مالية	
120.570 	107.830 موجودات تمويل	

105.324 	128.984 موجودات أخرى	
519.764 	526.424 	

المطلوبات
180.142 	180.142 حسابات البنوك	

138.529 	138.529 ودائع العملاء	
64.099 	62.995 مطلوبات أخرى	

382.770 	381.666 	
136.994 	144.758 صافي الموجودات	

)10( 	)9( حقوق غير مسيطر عليها )٪0.007(	

136.984 	144.749 إجمالي صافي الموجودات المستحوذ عليها	
22.100 الشهرة الناتجة من الإستحواذ	

166.849 تكلفة الأعمال 	
قيمة الأعمال:

116.163 المبلغ النقدي	
 القيمة العادلة لحصة ملكية البنك  فى

50.686  بيت التمويل العربي قبل تجميع الأعمال	
166.849 	

الشهرة الناتجة عن الاستحواذ المتدرج
166.849 		  القيمة العادلة للمقابل 

9 		 مضافا: حقوق غير مسيطرعليها )0.007٪ في بيت التمويل العربي(
)144.758( 		 ناقصا: القيمة العادلة لصافي الموجودات المحددة المستحوذ عليها 

22.100 		  الشهرة الناتجة من الإستحواذ

الشهرة الناتجة عن الاستحواذ 
تم اكمال إعداد إحتساب القيمة العادلة و تم عمل التسويات اللازمة بتخصيص سعر الشراء بناءً على القيمة العادلة النهائية 

لصافي الأصول المستحوذ عليها و تم تحديد الشهرة بناءً على ذلك. الشهرة غير الملموسة التي تم تحديدها عند الاستحواذ 
على أسهم بيت التمويل العربي ذ.م.م. ليست ذات قيمة هامة ولم يتم أخذها بعين الاعتبار.

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري
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شركة درة الدوحة للإستثمار والتطوير العقاري ذ.م.م
إعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2013 ، حصلــت المجموعــة علــى حــق الســيطرة علــى السياســات الماليــة والتشــغيلية للشــركة الزميلة ســابقاً ، شــركة درة 

الدوحــة للإســتثمار والتطويــر العقــاري ذ.م.م وذلــك مــن خــال إتفاقيــة إدارة مــع باقــي المســاهمين في الشــركة.

ــجل  ــت الس ــر تح ــة قط ــجلة بدول ــدودة مس ــؤولية مح ــركة ذات مس ــي ش ــاري ذ.م.م  ه ــر العق ــتثمار والتطوي ــة للإس ــركة درة الدوح ش
ــاري. ــر العق ــتثمار والتطوي ــال الإس ــركة بأعم ــوم الش ــم 39916 وتق ــاري رق التج

ــتحواذ  ــخ الإس ــي تاري ــا ف ــركة كم ــا للش ــم تحديده ــي ت ــدة الت ــات المتكب ــا والمطلوب ــتحوذ عليه ــودات المس ــة للموج ــة العادل إن القيم
ــي: ــت كالتال ــي كان ــات والت ــودات والمطلوب ــك الموج ــة لتل ــة الدفتري ــاوي القيم ــي تس ــو تقريب ــى نح ــت عل كان

القيمة العادلة في 	 
	 تاريخ الإستحواذ

الموجودات
60 نقد وأرصدة لدى البنوك	

249 موجودات ثابتة	
1.887.526 موجودات أخرى	

1.887.835 	
المطلوبات

)1.415.943( حسابات البنوك	
)92.745( مطلوبات أخرى	

)1.508.688( 	

379.147 صافي الموجودات	
)228.019( حقوق غير مسيطر عليها )٪60.13(	

151.128 إجمالي صافي الموجودات المستحوذ عليها وتكلفة الأعمال المجمعة	
المقابل	

151.128 القيمة العادلة لمساهمة المجموعة في تاريخ الإستحواذ	
228.019 يضاف: حقوق غير مسيطر عليها	

)379.147( يطرح: القيمة العادلة لصافي الموجودات المحددة المستحوذ عليها	
- الشهرة الناتجة عن الاستحواذ	

الحقــوق الغيــر مســيطر عليهــا والبالغــة 60.013٪  تــم تســجيلها بتاريــخ الاســتحواذ بالرجــوع الــى القيمــة العادلــة للحقــوق غيــر المســيطر 
عليهــا والبالغــة 228.019 ألــف ريــال قطــري.

خــال 2013 ، وبمــا يتوافــق مــع متطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 3 »تجميــع الأعمــال« ، قامــت المجموعــة بإجــراء »تخصيــص ســعر 
الشــراء« )PPA( للقيمــة المدفوعــة للإســتحواذ علــى أســهم درة الدوحــة للإســتثمار والتطويــر العقــاري ذ.م.م. لقــد حــدد تخصيــص ســعر 
ــر  ــودات غي ــتحواذ. الموج ــن الإس ــة ع ــهرة الناتج ــة والش ــر الملموس ــودات غي ــة والموج ــودات الملموس ــة للموج ــة المدفوع ــراء القيم ش
الملموســة التــي تــم تحديدهــا عنــد الإســتحواذ علــى أســهم شــركة درة الدوحــة للإســتثمار والتطويــر العقــاري ذ.م.م ليســت ذات قيمــة 

هامــة ولــم يتــم أخذهــا بعيــن الإعتبــار

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري
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9- نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية
2013 	2014 	

375.893 	598.459 النقد 	
2.178.599 	2.941.094 احتياطي نقدي لدى مصرف قطر المركزي*	

343.130 	1.275.397 أرصدة أخرى لدى مصرف قطر المركزي	
95.140 	118.524 أرصدة لدى مصارف مركزية أخرى	

2.992.762 	4.933.474 	

*  الإحتياطي النقدي لدى مصرف قطر المركزي يمثل إحتياطي إلزامي غير متاح للإستخدام في العمليات اليومية للمجموعة.

 10- أرصدة لدى بنوك
2013 	2014 	

2.057.530 	5.095.462 أرصدة المرابحة في السلع والمعادن	
2.813.878 	3.441.947 ودائع وكالة 	

446.782 	167.666 إيداعات الإستثمار المطلق	
1.034.407 	229.145 حسابات جارية	
)4.458( 	)3.202( أرباح مؤجلة	

6.348.139 	8.931.018 	

11 - موجودات تمويل
)أ( حسب النوع

2013 	2014 	

26.761.937 	36.181.819 مرابحة 	
12.071.007 	13.767.973 مساومة 	

12.332.885 	14.839.056 إجارة منتهية بالتمليك	
1.228.995 	808.719 إستصناع	

197.691 	472.427 مضاربة	
335.147 	569.057 أخرى	

52.927.662 	66.639.051 إجمالي موجودات التمويل	
5.324.634 	6.399.267 ناقص: ربح مؤجل	

425.317 	514.849 مخصص خاص للإنخفاض في قيمة موجودات التمويل 	
38.245 	43.404 أرباح معلقة	

47.139.466 	59.681.531 صافي موجودات التمويل	

 بلغ المبلغ الإجمالي لموجودات التـمويل المتعثرة والتى تم تكوين مخصص لها  كما في 31 ديسمبر 2014 مبلغ  550 مليون ريال 
قطري و التي تمثل 0.9٪ من إجمالي موجودات التمويل ناقص منه الأرباح المؤجلة )2013: 473 مليون ريال قطري ١٪ من إجمالي 

موجودات التمويل ناقص منه الأرباح المؤجلة(.

 توزيع المخصص حسب نوع العملاء كما يلي:
2013 	2014 	

112.705 	138.876 شركات	
312.612 	375.973 افراد واخرى	

425.317 	514.849 الرصيد في 31 ديسمبر	

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري
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11 - موجودات تمويل )تتمه(

)ب( الحركة في مخصص انخفاض قيمة موجودات التمويل:
2013 	2014 	

460.095 	425.317 الرصيد في 1 يناير	
167.461 	218.920 مخصص مكون خلال السنة	

)70.078( 	)129.007( مخصص مسترد خلال السنة	
)100.129( 	)760( أرصدة مشطوبة خلال السنة	

)32.032( 	379 تعديلات / )محول إلى موجودات أخرى(	
425.317 	514.849 الرصيد في 31 ديسمبر	

)ج( الحركة في مخصص انخفاض قيمة الموجودات التمويلية - حسب القطاع

الرهن	 		 المشروعات 	 	
الإجمالي العقاري	 أفراد	 الصغيرة	 الشركات	 	

425.317 	100.393 	204.473 	7.746 	112.705 الرصيد في 1 يناير 2014	
218.920 	18.178 	140.261 	2.330 	58.151 مخصص مكون خلال السنة	

)129.007( 	)54.640( 	)37.479( 	)4.318( 	)32.570( مخصص مسترد خلال السنة	
)760( 	- 	)760( 	- 	- أرصدة مشطوبة خلال السنة	
٣٧٩ 	)٢١١( 	- 	- 	٥٩٠ تعدلات	

٥١٤,٨٤٩ 	٦٣,٧٢٠ 	٣٠٦,٤٩٥ 	٥,٧٥٨ 	١٣٨,٨٧٦ الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤	

٤٦٠,٠٩٥ 	١٧٩,٧٠٥ 	١٤٦,٢٧٥ 	٨,٦٧٨ 	١٢٥,٤٣٧ الرصيد في 1 يناير ٢٠١٣	
١٦٧,٤٦١ 	١٢,٤٣٠ 	٨٨,٩٣٥ 	٢,١٨٧ 	٦٣,٩٠٩ مخصص مكون خلال السنة	

)٧٠,٠٧٨( 	)٢٩,٤٠٨( 	)٢٩,٦٥٢( 	)٣,١١٩( 	)٧,٨٩٩( مخصص مسترد خلال السنة	
)١٠٠,١٢٩( 	)٣٠,٣٠٢( 	)١,٠٨٥( 	- 	)٦٨,٧٤٢( أرصدة مشطوبة خلال السنة	

)٣٢,٠٣٢( 	)٣٢,٠٣٢( 	- 	- 	- محول إلى موجودات أخرى	
٤٢٥,٣١٧ 	١٠٠,٣٩٣ 	٢٠٤,٤٧٣ 	٧,٧٤٦ 	١١٢,٧٠٥ الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠١٣	

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري
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11 - موجودات تمويل )تتمه(
)د( حسب القطاع 

إجارة 			   2014
منتهية 			 

الإجمالي أخرى	 مضاربة	 إستصناع	 بالتمليك	 مساومة	 مرابحة	 	

7.575.845 	38 	- 	52.794 	- 	- 	7.523.013 حكومة وشبه حكومة	
3.189.371 	2 	21.841 	- 	137.965 	108 	3.029.455 مؤسسات مالية غير مصرفية	

2.859.583 	145.207 	5.818 	1.748 	1.348.647 	73.720 	1.284.443 صناعة	
6.391.659 	53.431 	3.546 	5.949 	832.280 	330.545 	5.165.908 تجارة	
7.827.022 	8.596 	25.150 	6.500 	496.179 	1.053.497 	6.237.100 خدمات	
2.904.123 	8.068 	416.072 	45.996 	133.785 	197.708 	2.102.494 مقاولات	

15.590.537 	256 	- 	695.732 	11.573.790 	42.106 	3.278.653 عقارات	
14.941.145 	132.960 	- 	- 	- 	11.200.215 	3.607.970 شخصي	

5.359.766 	220.499 	- 	- 	316.410 	870.074 	3.952.783 أخرى	
66.639.051 	569.057 	472.427 	808.719 	14.839.056 	13.767.973 	36.181.819 إجمالي موجودات التمويل	
6.399.267 							       ناقص: ربح مؤجل

 مخصص انخفاض قيمة
514.849 							       موجودات التمويل

43.404 							       أرباح معلقة
59.681.531 							       صافي موجودات التمويل

ملاحظة:
تفاصيل موجودات التمويل المتعلقة بالصكوك المصدرة خلال سنة 2010 و2012 مدرجة في الإيضاح رقم 21. 

إجارة 			   2013
منتهية 			 

الإجمالي أخرى	 مضاربة	 إستصناع	 بالتمليك	 مساومة	 مرابحة	 	

6.714.372 	102 	- 	62.597 	163 	- 	6.651.510 حكومة وشبه حكومة	
1.947.958 	17 	- 	- 	17.661 	3.903 مؤسسات مالية غير مصرفية	 1.926.377	

3.945.334 	14.004 	- 	2.718 	1.562.933 	807.578 	1.558.101 صناعة	
6.868.333 	83.303 	7.096 	219.672 	601.219 	357.240 	5.599.803 تجارة	

2.691.409 	10.226 	28.520 	17.069 	471.337 	1.026.276 	1.137.981 خدمات	
2.425.104 	10.405 	162.075 	15.736 	211.125 	164.054 	1.861.709 مقاولات	
14.761.251 	159.253 	- 	911.099 	9.265.227 	60.455 	4.365.217 عقارات	
10.280.436 	51.278 	- 	- 	- 	9.093.893 	1.135.265 شخصي	

3.293.465 	6.559 	- 	104 	203.220 	557.608 	2.525.974 أخرى	
52.927.662 	335.147 	197.691 	1.228.995 	12.332.885 	12.071.007 	26.761.937 إجمالي موجودات التمويل	

5.324.634 							       ناقص: ربح مؤجل
 مخصص انخفاض قيمة

425.317 							       موجودات التمويل
38.245 							       أرباح معلقة

47.139.4٦6 							       صافي موجودات التمويل

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري
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12 - استثمارات مالية

2013 	2014 	
الاجمالي غير مدرجة	 مدرجة	 الاجمالي	 غير مدرجة	 مدرجة	 	

 استثمارات مصنفة بالقيمة
   العادلة من خلال بيان الدخل:

632.938 	566.544 	66.394 	448.902 	448.902 	- استثمارات في حقوق الملكية	
استثمارات في أدوات ذات طبيعة 

- 	- 	- 	100.819 	- 	100.819    دين ذات معدل ثابت	
632.938 	566.544 	66.394 	549.721 	448.902 	100.819 	

 إستثمارات في أدوات ذات طبيعة
دين المصنفة بالتكلفة المطفأة )1(

11.821.000 	11.730.000 	91.000 	12.440.761 	11.327.321 	1.113.440 صكوك حكومة دولة قطر	
1.100.585 	232.050 	868.535 	2.055.586 	161.809 	1.893.777 ذات معدل ثابت	

141.640 	12.534 	129.106 	136.180 	- 	136.180 ذات معدل متغير	
13.063.225 	11.974.584 	1.088.641 	14.632.527 	11.489.130 	3.143.397 	

 استثمارات في أدوات حقوق ملكية
   مصنفة بالقيمة العادلة من خلال

1.155.678 	618.678 	537.000 	772.148 	549.249 	222.899   حقوق الملكية	
14.851.841 	13.159.806 	1.692.035 	15.954.396 	12.487.281 	3.467.115 	

 ايضاحات:
القيمه العادله للاستثمارات المسجلة بالتكلفة المطفأة كما في 31 ديسمبر 2014 بلغت 13.989 مليون ريال قطري )2013: 13.003 مليون 

ريال قطري(.
إن مستويات قياس القيمة العادلة والتحويلات بين مستويات القيمة العادلة مدرجة في الايضاح رقم 5 )ب(.

الحركة في مخصص انخفاض قيمة الأدوات ذات طبيعة أدوات الدين المصنفة بالتكلفة المطفأة وأدوات حقوق الملكية  
المصنفة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية كالتالي: 

2013 	2014 	
637.422 	847.484 الرصيد في 1 يناير	
262.750 	171.439 مكون خلال السنة	

)52.688( 	)159.334( )استردادات( / تعديلات خلال السنة	
847.484 	859.589 الرصيد في 31 ديسمبر	

ملاحظة:
في حالة الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية والتي تقاس بالقيمة العادلة 

فإن الإنخفاض الهام )عند انخفاض القيمة السوقية بنسبة ٪20 كحد أدنى( أو طويل الأجل )عند انخفاض القيمة السوقية لمدة 9 
أشهر على الأقل( إلى أقل من التكلفة يوضع في الإعتبار عند تحديد ما إذا كانت قيمة الإستثمار قد انخفضت.   

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري
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13- استثمارات في شركات زميلة  
2013 	2014 	

875.311 	741.660 الرصيد في 1 يناير	
)8.261( 	12.203 فروق العملات الأجنبية وتغيرات أخرى	
174.132 	180.878 استثمارات مستحوذ عليها خلال السنة	

6.181 	51.636 الحصة من نتائج الأعمال 	
)9.000( 	)19.600( توزيعات نقدية	

)3.039( 	- شركة زميلة تم بيعها 	
)293.664( 	- شركة زميلة تم تحويلها إلى شركات تابعة	

741.660 	966.777 الرصيد في 31 ديسمبر	

نسبه الملكية )٪( 	

2013 	2014 أنشطة الشركة	 بلد التأسيس	 اسم الشركة	

٪30.00 	٪30.00 تمويل	 قطر	 شركة الجزيرة للتمويل )ش.م.ق.خ(	
٪25.00 	٪25.00 تأمين	 قطر	 الضمان الاسلامية للتأمين	
٪20.00 	٪20.00 عقارات	 قطر	 شركة رتاج للتسويق وإدارة المشاريع	
٪20.00 	٪20.00 عقارات	 قطر	 شركة رتاج للفنادق والضيافة 	
٪20.00 	٪20.00 عقارات	 قطر	 شركة رتاج العقارية 	
٪20.00 	٪20.00 عقارات	 قطر	 شركة رتاج للفنادق والضيافة - إسطنبول	

٪43.70 	٪43.70 وساطة مالية	 المملكة المتحدة	 بانيمور جوردن بي ال سي	
- 	٪29.90 خدمات مالية	 الهند	 أمبيت لتمويل الشركات	

٪50.00 	٪60.00 أعمال بنكية	 ماليزيا	 بنك التمويل الآسيوي	

فيما يلي المركز المالي وإيرادات ونتائج الشركات الزميلة إستناداً إلى البيانات المالية كما في 31 ديسمبر2014 و 2013:

بنك أمبيت	 			  الضمان شركة	 31 ديسمبر 2014	
التمويل لتمويل	 بانيمور	 		 الاسلامية الجزيرة	 	
الآسيوي الشركات	 جوردون	 رتاج	 للتأمين	 للتمويل	 	

3.529.786 	327.932 	300.962 	270.110 	662.922 	1.250.720 إجمالي الموجودات	

2.988.831 	125.862 	113.616 	120.039 	412.442 	355.612 إجمالي المطلوبات	

48.336 	51.575 	172.082 	310.491 	14.572 	149.788 إجمالي الإيرادات	

14.095 	22.671 	7.082 	43.598 	9.597 	79.485 صافى الربح	

13.793 	6.779 	1.587 	6.611 	4.264 	23.692 الحصة من صافي الربح 	

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري
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بنك بيت	 			  الضمان 		 شركة 31 ديسمبر 2013	
التمويل التمويل	 بانيمور	 		 الإسلامية درة	 الجزيرة	 	

الوعب الآسيوي	 العربي	 جوردون	 رتاج	 للتأمين	 الدوحة	 للتمويل	 	

- 	3.345.537 	- 	3.216.679 	393.992 	206.471 	535.808 	2.542.046 إجمالي الموجودات	

- 	2.783.436 	- 	2.689.082 	196.809 	119.201 	289.721 	1.561.736 إجمالي المطلوبات	

- 	69.028 	- 	40.976 	174.736 	)15.665( 	40.047 	64.886 إجمالي الإيرادات	

- 	)29.978( 	- 	)6.273( 	1.585 	)295( 	4.212 	18.755 صافى الربح  )الخسارة(	
 حصة من صافي الربح

652 	)13.145( 	2.799 	)2.614( 	)3.112( 	)59( 	3.541 	5.626  )الخسارة(	

إيضاحات:
• بانيمور جوردون بي ال سي شركة مدرجة في سوق الإستثمار الثانوي في المملكة المتحدة. بلغ سعر إغلاق السهم لشركة بانيمور 

جوردون 0.74 ريال قطري كما في 31 ديسمبر 2014 )31 ديسمبر 2013: 0.96 ريال قطري( وبالتالي بلغت قيمتها السوقية 49 مليون ريال قطري 
)31 ديسمبر 2013: 65 مليون ريال قطري(. إن الشركات الزميلة الأخرى غير مدرجة في أي سوق من أسواق المال.

• تم عرض البيانات المالية للكيانات الأربعة لرتاج معاً.

14 - استثمارات عقارية
2013 	2014 	

774.232 	792.533 الرصيد في 1 يناير	
)271.334( 	)265.655( استبعادات	

263.049 	765.760 إضافات	
35.738 	)24.524( التغير في القيمة العادلة	
)7.365( 	)38.716( تحويل عملات أجنبية	
)1.787( 	- مخصص انخفاض القيمة	

)12.978( صافي المحول من الموجودات الثابتة )إيضاح 16(	
792.533 	1.216.420 الرصيد في 31 ديسمبر	

ملاحظة:
الإستثمارات العقارية محتفظ بها لتحقيق إيرادات إيجارات أو لزيادة القيمة.

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري
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15 - موجودات ومطلوبات شركة تابعة محتفظ بها للبيع

2013 	2014 	
الموجودات

8.354 	37.582 النقد ومافي حكمه	
294.509 	- استثمار عقاري 	

270 	23.779 موجودات أخرى	
303.133 	61.361 إجمالي الموجودات	

المطلوبات
5.267 	18.688 مطلوبات أخرى	
5.267 	18.688 إجمالي المطلوبات	
4.062 	1.999 ربح السنة	

ملاحظات:

1- خــال ســنة 2014 قامــت كيــو أنفســت بتصنيــف جميــع موجــودات ومطلوبــات شــركة مملوكــة لهــا بنســبة 100٪ »شــركة كيــو ويســت« 
شــركة ذات مســؤلية محــدودة تأسســت بموجــب القوانيــن الفرنســي كشــركة محتفــظ بهــا للبيــع. تمتلــك كيــو ويســت إســتثمار فــي 
شــركة مدرجــة فــي البورصــة الفرنســية. تــم تنفيــذ عمليــة إعــادة هيكلــة لتلــك الشــركة التابعــة خــال 2014 بمــا فيهــا إعــادة رســملة 
حقــوق الملكيــة لتلبيــة المتطلبــات التنظيميــة ولكــي تكــون جاهــزة للبيــع. تعتــزم المجموعــة بيــع الشــركة التابعــة خــال 2015 ومــن 

ثــم تــم تصنيفهــا كشــركة محتفــظ بهــا للبيــع. 

2- خــال الســنة قامــت كيــو أنفســت بالدخــول فــي عمليــة مرابحــة ســلع مــع كيــو لانــد العقاريــة )»كيــو لانــد«( والتــي تمتلــك عقــارات 
ــد«  ــو لان ــل »كي ــت بتموي ــت كيوانفس ــارات( ،  قام ــة العق ــل ملكي ــدون تحوي ــة )ب ــة المرابح ــود عملي ــى بن ــاءاً عل ــارات«(. بن ــرة )»العق مؤج
بمبلــغ 79.6 مليــون دولار أمريكــي )290 مليــون ريــال قطــري(. إضافــة إلــى العائــد الثابــت مــن عمليــة المرابحة ،  فــإن من حق كيوانفســت 
الحصــول علــى 100٪ مــن أي عوائــد إضافيــة مــن العقــارات. عمليــة المرابحــة مضمونــة برهــون عقاريــة وتحويــل عوائــد الإيجــارات بحيــث 
ــد« ،  ــي »كيولان ــر ف ــر مباش ــر أو غي ــاهم مباش ــت مس ــت ليس ــو أنفس ــن أن كي ــم م ــك و بالرغ ــى ذل ــة إل ــت. إضاف ــو أنفس ــى كي ــؤول إل ت
تــم منــح حقــوق ســيطرة غيــر قابلــة للنقــض علــى كيولانــد لصالــح كيوانفســت لكــي تقــوم بــإدارة أو ببيــع أو إيجــار العقــارات ،  كمــا 
أن عقــد تأســيس »كيولانــد« يمنــع »كيولانــد« مــن القيــام ببيــع أو رهــن أي مــن موجــودات »كيولانــد« أو تعييــن أو فصــل مجلــس إدارة 
»كيولانــد« أو حــل الشــركة أو الحصــول علــى أيــة تمويــل مــن مؤسســات ماليــة أو تقديــم أيــة إلتزامــات فــي هــذا الشــأن دون الحصــول 

علــى موافقــة كتابيــة مــن كيــو إنفســت. 

قامــت كيوانفســت بإعتبــار جميــع الوقائــع والظــروف ذات الصلــة فــي تقييــم ســيطرتها علــى كيولانــد وخلصــت أنهــا لهــا الحــق علــى 
عوائــد متغيــرة ناشــئة مــن كيولانــد العقاريــة ولهــا القــدرة علــي التأثيــر علــى تلــك العوائــد. ولذلــك تــم توحيــد البيانــات الماليــة لشــركة 
كيولانــد العقاريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة لكيــو أنفســت. وقــد تــم تصنفــت كيولانــد العقاريــة كشــركة محتفــظ بهــا للبيــع 
ــر الماليــة رقــم 5 )الموجــودات المحتفــظ بهــا للبيــع والعمليــات الغيــر مســتمرة( وذلــك فــي البيانــات  ــار الدولــي للتقاري وفقــً للمعي

الماليــة الموحــدة للمجموعــة.

خــال 2014 تــم بيــع عقــارات شــركة كيولانــد بربــح وبنــاءً علــى ذلــك فــإن المرابحــة مــع كيوانفســت قــد تــم تســديدها مــع العوائــد 
الثابتــة. تــم دفــع باقــي حصيلــة البيــع لكيــو أنفســت بعــد ســداد جميــع الألتزامــات وفقــً لشــروط الإتفاقيــة المذكــورة أعــاه. 

 

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري
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16- موجودات ثابتة

أثاث معدات تقنية	 أراضي	 	
إجمالي سيارات	 وتركيبات	 المعلومات 	 ومباني	 	

التكلفة
728.575 	6.729 	205.369 	140.204 	376.273 الرصيد في 1 يناير 2014	

111.572 	63 	22.341 	8.522 	80.646 اضافات	
12.978 	- 	- 	- 	12.978 صافي المحول إلى  استثمارات العقارية )إيضاح 14(	

)2.674( 	)453( 	)834( 	)1.387( 	- استبعادات	
850.451 	6.339 	226.876 	147.339 	469.897 الرصيد في 31 ديسمبر 2014	

605.356 	5.975 	182.458 	113.185 	303.738 الرصيد في 1 يناير 2013	
52.315 	924 	21.085 	25.226 	5.080 إضافات	
81.393 	418 	9.494 	4.026 	67.455 أستحواز من شركات تابعة	

)10.489( 	)588( 	)7.668( 	)2.233( 	- إستبعادات	

728.575 	6.729 	205.369 	140.204 	376.273 الرصيد في 31 ديسمبر 2013	

الإستهلاك المتراكم 
292.394 	5.002 	127.393 	93.812 	66.187 الرصيد في 1 يناير 2014	

51.869 	432 	25.832 	19.314 	6.291 الإستهلاك المحتسب خلال السنة	
)2.496( 	)453( 	)707( 	)1.336( 	- استبعادات	

341.767 	4.981 	152.518 	111.790 	72.478 الرصيد في 31 ديسمبر 2014	

227.990 	4.721 	100.681 	72.749 	49.839 الرصيد في 1 يناير 2013	
49.329 	527 	23.771 	19.868 	5.163 الإستهلاك المحتسب خلال السنة	
18.797 	324 	4.021 	3.267 	11.185 إستحواز من شركات تابعة	

)3.722( 	)570( 	)1.080( 	)2.072( 	- استبعادات	

292.394 	5.002 	127.393 	93.812 	66.187 الرصيد في 31 ديسمبر 2013	

القيم الدفترية
377.366 	1.254 	81.777 	40.436 	253.899 الرصيد في 1 يناير 2013	
436.181 	1.727 	77.976 	46.392 	310.086 الرصيد في 31 ديسمبر 2013	

508.684 	1.358 	74.358 	35.549 	397.419 الرصيد في 31 ديسمبر 2014	

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري
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17- موجودات غير ملموسة
المجموع برمجيات 	 علامات تجارية	 الشهرة 	 	

318.819 	65.950 	691 	252.178 الرصيد في 1 يناير 2014	
	23.511 	22.404 	237 	870 إضافات	

	)21.719( 	)21.462( 	)257( 	- اطفاء للسنة	
)14.022( 	- 	- 	)14.022( تعديلات	

306.589 	66.892 	671 	239.026 الرصيد في 31 ديسمبر 2014	

	249.819 	32.863 	900 	216.056 الرصيد في 1 يناير 2013	
	81.583 	45.461 	- 	36.122 إضافات	

1.283 	1.283 	- 	- استحواذ على شركة تابعة	
)13.866( 	)13.657( 	)209( 	- إطفاءات خلال السنة	

318.819 	65.950 	691 	252.178 الرصيد في 31 ديسمبر 2013	

ملاحظة:
إحتساب الشهرة: تفاصيل الشهرة الناتجة عن الإستحواذ مبينة في إيضاح 8 تجميع الأعمال. 

تــم توزيــع الشــهرة المتحصــل عليهــا مــن الإســتحواذ التدريجــي علــى كيــو إنفســت علــى الوحــدة المــدرة للنقــد )CGU( والتــي هــي 
ــة  ــد قيم ــم تحدي ــمبر 2014. ت ــي 31 ديس ــا ف ــل الإدارة كم ــن قب ــهرة م ــة الش ــي قيم ــي ف ــص التدن ــام بفح ــم القي ــة. ت ــتثمارات البنكي الإس
الإســتثمار فــي كيــو إنفســت الممكــن إســتردادها بإســتخدام طريقــة مجمــوع الأجــزاء. تتطلــب طريقــة مجمــوع الأجــزاء تقييــم 
ــي: ــو التال ــى النح ــا عل ــع بعضه ــال م ــة للأعم ــتثمارات المختلف ــم الإس ــة قي ــل وإضاف ــكل منفص ــال بش ــة للأعم ــتثمارات المختلف الإس

.)DCF( تم تحديد القيمة العادلة للأعمال المنتجة للمعاملات بإستخدام طريقة التدفقات النقدية المستقبلية المخصومة  )أ(

القيمة العادلة للإستثمارات التالية:
- تــم تقييــم الاســتثمارات المســجلة مــن خــال بيــان الدخــل بإســتخدام التدفقــات المســتقبلية المخصومــة )DCF(/ طريقــة القيمــة 

الســوقية.
- تم تقييم إستثمارات في الصكوك بإستخدام طريقة القيمة السوقية.

- تــم تقييــم الإســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــال حقــوق الملكيــة بإســتخدام طريقــة التدفقــات النقديــة المســتقبلية المخصومة 
)DCF(/ طريقــة القيمة الســوقية.

- تم تحديد قيمة صافي موجودات الشركات التابعة المحتفظ بها للبيع بإستخدام طريقة القيمة السوقية.
.)DCF( تم تقييم الإستثمار في الشركات الزميلة بإستخدام طريقة التدفقات النقدية المستقبلية المخصومة -

 الإفتراضات الأساسية في التقييم 
- تخطط كيو إنفست لزيادة عائدات الرسوم والعمولات خلال فترة الخمسة سنوات القادمة.

- تخطط كيوانفست لدخول في إستثمارات قصيرة الأجل التي تدر عوائد مرتفعة.
- تخطط كيوانفست لمواصلة النجاح الذي حققته في الإستثمارات العقارية والنمو في أعمال إدارة الأصول.

ــة  ــوق الملكي ــال حق ــن خ ــة م ــة العادل ــجلة بالقيم ــتثمارات المس ــة الإس ــال محفظ ــن خ ــرادات م ــب اي ــت لكس ــو إنفس ــط كي - تخط
ــة. ــرة المتوقع ــال الفت ــة خ المدرج

- تخطط كيو إنفست لتمويل نمو مركزها المالي من خلال محفظة الإقتراض وبشكل جزئي من ودائع العملاء.
- تخطط كيوانفست للحفاظ على الإستقرار ورقابة المصاريف خلال الخمس سنوات القادمة. 

معدل الخصم
تــم تحديــد المعــدلات المســتخدمة فــي التقييــم بطريقــة خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية )DCF( بإســتخدام متوســط 
تكلفــة رأس المــال المرجحــة. يحســب هــذا المعــدل مــن خــال تحديــد العائــدات المطلوبــة علــى الديــن الــذي يحمــل أربــاح و رأس المــال 
المنســوب إلــى النســب المقــدرة فــي هيــكل صناعــة رأس المــال المتوقــع. تــم تقديــر تكلفــة حقــوق الملكيــة بإســتخدام نمــوذج تســعير 

.)CAPM( ــال ــودات رأس الم موج
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18 - موجودات أخرى

2013 	2014 	

423.236 	288.206 أرباح مستحقة	
190.487 	192.375 أعمال قيد التنفيذ )1(	
62.356 	20.006 مدينون متنوعون	
63.226 	63.226 ضمانات تم الإستحواذ عليها )2(	

93.100 	18.073 موجودات ضريبة مؤجلة	
82 	- استثمارات عقارية في شركة تابعة	

79.198 	221.667 مبالغ مدفوعة مقدماً وسلف	
2.518.025 	2.742.661 أخرى )3(	
3.429.710 	3.546.214 	

ملاحظات:
أعمال قيد التنفيذ تمثل مشاريع عقارية تحت التنفيذ وفروع ومواقع آلات الصراف الالي تحت التطوير وغيرها.

تمثــل صافــي قيمــة الممتلــكات المقتنــاة ضمــن تســوية الديــون والتــي يتــم عرضهــا بقيمتهــا عنــد الاقتنــاء مخصــوم منهــا خســائر 
إنخفــاض القيمــة. القيمــة الســوقية المقــدرة لهــذه العقــارات كمــا فــي 31 ديســمبر 2014 تبلــغ 71 مليــون ريــال قطــري )رصيــد 2013: 71 

مليــون ريــال قطــري(.

يشتمل بند أخرى على عقارات قيد التطوير بشركة تابعة تبلغ قيمتها 2.382.514 ريال قطري )2013: 2.184.867 ريال قطري(. 

19- أرصدة حسابات البنوك 
2013 	2014 	

4.619.643 	6.558.805 وكالة دائنة	
104.664 	1.347.288 مرابحة سلع دائنة	

1.767.710 	198.119 حسابات جارية	
)1.314( 	- تكلفة مؤجلة	

6.490.703 	8.104.212 	

20- حسابات العملاء الجارية
2013 	2014 	

حسابات العملاء الجارية حسب القطاع:
526.064 	201.434 حكومة 	

181.390 	231.299 مؤسسات مالية غير مصرفية 	
4.707.146 	6.189.807 شركات 	

7.055.198 	8.502.333 أفراد	
12.469.798 	15.124.873 	
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21 - صكوك تمويل 
قــام المصــرف خــال ســنة 2010 بترتيبــات تمويــل صكــوك متوافقــة مــع الشــريعة الإســامية بعــد الحصــول علــى موافقــة هيئــة الرقابــة 
الشــرعية بالمصــرف وحصــل مــن خلالهــا علــى تمويــل متوســط الأجــل يســتحق فــي 7 أكتوبــر 2015 بمبلــغ 2.713 مليــون ريــال قطــري 
بعــد خصــم تكاليــف الإصــدار البالغــة 17 مليــون ريــال قطــري والتــي يتــم إطفاؤهــا علــى فتــرة 5 ســنوات ، إن هــذه الصكــوك مدرجــة 

فــي بورصــة لنــدن. يترتــب علــى هــذه الصكــوك معــدل ربــح ثابــت قــدره 3.856٪ يســتحق للمســتثمرين بشــكل نصــف ســنوي.
ــرض  ــان ذو غ ــال كي ــن خ ــري م ــال قط ــون ري ــة 5.460 ملي ــوك بقيم ــدار صك ــج لإص ــن برنام ــزء م ــال 2012 وكج ــك  ، خ ــى ذل ــة إل بالإضاف
خــاص »شــركة مصــرف قطــر الاســامي للصكــوك المحــدودة« ، تــم إصــدار صكــوك بقيمــة 2.730 مليــون ريــال قطــري نيابــة عــن البنــك 
بإجمالــي تكاليــف تبلــغ 10 مليــون ريــال قطــري. تــم إصــدار الصكــوك بمعــدل ربــح ســنوي ثابــت قــدره 2.5٪ يدفــع بشــكل نصــف ســنوي 
وبأجــل 5 ســنوات تســتحق فــي اكتوبــر 2017 ، الصكــوك مدرجــة فــي بورصــة ايرلنــدا. تــم إصــدار الصكــوك بصيغــة صكــوك مدعومــة 

بالأصــول.
تشــتمل شــروط الترتيبــات للإصداريــن أعــاه علــى تحويــل بعــض الموجــودات المحــددة وتتضمــن موجــودات المشــاركة والمســتأجرة 
ــرف  ــركة المص ــى »ش ــة إل ــل المجموع ــن قب ــتبدالها م ــم إس ــودات يت ــة موج ــامية وأي ــريعة الإس ــع الش ــة م ــتثمارات المتوافق وللإس

ــة.  ــة للمجموع ــركات تابع ــا ش ــدودة« وهم ــوك المح ــامي للصك ــر الإس ــرف قط ــركة مص ــدودة« و«ش ــوك المح ــدار الصك لإص
تســيطر المجموعــة علــى الموجــودات وسيســتمر إدارتهــا مــن قبــل المصــرف ويتعهــد المصــرف بإعــادة شــراء تلــك الموجــودات فــي 

تاريــخ الإســتحقاق بنفــس ســعر الإصــدار.

إن تفاصيل موجودات التمويل التي تدعم الصكوك كما في 31 ديسمبر هي كما يلي:

2013 	 2014 31 ديسمبر 	
3.111.851 	3.207.418 مرابحة 	

4.595.045 	4.023.048 إجارة	
7.706.896 	7.230.466 إجمالي موجودات التمويل المتعلقة بالصكوك	

22- مطلوبات اخرى
  2013 	 2014 إيضاح	 	

172.072 	149.338 		  مصروفات مستحقة
241.886 	206.390 		  شيكات مقبولة الدفع 
93.560 	57.823 		  دفعات مقدمة من عملاء
91.986 	101.639 	)1( مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 	

97.886 	114.138 		  دفعات بطاقات الفيزا وشبكة الصراف الآلي
99.882 	224.679 		  تأمينات نقدية

40.504 	40.504 		  أرباح مستحقة لحملة الصكوك
33.385 	40.045 		  المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الإجتماعية والرياضية

27.005 	16.026 		  أرباح مستحقة للمساهمين
7.844 	4.253 		  شيكات مقاصة

650 	338 		  صندوق التقاعد 
471.870 	٨٠١,٦٢٧ 		  أرصدة دائنة اخرى

1.378.530 	1.756.800 		

 )1( الحركة في مكافآت نهاية خدمة للموظفين هي كالتالي:
2013 	2014 	

90.906 	91.986 الرصيد في 1 يناير	
23.853 	30.541 المكون خلال السنة )إيضاح 30(	

)22.773( 	)20.888( مدفوعات خلال السنة	
91.986 	101.639 الرصيد في 31 ديسمبر	
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23- حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق
2013 	2014 	

37.753.249 	51.225.111 رصيد حقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلق قبل الحصة من الأرباح 	
448.790 	564.262 يضاف: حصة حقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلق من ارباح السنة )أ(	

)326.949( 	)314.954( يطرح: ارباح مدفوعة خلال السنة 	
 إجمالي رصيد حقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلق

37.875.090 	51.474.419  بعد توزيع الربح وقبل الحصة من احتياطي القيمة العادلة )ب(	

2013 	  2014 حسب النوع:	

23.528.577 	38.182.379 حسابات لأجل	
9.798.684 	10.299.195 حسابات توفير	
4.547.829 	2.992.845 حسابات تحت الطلب	

37.875.090 	51.474.419 إجمالي )ب(	

2013 	 2014 حسب القطاع:	
17.040.004 	18.524.559 افراد	

10.872.765 	12.038.298 شركات	
4.316.032 	11.517.521 مؤسسات مالية غير مصرفية	

5.625.668 	7.855.306 حكومة 	
20.621 	1.538.735 بنوك	

37.875.090 	51.474.419 إجمالي )ب(	

2013 	2014 	
 إجمالي رصيد حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق 

37.875.090 	51.474.419 بعد توزيع الربح وقبل الحصة من إحتياطي القيمة العادلة )ب(	
18.119 	5.570 الحصة في احتياطي القيمة العادلة	

37.893.209 	51.479.989 إجمالي رصيد حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق	

2013 	2014 	

809.176 	1.061.492 حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق من أرباح السنة 	
)360.386( 	)497.230( ناقص: حصة المضارب	

448.790 	564.262 إجمالي الارباح المدفوعة لحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق خلال السنة )أ(	

24- حقوق الملكية 
)أ( رأس المال

2013 	2014 	
2.362.932 	2.362.932 1 يناير 	

2.362.932 	2.362.932 31 ديسمبر	

يتألــف رأس المــال المصــرح بــه والمصــدر كمــا فــي 31 ديســمبر 2014 مــن 236 مليــون ســهم عــادي )2013: 236 مليــون ســهم عــادي( لهــا 
ــاح عنــد الإعــان عنهــا مــن  قيمــة اســمية بقيمــة 10 ريــال قطــري لــكل ســهم.  يحــق لحاملــي الأســهم العاديــة اســتلام توزيعــات أرب

وقــت لآخــر ويحــق لهــم صــوت واحــد فــي اجتماعــات مســاهمي البنــك.
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24- حقوق الملكية 

)ب( الاحتياطي القانوني
وفقــا لقانــون مصــرف قطــر المركــزي رقــم 12 لســنة 2013 وتعديلــه ، يحــول 10٪ مــن صافــي الربــح المنســوب لمســاهمي البنــك للســنة إلــى 
الاحتياطــي حتــى يصبــح الاحتياطــي القانونــي مســاويا 100٪ مــن رأس المــال المدفــوع. هــذا الاحتياطــي غيــر متــاح للتوزيــع إلا فــي الحــالات 
التــي حددهــا قانــون قطــر للشــركات التجاريــة رقــم 5 لســنة 2002 وبعــد موافقــة مصــرف قطــر المركــزي. لــم يتــم تخصيــص أيــة مبالــغ 

للإحتياطــي القانونــي فــي الســنة الحاليــة حيــث أن الإحتياطــي القانونــي يزيــد عــن 100٪ مــن رأس المــال المدفــوع.

)ج( احتياطي المخاطر
وفقــا للوائــح مصــرف قطــر المركــزي يجــب إنشــاء احتياطــي مخاطــر لتغطيــة الحــالات الطارئــة لموجــودات تمويــل كل مــن القطاعيــن 
العــام والخــاص باشــتراط حــد أدنــى بنســبة 2.5٪ عــن إجمالــي تعــرض القطــاع الخــاص الــذي يقــع علــى المجموعــة داخــل وخــارج قطــر 
بعــد اســتبعاد مخصصــات محــددة والربــح المعلــق. التمويــل المقــدم إلــى/ أو المضمــون مــن قبــل وزارة الماليــة فــي قطــر أو التمويــل 
مقابــل ضمانــات نقديــة يســتبعد مــن إجمالــي التمويــل المباشــر، كان إجمالــي المبلــغ المحــول إلــى احتياطــي المخاطــر 284.6 مليــون 

ريال قطري ) 2013: 321.3 مليون ريال قطر (.	

 )د( احتياطي عام 
بموجــب النظــام الأساســي للبنــك يتــم تحويــل جــزء مــن صافــي الأربــاح للاحتياطــي العــام بموجــب قــرار مــن الجمعيــة العموميــة  بنــاء 

علــى توصيــة يقدمهــا مجلــس الإدارة و بعــد موافقــة مصــرف قطــر المركــزي.  

)هـ( احتياطي القيمة العادلة

صافي الحركة 	2014
خلال السنة 	

94.896 رصيد افتتاحي	
 استثمارات مسجلة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية:

28.397 التغير في القيمة العادلة من خلال احتياطي القيمة العادلة	
19.066  زائد:حصة حقوق اصحاب حسابات الاستثمار المطلق	

إعادة تقييم استثمارات عقارية:
)24.524( التغير في القيمة العادلة للإستثمارات العقارية 	
)24.636( ناقص: حصة حقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلق	

93.199 	

صافي الحركة 	2013
خلال السنة 	

86.074 رصيد افتتاحي	
استثمارات مسجلة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية:

)8.797( التغير في القيمة العادلة من خلال احتياطي القيمة العادلة	
6.008 زائد:حصة حقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلق	

إعادة تقييم إستثمارات عقارية:
35.738 التغير في القيمة العادلة للإستثمارات العقارية 	
)24.127( ناقص:حصة حقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلق	

94.896 	
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)و( احتياطي تحويل عملات أجنبية
يشــمل احتياطــي التحويــل كافــة فــروق الصــرف الأجنبــي الناشــئة عــن تحويــل البيانــات الماليــة للعمليــات الأجنبيــة وكذلــك تحويــل 

المطلوبــات والأربــاح والخســائر مــن أدوات إدارة المخاطــر التــي تحــوط صافــي إســتثمارات المجموعــة فــي العمليــات الأجنبيــة.

)ز( احتياطيات أخرى
ــاح  ــم الأرب ــد خص ــة بع ــركات زميل ــي ش ــتثمارات ف ــن الإس ــة م ــر الموزع ــاح غي ــن الأرب ــة م ــة المجموع ــرى حص ــات الأخ ــل الإحتياطي تمث
المســتلمة. خــال العــام تــم تحويــل مبلــغ 4.8 مليــون ريــال قطــرى إلــى الإحتياطيــات مــن الأربــاح المــدورة )2013 : تــم تحويــل مبلــغ 77 

مليون ريال قطري من احتياطيات أخري إلي الأرباح المدورة(.	

)ح( أرباح نقدية مقترح توزيعها
ــاح بنســبة 42.5٪ مــن رأس المــال المدفــوع والتــي بلغــت 1.004 مليــون ريــال قطــري بواقــع  اقتــرح مجلــس إدارة المجموعــة توزيعــات أرب
4.25 ريــال قطــري للســهم )2013: 40٪ مــن رأس المــال المدفــوع والتــي بلغــت 945 مليــون ريــال قطــري بواقــع 4 ريــال قطــري للســهم( 

وهــي خاضعــة لموافقــة مســاهمي البنــك فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي للبنــك.

25 - حقوق غير مسيطر عليها
تتمثــل الحقــوق غيــر المســيطر عليهــا للمجموعــة فــي كيــو إنفســت ذ.م.م ومصــرف قطــر الإســامي )المملكــة المتحــدة( وشــركة 

عقــار للتطويــر والاســتثمار العقــارى وبيــت التمويــل العربــى وشــركة درة الدوحــة للإســتثمارات العقاريــة والتطويــر والإســتثمار .

26 - صافي إيرادات أنشطة التمويل
2013 	 2014 	

838.311 	1.084.368 مرابحة	
661.208 	771.780 مساومة	
415.105 	528.023 إجارة 	
66.432 	39.382 استصناع	
14.562 	17.797 مضاربة	
7.583 	2.917 أخرى	

2.003.201 	2.444.267 	
 

27- صافي إيرادات أنشطة الإستثمار
2013 	 2014 	

608.781 	445.396 إيراد من استثمارات في أدوات ذات طبيعة دين	
16.163 	)16.055( صافي )الخسارة( / الربح من بيع استثمارات في حقوق الملكية	

4.106 	53.708 صافي دخل ودائع الوكالات لدى / من بنوك إسلامية	
23.252 	11.465 صافي الربح من بيع استثمارات في أدوات ذات طبيعة دين	

90.112 	121.209 صافي الربح من بيع  استثمارات عقارية	
 أرباح القيمة العادلة من الاستثمارات المالية المسجلة

17.854 	10.980  بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل	
14.157 	11.573 إيرادات الإيجار من استثمارات عقارية	

26.454 	10.536 إيراد توزيعات أرباح	

800.879 	648.812 	
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28- صافي إيرادات رسوم وعمولات
2013 	 2014 	

83.683 	82.031 اتعاب إدارية	
57.304 	73.945 عمولات  إعتمادات وخطابات ضمان	

144.668 	183.794 رسوم خدمات مصرفية	
23.065 	85.192 إيراد رسوم استشارات	

55.558 	54.943 أخرى	
364.278 	479.905 	

)75.734( 	)87.926( مصروف رسوم وعمولات 	

288.544 	391.979 صافي ايرادات رسوم وعمولات	

29- صافي ربح عمليات النقد الأجنبي
2013 	 2014 	

17.229 	26.874 تعامل بعملات أجنبية	
26.855 	45.690 إعادة تقييم موجودات ومطلوبات	

44.084 	72.564 	

30- تكاليف الموظفين
2013 	 2014 	

462.591 	498.362 رواتب ومنافع أخرى	
8.133 	6.321 تكاليف صندوق تقاعد الموظفين	

23.853 	30.541 مكافأة نهاية الخدمة )إيضاح 22(	
494.577 	535.224 	

 
31- مصروفات أخرى

2013 	 2014 	

31.310 	29.084 اتعاب قانونية ومهنية	
46.521 	44.029 إيجار	

50.854 	51.477 مصاريف خدمات	
13.500 	18.000 مكافآة أعضاء مجلس الإدارة	

37.293 	40.068 مصاريف تقنية المعلومات	
24.891 	26.205 مصاريف دعاية وتسويق	

32.962 	36.264 اتصالات ومرافق	
5.102 	7.558 رسوم اشتراكات	

5.319 	5.481 إصلاحات وصيانة	
2.386 	3.350 تكاليف تأمين	
40.144 	49.554 مصاريف أخرى	

290.282 	311.070 	
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32 - )مصروف( / استرداد الضريبة
2013 	 2014 	

مصروف الضريبة الحالية
)14.008( 	)20.354( السنة الحالية 	
)14.008( 	)20.354( 	

مصروف ضريبة مؤجلة
24.727 	)18.654( تكوين وعكس فروق مؤقتة	

6.740 	- تحقيق خسائر ضريبة غير معترف بها سابقا	

31.467 	)18.654( 	
17.459 	)39.008( إجمالي )مصروف(/ استرداد الضريبة	

 33 -  مطلوبات وإلتزامات محتملة
2013 	 2014 	

أ(  المطلوبات المحتملة
5.021.685 	6.456.492  تسهيلات غير مستغلة 	

460.844 	533.329 قبولات بنكية	
5.308.901 	8.640.208 خطابات ضمان	
1.188.790 	1.623.905 اعتمادات مستندية	

11.980.220 	17.253.934 	
ب(   التزامات 

163.800 	-  التزام استثمار	
7.566.595 	8.498.951  أدوات إدارة مخاطر أخرى 	
7.730.395 	8.498.951 	
19.710.615 	25.752.885 المجموع	

تسهيلات غير مستغلة
ــي  ــات ف ــك الالتزام ــم تل ــي معظ ــدد. ينته ــان متج ــات وائتم ــح تموي ــة لمن ــات تعاقدي ــان التزام ــم الائتم ــات بتقدي ــل الالتزام تمث
الســنة المقبلــة. بمــا أن الالتزامــات قــد تنتهــي دون أن يتــم الســحب بموجبهــا فــإن إجمالــي المبلــغ التعاقــدي لا يمثــل بالضــرورة 

متطلبــات نقديــة مســتقبلية.
قبولات بنكية وخطابات ضمان واعتمادات مستندية

قبــولات بنكيــة وخطابــات ضمــان واعتمــادات مســتندية تلــزم المجموعــة لدفــع مبالــغ بالإنابــة عــن العمــآء فــي حــال حــدوث 
ــل. ــر التموي ــاوي لمخاط ــر مس ــتوى مخاط ــل مس ــة تحم ــولات البنكي ــان والقب ــات الضم ــن. خطاب ــدث معي ح

ج(  إلتزامات إيجارية
عقود الإيجار التشغيلي تستحق الدفع كما يلي:

2013 	 2014 	
5.688 	14.654 مستحقة الدلف خلال سنة	

53.797 	23.996 مستحقة الدفع بعد سنة ولا تتجاوز خمس سنوات	
86.483 	104.852 مستحقة الدفع بعد أكثر من 5 سنوات	

145.968 	143.502 	
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34 - تركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلق
القطاع الجغرافي

فيما يلي تركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق حسب التوزيع الجغرافي:

دول مجلس 		  2014
التعاون 		

أمريكا 		 الخليجي 		
المجموع أخرى	 الشمالية	 أوروبا	 الأخرى	 قطر	 	

4.933.474 	184.720 	- 	- 	- 	4.748.754 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	
8.931.018 	885.195 	5.568 	324.076 	3.807.300 	3.908.879 أرصدة لدى البنوك	

59.681.531 	801.309 	- 	1.328.577 	1.264.550 	56.287.095 موجودات تمويل	
15.954.396 	737.991 	196.382 	1.124.948 	1.086.710 	12.808.365 إستثمارات مالية	

966.777 	346.621 	- 	209.478 	- استثمارات في شركات زميلة	 410.678	
1.216.420 	- 	- 	599.405 	- استثمارات عقارية	 617.015	

 موجودات شركة تابعة
61.361 	- 	- 	61.361 	- محتفظ بها للبيع	 - 	

508.684 	63.714 	- 	82.359 	- 	362.611 موجودات ثابتة	
306.589 	1.747 	- 	1.218 	316 	303.308 موجودات غير ملموسة	

3.546.214 	176.522 	4.565 	88.461 	101.360 	3.175.306 موجودات أخرى	
96.106.464 	3.197.819 	206.515 	3.819.883 	6.260.236 	82.622.011 إجمالي الموجودات 	

 المطلوبات وحقوق أصحاب
   حسابات الاستثمار المطلق 

المطلوبات
8.104.212 	356.284 	- 	346.913 	3.095.553 	4.305.462 أرصدة حسابات البنوك	

15.124.873 	162.400 	- 	12.341 	972 	14.949.160 حسابات العملاء الجارية	
5.450.236 	- 	- 	- 	- 	5.450.236 صكوك تمويل	

 مطلوبات شركة تابعة 
18.688 	- 	- 	- 	- 	18.688   محتفظ بها للبيع	

1.756.800 	232.504 	- 	51.232 	41.729 	1.431.335 مطلوبات أخرى	

30.454.809 	751.188 	- 	410.486 	3.138.254 	26.154.881 إجمالي المطلوبات	

 حقوق أصحاب حسابات
51.479.989 	503.539 	14.292 	703.794 	702.364 	49.556.000   الاستثمار المطلق	

 إجمالي المطلوبات
   وحقوق أصحاب حسابات

81.934.798 	1.254.727 	14.292 	1.114.280 	3.840.618 	75.710.881   الاستثمار المطلق	
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري

دول مجلس 		  2013
التعاون 		

أمريكا 		 الخليجي 		
المجموع أخرى	 الشمالية	 أوروبا	 الأخرى	 قطر	 	

2.992.762 	113.161 	- 	6 	- 	2.879.595 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	
6.348.139 	1.938.212 	89.989 	311.715 	2.545.194 	1.463.029 أرصدة لدى البنوك	

47.139.466 	941.377 	182.000 	792.087 	868.780 	44.355.222 موجودات تمويل	
14.851.841 	636.587 	279.505 	1.121.961 	938.042 	11.875.746 إستثمارات مالية	

741.660 	270.894 	- 	94.435 	- 	376.331 إستثمارات في شركات زميلة	
792.533 	- 	- 	612.659 	- 	179.874 إستثمارات عقارية	

 موجودات شركة تابعة 
303.133 	- 	- 	- 	- 	303.133     محتفظ بها للبيع	
436.181 	66.308 	- 	2.210 	349 	367.314 موجودات ثابتة	
318.819 	3.560 	- 	229 	589 	314.441 موجودات غير ملموسة	

3.429.710 	63.905 	1.453 	187.282 	74.052 	3.103.018 موجودات أخرى	

77.354.244 	4.034.004 	552.947 	3.122.584 	4.427.006 	65.217.703 إجمالي الموجودات 	
 

 المطلوبات وحقوق أصحاب
 حسابات الاستثمار المطلق 

المطلوبات
6.490.703 	2.055.513 	- 	226.363 	2.554.084 	1.654.743 أرصدة حسابات البنوك	

12.469.798 	169.064 	64 	13.932 	5.171 	12.281.567 حسابات العملاء الجارية	
5.444.077 	- 	- 	- 	- 	5.444.077 صكوك تمويل	

 مطلوبات شركة تابعة
5.267 	- 	- 	- 	- 	5.267      محتفظ بها للبيع	

1.378.530 	161.372 	- 	46.543 	96.237 	1.074.378 مطلوبات أخرى	
25.788.375 	2.385.949 	64 	286.838 	2.655.492 	20.460.032 إجمالي المطلوبات	

 حقوق أصحاب حسابات
37.893.209 	333.698 	5.508 	411.919 	2.888.071 	34.254.013  الاستثمار المطلق	

 إجمالي المطلوبات وحقوق 
    أصحاب حسابات

63.681.584 	2.719.647 	5.572 	698.757 	5.543.563 	54.714.045    الاستثمار المطلق	
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري

35- عائد السهم الأساسي والمخفف من الربح
يمثل عائد السهم من الأرباح حاصل قسمة نصيب المساهمين في البنك في صافي الأرباح السنوية على المتوسط المرجح للعدد 

		  الكلي للأسهم المصدرة خلال السنة.

2013 	2014 	
1.335.400 	1.601.432 حصة مساهمي البنك في صافي ربح السنة	
236.293 	236.293 المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة	

5.65 	6.78 عائد السهم الأساسي والمخفف )ريال قطري لكل سهم(	

تم احتساب المتوسط المرجح لعدد الأسهم كما يلي:
2013 	2014 	

236.293 	236.293 المتوسط المرجح لعدد الأسهم في 1 يناير	

236.293 	236.293 المتوسط المرجح لعدد الأسهم في 31 ديسمبر	

36- النقد وما في حكمه
لغرض بيان التدفقات النقدية الموحدة ، يتضمن النقد وما في حكمة الأرصدة التالية والتي لها تواريخ استحقاق اصلية أقل من ثلاثة 

أشهر:

2013 	2014 	
814.159 	1.944.933 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية )بإستثناء حساب احتياطي مصرف قطر المركزي المقيد(	

5.709.645 	7.248.018 أرصدة حسابات البنوك	
6.523.804 	9.192.951 	
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إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري

37- الأطراف ذات العلاقة
تعتبــر الأطــراف أنهــا ذات علاقــة إذا كان لطــرف القــدرة علــى الســيطرة علــى الطــرف الآخــر أو ممارســة نفــوذ هــام علــى الطــرف الآخــر 
فــي إاتخــاذ القــرارات الماليــة والتشــغيلية. تتضمــن الأطــراف ذات العلاقــة المســاهمين الرئيســين وكيانــات تمــارس عليهــا المجموعــة 

والمســاهمون نفــوذا هامــا وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فــي المجموعــة.
معاملات الأطراف ذات العلاقة والأرصدة المضمنة في هذه البيانات المالية الموحدة كما يلي:

2013 	2014 	

أعضاء 			  أعضاء  		
مجلس شركات	 		 مجلس شركات	 	

أخرى الإدارة	 زميلة	 أخرى	 الإدارة	 زميلة	 	
موجودات:

93.571 	356.188 	312.457 	1.258.243 	1.232.684 	248.843 موجودات تمويل	
- 	- 	4 	74.466 	- 	- موجودات أخرى	

التزامات :
- 	- 	- 	- 	24.243 	- التزامات اخرى	

 حقوق أصحاب حسابات
- 	116.004 	13.853 	- 	370.679 	18.101  الإستثمار المطلق	

بنود خارج بيان المركز المالي:
 مطلوبات محتملة وضمانات

360.047 	214.695 	639 	58.901 	126.412 	- والتزامات أخرى	

بنود بيان الدخل الموحد:
1.704 	3.509 	14.523 	2.673 	24.654 	9.761 رسوم وعمولات	

- 	1.047 	1.333 	- 	1.463 	209 أرباح ودائع مدفوعة	
746 	- 	- 	45.522 	- 	- أخرى	

 
تتضمن مكافآت المسؤولين بالإدارة العليا خلال السنة التالي:

2013 	2014 	
62.031 	59.043 مكافآت المسؤولين بالإدارة العليا	
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ألف ريال قطري

38- الشركات التابعة المملوكة جزئياً التي تمثل الحقوق غير المسيطرة بنسب أكبر
فيما يلي المعلومات المالية للشركات التابعة والتي يوجد فيها حقوق غير مسيطر عليها هامة:

نسب الحقوق غير المسيطر عليها في الشركات التابعة:

2013 	2014 بلد التأسيس	 الإسم	

٪52.85 	٪49.87 قطر	 كيوانفست	
٪51.00 	٪51.00 قطر	 شركة عقار للإستثمار والتطوير العقاري	
٪60.13 	٪60.13 قطر	 شركة درة الدوحة للإستثمار العقاري	
٪0.57 	٪0.57 المصرف – المملكة المتحدة	 المملكة المتحدة	
٪0.007 	٪0.007 لبنان	 بيت التمويل العربي	

 الأرصدة التراكمية للحقوق الهامة غير المسيطرة عليها:
2013 	2014 	

1.812.946 	1.693.668 	
إجمالي نسب الحقوق الهامة غير المسيطر عليها في كل الشركات التابعة

الأرباح والخسائر المخصصة للحقوق غير المسيطر عليها:
2013 	2014 	

	)9.797( 	67.117 إجمالي الحقوق الهامة غير المسيطر عليها في الشركات التابعة	

فيما يلي ملخص البيانات المالية الخاصة بالحقوق الغير مسيطر عليها في الشركات التابعة:

2013 	2014 	
3.565.592 	3.246.808 إجمالي الموجودات	

1.752.665 	 2.013.454 إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلق	
	141.943 	410.366 إجمالي الإيرادات	

)9.797( 	67.117 صافي الأرباح/ )الخسائر(	

ملخص التدفقات النقدية للحقوق الغير مسيطر عليها للسنة المنتهية في:
2013 	2014 	

)40.045( 	)389.718( صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التشغيلية	
	)47.440( 	202.615 صافي التدفقات النقدية من )المستخدمة في( الأنشطة الإستثمارية	

)111.717( 	213.859 صافي التدفقات النقديةمن )المستخدمة في( الأنشطة التمويلية	
)199.202( 	26.756 صافي الزيادة/ )الإنخفاض( في النقد و ما في حكمه	

39- الزكاة
يتــم تحمــل الــزكاة بشــكل مباشــر مــن قبــل المســاهمين. لا تقــوم المجموعــة بتحصيــل أو دفــع الــزكاة بالنيابــة عــن مســاهميها وفقــا 

ــي. للنظام الأساس
	

40- هيئة الرقابة الشرعية
ــزام  ــى الت ــون عل ــريعة ويحرص ــادئ الش ــي مب ــن ف ــاء المتخصصي ــن العلم ــة م ــن ثلاث ــة م ــي المجموع ــرعية ف ــة الش ــة الرقاب ــف هيئ تتأل
ــة  ــة المجموع ــن مراجع ــادية. تتضم ــن الإرش ــادرة والقواني ــاوى الص ــى الفت ــا إل ــا وفق ــة وعمله ــامية العام ــادئ الإس ــة بالمب المجموع
فحــص الدليــل المتعلــق بالوثائــق والإجــراءات المعتمــدة مــن قبــل المجموعــة مــن أجــل التأكــد مــن أن أنشــطتها تتــم مزاولتهــا وفقــا 

ــامية. ــريعة الإس ــادئ الش لمب
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ألف ريال قطري

41- صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية
تقوم المجموعة بالوفاء بالتزاماتها من خلال التبرعات للانشطة الخيرية والمؤسسات عند وجود ارباح. قامت المجموعة بتخصيص 
مبلغ 40 مليون ريال قطري خلال سنة 2014 )2013: 33 مليون ريال قطري( التي تمثل ما نسبة 2.5٪ من صافي الأرباح وفقاً للقانون رقم 

13 لسنة 2008 والإضاحات المتممة والصادرة خلال سنة 2010.
	

42- أرقام المقارنة
تمت إعادة تصنيف أرقام المقارنة المعروضة في سنة 2013 متى كان ذلك ضروريا للمحافظة على التناسق مع أرقام سنة 2014. غير 

أنه لم يكن لإعادة التصنيف هذه أي أثر على صافي الربح الموحد أو إجمالي حقوق الملكية الموحدة للسنة المقارنة.
 

43- بيان المركز المالي للبنك الأم
2013 	2014 كما في 31 ديسمبر	

الموجودات
2.879.591 	4.748.753 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية	
	5.019.736 	7.980.124 أرصدة لدى بنوك	

48.050.519 	59.967.538 موجودات تمويل	
15.874.954 	17.153.542 استثمارات مالية	

	568.335 	669.927 استثمارات في شركات زميلة 	
529.484 	927.908 استثمارات عقارية	

350.960 	350.345 موجودات ثابتة	
60.924 	64.473 موجودات غير ملموسة	

768.155 	666.569 موجودات أخرى	

74.102.658 	92.529.179 إجمالي الموجودات 	

المطلوبات
	5.979.261 	8.073.932 أرصدة حسابات البنوك	

12.306.675 	14.931.536 حسابات العملاء الجارية	
5.444.077 	5.450.236 صكوك تمويل	

1.117.784 	1.192.649 مطلوبات أخرى	
24.847.797 	29.648.353 إجمالي المطلوبات	
37.064.387 	50.107.955 حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق	

حقوق الملكية
2.362.932 	2.362.932 رأس المال	

6.353.459 	6.353.459 احتياطي قانوني	
	1.084.566 	1.369.247 احتياطي مخاطر	

79.485 	79.485 احتياطي عام	
19.904 	23.612 احتياطي القيمة العادلة	

)18.838( 	)18.838( احتياطي تحويل عملات أجنبية	
212.058 	212.058 احتياطيات أخرى	

945.172 	1.004.246 أرباح نقدية مقترح توزيعها	
1.151.736 	1.386.670 أرباح مدورة	

	12.190.474 	12.772.871 إجمالي حقوق الملكية	
 إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب

74.102.658 	92.529.179  حسابات الاستثمار المطلق وحقوق الملكية	
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44- بيان الدخل للبنك الأم

2013 	2014 للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 	

1.943.712 	2.332.456 صافي إيراد أنشطة التمويل	
750.246 	481.400 صافي إيراد أنشطة الاستثمار	

2.693.958 	2.813.856 إجمالي صافي الإيرادات من أنشطة التمويل والاستثمار	
317.737 	367.219 إيراد رسوم وعمولات 	

)76.464( 	)90.466( مصروف رسوم وعمولات	
241.273 	276.753 صافي إيراد الرسوم والعمولات	

49.791 	64.563 صافي ربح عمليات النقد الأجنبي	
9.353 	42.916 الحصة من نتائج شركات زميلة	

2.994.375 	3.198.088 إجمالي الإيرادات 	
)387.085( 	)396.525( تكاليف الموظفين	

)55.176( 	)61.634( إستهلاك وإطفاء	
	)173.519( 	)173.519( حصة حملة الصكوك من الربح	
	)219.942( 	)231.359( مصروفات أخرى	

)835.722( 	)863.037( إجمالي المصاريف	
)255.149( 	)150.800( صافى خسائر انخفاض في قيمة استثمارات مالية	

	)45.085( 	)87.163( صافي خسائر انخفاض في قيمة موجودات تمويل	
)8.793( 	)578( خسائر إنخفاض أخرى	

	1.849.626 	2.096.510 صافي الربح للسنة قبل العائد على أصحاب حسابات الاستثمار المطلق	
)767.780( 	)1.030.045( العائد على أصحاب حسابات الاستثمار  المطلق قبل حصة البنك كمضارب	

360.386 	497.430 حصة البنك كمضارب	

)407.394( 	)532.615( ناقصا: العائد على أصحاب حسابات الاستثمار المطلق	

	1.442.232 	1.563.895 صافى الربح للسنة قبل الضريبة	

	1.442.232 	1.563.895 صافي الربح للسنة	

إيضـاحات حول البيانات
الـماليــة الموحدة )تتمه(

كما  في 31 ديسمبر 2014

ألف ريال قطري
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