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الرؤية.. الرسالة.. القيم

رؤيـتـنـا 
وشامل،  رائد  عالمي  إسلامي  مصرف 

الإسلامية  الشريعة  بأحكام  يتمسك 

والمثـــل والقيــم الأخلاقيــة الرفيعـــة، 

ويحقــق المعــاييــر الــدوليـــة للعـمــل 

المصرفي، ويشارك في تنمية الاقتصاد 

الوطني والعالمي، ويساهم في تلبية 

احتياجات المجتمع القطري.

رسالـتـنا
• تقديم حلــول مالية مبتكــرة تتوافـق 

مع أحكام الشريعة الإسلامية.

• تقديم خدمات عالية الجودة للعملاء، 

والعـمـــل على تعظيـــم الـعـائــــدات 

للمساهميـن والشركاء.

• احتضــان بيئــة عمـل داخليــة متمـيزة 

التقني  المستوى  وفي  أفرادها،  في 

المتميز.

قـيـمـنا
• الـنـزاهــــة

• الشـفافية

• الـــعــــــدل

• روح التعـاون والعمل الجماعي

• الـــولاء والالـتــــزام

• الـتـمــــيـز
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مجلس الإدارة

عيسى بن ربيعة الكواري
عضــــو

منصور محمد عبدالفتاح المصلح
عضــــو

عبد الرحمن عبدالله عبدالغني
عضــــو

ناصر راشد سريع الكعبي
عضــــو

محمد بن عيسى المهندي
عضــــو

عبدالله بن سعيد العيده
عضــــو

الشيخ جاسم بن حمد
بن جاسم بن جبر آل ثاني 

رئيس مجلس الادارة

عبد اللطيف بن عبدالله 
آل محمود 

العضو المنتدب

محمد بن
عبداللطيف المانع

نائب رئيس مجلس الادارة



هيئة الـرقابة الشرعية

فضيلة الشيخ/ وليد بن هادي
رئيس هيئة الرقابة الشرعية

فضيلة/ أ. د. عبد الستار أبو غدة
عضـو الهيئة

د. محمـد عثمان شبير
عضـو الهيئة
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الإدارة التنفيذية

أحمــد مشــاري
الرئيس التنفيذي بالإنـابـة

الدكتور/أحمد الكواري
المدير العام

الموارد البشرية

صلاح سلمان الهيل
المدير العام

المجموعة العقارية

سيد مقبول قادر 
رئيس مجموعة المخاطر

 بيرت دي رويتر
المدير العام 

مجموعة الخدمات
المصرفية للشركات

)إنضم عام 2012(

كونستانتينوس 
 كونستانتينيديس

المدير العام 
مجموعة الاستراتيجية

)إنضم عام 2012(

 جورانج هيماني
المدير العام 

 المجموعة المالية
)إنضم عام 2012(

 دوراى أناند
المدير العام 

مجموعة الخدمات  
المصرفية للأفراد

 جايلز هولا كنينجهام 
المدير العام 

 مجموعة الأعمال الدولية
)إنضم عام 2012(



مواكبة للنمو القوي للاقتصاد القطري، شكل عام 2011
إنطلاقة قوية للمصرف لفتـح قنوات للأنشطة التمويليـة
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تقريـر مجلس الإدارة

عن  نيابة  لكم  أقدم  أن  يسعدني 

الإسلامي  قطر  مصرف  إدارة  مجلس 

التقرير السنوي للسنة المنتهية في 31 

ديسمبر 2011.

العالمية  المالية  الأسواق  تميزت  لقد 

إجمالًا خلال عام 2011  بعدم الاستقرار، 

أروبا  السيادية في  الديون  وكان لأزمة 

في  النمو  وتيرة  تباطؤ  في  بالغ  تأثير 

العالمية  الاقتصادات  من  كبير  عدد 

المتقدمة منها والناشئة. وبالرغم من 

الظروف الاقتصادية العالمية الصعبة، 

على  حافظ  القطري  الاقتصاد  أن  إلا 

وتيرة نمو قوية. 

للمصرف  قوية  انطلاقه   2011 وشكل 

الشركات  مع  تعاون  قنوات  لفتح 

الحكومية  وشبه  الحكومية  الكبرى 

التحتية  والبنية  الطاقة  صناعة  في 

وقطاع النقل ، حيث تمكن من تنفيذ 

عمليات تمويل للعديد من الشركات ، 

مشتركة  صفقات  في  المساهمة  أو 

في  مشاركاً  الدخول  أبرزها  كان 

إضافة   ، للغاز  برزان  مشروع  تمويل 

مع  التحتية  البنية  في  مشاريع  إلى 

العقــارية  بــروة  مثل  أخــرى  شركات 

عن  فضلًا  وغيرها،   للتنمية  والمتحدة 

تعزيز التوجه نحو أصحاب المشروعات 

ووضــــع  والصــغــيرة،  المتوســطـة 

مع  تتوافق  الأفراد  لتمويل  سياسات 

المحددة  المصرفي  العمل  متطلبات 

ذلك   رافق  وقد   ، الرقابية  الجهات  من 

منتجات  لتطوير  دائم  بشكل  العمل 

واسـتهداف  الإســـلامية  المصـــرف 

خلال  من   ، العملاء  من  جديدة  شرائح 

للعمل  مستحدثة  وإدارات  قطاعات 

على استقطاب مثل هذه الشرائح .   

المصرف  اسم  يكون  لأن  نتطلع  اننا 

في  التميز  عن  باحث  كل  مبتغى  هو 

وقد   ، الإسلامية  المصرفية  الخدمة 

قطعنا شوطاً نحو ذلك الهدف ، ومن 

مؤشرات ذلك تلك النتائج التي حققها 

فقــد   ،2011 عــــام  خــلال  مصرفكم 

 )58,3( مبلغ  إلى  موجوداته  ارتفعت 

مليار   )51,8( بمبلغ  مقارنة  ريال  مليار 

نمو  بنسبة   2010 عام  نهاية  عند  ريال 

، بينما ارتفعت استثماراته  قدرها %12,4 

إلى )16,9( مليار ريال ، مقابل )6,2( مليار 

ريال عند نهاية العام السابق ، وبنسبة 

صافياً  حقق  كما   ،  %173,5 قدرها  نمو 

 )2,682( قدره  التشغيل  إيرادات  في 

مليار ريال ، مقابل )2,280( مليار ريال عن 

 %17,6 قدرها  نمو  بنسبة  السابق  العام 

، ليحقق بذلك صافياً في الأرباح لعام 

مقابل  ريال  مليار   )1,365( قدره   2011

السابق  للعام  ريال  مليار   )1,262( مبلغ 

وبنسبة نمو قدرها %8,2 . 

متمــيز  عـائد  بتحقيق  منا  والتزاماً 

للمساهمين على المدى الطويل ، فإن 

نقدية  أرباح  توزيع  قرر  الإدارة  مجلس 

من   %45 بنسبة  المساهمين  على 

بواقــع  أي  القيمـة الإســمية للسهم، 

)4.5 ريال(  للسهم الواحد.

مجلس  عن  بالإنابة  اتقدم  وختاماً 

إلى  والتقدير  الامتنان  بخالص  الإدارة 

حضرة صاحب السمو الشيخ حمد بن 

المفدى،  البلاد  أمير  ثاني،  آل  خليفة 

ولسمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني، 

دعمهما  على  الأمين،  العهد  ولي 

المتواصل وتوجيهاتهما الحكيمة.

والتقدير  الشكر  بخالص  أتقدم  كما 

سعود  بن  عبدالله  الشيخ  سعادة  إلى 

آل ثاني محافظ مصرف قطر المركزي 

القطاع  وتعزيز  دعم  في  البناء  لدوره 

المصرفي في الدولة. 

الشكر  لتقديم  الفرصة  هذه  وأنتهز 

إلى المساهمين الكرام  على ثقتهم 

والإدارة  الشـرعيـة،  الرقــابة  وهـيـئـة 

تقــديراً  الموظفين  وكــافة  التنفيذية 

لجهودهم وإخلاصهم في العطاء.

جاسم بن حمد بن جاسم
بن جبر آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة



أطلقنا برنامجاً طموحاً للتحول بهدف
بنــاء مصـرف إســلامي قــوي وحديث
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مفصلياً  عاماً   2011 العام  كان  لقد 
الإسلامي  قطر  مصرف  مسيرة  في 
طموحا  برنامجاً  أطلقنا  إذ  الناجحة، 
إسلامي  مصرف  بناء  بهدف  للتحول 
مسايرة  على  قادر  وحديث  قوي 
العملاء،  شرائح  مختلف  متطلبات 
في  الواعدة  النمو  فرص  واغتنام 
خلال  من  وذلك  وخارجها،  قطر 
الأعمال  مجموعات  هيكلة  إعادة 
مستقلتين  مجموعتين  واستحداث 
للشركات  المصرفية  للخدمات 

والخدمات المصرفية للأفراد. 

من  عدد  بإطلاق  قمنا  الصدد  وبهذا 
المبادرات الرامية إلى تقديم خدمات 
سينعكس  مما  لعملائنا،  مميزة 
إيجاباً على أعمالنا ومركزنا التنافسي 
على  ويأتي  المصرفي.  السوق  في 
رأس هذه المبادرات مشروعان سوف 
الخدمات  مستقبل  معالم  يرسمان 
وهما:  المصرف  بفروع  المصرفية 
المبيعات  نموذج  وتصميم  تطوير 
إطلاق  على  علاوة  للفروع،  والخدمة 
خدمات تستجيب لمتطلبات العملاء 

من مختلف الشرائح.

كما قمنا بافتتاح ثلاثة فروع جديدة، 
لتوسيع  طموحة  خطة  وأطلقنا 
إلى  لتصل  المصرف  فروع  شبكة 
وأطلقنا   .2014 عام  بحلول  فرعاً   49
مع  المشتركة  الائتمان  بطاقة 
لا  بمزايا  القطرية  الجوية  الخطوط 

مثيل لها في السوق.

خدماتنا  نطاق  توسيع  واصلنا  كما 
مختلف  دعم  خلال  من  للشركات 
المشروعات الحكومية والخاصة في 
قطاعات اقتصادية متبانية. ولعل أبرز 
للغاز،  برزان  مشروع  المشاريع  هذه 
مليون   500 بمبلغ  المصرف  شارك  إذ 
العملاق  المشروع  هذا  لتمويل  دولار 
الحصة  وهي  قطر،  في  للطاقة 
التمويل  عمليات  حجم  من  الأكبر 
 850 بلغت  التي  للمشروع  الإسلامية 
مليون دولار. كما شهد قطاع تمويل 
نوعية  طفرة  والمقاولات  العقارات 
التمويلات  حجم  ارتفع  إذ   2011 خلال 
 .%59 بنسبة  القطاع  بهذا  الخاصة 
هذا إلى جانب التركيز على الشركات 
وإطلاق  والمتوسطة،  الصغيرة 
بالمؤسسات  خاصة  مالية  خدمات 
الأولى  تعتبر  مبادرة  وهي  الصغرى، 
كما  قطر.  دولة  في  نوعها  من 
المصرف  استحواذ  إلى  الإشارة  تجدر 
لتمويل  الإسلامية  المحفظة  على 
اليسر”   “ الدولي  لبنك قطر  الشركات 
المصرف  استراتيجية  يواكب  بما 
فرص  أفضل  اقتناص  إلى  الرامية 
مميزة  عملاء  قاعدة  وبناء  التمويل 

من الشركات.

أجل  من  الجهود  واصلنا  كما 
العمل  جهة  المصرف  يصبح  أن 
جيداً  ندرك  لاننا  قطر  في  المفضلة 
مصرف  أفضل  نصبح  لأن  الطريق  أن 

بيئة  تهيئة  عبر  حتماً  يمر  لعملائنا 
أولينا  وقد  لموظفينا.  مثالية  عمل 
من  والتطوير  للتدريب  كبيرا  اهتماماً 
لهذا  متكاملة  إدارة  استحداث  خلال 
يوما   1500 توفر  أن  استطاعت  الغرض 
المصرف  وقطاعات  لإدارات  تعليميا 
المصرف  واصل  كما  المختلفة. 
تركيزه على توطين الوظائف، وتأهيل 
واطلقنا  القطريين،  المواطنين 
منها  الغرض  لهذا  متخصصة  برامج 
القطريين،  أداء  برنامج “نخبة” لتطوير 
بناء  إلى  الذي يهدف  وبرنامج “قيادة” 
الجيل القادم مت القطريين لتحمل 
المصرف،  في  قيادية  مسؤوليات 
مدراء  لتأهيل  الموجه  “رواد”  وبرنامج 
المعايير  أعلى  وفق  قطريين  فروع 

المهنية.

وفي الختام، أود أن انتهز هذه الفرص 
والامتنان  الشكر  بجزيل  لأتوجه 
المصرف،  أسرة  أفراد  من  فرد  لكل 
ولسعادة  وموظفين،  تنفيذية  إدارة 
رئيس مجلس الإدارة والسادة أعضاء 
على  والمساهمين  الإدارة  مجلس 

دعمهم المتواصل لنا. 

أحمد مشاري
الرئيس التنفيذي بالإنابة

تقريـر الرئيس التنفيذي



شهد عام 2011 تطبيق النموذج الجديد للخدمات
والمبيعات في جميع الفـروع
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الهيكلة  إعادة  شهدت   2011 خلال 
المصرف  لمجموعات  التنظيمية 
المصرفية  المجموعة  استحداث 
للأفراد، وذلك بهدف أن تطلع بتقديم 
المتميزة  المصرفية  المنتجات  عروض 
مضافة  قيمة  لتحقيق  للعملاء، 
والحصول على المزيد من فرص النمو 
ومتنوعة  كبيرة  شريحة  واستقطاب 

من العملاء. 

الفروع: 
الرئيسة  القناة  هي  الفروع  زالت  ما 
تقدمه  بما  المصرف  عملاء  لاختيار 
وتمويلية  مصرفية  خدمات  من 
واستثمارية، وقد شهد عام 2011 تطبيق 
والمبيعات  للخدمات  الجديد  النموذج 
ذلك  وسيؤدي  الفروع  جميع  في 
حتما إلى رفع مستوى الخدمة داخل 
أنشطة  تركيز  يزيد  أن  بعد  المصرف 

الفروع على الخدمات والمبيعات. 

وتم خلال 2011 افتتاح ثلاثة فروع جديدة 
والناصرية،  الوكرة،  بروة  قرية   : في 
لدى  فأصبح  حمد،  بن  سحيم  وشارع 
قطر.  في  منتشرة  فرعا   29 المصرف 
طموحة  خطة  المصرف  تبنى  كما 
لزيادة عدد الفروع إلى 49 فرعا بحلول 

عام 2015. 

الخدمات المصرفية الإلكترونية: 
قنواته  دعم  في  المصرف  استمر 
وزيادة  التوسع  خلال  من  الإلكترونية 

الخدمات التي توفرها لعملائه. 

جهاز   35 المصرف  أضاف   2011 خلال 
ليصل  آلي  إيداع  أجهزة  و6  آلي  صراف 
من  جهازا   132 أجهزته  شبكة  عدد 

أجهزة الصراف والإيداع الآلي. 

من  الآلي  النداء  مركز  وتطوير  توسيع 
لتطبيقات  آلي  نظام  استخدام  خلال 
وتكامل  التفاعلي  الصوتي  الرد 

الاتصال الصوتي مع الكمبيوتر.

لبرنامج  جديدة  وظائف  إضافة 
الإنترنت  عبر  المصرفية  الخدمات 

ومنها خدمة دفع فواتير الاستهلاك.

تم استحداث معالجة جديدة للتسجيل 
في الخدمات المصرفية عبر الإنترنت. 

الإلكترونية  المصرف  قنوات  تميزت 
)مركز الاتصال - الخدمات المصرفية 
المصرفية  الخدمات   - الإنترنت  عبر 
الصراف/الإيداع  أجهزة   - المتنقلة 
على  بالحصول  بانفرادها  الآلي( 
 )OSO/IEC 27001( شهادة الجودة أيزو

لأمن المعلومات. 

البطاقات:
المصرف  بطاقة  المصرف  أطلق 
والخطوط الجوية القطرية المشتركة 
بمزايا  حاملها  يتمتع  والتي  الجديدة 
إلى  الدخول  أولوية  ومنها  عديدة 
أكثر  على  والحصول  المطار،  صالات 
تأمين  إلى  بالإضافة  مجانية  أميال 
حققت  وقد  السفر.  عند  التكافل 
بالنظر  ملحوظا  نجاحا  البطاقة  هذه 
الآن.  لها  الحاملين  العملاء  أعداد  إلى 
أخرى  بطاقة  المصرف  أطلق  كما 
الدفع هي الأولى من نوعها  مسبقة 
بالتعاون مع ماستركارد، وهي وسيلة 
خلال  لاستخدامها  للعملاء  آمنة 
للدفع  آمنة  كوسيلة  سفرياتهم 

تجنبا لمخاطر حمل الأموال معهم. 

منتجات التمويل للأفراد: 
عروض  عدة   2011 خلال  المصرف  أطلق 

لمنتجات التمويل للأفراد ومنها: 

لتمويل  خاصة  ترويجية  حملة 
بالتعاون  رمضان  شهر  خلال  السيارات 
مع كبرى شركات تجارة السيارات في 

السوق القطرية. 

قطاعات  في  للعاملين  خاص  عرض 
الحكومي  القطاع  مثل  مختلفة 
استخراج  وقطاع  الصحة  وقطاع 

الهيدروكربونات وقطاع التعليم. 

جديدة  بيع  قناة  المصرف  افتتح  كما 
التمويل  منتجات  ببيع  مختصة 
التمويل  منتجات  توصيل  إلى  وتهدف 
أن  دون  أماكنهم  في  العملاء  إلى 
إلى  بأنفسهم  الذهاب  إلى  يضطروا 

اي فرع من فروع المصرف. 

التكافل:
تكافلي  ادخاري  منتج  المصرف  أطلق 
الضمان  شركة  مع  بالتعاون  جديد 
للتأمين الإسلامي »بيمه«، وهو مصمم 
من  لكل  العملاء  باحتياجات  ليفي 
يساعدهم  حيث  والحماية،  التوفير 
على التخطيط الأمثل للتقاعد والزواج 

والتعليم وغيرها. 

الخدمات المصرفية الخاصة: 
الخاصة  المصرفية  الخدمات  تفي 
 »VIP« الصفوة  عملاء  باحتياجات 
وخلال  الميسورين.  العملاء  وشريحة 
المصرفية  الخدمات  قدمت   2011
مجموعة  الكرام  لعملائها  الخاصة 
شملت  والخيارات  الفرص  من  متنوعة 
والاستثمارات  الممتلكات  مجالات 

والأموال. 

المصرفية  الخدمات  تتبنى  كما 
فرع  لافتتاح  طموحة  مبادرة  الخاصة 
 2012 منتصف  بحلول  القادم  الجيل 
لتقديم خدمات أفضل لعملائها من 
متخصص  مدرب  عمل  فريق  خلال 
العامة  بالتعاون مع مديري العلاقات 
يناسب  بما  المصرفية  للخدمات 
الخاصة.  الخدمات  عملاء  طبيعة 
الخدمات  حزمة  اطلاق  وسيتزامن 
المصرفية الخاصة الجديدة مع افتتاح 

فرع الجيل القادم. 

مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد



برنامجنا  من  وكجزء   2011 عام  في 
بتدعيم  قمنا  الإيجابي  للتحول 
أعمال  مجموعة  قطاع  في  نشاطاتنا 

الشركات. 

القطاع  هذا  في  مهمتنا  تتلخص   
العملاء  مع  التعامل  نسهل  أن  في 
يكون  بأن  المصرف  رؤية  منطلق  من 
محل  مالي  ومستشار  حقيقي  شريك 
إحتياجاتهم  لجميع  العملاء  ثقة 
ذلك  وتحقيق  الإسلامية،  المصرفية 
الصناعة  خبراء  فرق  حشد  خلال  من 
المصرفية لدى المصرف من أجل صالح 
العملاء، معتمداً على السلامة المهنية 
بحيث  للخدمات،  الأمثل  والتقديم 
الذي يساعد في  النهج  يصبح هذا هو 
النمو  وتحقيق  الأهداف  إلى  الوصول 

المطلوب في الأسواق المستهدفة.

خدمات  تقديم  القطاع  هذا  يشمل 
البداية  من  كاملة  ومصرفية  مالية 
الصغيرة  للمشروعات  النهاية  إلى 
متعددة  والشركات  والمتوسطة 
والشركات  والمؤسسات  الجنسيات 

الأخرى والمقاولات والعقارات. 

أولًا : قطاع المؤسسات
تقديم  جهة  هو  المؤسسات  قطاع 
حيث  العلاقات  على  تعتمد  خدمات 
حلول  تقديم  إلى  القطاع  يهدف 
إلى  متميزة  وخدمات  شاملة  مالية 
الحكومي  وشبه  الحكومي  القطاع 
رؤوس  ذات  القطرية  والمؤسسات 
أهدافنا  من  وانطلاقا  الكبيرة،  الأموال 
الرامية إلى تحقيق نمو ملحوظ نمارس 

ليتحقق  وانفتاح  بشفافية  أنشطتنا 
جميع  اهتمامات  بين  المنشود  التوازن 

شرائح عملائنا الكرام. 

ويرجع السبب في وجود هذا القطاع 
على  العمل  إلى  الحالي  بشكله 
الرئيسة  الأنشطة  على  التركيز  إعادة 
للمصرف والاستفادة من سوق تمويل 
نموه  بسرعة  المتميز  العام  القطاع 
وذلك من خلال الوصول إلى بنية تحتية 
عروض  تقديم  مع  العملاء،  على  تركز 

ذات قيمة متجددة. 

الأسعار  تحديات  من  الرغم  وعلى 
 ،2011 وانخفاض النشاط الاقتصادي خلال 
انجازات  المؤسسات  قطاع  حقق  فقد 
وحدة  استطاعت  حيث  ملموسة 
في  ملموسة  انجازات  تحقيق  الأعمال 
مجال خلق أعمال جديدة والدخول في 
قطاعات متعددة في الأسواق وتحقيق 
مكاسب مالية متميزة حيث بلغ إجمالي 
القطاع 4,043  الذي حققه هذا  التمويل 
من  الدخل  إجمالي  قطري  ريال  مليار 

الرسوم 52 مليون ريال قطري.

التي  المتعددة  النجاحات  بين  ومن 
تمويل  تنفيذ  الأعمال  وحدة  حققتها 
للبترول  لقطر  التابع  برزان  مشروع 
جميع  عن  المصرف  ميز  والذي 
الكبير  إسهامه  خلال  من  منافسيه 
دور  برز  حيث  المشترك،  التمويل  في 
لشريحة  استثمار  كوكيل  المصرف 
وقد  الإسلامية.  الخدمات  عملاء 
حصة  من  يزيد  أن  القطاع  استطاع 
وشبه  الحكومي  القطاع  محفظة 

الحكومي بنسبة 25% على الأقل خلال 
على  الأعمال  وحدة  ساعدت  وقد   .2011
وضع أسس ثابتة لوحدة أعمال خدمات 
الوكالة والتي حققت حتى الآن نجاحاً 
مما  معقدة  معاملات  تنفيذ  في 
تقديم  في  المصرف  إمكانات  يدعم 
العطاءات الخاصة بالأدوار القيادية في 
الكبيرة  المشتركة  القروض  معاملات 

والمعقدة. 

والتمويل  المقاولات   قطاع  ثانياً: 
العقاري

المصرف  ظل   1982 في  تأسيسه  منذ 
المشاريع  في  استراتيجيا  شريكا 
خلال  ومن  قطر،  دولة  في  الرئيسة 
استطاع  المقاولات  تمويل  قطاع 
المالية  الخدمات  تقديم  المصرف 
القطاع  لهذا  والفنية  والمهنية 
المصرف  استراتيجية  وتهدف  الحيوي، 
إلى أن يكون دائما الاختيار الأول لجميع 
والمحلية  العالمية  المقاولات  شركات 

التي تعمل في السوق القطرية.

تنفيذ  القطاع  هذا  خبرة  وتغطي 
مشاريع المباني والمجمعات السكنية 
والميكانيكية  الكهربائية  والأعمال 
الأعمال  وكذلك  التحتية  البنية  وأعمال 
والمواصلات  الطرق  وأعمال  المدنية 
لقدرة  ونظرا  الأعمال.  من  وغيرها 
وتمويل  تعهد  على  الكبيرة  المصرف 
المشاريع واتساع شبكة عمله الدولية 
يستطيع المصرف تقديم جميع أنواع 

الدعم لشركات المقاولات. 

المقاولات  قطاع  استطاع   2011 وخلال 
والتمويل العقاري تحقيق نمو ملحوظ 
التمويل(  )حجم  الأصول  إجمالي  في 
التمويل  حجم  قفز  حيث   %59 بنسبة 
 2010 خلال  قطري  ريال  مليون   4491 من 
كما   ،2011 ديسمبر  في  مليون   7174 إلى 
ارتفع دخل التمويل من 361 مليون ريال 
 2011 في  ريال  مليون   486 إلى   2010 في 

بنسبة نمو بلغت %35. 

أصول  بمحفظة  القطاع  هذا  ويتمتع 
الجيد  الانتقاء  بفضل  الجودة  عالية 
بالإضافة  بالثقة  الجديرين  للعملاء 
مما  للمتأخرات  الحثيثة  المتابعة  إلى 

مـجموعة الخدمات المصرفية للـشركات

مجموع التسهيلات نــــوع	 العميل	
)مليون ريال قطري( التسهيلات	 	

1.000 مرابحة	 شركة تداول القابضة 	

350 مرابحة	 الشركة المتحدة للتنمية	

265 مرابحة	 شركة السلام العالمية	

66 وكالة/إجارة	 وزارة الأوقاف	

36.5 مرابحة	 بنك تركيا للتمويل	

1.825 تمويل مشترك	 مشروع برزان	

500 مرابحة	 شركة بروة	

المعاملات التي تم تحقيقها من خلال قطاع الخدمات المصرفية للشركات 
بنهاية 31 ديسمبر 2011
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القطاع.  ربحية  على  إيجاباً  انعكس 
منتظمة  الحسابات  جميع  وكانت 
مصرف  تعليمات  مع  ومتماشية 
في  توجد  لم  وبالتالي  المركزي،  قطر 
محفظة القطاع أصول لا تحقق عائداً، 
وكذلك  القطاع  ربحية  من  زاد  مما 
ربحية مجموعة الشركات بشكل عام. 

والتمويل  المقاولات  قطاع  واستطاع 
الختامي  الرصيد  زيادة  العقاري 
ريال  مليون   1691 من  التجاري  للتمويل 
 2011 في  ريال  مليون   1873 إلى   2010 في 

بنسبة نمو %11. 

والتمويل  المقاولات  قطاع  وساهم 
من   %26 بنسبة   2010 خلال  العقاري 
إجمالي أرباح مجموعة الشركات، وقد 
 2011 خلال   %41 حوالي  إلى  النسبة  زادت 

محققة نموا بلغ %58. 

ثالثاً :قطاع خدمات الشركات
سنة  بمثابة   2011 سنة  المصرف  اعتبر 
قوية  تحتية  بنية  لتطوير  الأساس 

لتمويل المؤسسات.  

الآن  الشركات  خدمات  قطاع  يركز 
والتصنيع  التجارة  أعمال  خدمة  على 
متنوعة  مجموعة  من  يقدمه  بما 
للشريعة  الموافقة  المنتجات  من 
رأسمال  بتمويل  والمتعلقة  الإسلامية 
رأس  مصروفات  أو  العامل  الشركة 
والمرابحة  المساومة  خلال  من  المال 
إلى  بالإضافة  والإجارة  والوكالة 
تسهيلات الكفالات وخطابات الضمان. 

قطاع  فريق  يركز  القطاعات  وكبقية 
تحقيق  على  الشركات  خدمات 
إدارة  تجويد  خلال  من  العملاء  رضاء 
الاستثمار  خلال  ومن  العملاء.  علاقات 
نحن  البشرية  والموارد  المنتجات  في 
وضع  في  القطاع  هذا  أن  من  واثقون 
أخرى  ركيزة  يصبح  أن  من  يمكنه 
مجموعة  في  النمو  ركائز  أقوى  من 

الأعمال لدى المصرف.

الشركات  تمويل  قطاع  رابعاً: 
الصغيرة والمتوسطة

الصغيرة  الشركات  قطاع  يربط 
خدمات  سوق  بين  والمتوسطة 

الشركات وسوق خدمات الأفراد. 

كبيرة  محفظة  على  المصرف  يعتمد 
التمويل الإسلامية من أجل  أدوات  من 
تمويل  قطاع  إلى  خدماته  تقديم 
الشركات الصغيرة والمتوسطة، حيث 
الحلول  يقدم مجموعة متكاملة من 

المصرفية الشرعية.

الضمين  اتفاقية  المصرف  وقع  وقد 
تمويل  اجل  من  للتنمية  قطر  بنك  مع 
قطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة 
ومساعدتها لتتطور إلى شركات كبيرة 
من  النجاحات  من  المزيد  وتحقق 
المال  ورأس  الاستثمارات  تمويل  خلال 
العامل. ويثبت برنامج الضمين فاعليته 
الاقتصاد  دخل  مصادر  تنويع  في 
اللازم لقطاع  التمويل  القطري وتوفير 
والمتوسطة  الصغيرة  الشركات 
لمساعدتها على البقاء وزيادة قدرتها 

التنافسية. 

والأعوام   2012 خلال  المتوقع  ومن 

الشركات  قطاع  يصبح  أن  تليه  التي 

رئيساً  عنصراً  والمتوسطة  الصغيرة 

المصرف  عملاء  قاعدة  توسيع  في 

يعتبر  حيث  تمويله،  محفظة  ونمو 

التوسع  دائم  حيوياً  سوقاً  القطاع 

أهميته  من  يزيد  مما  الأرباح  كثير 

قطر  لدولة  المستقبلية  التنمية  في 

قطر  رؤية  أهداف  مع  انسجاما  وذلك 

الوطنية 2030.

الرامية  المصرف  أهداف  مع  وتماشياً 

الأعمال  قطاعات  جميع  خدمة  إلى 

في المجتمع القطري، أطلق المصرف 

تمويل  برنامج   2011 سبتمبر  في 

يستهدف  الذي  الصغيرة  الشركات 

الشركات الصغيرة، ويعد المصرف الآن 

الوحيدة  الإسلامية  المالية  المؤسسة 

الشركات  تمويل  برنامج  تقدم  التي 

أن  للمصرف  المتوقع  ومن  الصغيرة، 

عما  المجال  هذا  في  القائد  يصبح 

الأعمال  هذه  إطلاق  تم  وقد  قريب. 

متحفظة  انتقائية  أسس  على  اعتمادا 

للائتمان.  دقيق  تقييم  إلى  بالإضافة 

المصرف  يتوقع  تقدم  ما  على  وبناء 

القطاع  هذا  في  كبير  نمو  تحقيق 

بفضل توافر البيئة الاقتصادية الملائمة 

إلى  بالإضافة  السكان  عدد  وزيادة 

بتنظيم  المتعلقة  الأعمال  توقعات 

قطر لبطولة كأس العالم 2022.



قطاع تقنية المعلومات: 
فيما  ملحوظاً  نشاطاً   2011 عام  شهد 
لأنظمة  المصرف  باستخدام  يتعلق 
الفضل  لذلك  وكان  المعلومات،  تقنية 
الأعمال  مبادرات  مع  التوافق  زيادة  في 
أعمال  مع  المنشود  التناغم  وتحقيق 
المصرف  تبنى  حيث  الرئيسة،  المصرف 
والأفضــل«،  والأســرع  »الأسهــل  فكـرة 
قاعدة  استحداث  المبادرات  أبرز  وكانت 
والتي  للمصرف  الأسـاسيــة  التشغيــل 
على  المتاحــة  الحلــول  بأفضــل  تتميـز 
المصــرف  تركــيز  وظل  السوق،  مستوى 
العمـــلاء  قيـمـــة  زيــادة  على  منصبــــاً 
التكلفة  تقليـل  مع  الأعمــال  وانسيــاب 

وتحسين جميع مؤشرات التشغيل.

من  العديد  أتمتة  المصرف  استطاع  لقد 
خلال  من  الجــديــدة  الخدمــات  عــروض 
المثال  سبيل  وعلى  المتعددة،  القنوات 
أجهزة  خلال  من  الاستهلاك  فواتير  دفع 
الصــراف  أجهــزة  وتوفيــر  الآلي  الصراف 
وتحـســـين  العـمــلات  متعـــددة  الآلــي 
الإنتــرنــت  عبـــر  المصرفيـــة  الخدمــــات 
بإدخال سمات تفاعلية جديدة. كما وفر 
التسويق  لإدارة  اللازمة  الأدوات  المصرف 
البريد  خــلال  من  العمــلاء  إلى  للوصــول 
الجــــوال وعـــرض  الإلكتــروني والهــاتف 
المصرف. ونتوقع  أحدث عروض منتجات 
عن   2012 العام  خلال  المصرف  يعلن  أن 
المصرفية  القادم  الجيل  خدمات  إطلاق 
استطــاع  كــذلك  الجــوال.  الهاتــف  عبر 
أهلته  والتي  الآمنة  البيئة  توفير  المصرف 
لنيل شهادة الجودة )ISO 27001( تقديراً 

لعمليات القنوات البديلة الآمنة.

المصرف  طور  العملاء  راحة  أجل  ومن 
ومــركز  التفاعــلي  الصــوتي  الرد  تقنيـة 
صديقة  تطبيقات  طريق  عن  الآلي  النداء 
إلى  يؤدي  مما  اليومية،  العمليات  لدعم 
انقطاع  دون  للعمــلاء  خدمــة  تقديــم 
إدارة  برنامــج  مبــادرات  إلى  بالإضــافـــة 

علاقــات العمــلاء. 

خــدمــة  مستـويــات  تحســين  وبهــدف 
المصـرف  أبــرم  الآلــي  الصــراف  أجهــزة 
المدارة تغطي شبكة  للخدمات  اتفاقية 
خدمة  لتحسيــن  الالي  الصــراف  اجهــزة 

العملاء وزيادة مدة عمل الأجهزة.

برنامج  إطلاق  في  المصرف  نجح  كما 
وذلك  الخصم  لبطاقات  فورية  إصدارات 
ويعني  المصرف،  فروع  أكبر  أحد  في 
في  قريباً  تطبيقها  المبادرة  هذه  نجاح 
استطــاع  كمـا  المصــرف،  فروع  جميع 
في  المنتجــات  عــرض  دعــم  المصرف 
برنامج بطاقات الائتمان من خلال تقديم 

وأولوية  القطرية  الجوية  الخطوط  أميال 
وبطاقات  المطار  صالات  إلى  الدخول 
إلى  بالإضافة  الدفع،  مسبقة  السفر 
بمتطلبات  للوفاء  التشغيل  قاعدة  دعم 

الأمن والامتثال. 

في  مميزة  استثمارات   2011 العام  وشهد 
حيث  من  الخزينــة  تكنولوجيــا  مبادرات 
الأمامية  المكاتب  أتمتة  عملية  تسهيل 
استـطــاع  كما  والخلفيــة،  والوسطـــى 
خــلال  من  الاستثمــار  عمليــات  تسهيــل 
على  المصرف  قدرة  وزادت  ثمار،  برنامج 
خلال  من  المنتجات  من  المزيد  تقديم 
والمتاجــرة  والخصــــوم  الأصــول  إدارة 

بالصكوك. 

كمــا استخــدم المصــرف تقنيــة البيئــة 
من  الخادم  إزالة  طريق  عن  الافتراضيــة 
الأمنيــة  الضــوابــط  وتقــويــة  الفــروع 
الفروع.  لدى  الأجهزة  عمل  مدة  وزيادة 
وأصبحت  العمل  شبكــة  تحديــث  وتم 
المصرف  نجح  كما  كبيرة.  بمرونة  تتميز 
أفضل  لضمان  التخزين  بيئة  دمج  في 
التكنولوجية،  التشغيل  لقواعد  استغلال 
عمل  اتفاقية  المصرف  وقع  حيث 
ميكــروسوفت  مع  شاملــة  مـؤســسي 
وتحــديـث  الــرخــص  لتجــديــد  وأوراكــل 

البرامـــج. 

المعــلـــومــــات  تقــنيــة  إدارة  وبذلـــت 
معــالجــة  لإكــمال  كــبيرة  مجهـــودات 
وقدمت  الدفع،  بطاقات  صناعة  امتثال 
المتماشية  الأمنية  الضوابط  من  العديد 
المتبعة في هذه  الممارسات  مع أفضل 

الصناعة. 

بالعمـــل  المعلــومــات  تقنيـــة  وتلتـــزم 
الموظفين  مهارات  لتحسـين  المتواصــل 
في  المعلومــات،  تقنيــة  قطــاع  داخــل 
وتحت  والتطوير  التعليم  مبادرات  ظل 
وستتواصل  البشرية.  الموارد  إدارة  إشراف 
2012 من  الحالي  العام  الجهود في  هذه 
أعمال  خطط  بطموحــات  الوفــاء  أجــل 

المصرف. 

قطاع العمليات:
المصــرف  استراتيجيــة  تجديــد  بفضــل 
وقام  الأعمال  قطــاع  انتفــض   ،2011 خلال 
ليتمـــاشى  التنظيمــي  هيكلــه  بتعديل 
تصنيفاً  وليعكس  الأعمال،  آفاق  مع 
أفضل  وانتظاماً  العملاء  لشرائح  أوضح 
بيـن  وتعـــاونـاً  العمليـــات  لتصميمـــات 
تحقيـق  خــلال  من  العمــل  فــرق  جميع 
تأســست  سبــق  لما  ونتيجــة  الاندمــاج. 
الفروع  لخدمـة  جديــدة  أعمال  وحـدات 
في  العميل  خدمة  قنوات  من  وغيرها 

مثل  الخدمـــة  مستــوى  اتفاقيــات  إطار 
وعمليــات  المشتركــة  الخدمـات  مركــز 

استثمارات الأفراد،... الخ. 

قطاع  جهود  تركزت  السياق  ذات  وفي 
الضوابط  تقوية  على   2011 خلال  العمليات 
المخــاطـــر  حــدة  وتخفيــف  الرقــابيــة 
والإجـــــراءات  السـيــاســـات  وتحــديـــث 
وتدوير  المهــارات  مجموعــة  وتحسيــن 
وقد  المختلفة،  الإدارات  على  الموظفين 
الضوابط  تحسن  إلى  الجهود  هذه  أدت 
في  اللازمة  الكفاءة  وتحقيق  الرقابية 

العديد من مجالات التشغيل. 

إليها  المشار  الاستراتيجية  مع  وتماشياً 
وتحرير  المبيعات  ثقافـة  لغــرس  أعــلاه 
التشغيلية  الأنشطة  من  المصرف  فروع 
هـذه  وتركـيــز  بالعميــل  المـرتبطـة  غـير 
حقــق  واحــد،  سقــف  تحــت  المهــام 
الآن  تتـم  حـيث  كــاملًا  تحــولًا  القطــاع 
التمويـــل  تطبيقــات  معالجـــات  جميــع 
الائتمانية  الموافقات  وكذلك  الشخصي 

بطريقة مركزية داخل قطاع العمليات. 

استطـــاع  التكلفــة  لتـرشيــد  وبالنسبــة 
اليومية  النقد  سقوف  تحسين  المصرف 
وشبكات  الآلـي  الصــراف  أجهــزة  في 
بتقليــل  المصــرف  قــام  كــما  الفــروع، 
إلى  أدى  ممـا  اليوميــة،  النقــد  سقــوف 
اليومية  المراقبة  بفضــل  إيجابيـة  نتائــج 
لــدى  اليـومـــي  النــقـــد  أداء  لإجمــالــي 

المصرف من خلال هامش دخل قوي. 

خـدمــات  بتقــديم  التزامــه  ضــوء  وفي 
حساباتهـم  وحمايــة  لعملائــه  ممتــازة 
مخــاطــر  من  الائتمانيــة  وبطــاقاتهــم 
والاحتيـال  البطـاقــات  قرصنــة  حــوادث 
قام  العالم،  مستوى  على  المنتشــرة 
نظـــام  بتطبيــق   2011 خـــلال  المصــرف 
أسهـــم  والـذي  الاحتيـــال  من  الحمايــة 
على  الاحتيال  حوادث  تقليل  في  بدوره 
الثلاثة  بالأعوام  مقارنة  العملاء  حسابات 

الماضية. 
فرق  جهود  تكاتفت  آخر  صعيد  وعلى 
التـي  الجهـــود  مـع  المختلفــة  العمــل 
وكذلك  المعلومات  تقنية  قطاع  يبذلها 
إلى  أدى  ممـا  الأفراد،  خدمات  مبـادرات 
للنظـام  أسـاسيـة  لبنية  ناجــح  تطبيــق 
الرئيسي مثل )Prime 3.5(، وبالتالي نجاح 
التنافسية  البطاقات  من  العديد  إطلاق 
المتنوعة  الخدمات  وكذلك  السوق  في 
صــرف  مثــل  الإلكترونيــة  القنــوات  عبــر 

العمـلات المتعـددة. 

مجموعة العمليات وتقنية المعلومات
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إدارة مخاطر الائتمان 
الائتمــان هي مخـاطـــر تعــثر  مخـاطــر 
عميــل أو أي طــرف آخـر لديــه التزامــات 
مستحقــة للمصـرف، ويتـم إدارة هــذه 
المخاطر بواسطة لجان متعددة تتمتع 
مجلــس  ويختــص  خاصــة،  بصلاحيــات 
التي تتجاوز أعلى  الإدارة بإقرار السقوف 
مستــوى للسلطــات الممنوحــة داـخل 
الإدارة. وتتشكــل كــل لجنـــة مخـولــة 
بصلاحيات من مسئولين من مجموعات 
الأعمــــال بالإضــافــــة إلــى مجمــوعـــة 
المخاطر. معظم معاملات الأفراد تقع 
في نطــاق المعامــلات ذات المـوافقــة 
المسبقـــة ويتــم معالجتهــا بواسطــة 
إدارة الفــرع المعني. ومن أجــل حمـايـة 
جــودة ائتمــان الأعمــال يجـب أن ترتكــز 
جميع قرارات اللجان لدى المصرف على 
أسـس واحدة، وإلا يتم إحــالة الموضـوع 

إلى اللجنة الأعلى مستوى. 

تدار المخاطر الائتمانية عن طريق وضع 
سيــاســات واجــراءات ائتمانيــة لتحديد 
السقــوف الخــاصــة بالأطــراف والـدول 
والقطــاعــات مع مراجعتهــا بانتظام. 
وبالإضــافــــة إلى ذلــك يتــــم العـمـــل 
بتقييمات المخاطر الائتمانية مع تطبيق 
المخــاطــر  لتصنيــف  محــددة  قواعــد 
والاعتمــاد على المبـــادئ التــوجيـهيــة 
للتسعير. وتقـــوم غالبــاً إدارة منفصلــة 
لــدى مجمــــوعـــة الشــركــات بإعــداد 
المراجعــات الائتمانية التي يتــم رفعها 
إلــى مجمــوعـــة المخـاطــر لتفعيلهــا 

والحصــول على المـوافــقــة النهـائيــة 
بواسطــة اللجنــة المختصــة ومجلــس 

الإدارة. 

تضـم  الإجماليــة  المصرف  محفظــة 
جميع أنواع التعرضات الخاصة بالسوق 
التعـرضــات  إلى  بالإضـافـة  القطـريـــة 
الدوليـــة بمـــا فـــي ذلـــك اسـتثمـــارات 
الأسهــم وتعـرضــات البنـــوك الأخــــرى 
وتعــرضـــات الـــدول، ويتـــم مراجــعـــة 
المحفظـة مـرة كـل ثــلاثـة أشهــر على 
الأقـل. ذلـك بالإضافــة إلى المراجعــات 
السنــويــة المعـدة لعمـــلاء مجموعــة 
الشركــات ولجميــع التعرضــات الأخرى 
خارج دولة قطر وسقوف البنك. وتسمح 
مراجعــة المحفظــة للمصــرف باتخـاذ 
المناسب.  الوقت  في  الصائبة  القرارات 
وفيما يتعلق بالاضطرابات التي شهدها 
قطــاع الخدمــات المصرفيــة الدوليـــة 
في الآونــة الأخــيرة، استطــاع المصـرف 
بإجراءاتــه الاحـترازيــة تجــنب المخـاطــر 

المنتشرة في تلك الأسواق. 

تطوير نظام التصنيف الداخلي
أنظـمــة الـتصنيــف الـداخــليــة الآلــيـــة 
المتطــــورة ستحـــل بالتــدريـــج محـــل 
المعالجـــات اليــدويــة الحـالـيـــة، ممـــا 
سيمكـن المصــرف من مراقبــة فعـالة 
لتعرضــات مخاطـر التعثــر لعمـلاء كل 
من الخــدمــات المصـرفيــة للشركــات 

وخدمــات الأفــراد. 

في عــالـم يتســم بالتغــيــر المستـمــر 

والتعقيد أصبحت إدارة المخاطر من أبرز 

الأحداث  أظهرت  حيث  البنوك،  أولويات 

الأخيرة في قطاع البنوك على مستوى 

العالم تميز أداء البنوك المتبعة لنظام 

حــين  في  المخــاطــر  إدارة  في  متميــز 

اعتـاد  وقد  الأخـرى.  البنــوك  أداء  تراجع 

اتباع  مصرف قطر الإسلامي دائما على 

سياسات وإجراءات متحفظـة في إدارة 

أعمالــه، ونتيجـة لذلك يعـرف المصـرف 

عــلـى  الائتمــانيـــة  محفظـتــه  بجــودة 

مستــوى الصناعــة المصرفية، مما يعد 

مؤشراً أساسياً لقـوة نهـج الإدارة المتبع 

في إدارة المخاطر. 

احتفــظ المصـــرف بقـاعــدة رأس مــال 
كبيـرة وفقاً لنسبـة كفـايــة راس الـمـال 
التـي بلغــت 20.76% كمــا فــي 2011/12/31، 
ويقـوم   .2010 في   %17.37 بنسبة  مقارنــة 
المصــرف الآن بالترتيبات اللازمة لتطبيق 

.III معايير ومتطلبات اتفاقية بازل

نهج إدارة المخاطر
ترجع سلطة إدارة المخاطر إلى مجلس 
التدقيق  لجنـة  خلال  من  المصرف  إدارة 
التـي يعيــن اعضـاؤها  المخـاطـر  وإدارة 
المخاطـر  المجلـس، وتتـولى مجموعـة 
المخـاطــر،  إدارة  مهـام  المصـرف  لـدى 
وهي وحدة مستقلـة داخـل البنـك تتبع 
لجنــة التدقيق وإدارة المخاطـر مباشرة. 
عـروضــاً  المخـاطــر  مجموعــة  وتقـدم 
توضيحيـة لمجلـس الإدارة فيمـا يتعلــق 
بجميـع المخاطر وذلك بغــرض الاطـلاع 

والمراجعـة واتخاذ الإجراءات اللازمـة. 

مجموعة المخاطر
لدى  المخاطـر  إدارة  مسئوليـات  تتـوزع 
داخــل  فـرعيـة  وحـدات  على  المصــرف 
مجمــوعــة المخــاطــــر تـم تنظيمهـــا 
بطريقــة تجعلهـا قــادرة على مواجهة 
تحـديــات الـســوق المتغيـــر فأصبــحت 
قيمـة مضافـة للمصرف، كما تعد إدارة 
المخاطــر الآن من أهــم الكفـاءات التي 

يتميز بهـا المصـرف. 

مجموعة المخاطر
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إدارة مخاطر السوق
التي  المخـاطــر  الســوق هــي  مخاطــر 
تنتـج عن وقوع حركة معاكسة أو غير 
انخفــاض في قيمــة  متوقعــة تسبب 
سقوفا  المصرف  وضع  وقـد  التعــرض. 
أجل  من  الخزينـة  لمنتجــات  متحفظـة 
مستـوى  في  وحصرهـا  المخاطـر  إدارة 
هــذه  مراقبــة  مهمــة  وتقـع  مقبــول. 
المخاطر يومياً على عاتق إدارة مخاطر 
للخـزينــة  الأوســط  والمكــتب  الســوق 
التابعيــن لمجموعــة المخاطــر. وخـلال 
المكـــتب  المصــرف نظــام  2011 طبــــق 
الأوســـط للخـزينـــة من أجـــل تحـقيــق 
الرقابة الفعالة لجميع أنشطة الخزينة، 
كما يستخــدم المصــرف منهج القيمة 
المعرضــة للخطــر لتقــديــر تعـرضـــات 
المحافـــظ التجــاريــة لمخاطــر السوق. 
ويوضــح الرسـم أدناه القيمـة المعرضة 

للخطر آخر كل شهر خلال 2011:

إدارة مخاطر السيولة
المطــلــوبــات  إدارة  لجــنـــــة  تتــــألـــف 
والموجـودات من المــــدراء الرئيـسـييــن 
بالمصــرف، وقــــد وضـعــــت اللجــنــــة 
مجموعــة من السيـاسـات المتحفظــة 
لإدارة مخاطر السيولة. وما زالت قاعدة 
الإيــداع لــدى المصرف تواصــل نمــوها 
عمـل  ويتــم  والثبات،  بالاستقرار  وتتميـز 
اختبار تحمل دوري في ظل سيناريوهات 
متعددة للتأكد من قدرة المصرف على 
الأحوال،  جميـع  في  بالتزاماتــه  الوفــاء 
حتى عنــد تعرضــه لظـروف اضطـرابات 

السـوق. 

وخلال عام 2011 نجح المصرف في تطبيق 
والمـوجــودات  المطلوبات  إدارة  نظام 
مخــاطـــر  إدارة  عـلـى  يســـاعــد  الـــذي 

الموازنـة العامة لدى المصرف. 

إدارة المخاطر التشغيلية
تغطــي المخـاطـر التشغيليـــة نطــاقــاً 
واســعـــاً من المـــوضـــوعـــات ومنهــــا 
على سبيـل المثــال لا الحصــر الاحتيــال 
وأعطـال الأنظمــة والامتثـال والخسـائـر 
الناتجة عن الأنشطة غيـر المرخص بها، 
وقام  القانوني،...الخ.  والخلل  والإغفـال 
المصـــرف باستثمـــارات كـبيــرة لتنميــة 
مـهــــارات المـوظفــين خـلال السنـوات 
القليلة الماضية ومازال يواصل جهـوده 
فـي هـذا المجــال. كما قــام المصــرف 
خلال 2011 بتطبيــق نظـام إدارة مخـاطـر 
التشغيـل لتوثيـق وإدارة وتدعيـم إعداد 
التـقــاريــر الخـاصـة بأحــداث المخـاطــر 

التشغيليـة. 

إدارة استمرارية الأعمال
بنــك فـي قـطـــر  المصــرف أول  أصبــح 
يحصل على شهادة المعايير القياسية 
البريطانيــة )BS 25999( التــي تسعــى 
إدارة  مجـال  في  لنيلهـا  البنوك  جميــع 
الشهـــادة  الأعمــال. وهـذه  استمراريــة 
دليـــل جـــودة استــراتيجيــة استمراريــة 
الأعمــال التي يطبقها المصرف بالفعل 
كــي يستـمـر في تقـديــم الخــدمـــات 
لعملائـه على الرغـم من أي أعطـال قد 

تتعرض لها أعمال المصرف. 

إدارة أمن المعلومات 
أصبح المصرف أول بنك في قطر يحصل 
 )ISO 27001( الــجــودة  شـهــــادة  عـلى 
المعـلـــومــات  أمــن  إدارة  نظــــام  فـي 
تقديـراً لقنــوات المصرف البديلة، فهذه 
الشهـادة تحدد قواعد تطبيق وتشغيل 
وتحسيـن نظــام إدارة أمـن المعلـومات 
أعمــال  مخـــاطــر  إجمــالـي  إطـــار  في 

المؤسـسـة. 

أولويات مجموعة المخاطر في 2012
تعتمد خطـة العمـل المستقبليـة على 

مجموعة من الأولويات:

• الاحتفــــاظ بمحفظــة أصـول عــاليــة 
الجودة.

• حسن إدارة مخاطر السيولة والتمويل.

• كفـايـة رأس المـال عن طريق الحفاظ 
عــن  زائــدة  الـمــال  رأس  نســب  عــلى 

الحـدود الرقابيـة والتصنيفيـة. 

• حسن إدارة مخاطر الامتثال بالضوابط 
الرقابية ومخاطر التشغيل.

• الاستمــرار في تطبيــق مبــادرات إدارة 
المخاطــر ودعـم إمكانــات المصــرف 
وتقديـم منهجيـات لقيـــاس وضبــط 
وإعـــداد تقـاريــر المخاطــر بشفـافيـة 
ووضــوح على مستــوى جميــع إدارات 

المؤسـسـة.

• الحفاظ على درجـة تصنيـف المخـاطر 
“A”على الأقل. 
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التابعة  والمؤسسات  المحلية  الأعمـال 
جانب  الى  الدوليـة  الأعمـال  لمجموعـة 
وخـدمات  الأفراد  خدمات  مجموعتي 
الأعمــال وذلـك بقصـد بنــاء مجمـوعـة 
مصرفيــة قويــة ذات حضــور إقليمــي 
في  المبــادرة  بزمــام  تأخــذ  وعالمـي، 
الماليــة الإســلاميــة،  تقـديــم الحلــول 
تلبيــة لتطلعــات المساهمين والعملاء، 

والشركاء الاستراتيجيين.

ويقــوم النظــام مستنــداً على قاعـدة 
بيانات العملاء بتوفير حزمة من التقارير 
تشمل  المختلفـــة  العمل  لمجموعـات 
ربحيــة القطــاعات، المنتجــات، العملاء، 
مسئــولــي  وعمليــات  الــربحــي  والأداء 
العـــلاقـة، بجــانـب توفيـــر مـــؤشـــرات 
كميــة لمتابعــة وتطويـــر الأداء، عــلاوة 
على إدخــال مراكــز التكلفــة والربحـية 
التسعير  نظـام  وتطــبيق  النظــام  في 

الداخلي في النظام الجديد. 

ولتحقيــق وتعظيـم القيمـة المضـافـة 
المجموعة  واصلت  الجديد  النظام  من 
في  المختصين  مع  دورية  لقاءات  عقد 
مجموعــات العمـل الرئيسة لتمكينهم 
من فهم التقاريـر التي تصـدر منــه في 
الإجراءات  الأداء واجتراح  تقييـم وقياس 

الملائمة تطويرا وتجويدا للأداء. 

تواصــل المجمــوعــة الماليـة جهودها 
لتطبيق الأنظمة والسياسات والإجراءات 
وتعمل  الملائمة،  الماليـة  والممارســات 
من  للحد  أعمالهــا  جميــع  أتمتة  على 
مع  بالتنسيق  وذلك  اليــدوي  التدخــل 
تطــوير  تم  حــيث  المعلومــات  تقنيــة 
نظــام إعداد الموازنـة التقديرية بشكل 
يمكن  وفعاله  تكميلية  كأداة  مبرمج 
القياس عليها بالتناغم مع نظام تقارير 
الإدارة المشـار إليه آنفــاً لإكمــال حلقة 
التاريخــي والمستقبــلي.  الأداء  قيـــاس 
ومن ثم اتخــاذ الاجــراءات التصحـيحي 
ايضــاً  تم  كما  وقتهــا.  في  المناسبــة 
 )QATCH( الــدفع الآلــي  تطبيــق نظــام 
بالإضافــة إلى ذلك تعمــل المجمــوعــة 
بالتنسيــق مع نظــم المعلــومات على 
تطوير العديد من أنظمــة الدعم مثل 
 )Sybase IQ( البيانـــات  قاعــدة  نظـــام 
تخطيط  نظام  لتطبيـق  وصولًا   2 وبازل 
مـوارد المؤسسات. كما أن المجموعـة 

في إطــار نهـــج الشراكــة قد تفــاعلـت 
تنفـيذ  مبــادرات  مع  إيجــابي  وبشكــل 
إدارة  نظـام  مثــل  بالمصــرف  النظــم 
المــوجــودات والمطلــوبـــات ونظــــام 

.Temenos T24 التسعيــر الداخلــي و

تعمــل المجموعة المالية في تواصلها 
الجـاد مع الأسواق المحليــة والمحللين 
الماليين لتمكينهـم من الحصول على 
المعلومـــات المطلوبة واتخاذ القرارات 
الاستثمــاريــة والتقييميـة الـراشـدة مــع 
مـراعــاة الانظمــة الوطنيــة المنظمـــة. 
كمــا تقـوم المجموعة بقيادة وتنسيق 
الفــنـي  الــدعــم  الجــهــود وتـقـديــم 
لوكـــالات التقييـم الدوليــة المعروفــة 
مما أدى إلى تثبيت تصنيف المصرف من 
قبل وكالتي فيتش وكابيتال إنتلجانس.

كما لعبت المجموعة المالية دوراً هاماً 
عبر مشــاركتهــا في مجـلـس معــايير 
المحـاسبــة والمراجـعــة للمـؤسـسـات 
الماليــــة الاســـلاميــة لتطـويــر وإعــداد 

المعاييــر اللازمــة. 

انطلاقــاً إلى المستقبـل فقد خططت 
التطوير  من  لمزيــد  المالية  المجموعة 
وإدارة  المالية  التقارير  لبيئة  والتحسيـن 
نظــام الضــبــط الداخــلي مــن خـــلال 
تقديمهــا لمستــوى عــالٍ من الــدعــم 
الفــعّــال لـرســم وتحقــيــق الأهـــداف 
دورها  ومواصلة   ،2012 لعام  الموضوعة 
في إدارة وتطوير أنظمة مالية متكاملة 
لمواكبة الخطة الاستراتيجية للمصرف 
في التوسّــع محليــاً وخارجيــاً ومقابلـة 

متطلبات نمو الأعمال. 

بروح  بالمجموعة  العمل  فريـق  يتمتع 
عــاليــة والتــزام مهــنــي أكــيد لتلبــية 
متطلبات المهام المالية. بالإضافة إلى 
الجهود بهدف تقديم أفضل  مواصلة 
ما  بأنسب  مدعوم  ناجـح  لعمل  نموذج 
توصلت إليه التقنية وأفضل الممارسات 
والتطبيقـــات العالميــة والــتي تعــمــل 
بشكــل فعّال على تقديم المعلومات 
التي تمكــن متخــذ القــرار وقطــاعــات 
السليــم  الــقــرار  اتخــــاذ  من  الأعمــال 
ممــا يســاهــم في تحقيــق الأهـــداف 
الاستراتيجية للمصــرف في المحـافظة 

على نمو الأعمال وتعظيم الربحية. 

تلعب الإدارة المالية الحكيمة دوراً فعالًا 
الـتـام  السيولــة والالتــزام  في مراقـبـة 
بالبيئـة النظاميــة إيمـانــاً منهــا بأن ذلك 
يمثل القوى الدافعة للمصرف لمواصلة 

النمو وزيادة حقوق المساهمين. 

عملت المجموعة الماليــة خلال 2011 على 
تطبيق الممارسـات المحاسبية العالمية 
المالية  والأنظمة  النماذج  أحدث  بجانب 
في إدارة الأصول والمطلوبات الأمر الذي 
يــؤدي إلى المحــافظة عـلى معـــدلات 
النمو في المركز المالي وصافي الدخل 
وتعزيـزهــا وتقديــم مستــوى عــالٍ من 
الدعــم اللازم لجميـع وحــدات الأعمال 

بما يساعدها في تحقيق أهدافها.

تعمل المجموعة المالية بشكل مستمر 
على تطـويــر أعمالهــا وهيــاكلهــا وقد 
قامت بتجـديد رسالتهــا القيميــة لبلورة 
والتخطيط  المالية  الرقابـة  مفاهيـم 
ودعـم الأعمـال من خـلال تعـزيـز نظـم 

المعلومات الادارية.

اعتمـدت خطة المجموعة المالية خلال 
2011 على الاستفــادة من تحديــات عــام 
2010 والعمــل على تحويلهــا الى فــرص 
في  الأهداف  وتحقيق  الأعمال  لتطوير 
إطار الواقعية، ورسم موجهات الطريق 
تمشياً مع الرؤية الاستراتيجية للمصرف، 
ولتحقيق أعلى معدلات الانجاز في بيئة 
التنفيذ.  على  والمثابــرة  بالتحــدي  تتميز 
ومن ثمــرات ذلك أنــه تم بنجــاح خــلال 
عام 2011 استكمـال تنفيذ مشروع نظام 
)MIS( الذى  تقارير أداء قطاعات الاعمال 
 2011 يناير  من  وابتداء   ،2010 عام  في  بدأ 
يتم بانتظــام ارســال التقاريــر الجديـدة 
لقطاعــات العمــل والادارة العليــا وهذا 
من  النظام  ويعتبر  متفرداً  انجازاً  يعتبر 
المطبقة على مستوى  الانظمة  افضل 
تحول  نقطة  ويمثل  المصرفي  القطاع 
في نظام التقارير الادارية لأنه يمثل أداة 
البيانات  وتوفير  الأداء  تقييم  في  فاعلة 
التي تمكن قطاعات العمل من متابعة 

تنفيذ خطط الاعمال ونموها.

وتمتـاز التقاريــر بالمرونــة والقــدرة على 
مواكبــة التغيــرات الضرورية لمتطلبات 
العمــل مثل التحـول الاستراتيجي الذي 
حــدث في إعــادة هيكلــة مجموعــات 

المجموعة المالية 



تعنـى مجموعــة المـوارد البشرية في 

المتعلــقة  الشــؤون  بكــل  المصـــرف 

التوظيــف  تضــم  والتي  بالموظفيـن، 

والعمل  الموظفيـن  والمحافظة على 

على  الـحرص  مع  تطويـــرهــم  على 

تـوفر  كما  لأدائهم.  الفعـالة  الإدارة 

الدعــم  البشريـة  المـوارد  مجموعـــة 

تـوظيـف  الكــامـل للأعمال من خــلال 

الكــفــــــاءات وتــوفـيــــــر أدوات الإدارة 

المناسبة لتطوير الأداء. وتلتزم بتقديم 

التدريبــات والـتـأهيـــل المهنــي الــلازم 

للمواطنين القطـريين من أجـل خدمة 

أهــداف المـؤسـسة في تحقيــق النمو 

الوطنـي.

2011 عـام التحديـات بالنسبة  كان عــام 

إلى مجـموعــة المــوارد البشـريــة في 

التـــركـــيز على  المـصـــرف حــيث تــم 

كجــزء  صحـيح  بشكـل  التغيير  قيــادة 

مــن مشــــروع المــصــــرف للتحــــــول 

الاستراتيجي. وتضمـنت أبـرز النشـاطات 

هيكلة  إعادة  التحول  استراتيجية  في 

المصـرف، وإعادة ترتيب نموذج الأعمال، 

وتحـديــد الأدوار الإداريـــة الحســـاســة، 

وتوظيف 186 موظـف جدد من بينهم 

60 مواطناً قطرياً. كما قامت مجموعة 

الموارد البشرية بدور أساسي من خلال 

تفعيــل دور فريــق المبيعـات وقســم 

خدمـات الشركات واللذان ساهما في 

تحسين الأعمال، وطبق برنامج الحوافز 

أداء  على  لتحفيزهم  المبيعات  لفريق 

دورهم بشكل أفضل.

دقــة  الأكــثر  العنــاصــر  ضمــن  ومــن 

بها  تقوم  التي  التطوير  عمليــة  في 

دعــم  البشـريــة  المـــوارد  مجمـوعــة 

قـدرة المؤسـسة على التعلـم وتعزيز 

المـهـــارات المختلـفــة في المصـــرف. 

فريق  تعيين  تم   2011 عام  وفي  لذلك، 

التعليـم والتطويــر وهدفــه الأساسي 

تنميــــة كـفـــاءات المــوظــفـــين فـي 

المصـرف. وقد شـارك غالبيـة موظـفي 

المصـرف من مختلف الأقسام في 1500 

يوم من التعليم حيث طــالت مبادرات 

التعليــم والتطويــر مواضيــع مهــمة 

المعرفة حول  المهـارات مثل:  لتنميــة 

الصيرفــة الإسلامية، تطويــر المهـارات 

خدمات  الفروع،  مدراء  برامج  القطرية، 

العمــلاء،  عــلاقــات  وإدارة  الشــركــات 

بالإضــافة إلى تدريبات متخصصة. 

وكجزء من استراتيجيــة قسم الموارد 

في  التقطــير  نسبــة  وصلــت  البشرية، 

المصــرف إلى 29% في نهايــة عــام 2011 

وما زال السعي مستمراً للاستثمار أكثر 

في تنمية المـوارد الوطنية. كما قامت 

الموارد البشرية برعاية 37 طالباً قطرياً 

في إطار برنامج تطوير الموارد القطرية 

والذين سينضمــون إلى فـريــق عمـــل 

المصــرف بعد الانتهــاء من الـدراســات 

الجامعية. عـلاوة على ذلك والتزاماً من 

المصرف تجاه القيم الإسلامية وتجاه 

بتوظيـــف  المصــرف  قــام  المجتمـــع 

مواطــن قطــري من ذوي الاحتيــاجات 

الخــاصــة وذلك بالتعــاون مع مــركـــز 

الشفـلــح للأطفــال ذوي الاحتيــاجــات 

الخاصــة. 

عاما   2012 عام  يكون  أن  المتوقع  من 

مزدحما بالنسبة إلى مجموعة الموارد 

أهداف  تحديد  تم  أنه  لاسيما  البشرية 

وتتضمن  السنــة  خــلال  تنفــذ  عــدة 

للمصــرف  جديــدة  فــروع   7 إطــلاق 

والقــيـام بالتوظيفــات اللازمــة حــيث 

 794 من  الموظفــين  عــدد  سيرتفــع 

تحديد  تم  موظف.   950 إلى  موظــف 

بينها  من  كذلك  عدة  تقطير  مبادرات 

إلى   %29 مــن  التقطيــر  نسـبــة  زيــادة 

آخـرين  قطـري  طــالب   15 ورعايــة   %33

تحت برنامج المصرف لرعايــة الطــلاب 

القطرييـن. بالإضافة إلى ذلك، سيقوم 

قســــم الـمـــوارد البشــريــة بتطبيــــق 

أفضــل سـيـاســات وإجــراءات الــمـوارد 

البشريـة، واستخـدام أهـم برامج إدارة 

الموظـفين  وتــدريب  المـؤتمتــة،  الأداء 

لاعتمــاد ثقافــة أداء مميــزة، والقيـام 

باستطلاعــات حـول انخراط الموظفين 

بالعمل، وتطبيق هيكليــة للتعويضات 

والفوائد، علاوة على برنامج المكافآت 

روح  على  للحفـــاظ  وذلـك  الأداء  على 

التنافسيــة لكي يصبح المصرف الخيار 

الأمثل في صناعة الصيرفة الإسلامية.

وضـع قسـم المــوارد البشـريـة برامـج 

إن  التعـليــم  لتـطـويــر  اسـتـراتـيـجـيــة 

للموظفين أو لأفراد الإدارة العليا حرصاً 

على تعزيــز المهـارات من أجـل تحقيق 

المصــرف. وسيقــوم فريــق  تطلعـات 

التعليـم والتطـوير بالتركيز على تنميـة 

القــدرة في الاستخدامــات الالكترونية 

والرقميــة ونشــر ثقافــة حـب التعلــم 

والاطــلاع. وستعمـل مجموعة الموارد 

القيادة  برامج تطوير  بناء  البشرية على 

وفقــاً للقيــم والمبـــادئ الإســلاميــة 

والمعاييــر الدوليـة الرائــدة.

مجموعة الموارد البشرية
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تلعب مجموعـة الخزينة دوراً رئيسـاً في 

إدارة السيولة والمخاطـر لـدى المصرف 

المـؤسـسـات  وعمـلائه، ويمثـل قســم 

المــاليــة جــزءاً هـامــاً من المجمــوعــة 

حــيث يسهـل أنشطـة البنوك المراسلة 

وكذلك الأنشطة التجارية. كما تتعاون 

مجمــوعــة الخــزينــة مــع الـخــدمـات 

المصــرفيـــة للشــركــات والخــدمـــات 

إدارة  وكــذلــك  الـخــاصــة  المصــرفيـة 

الثروات. وباعتبارها متعهد إدارة الأصول 

والخصـوم فالمجموعــة مسئــولة عن 

إدارة مخاطر السوق لـدى المصرف من 

خلال تسعير تحويل الأموال. 

وقد حمل العــام الماضــي 2011 العديد 

من التحديات لمجموعة الخزينة وليس 

أدل على ذلك من سرعة تقلب الأسعار 

في الســوق المصرفيــة بالإضــافة إلى 

أحداث منطــقة اليــورو والظــروف التي 

تعرضـت لهــا ســوق الائتمــان. وبرغــم 

هذه التحديات فقد نجحــت مجموعة 

الخــزينــة خــلال الـعــام الـمـاضــي في 

تقديـم خدمات مبتكـرة عاليـة الجودة 

لشركائها التجاريين. وتتكون مجموعة 

الخزينـة من أربعــة قطاعــات للأعمــال 

المالية، وقطـاع  وهي: قطـاع الأسـواق 

رأسمال الدين وقطاع الأسهم المحلية 

وقطاع المؤسسات المالية. 

الأسواق المالية 

إدارة  عن  مسئول  القطاع  هذا 

المهيكـلــة  والاستثمـــارات  السيولة 

الأصـــول  وإدارة  الخــزيـنــة  ومبيــعـــات 

الأموال.  تحويل  وتسعير  والخــصـــوم 

وستـسـتمــر جهـــود قـطــاع الأســـواق 

إلى استقطـاب فرص  الراميــة  المــاليـة 

وفي  المهيكلة،  المنتجـات  ومعاملات 

القــطـاع  دور  يتوسـع  الـوقــت  نفـــس 

بالاستثمــار من خـلال منتجات الاستثمار 

المهيكلـة والمهـندسة مـاليـاً من أجل 

تقديم قناة دخل جديدة للمصرف. 

فارقا  أحدثت  التي  الانجــازات  أبرز  ومن 

عـضـــويـــة  على  الحصـــول  للمـصــرف 

لجنــة المعــاييـــر الإسلاميــة، بالإضـافة 

المشتق  المنتـج الإسلامي  إلى تقـديـم 

لتـكملــــة مجمـوعــة منتجــــات أدوات 

الخزينــة. 

أسواق رأس المال 

واجـــه فريــق عمــل الأســواق الـمـاليــة 

العديـد من التحديات خلال 2011 وحققوا 

انجـازات طيبة من حيث الأداء ومعرفة 

وضـع السـوق. 

كمــــا دأبــت أســــواق رأسمــال الــديــن 

على لعـب دور محـــوري في إصــدارات 

الوكالة  وأعمال  الإقليم  في  الصكـوك 

وتقــديــم أنشـطــة ثانــويـــة بالســوق. 

وأظـهـــرت مسـاهمـــة المصـــرف فـي 

الأحــداث والمنتــديات العالميــة التزامه 

بتقديــم القيمــة المضــافــة والــدعـم 

الـلازم لتحقيــق النمـــو الكــبير لأســواق 

رأسمــال الدين الإسلامية. 

وفي فبــراير 2011 حصــل مصــرف قطـر 

كأفضل  الامتياز  جائــزة  على  الإسلامي 

مؤسسة ماليـة إسلامية في قطر، كما 

رشح المصـرف لجائــزة الامتيـاز كأفضل 

بيـــت هيكـلــة صكــوك في قطــر من 

الدوليــة للتمـويل العقــاري، بالإضــافــة 

إلى حصول المصرف على جائــزة مجلة 

EMEA Finance لأفضل صكوك مبتكـرة 

بعد نجاح المصرف في تقديم صكوك 

تبلغ قيمتها 750 مليون دولار. 

المؤسسات المالية 

يتمتع المصــرف بعلاقــات متميــزة مع 

أكثـر من 500 بنـك مراســل حــول العالم، 

وقــد تم تفــويــض إدارة المـؤسـسـات 

بتطـويـر حلـول ماليــة تجاريــة  الماليــة 

لعملائهــا، كمـا تعتبر هذه الإدارة مركز 

الاتصال مع المـؤسـسـات الماليـة حـول 

العالم. 

للمصرف الحق أن يفخر بالتزامه بالريادة 

أفضل  من  واحداً  بامتلاكه  يتميز  حيث 

ذلــك  على  والــدلــيــل  الإدارة،  أنظمـــة 

حصــول المصــرف على جائــزة تقــديـر 

الجودة للعام الثالث على التوالي والتي 

مورجـان  بـي  جيـه  مؤسـسـة  تمنحـهـا 

المالية الشهيـرة، وهي اعتـراف بتحقيق 

المعالجة  تقنيـة  )97.69(% من  المصرف 

الآليــة السريعـة للتحويــلات وإيداعـاتها 

يشمــل  وذلـك   ،)MT103( البنــوك  بيــن 

تحـويــلات الأمــوال وتسويــة الحسابات 

بين البنـوك المراســلة في جميــع أنحاء 

العالم. 

وبالنـظــر إلى التخـطـيــط المستقـبلــي 

سيستمر قطاع المؤسسات المالية في 

الاعتماد على نقاط القوة التي تميزه من 

أجل دعم مركـز المصرف الرائد باعتباره 

أكبر مقدم للتمويل التجاري الإسلامي 

في قطر. 

مجموعة الخزينة 



الهندســة  مجمــوعــة  تعــد 
من  واحدة  والخدمــات  العقــاريــة 
وتقـــوم  المصـــرف.  مجموعات  أهم 
تأسيـســهــا  منــذ  المجمــوعــة 
مهــم  بــدور  التسعيـنــات  مطلــع 
في خدمـة عملاء المصرف، في مجال 
والاستثمارات  الإنشائية  المشاريع 

العقارية.

وعبـــر هــذه المجــمــــوعــة استطـــاع 
في  رائــــداً  دوراً  يـلـعــب  أن  المصـــرف 
النهضــة العمـرانيــة الحـديـثــة لـدولــة 
قطـر، من خلال تنفيـذ المشاريــع التي 
حسب  المصرف  من  تمويلهــا  تم 
مثل  الإســلامـي  التمــويــل  صيغ 
المنتهيــة  والإجــارة  الإستصنـــاع 
المتناقصــة.  والمشاركة  بالتملك 

وغيرها من أدوات التمويل الإسلامي.

بتقديـم  المجموعــة  وتقوم 
والهنـدسيــة  الفنيــة  المشــورة 
وتقـييـم  ودراســـة  المصــرف،  لعمـلاء 
المشــاريــع فنيــــاً وهندسياً ومراجعـة 
الجــدوى الاقتصـاديــة ورفـع  دراسـات 
للإدارات  أو  للعملاء  بشـأنهــا  التـقـاريــر 
المختصة بالمصرف إذا كــانت ممولــة 
تمهـيـــداً  المصــرف  طريـق  عن 
للتـعـاقـد مع العـمــلاء على تنفيذهــا 
تقــوم  كمــا  وتنفيـذها.  تمويلــهــا  أو 
وتجهـيـز  إنشــاء  على  بالإشــراف 

الفـروع الجديدـة للمصـرف.

وتـقـوم المجمــوعـة بإدارة المشــاريــع 
الإنشائية للعملاء أو المشاريع الإنشائية 
يتعاقد  أو  المصـرف  يمتلكـها  التي 
ضبـط  بغـرض  وإدارتها  تمويلها  على 
التنفيذ.  ومـدة  والتكلفة  الجـودة 
منذ  المشـاريـع  إدارة  خدمات  وتمتد 
للمشـروع  الأولـى  التخطيــط  مراحـل 
المنـاقـصـة  ثـم  التصميـم،  وأثنـاء 
وأثناء  المقــــاول  مـع  والتـعــاقــد 
الابتدائي  التسليم  وحـتى  التنفيـذ 
وحـتى  الصيانــة  فتــرة  وكذلك 

التسليم النهائي للمشروع.

التي  المشاريــع  ميزانيــة  وتقــدر 
سواء  العقارية  المجموعة  تديــرها 
بمليارات  خارجها  أو  قطر  دولة  داخل 
الـمشــروعــات  حجــم  وبلغ  الريالات. 
بإدارتهـا  قامـت  التـي  العقــاريــة 
قطر  وخـارج  داخـل   2011 خـلال 
)المسلمة وتحت التنفيذ بالإضافة إلى 
ماقيمتــه  المحـليــة(  الاستثـمـــارات 
قـطــري  ريال  مليار   5.2 حــوالــي 
ومن  المستهدفة،  المشاريع  بخــلاف 

أهم هذه المشروعات:

5 ابراج في جـزيرة اللؤلؤة، وبرج الفيصل 
القابضة، وبــرج الشيخ عبدالله بن خالد، 
وبرج السلويــت وفنـدق الانتركونتيننتل، 
وبرج  جمانــة،  وبرج  الرامس،  وبرج 

الخــور  ومجمــع  الريـان،  وبرج  الرفاع، 
ومبنــى  السـكـنــي،  والذخيــرة 
خالد،  بن  عبداللـه  الشـيـــخ  مـعــــارض 

ومقر سيجري. 

وتقوم الدائرة العقارية بإدارة تصميم 
مثل  الكبرى  المشاريـع  من  عدد 
تقنيــة  ومـركــز  الـدوحــة،  أسـواق 
وبرج  بالمصـرف  الخاص  المعلـومــات 

للمصـرف بمارينا لوسيل. 

قـــبـل  من  نفــذت  أن  للدائــرة  وسبــق 
منـهــــا  الأبــــراج  من  مجــمــوعــة 
بـــرج  والتعليــم،  التــربيـــة  وزارة  بـــرج 
السليطي  برجي  الأولمبيـة،  اللجـنــة 
المحاكم  برج  العدل وكهرماء(،  )وزارة 
الفيــصـل  برجـي  الوسيل،  برج  العدلية، 
العسيــري،  برج  العوينة،  برج  )اشغـال(، 
معرض البنتلي، برج فنــدق رتــاج الريــان، 
قريــة لافــندر، قريـــة النخيــل، مجمــع 
لهيئة  إدارى  ومبنــى  أداري  سكنـــي 
الاوقاف، ومجمع المـول، والعـديـد من 

المنشــآت الأخـرى والعقـارات.

وتتميــز إنجــازات المجموعــة العقارية 
لمشاريـع  نوعيــة  إضافــة  بأنها 
وتشكــل  بالبــلاد،  العمرانيــة  النهضة 
تطبيــق  مجــال  في  ثرية  تجربة 
جعـلـهــا  ممــا  الإسلامي،  التمويل 
المـؤسـســات  مــن  للكــثيـــر  مرجـعــاً 
الماليـة الإسلاميـة داخـل وخـارج قطـر.

مجموعة الهندسة العقارية والخدمات 2011

حقـقـه  الـذي  الـدولـي  النجــاح  يرجــع 

المصـرف إلى ما تم من أعمال جوهرية 

داخـــل المصــــرف لإعـــــادة تصـنيـــف 

أنشطتـه الدوليـة، فوفقاً لاستراتيجيـة 

المصرف التوسعية التي أقرها مجلس 

الإدارة الموقر تركــز دور إدارة العلاقات 

الدولية علـى توسيع عملـيات المصرف 

الدوليـة لتنويــع قاعدة عملائـه وزيـادة 

الدولي  النمو  وتحقيــق  دخلــه  موارد 

للأنشــطـــة المصــرفــيــة المـوافــقــة 

للشريعـة الإسلاميــة. 

واصل المصرف خلال 2011 أنشطة إعادة 

الدوليــة  عملياتــه  لمعظـم  الهيكلــة 

تطبيقـــاً لخطــة المصــرف الخمسيــة 

ذات الأهـداف الرامية إلى إيجاد أنشطة 

القيمة المضافــة والتسويــق الضمنـي 

في المملكـة المتحدة وماليزيـا ولبنـان 

حــيث يمتــلــك المـصــرف استثمـــارات 

استراتيجية بتلك الدول. وبالتـــوازي مع 

تلـك الأنشطــة استمـــر المصـــرف فـي 

بذل جهـــوده المتميـــزة بالعنــاية من 

أجــل اقتحــام أسـواق دوليـة جــديـدة 

محتملة من شأنهـــا إيجـاد المزيد من 

فــرص الأعمــال لمجموعــة المصــرف، 

وعلى سبيـــل المثـــال لا الحصــر تركــيا 

وعمــان وإندونيسيــا. 

الاستراتيجي  النشاط  من  الرغم  وعلى 

هناك  الأجل،  طويلة  بأهــدافه  المتميز 

رقــابـــة صــارمـــة عــلى أداء محفظــة 

المصرف الدوليـة لاستثمارات الأسهم، 

وهذه الرقابــة تشمــل التقييـم الدوري 

للأسهــم والاستثمـــارات والتصفيـــات 

وفـقــــاً للسينــاريـوهــات المخـتـلـفـــة 

للأعمـال. 

المصرف على المستوى الدولي خلال 2011
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شبكة المصرف المحلية :

شركة الجزيرة للتمويل:
شركة  وهي   ،1989 عام  في  تأسست 
ذات مســؤوليــــة محــدودة يسـاهـــم 
فيهــــا المصــرف بنسـبــة 30٪ والهـيئــة 
القطريــة للأوقاف بنسـبــة 20٪ وشركاء 
آخــرون منهــم بنــك قطــر الـوطنـــي 
وقطـر للتأمين. وتعمل شركــة الجزيرة 
للتمــويــل على توفيــر أفضــل الحلــول 
لتلبية احتياجــات العملاء وفقاً لمبادئ 

الشريعة الإسلامية.

شركــة عقــار للاستثمــار والتطوير 
العقاري:

ماليـة  كمـؤسسة   2000 عــام  تأسـسـت 
نسبة  المصــرف  فيه  يملك  إسلاميـــة 

شبكة المصرف العالمية :
وإستــراتيجيـة  رؤيــة  المصــرف  يمــلك 
استثـمـاريــة بعيــدة الــمــدى، وينــظـــر 
لمحيطـه الإقليمي والعالمـي كوحدة 
متكاملة، من منطلق أن عصر العولمة 
الماليــة لم يعد فيــه مكــان لمصــرف 
ينكفــــئ على الــداخــل. ولـهــذا فــإن 
للتــوسـع  إستراتيجيـة  يتبنـى  المصرف 
خـارجيــاً عبــر انتقــاء مــراكــز إقليميـــة 
وعالميــة لاستثمـاراته الخارجيـة بحـيث 
يكون لـه حضور وتواجد عالمي. وحقق 
المصــرف هــذه الرـؤيــة عبــر تأسـيـس 

مجموعــة من بيوت التمويل:

بنسبــة 34٪ وإدارة  الأوقــاف  49٪ وإدارة 
التـركــات والهـيئــة الـعــامــة لـشــؤون 
جميـع  وتخضـع   ٪17 بنسبة  القاصريـن 

أعمالها لأحكام الشريعة الإسلامية.

شركــة ضمــان للتــأمين الإســلامي 
)بيمـه( :

للتــأمــيـن  ضمــــان  شــركــة  تأسـست 
Beema( في سبتمبر  الإسلامــي )بيمـه 
قطــرية  شركــة  وهي   ،2009 عـام  من 
خاصــة مقفلــة تعمــل طبقـاً لأحكام 
الشـريـعــة الإسلاميــة. ومـرخــص لـهـا 
لتقديم كافـة أنـواع التأمين التكافـلي 

كيو إنفست:
حصل على الترخيــص من مركـز قطــر 
برأسمـال  )QFC( في مـايو 2007،   للمــال 
مصرح به مليار دولار أمريكي )المدفوع 
أكــبر  بذلك  ليكون  دولار(،  مليــون   720
مؤسســة مالية تنطلق من مركز قطر 

للمال. ويملك المصرف نسبة %46.67.

بيت التمويل العربي:
قــاد تأسيـسة المصــرف مـع شـركــاء 
إستـراتيجييـن من قطــر ودول الخليـــج 
الأخــرى في عـــام 2004 كـــأول مصــرف 
إســلامي ) تجاري واستثماري ( متكامل 

في لبنان.

العام والعائلي. ويساهم في الشركة 
كـل من: المصـرف بنسبـة 25%، وشركـة 
ومصــرف   ،%25 بنسبــة  للتأميـن  قطــر 
الريان بنسبة 20%، وشركـة بـروة العقارية 

بنسبة 20%، وبنك كيوإنفست بنسبة %10.

شركـة بوابـة الشمال العقارية:
شركة مساهمة قطرية ذات مسئولية 
محـدودة، تأسـست في نهــايــة عــام 
2007. ويشــارك فيها: المصرف، وشركة 
عقــار، ومجمــوعـة الفطيــم. وتعــمل 
الشـركــة فـي الأنشــطـــة المتعلــقــة 
بالمجـال العقاري من تطوير للمشاريع، 
والإنـشـــاءات وبيــع وشــراء العـقـــارات. 
وتقـوم الشركـة حالياً بتنفيــذ مشـروع 
»قطـــر مـــول« عـلـى طــريـق الشــمـال 
السريـع، وتبلـغ تكلفـة هــذا المشـروع 

حوالـي 6 مليارات ريال قطري.

بنك التمويل الآسيوي:
مارس  نهاية  ماليزيا  في  تأسيسه  تم 
المصرف على  بوابـة  يعتبر  والبنك   .2007
دول آسـيــا الـتي تشــكــل واحـــدة مـن 
أهــم الكتـل الاقتصــادية في العـالم. 
ويركز البنــك على الاستثمــارات الكبرى 
وتمويــل الشـركــات فـي ماليزيــا وفي 
الدول المجاورة التي لها ارتباط بأنشطة 

استثمارية في الخليج. 

المـصـــرف - المملـكــة 
المتحـدة:

 ،2008 عام  مطلع  تأسس 
الأوروبية  للســوق  المصرف  بوابة  وهو 
بإدارة  خاصـة فرنسا وألمانيـــا. ويقــوم 
مجموعـة من الاستثمارات في مجالات 
حيويــة خاصــة في الاستثمــار العقاري 
الخدمــات  وتقـديم  الأصــول،  وامتـلاك 
المصــرفـيـــة والاسـتـثـماريـــة للجاليـــة 
الإسلاميــة في أوروبــا، في ظـــل تـزايــد 

الطلب على الصيرفة الإسلامية هناك.

شبكـة المصـرف



في  اسـتـراتيـجــي  شـريـك  المصـــرف 

أنشطـة المجتمـع، ويتفاعـل ويتعاطى 

معها وفق رؤية حضارية، ترسخ مبادئه 

باعتبـــاره جــزء أصيــل مـن المجتـمـــع 

القطري، ولهذا يحــرص على التواصــل 

المستمر مع كافة قطاعات المجتمع، 

ويحــرص على أن يكــون في مقـدمــة 

القطري  المجتمع  لفعاليات  الداعمين 

وخدمـة أهـداف قيـادته الحكيمـة في 

تحقيق التكامل والتعاضد والتآزر، عملًا 

بقيم ديننا الإسلامي الحنيف وتحقيقاً 

لمبادئ السنة النبوية الشريفة.

نـــدرك جيـــداً أن  إننـــا فــي المـصـــرف 

عن  عبارة  هي  الاجتماعية  المسؤوليـة 

مفهوم إداري تعمل بموجبه الشركات 

على إدماج النواحي الاجتماعية والبيئية 

مع  وتعـاملاتهــا  أعمــالهــا  إدارة  في 

شركائها.

ولهـذا فإن رؤيـة المصـرف للمسئـوليـة 

الاجتماعيـة تقـوم على تحقيـق جملـة 

من المبـادئ والأهداف:

• بنـاء تواصـل فعّـال مع كـل قطاعات 
التـي  الأنشطـة  لتلمـس  المجتمـع 
الشـراكــة  وتحقــق  الدعــم  تحتــاج 

المجتمعية.

• التعاون البناء من أجل رعاية الأنشطة 
الأســاسيــة مثل التعلـيـم والصـحـة 
الاحتيـاجـات  ذوي  وبرامـج  والريـاضـة، 

الخاصة.

• المساهمـة في أنشطــة الجمعيـات 
الخيرية، ودعــم الأعمــال التي تقوم 

بها خاصة داخل قطر.

المجتمــع  في  فعّـال  بدور  القيــام   •
عبر لجنــة الزكـاة التابعـة للمصــرف، 
المحصلة  المبالغ  بتوزيع  تقوم  التي 
عـلى الشـــرائــح التــي تـجــب فـيــها 
الزكاة كالفقـراء والمــرضى  مصارف 

والغارمين... ألخ.

• تطوير مفهوم الشراكة في الأعمال 
الاهتمــام  الـعـام مثـل  النـفـــع  ذات 
التــوعـيـة  وقضـايــا  البيئــة،  بقضـايــا 

المـروريـة وغيرهـا.

أهـم برامج المسئولية الاجتماعية 
في 2011:

• رعاية حفل تكريم الطلبة المتفوقين 
لشؤون  العامة  الهيئة  نظمته  الذي 

القاصرين.

الإدارة  كـليــة  طــلاب  تـدريــب  رعاية   •
خلال  قطـر،  بجــامعــة  والاقتصــاد 
العطـلـــة الصيفـيـــة، والمـمـــارســـة 

العملية للصيرفة الإسلامية.

• توظيـف أحـد خريجي مركـز الشفلح 
للأطفــال ذوي الاحتيــاجـات الخاصة. 
وهــي أول مبــادرة يقــوم بهــا بنــك 

قطري.

لدعم  بالـدم  للتبـرع  حملــة  • تنظيـم 
لمؤسسة  التابع  الدم  مركز  مخزون 

حمد الطبية.

تدفع«  أن  دون  »تبرع  حملة  تنظيـم   •
شهر  خلال  الآلي  الصراف  أجهزة  عبر 
لدعـم  وذلك  هجريـة،   1432 رمضـان 

أعمال الجمعيات الخيرية بقطر.

• تنظيم حملة لجمع تبرعات موظفي 
المصرف لإغاثة شعب الصومال.

• رعاية احتفالات قطر باليوم الوطني، 
وتنظيـم احتفـال داخـلي بالمصــرف 

بهذه المناسبة.

• رعاية حقيبــة الحـاج مع حملة الركن 
الخامـس للحــج والعمــرة، وحقيبـــة 
الاســعــافـات الأولـيــة للحجـــاج مـع 

الهلال الأحمر القطري.

التي  الصــائم  إفطـار  • دعــم حمـلات 
نظمهــا صنـدوق الزكـاة خـلال شهـر 

رمضان 1432 هجرية.

• استقـبـــال مجمــــوعـــة مـن طـــلاب 
المــدارس للتعــرف على العمــل في 

المصارف الإسلامية.

ملايين ريال قطري   5 حوالي  • تقديم 
من لجنـــة الزكـاة بالمصـرف للفقـراء 
والمدينين والمرضـى ورعاية الطلاب.. 

وغيرها من مصارف الزكاة.

رعـــايــــة المــؤتـمـــرات المـحـلـيــــة 
والـعـالميــة:

مقدرة  مساهمات  للمصرف  كانـت 

فــي رعايـــة المــؤتمـــرات المحليـــة 

والعــالمــيــة خــلال عــام 2011، ومــن 

أهمها:

• رعايــة المؤتمر الاقتصادي الرابع في 
أبريل 2011.

• الرعاية البلاتينية لملتقي قطر الدولي 
لسيدات الأعمال في مايو 2011.

• الرعايـة البلاتينيــة لقمــة يــورومـوني 
الماليـــة الإســلاميـــة العاشـــرة التي 

عقدت في لندن في فبراير 2011.

• رعـايــة المنـتـــدى الـثـانـي للصيــرفــة 
واشنطن  في  عقد  الذي  الإسلامية 
2011 عــلى هــامــــش  فـي سبتـمبـــــر 

اجتماعات البنك الدولي.

• رعـايــة ملتقــى المحاسبيــن الـثـالــث 
الذي نظمتــه كليـة الإدارة والاقتصاد 

بجامعة قطر في نوفمبر 2011.

الـثـان  الـعـالمــي  المــؤتمــر  رعـايــة   •
نظمتـه  الــذي  الإســلامي  للاقتصــاد 
عضــو   - الإسلامية  الدراســات  كليـة 
مـؤسـســة قـطــر للتــربيــة وتنـميـــة 

المجتمـع.

المسئولية الاجتماعية 
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التصنيف والجوائـز

الجوائز التي حصل عليها المصرف 
في 2011 :

على   2011 عام  خلال  المصرف  حصل 
مجمــوعــة من الجـــوائـــز الـعــالميــة 
وشهـــادات الجـــودة والتمـــيز، نتيجـــة 
لمـا حققــه من إنجـــازات في أعمــالـه 
المصرفية وكان من أهم هذه الجوائز:

• جائــزة أفضل بنك إسلامي في قطر 
من مجلـــة أخباــر التمويل الإسلامي 

.IFN

 Euroweek جائــزة مجلــة يــوروويــك •
للأســواق الناشئــة وذلك عــن أفضل 
لنجـاح  وذلك   2010 في  مالية  صفقة 
صكــوك  أول  طـــرح  فـي  المــصــرف 
دولار(،  مليون   750( لجمــع  عالــمية 
وفــاق الطــلب التـــوقـعـــات بستـــة 

اضعــاف المبلغ المطلوب.

• جائزة التميز كأفضل مؤسسـة تمويل 
إسلامي في قطر من القمة العالمية 
لندن  في  نظمتها  التي   IREF للعقار 

.ICG مؤسسة المؤتمرات الإسلامية

العــالمــي  التمـويــل  مجلــة  جائــزة   •
Global Finance كأفضــل مؤسـسـة 

تمويل إسلامي في قطر.

العربيــة  الأعمــال  مؤسـسـة  جائــزة   •
 Arabian Business

• جائزة النخبة للجودة التشغيلية في 
بي  جــي  من  البنــوك  بين  الدفعــات 
على  الثالثة  للسنــة  وذلك  مورغـــان، 

التوالي.

العالمية  للمعايير   BS25999 شهادة   •
لاستمرارية الأعمال من هيئة الاعتماد 

.TUV SUD الألمانية

معلومات  لأمن   ISO 27001 شهادة   •
القنوات البديلة.

التصنيف الإئتماني :
على   2011 عام  خلال  المصرف  حصل 
من   ’A‘ المستوى  على  تصنيفه  تثبيت 

وكالتي فتش وكابيتال إنتلجانس.



 التحول نحو التميز المسـتدام
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تقريـر الحوكمة

1- المقدمة
ذات  مسألة  هي  للشركات  الإدارة  الحوكمة/نهج  إن 
مصرف  أعمال  من  أساسياً  جزءاً  وتعتبر  حيوية  أهمية 
بالممارسات  المصرف  يلتزم  )المصرف(.  الإسلامي  قطر 
التي تضع أسس  الإدارة للشركات  للحوكمة/ نهج  الراسخة 
المصرف،  مساهمي  من  لكل  والمسؤوليات  الحقوق 
وإدارة  رقابة  لممارسة  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  ومجلس 
للمساهمين.  القيمة  من  يعزز  نحو  على  للمصرف   فعالة 
الإدارة  نهج   / الحوكمة  قواعد  بتطبيق  المصرف  يلتزم 
ثقافته  من  يتجزأ  لا  جزءاً  باعتبارها  للشركات  السليمة 
إلى  وبالإضافة  اليومية.  وأنشطته  إستراتيجيته  إدارة  في 
تهدف  والشركات،  بالمؤسسات  يتعلق  فيما  ثقافته  تعزيز 
تطبقها  التي  للشركات  الإدارة  نهج  الحوكمة/  ممارسات 

المؤسسة إلى تحسين ضوابطها الداخلية والخارجية.

للحوكمة/نهج  رسمياً  إطاراً  بالفعل  المصرف  وضع  لقد 
الحوكمة/نهج  جوانب  جميع  يغطي  للشركات  الإدارة 
وتنفيذ  إعتماد  شمل  حيث  الإسلامي،  قطر  بمصرف  الإدارة 
والتحول  والإجراءات،  السياسات  من  متكاملة  مجموعة 
الهيكل  تخطيط  إعادة  يتضمن  الذي  الشامل  التنظيمي 

لجميع  وظيفي  وصف  وضع  مع  للمؤسسة  التنظيمي 
الوظائف يحدد بوضوح الصلاحيات والمسؤوليات ومتطلبات 
رفع التقارير الداخلية والخارجية ذات الصلة بأعمال التدقيق، 
الإدارة،  مجلس  مسؤوليات  يحدد  كما  والإمتثال،  والمخاطر 
فضلا  له،  التابعة  اللجان  جميع  واختصاصات  عمله،  وميثاق 

عن اللجان التنفيذية. 

أيضا  للشركات  الإدارة  نهج  للحوكمة/  العام  الإطار  ويحدد 
التعامل  وضوابط  المعالم،  واضحة  عامة  وسياسات  مبادئ 
مع  والمعاملات  المصالح،  وتضارب  المعنية،  الأطراف  مع 
وقواعد  الأخلاق  قواعد  لمواثيق  إضافة  المختلفة،  الأطراف 

السلوك، ومعايير السلوك المهني لأعضاء المجلس.

فقد  المساهمين،  حيال  بمسؤولياته  المصرف  من  وقياماً 
موضوع  إطار  في  التالية  المعايير  إدارته  مجلس  اعتمد 
التقرير  هذا  ويعكس  للشركات،  الإدارة  الحوكمة/نهج 
 2011 لعام  بالمؤسسة  للشركات  الإدارة  الحوكمة/نهج  عن 
أفضل  على  الأوقات  جميع  في  يحرص  أنه  مؤداها  حقيقة 
تؤمن  الممارسات  هذه  وأن  المجال،  هذا  في  الممارسات 

الرقابة والإدارة الفعالة للمصرف. 

2- الهيكل التنظيمي

هيئة الرقابة الشرعية

مجموعة العملياتالخـزينـةمجموعة ا	فـرادمجموعة الشركات
مجموعة الموارد البشريةالمجموعـة الماليـةوتقنيات المعلومات

لجنة التدقيق والمخاطر

الامتثال

المخاطر (٢)

التدقيق الداخلي

التدقيق الشرعي

قطاع المؤسسات

خدمات ا	عمال

الميزانية والتقارير

ا�ستراتيجية
(مكتب الرئيس التنفيذي)

تخطيط ا
عمال

إدارة ا
داء

التسويق والاتصال

ضمان الجودة

ا�دارة القانونية

الرئيس التنفيذي - المصرف

تطوير الاستثمارات
العقارية (١)

تبليغ إداري: تبليغ مباشر: (١) يتضمن العقارات المحلية والاستثمار        (٢) يتضمن الائتمان والمخاطر

لجان على مستوى المجلس

ا	عمال التجارية الدولية
وا	سهم

دعم ا	عمال

الخدمات المصرفية
للشركات

قطاع الشركات
الصغيرة والمتوسطة

المقاولات والتمويل
العقاري

إدارة النقد

التمويل الدولي
المشترك

تحليل الائتمان

الفروع

القنوات البديلة

العملاء من أصحاب
الثروات العالية

العملاء ا	ثرياء

أصول المستهلكين

الخصوم

خدمة العملاء والجودة

دعم ا	عمال

مبيعات الخزينة

إدارة ا	صول
والخصوم والتمويل

التداول والتنفيذ

المؤسسات المالية

العمليات

تقنية المعلومات

الدعم التشغيليالمحاسبة والرقابة

التوظيف وتخطيط
القوى العاملة

التطوير التنظيمي
وإدارة ا	داء

التعلم والتطوير



3- دور مجلس الإدارة وأعضاء المجلس
المصرف،  أعمال  تسيير  على  الإشراف  المجلس  يتولى 
الحوكمة/  هيمنة  تأمين  عن  أساساً  مسؤول  وهو 
للمصرف،  الحيوية  الشؤون  على  الفعلية  الإدارة  نهج 
والموافقة  التنفيذية،  الإدارة  تعيين  ذلك  في  بما 
الأداء  وتقييم  التجارية،  الأعمال  إستراتيجيات  على 
المصرف.  تواجه  التي  الرئيسية  المخاطر   وتقييم 
الواجبات،  بتلك  القيام  لأجل  المجلس  على  ويتعين 
مصلحة  يحقق  بما  الإدارة  الحوكمة/نهج  ممارسة 
ذلك  سبيل  فى  يعول  وهو  نحو،  أفضل  على  المصرف 
الإستراتيجيات  لتطبيق  التنفيذية  المصرف  إدارة  على 
المعتمدة للمؤسسة، وإيجاد الحلول للمسائل التنفيذية 
عالية.  أخلاقية  معايير  وتعزيز  على  والحفاظ   اليومية، 
لا  ما  الإدارة  مجلس  يعقد  المقاصد،  لهذه  وتحقيقاً 
يقوم  حيث  أدنى،  بحد  سنوية  اجتماعات  ستة  عن  يقل 
العمل،  وخطط  السنوية،  الميزانية  واعتماد  باستعراض 
الإنجازات  يستعرض  كما  الرأسمالية.  النفقات  وجميع 
ويدخل  المصرف  استراتيجية  ضوء  في  تحققت  التي 
يتطلب  حسبما  جوهرية  تعديلات  من  يراه  ما  عليها 
ضمان  الادارة  مجلس  مسؤولية  فمن  وكذلك  ذلك، 
الإطار الرقابي العام الذى يغطي مجالات إدارة المخاطر 

والتدقيق الداخلي والإمتثال.

3-1 تشكيل مجلس الإادرة
يقضي  لما  طبقاً  المجلس  وتشكيل  اختيار  يكون 
قانون  مواد  وحسب  للمصرف،  الأساسي  النظام  به 

الشركات، لذا فإن تشكيله يخضع لما يلي:

المصرف، وبما  يحدد من حين لآخر وفقاً لمتطلبات 
يتفق مع هذه المعايير.

المجلس،  أعضاء  استقلالية  لمدى  تبعاً 
متوازن  عدد  من  سيتألف  المجلس  فإن 
والمستقلين. التنفيذيين  غير  الأعضاء   من 
رئيس  منصبي  الشخص  نفس  يشغل  أن  يجوز  لا 

مجلس الإدارة والعضو المنتدب فى آن واحد..

كذلك ينبغي أن يتوافر للمجلس فى مجمله القدر 
التجارية،  والخبرة  المهنية  المعرفة  من  الكافي 
والإلمام بأصول صناعة العمل المصرفي والمعرفة 
الاضطلاع  من  لتمكينه  الكافية  المالية  والدراية 
والمهارات  الخبرة  لأعضائه  تتوافر  وأن  بمسؤولياته، 
الفنية اللازمة لتحقيق الصالح العام للمؤسسة على 

أفضل وجه.

3-2 إنتخاب أعضاء المجلس
المناسبة  المهارات  باستعراض  المجلس  يقوم 
أعضاء  فى  توافرها  المطلوب  والخصائص 
الأهلية  وشروط  لآخر  حين  من  الإدارة  مجلس 
ويتم  المجلس،  لعضوية  المحتملين  للمرشحين 
المباشر  بالانتخاب  الإدارة  مجلس  اعضاء  اختيار 
الأساسي  النظام  في  المحددة  المعايير  وفق 
المساهمين  بين  من  الشركات  وقانون  للمصرف، 
الترشح، بشرط انطباق الشروط المقررة  الراغبين في 
عليها.  الحائزين  الأصوات  أغلبية  وبحسب   عليهم، 
وقوع  لدى  الإدارة  مجلس  عضوية  وتسقط  هذا، 
حوادث معينة منها، من بين أمور أخرى، إدانة عضو 
أو  الأمانة  خيانة  أو  بالشرف  مخلة  بجريمة  المجلس 

إشهار إفلاسه. 

3-3 مسؤوليات رئيس مجلس الإدارة والأعضاء
تكون  الإدارة  مجلس  وأعضاء  رئيس  مسؤوليات 
بحسب ما هو محدد في النظام الأساسي للمصرف، 
وطبقآ للوائح والإجراءات التي يصدرها المجلس بين 

الحين والآخر.

3-4 مجلس الإدارة
إدارة المصرف  2011، فإن مجلس  31 ديسمبر  كما في 

يتألف من الأعضاء التالية أسماؤهم :

صــفــــة العـضــويـــة الإســـــم	

رئيس مجلس الادارة الشيخ/ جاسم بن حمد بن جاسم  بن جبر آل ثاني 	

نائب رئيس مجلس الادارة السيد/ محمد بن عبد اللطيف المانع	

العضو المنتدب السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود 	

عضو مجلس الإدارة السيد/ محمد بن عيسى المهندي	

عضو مجلس الإدارة السيد/ عبد الرحمن عبد الله عبد الغني	

عضو مجلس الإدارة السيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح	

عضو مجلس الإدارة السيد/ عيسى بن ربيعة الكواري	

عضو مجلس الإدارة السيد/ عبد الله بن سعيد العيده	

عضو مجلس الإدارة السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي	



التـقريـــر السنـــوي 1 1 0 2   |   صفحــة 29

الشيخ جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة 

وأصبح   ،2004/6/22 منذ  المصرف  إدارة  مجلس  في  عضو 
رئيسآ للمجلس منذ ابريل 2005، تخرج من كلية ساند هيرست 
العسكرية الملكية في المملكة المتحدة، وتلقى مجموعة 
مجلس  يرأس  القيادة،  في  العالية  التدريب  مستويات  من 
إدارة Q Invest أول مصرف استثماري إسلامي في قطر، وهو 
سابقآ(،  الأوربي  التمويل  )بيت   QIB-UK إدارة  لمجلس  رئيس 
ورئيس لمجلس إدارة شركة الضمان للتأمين الإسلامي، كما 
المؤسسات  من  عديدة  إدارات  مجالس  عضوية  يشغل  أنه 
وبنك  للملاحة،  قطر  مثل  والإستثمارية  المالية  والشركات 

اركابيتا-البحرين، وكريدي سويس-زيورخ.

السيد محمد بن عبداللطيف المانع
نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو في مجلس إدارة المصرف منذ ابريل 1996، وأصبح نائباً 
الشريعة والدراسات  ابريل 2005، تخرج من كلية  للرئيس منذ 
الإسلامية بجامعة قطر في يونيو 1978، عمل بوزارة الأوقاف 
والشؤون الإسلامية وأصبح وزيراً لها حتى ابريل 2005، يشغل 
للتمويل،  الجزيرة  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  منصب  حالياً 
والرئيس التنفيذي لشركة عقار للتطوير والإستثمار العقاري، 
الإسلامي  الدولي  سوريا  بنك  إدارة  مجلس  في  وعضواً 
ساهم  لبنان،   – العربي  التمويل  بيت  إدارة  لمجلس  ورئيساً 
في تأسيس شركة رتاج للإستثمار العقاري ويشغل عضوية 

مجالس إدارات أخرى.

السيد/ عبداللطيف بن عبدالله آل محمود
عضو مجلس الإدارة المنتدب

درجة  نال   ،1996 أبريل  منذ  المصرف  إدارة  مجلس  في  عضو 
البكالوريوس في الإقتصاد وإدارة الأعمال من جامعة سياتل 
في  تدرج   ،1982 عام  الأمريكية  المتحدة  بالولايات  باسيفيك 
وحتى  تخرجه  منذ  للبترول  قطر  في  قيادية  وظائف  عدة 
من  الفترة  في  بالمصرف  التدقيق  لجنة  وترأس   ،2002 عام 
2001 حتى 2005، شارك في العديد من المؤتمرات والملتقيـات 
الموضوعات  إلى  إضافة  الطاقة،  إنتاج  مجال  في  العلمية 
المتصلة بالعمـل المصرفي الإسلامي، أصبح مديراً عاماً لدار 
الآن،  وحتى   1989 عام  منذ  والتوزيع  والنشر  للطباعة  الشرق 
 2003 عام  من  الفترة  خلال  الشرق  صحيفة  تحرير  رأس  كما 
وحتى عام 2010، إضافة إلى رئاسته لمجلس إدارة شركة رتاج 

للتسويق وإدارة المشاريع.

السيد/ محمد بن عيسى المهندي 
عضو مجلس الإدارة 

عضو في مجلس إدارة المصرف منذ عام 1996، ورئيس لجنة 
والمزايا  التعويضات  لجنة  في  وعضو  والمخاطر  التدقيق 
إدارة الأعمال من  البكالوريوس في  نال درجة  في المصرف، 
الماجستير  درجة  على  حاز  كما   ،1977 عام  القاهرة  جامعة 
الأمريكية  المتحدة  بالولايات  سياتل  جامعة  من  الإدارة  في 

بدولة  الأميري  بالديوان  إدارية  مناصب  عدة  تقلد   ،1983 عام 
قطر، وأصبح وزيراً لشؤون مجلس الوزراء في الفترة من عام 
يشغل  الخاصة،  لأعماله  بعدها  تفرغ  حيث   2005 حتى   2002
العضو  المصرف موقع  إلى مسؤولياته في  بالإضافة  حالياً 
المنتدب لشركة الجزيرة للتمويل، وعضواً في مجلس إدارة 

إتصالات قطر )كيوتل(. 

السيد/ عبد الله عبد الرحمن عبد الغني ناصر 
عضو مجلس الإدارة 

عضو في مجلس إدارة المصرف منذ أبريل 1996، وعضو في 
للتمويل  الجزيرة  شركة  إدارة  ومجلس  التنفيذية  اللجنة 
بمرتبة  البكالوريوس  درجة  نال  بالمصرف،  السياسات  ولجنة 
الأمريكية،  المتحدة  بالولايات  بوسطن  جامعة  من  الشرف 
منها  وطنية  شركات  عدة  إدارات  مجالس  عضوية  شغل 
للتنمية،  المتحدة  والشركة  التحويلية  للصناعات  القطرية 
مجال  في  عالية  وكفاءة  خبرة  عبدالغني  السيد/  ويمتلك 
إدارته  تحت  وتندرج  المتنوعة،  والإستثمارات  الأعمال  إدارة 
المنطقة،  في  السيارات  تجارة  شركات  كبريات  من  واحدة 
عبدالغني  عبدالله  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  يشغل  فهو 
وإخوانه )تويوتا( كما يرأس مجلس إدارة مجموعة شركات 

عبدالله عبدالغني وأولاده للتجارة والمقاولات. 

السيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح
عضو مجلس الإدارة

عضو في مجلس إدارة المصرف منذ أبريل 1996، وعضو في 
بالمصرف،  الزكاة  ولجنة  التنفيذية  اللجنة  منها  لجان  عدة 
من  الاجتماع  علم  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
عدة  شغل  الماجستير،  درجة  لنيل  ويحضر  قطر،  جامعة 
من  العديد  وله  والدفاع  الداخلية  وزارتي  في  مناصب 
يشغل  العقارات،  مجال  في  الإستثمارية  والأعمال  الأنشطة 
للتطوير  عقار  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  منصب  حالياً 
الجزيرة  شركة  إدارة  مجلس  وعضوية  العقاري،  والإستثمار 
إدارتي  مجلس  في  للمصرف  تمثيله  إلى  إضافة  للتمويل، 
الدولي  التضامن  وبنك  البحرين،   – سوليدرتي  شركة 
مجلس  يرأس  فإنه  ذلك  عن  فضلًا  صنعاء،  في  الإسلامي 
أمناء مركز مايفير  الخاصة، ومجلس  الأندلس  إدارة مدارس 

الإسلامي بلندن. 

السيد/ عيسى بن ربيعة الكواري 
عضو مجلس الإدارة

عضو في مجلس إدارة المصرف منذ ابريل 2002، وعضو لجنة 
الشأن  في  رصينة  وتجربة  خبرة  صاحب  والمخاطر،  التدقيق 
الشورى  مجلس  رئيس  نائب  موقع  حالياً  يشغل  العام، 
عضوية  ويشغل   ،1990 عام  منذ  فيه  عضو  وهو  القطري، 
ولجنة  الداخلية،  لوزارة  التابعة  الرسمية  اللجان  من  العديد 
والتخطيط،  البلدية  الشؤون  بوزارة  والتعويضات  الشكاوي 
وهو أحد قدامى موظفيها، له نشاط اقتصادي واسع في 

مجال التجارة والمقاولات والنقليات وتوزيع منتجات النفط. 



السيد/ عبد الله بن سعيد العيدة 
عضو مجلس الإدارة

عضو في مجلس إدارة المصرف منذ أبريل 2005، وعضو في 
طويلة  خبرة  له  والمزايا،  التعويضات  ولجنة  التدقيق  لجنة 
متعددة  وبرامج  مطولًا  تدريباً  تلقى  والتنظيم،  الإدارة  في 
في الإدارة في مراكز متخصصة في بريطانيا، يشغل حالياً 
تجارب  وله  للإستثمار  بروق  لشركة  العام  المدير  منصب 
والعقاري،  الاستثماري  النشاط  في  متعددة  وممارسات 
إدارة  مجلس  رئيس  نائب  فهو  الأنشطة  هذه  إلى  وإضافة 

نادي السيلية. 

السيد/ ناصر راشد الكعبي 
عضو مجلس الإدارة 

ويشغل   ،2008 مارس  منذ  المصرف  إدارة  مجلس  في  عضو 
لجنة  ورئيس  التنفيذية  اللجنة  منها  لجان  عدة  عضوية 
التعويضات والمزايا، صاحب تجربة واسعة وخبرة عالية في 
مجال الأعمال وتأسيس الشركات منذ مطلع السبعينات من 
القرن الماضي، وهو المؤسس والمالك لمجموعة آل سريع 
مختلفة،  تخصصات  في  شركات  عدة  تضم  التي  القابضة 
عضو في مجلس الشورى منذ عام 1995، وعضو في الهيئة 
الخليج  لدول  التعاون  لمجلس  الأعلى  للمجلس  الإستشارية 
من  العديد  عضوية  يشغل  فهو  ذلك  عن  فضلًا  العربية، 
مجالس الإدارات واللجان المتخصصة ذات العلاقة بنشاطه 

في مجال الأعمال والتطوير العقاري

3-5 اجتماعات المجلس
كل  الأقل  على  مرة  بواقع  اجتماعاته  المجلس  يعقد 
بناء على دعوة  شهرين بحد أدنى، ويتم عقد الاجتماع 
سعادة رئيس مجلس الإدارة، ويمكن أن يعقد الاجتماع 
طارىء  أي  حدوث  عند  الأعضاء  ثلثي  من  رغبة  على  بناء 
وتتضمن الدعوة لعقد الاجتماع جدولآ بأعمال الإجتماع 

معتمداً من سعادة رئيس المجلس.

ويحرص أعضاء المجلس على حضور جميع الاجتماعات 
المجلس  لجان  اجتماعات  وكذا  بأنفسهم،  المدرجة 
التي يتمتعون بعضويتها، ويحق لأى منهم طلب إدراج 
لصحة  ويشترط  الأعمال  جدول  ضمن  معينة  مسألة 
انعقاد أي اجتماع للمجلس حضور نصف عدد الأعضاء 
عن  الحضور  عدد  يقل  ألا  على  نائبه  أو  الرئيس  بينهم 

خمسة أعضاء.

لنظام  وفقاً  المجلس  اجتماعات  في  التصويت  يجري 
المطلقة  الحضور  عدد  بأغلبية  الاساسي  المصرف 
فيها  نظر  التى  بالموضوعات  الاجتماع  وقائع  وتسجل 
والقرارات المتخذة، يحفظ لدى سكرتير المجلس وتزود 
إدارة الشركات بوزارة الأعمال والتجارة بالسجل لإعتماده.

3-6 لجان مجلس الإدارة
تعاون مجلس الإدارة على القيام بواجباته خمس لجان 
متخصصة ترفع تقاريرها مباشرة إليه، وتقوم بالمهام 
نيابة عنه لدعم ممارسات الإدارة الفعالة. وهذه اللجان 

هي: 

)أ(   اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة
المجلس  أعضاء  من  ستة  من  اللجنة  هذه  تتألف 
التنفيذي  الرئيس  اجتماعاتها  حضور  في  ويشارك 
تداول  عن  المسؤولين  كبار  إلى  بالإضافة 
وهي  للنقاش  المطروحة  والبيانات  المعلومات 
على  ويأتي  المؤسسة  أعمال  لتنسيق  أداة  بمثابة 
بكل  المجلس  تزويد  ومسؤولياتها،  مهامها  رأس 
التجارية  التطورات  عن  معلومات  من  يستجد  ما 
والمراجعة  الخاصة،  الطبيعة  ذات  والمعاملات 
القطاعات،  مختلف  وأعمال  لأداء  المنتظمة 
القرارات  في  للمجلس  الرأي  مع/ابـداء  والتشاور 
التي  الإئتمان  منح  قرارات  وإعداد  الإستراتيجية، 
على  اللجنة  تعمل  كما  صلاحياتها،  ضمن  تكون 
تمهيداً  المصرف،  عمل  خطط  مقترحات  وضع 

لعرضها على مجلس الإدارة.

)ب( لجنة التدقيق والمخاطر 
إن الهدف الرئيسي لعمل هذه اللجنة هو مساعدة 
نهج  الحوكمة/  متطلبات  استيفاء  على  المجلس 
بمسؤوليات  النهوض  وعلى  به  المنوطة  الإدارة 
المصرف.  بأنشطة  يتصل  فيما  العام  الإشراف 
ونظام  المالية،  التقارير  تقديم  ذلك  ويشمل 
ومهام  الفعلية،  المخاطر  وإدارة  الداخلية،  الرقابة 
المتبعة  والإجراءات  والخارجي  الداخلي  التدقيق 
البنوك.  عمل  ونظم  بالقوانين  التقيد  مدى  لرصد 
كما يشمل دور اللجنة بوجه خاص رفع تقارير إلى 
المناسبة  والتوصيات  المشورة  وتقديم  المجلس 
بشأن المسائل ذات الصلة بما تقوم بها من أعمال 
أجل  من  المخاطر  لجنة  عمل  وبميثاق  التدقيق 

تسهيل اتخاذ القرارات من قبل المجلس. 

المجلس  قبل  من  مخولة  اللجنة  فإن  كذلك 
نطاق  فى  يدخل  نشاط  أي  في  بالتحقيق 
أية  على  الحصول  طلب  لها  ويحق  اختصاصاتها. 
جميع  توجيه  ويتم  موظف،  أي  من  معلومات 
بها  تتقدم  طلبات  أية  مع  للتعاون  الموظفين 
صلاحية  أيضا  وللجنة  الخصوص.  هذا  فى  اللجنة 
جهات  من  مهنية  أو  قانونية  استشارات  طلب 
خارج  من  بأطراف  والإستعانة  مستقلة  خارجية 
المؤسسة من ذوي الخبرة والدراية إذا ما رأت ذلك 
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 ضرورياً ولكن فقط بعد التشاور مع رئيس المجلس. 
للاتصال  مفتوحة  بصلاحيات  اللجنة  وتتمتع 
والإدارة  والخارجيين  الداخليين  الحسابات  بمدققي 
قبل  من  اللجنة  أنشئت  وقد  للمصرف  العليا 
توصيات  وتقديم  وتقييم  لمراجعة  المجلس 
عام  بوجه  بالمخاطر  يتعلق  فيما  المجلس  إلى 
المخاطر  وبيئة  الداخلية،  والرقابة  والمحاسبة، 
الداخلي  والتدقيق  المالية  والتقارير  والرقابة، 

والتدقيق الخارجي والإمتثال. 

)ج(  لجنة السياسات والإجراءات 
هو  اللجنة  هذه  لعمل  الرئيسي  الهدف  إن 
والأهداف  الإستراتيجيات  وتطوير  وإعداد  دراسة 
العمل وتتكفل  أدلة  والسياسات ونظم وإجراءات 
المصرف  وممارسات  سياسات  تسير  بأن  اللجنة 
كما  المصرفي،  للعمل  المستقرة  للمعايير  وفقا 
من  واحدة  لكل  التشغيل  كفاءة  بمراجعة  تقوم 
الوظيفية  الإجراءات  أن  من  والتحقق  المهام،  تلك 
المؤسسة.  وعمليات  أهداف  مع   متوائمة 
ومن مسؤوليات اللجنة أيضا مراقبة أداء المصرف 
الإستراتيجية  العمل  خطة  ضوء  على  الفصلي 
مراجعة  ذلك  ويشمل  المعتمدة.  والموازنات 
المنتجات، وتوزيع  وتعزيز تطوير الأعمال، ومواءمة 
بالمصرف.  العمل  قطاعات  لمختلف  الموارد 
مظاهر  على  الضوء  تسليط  كذلك  اللجنة  وتتولى 
والإجراءات  السياسات  عن  الإنحراف  وحالات 
ورفعها  القياسية  المعايير  في  عليها  المنصوص 
الخطوات  لاتخاذ  لآخر  حين  من  المصرف  لإدارة 
أيضاً عن رسم  اللازمة وهي مسؤولة  التصحيحية 
على  للمؤسسة  الإجتماعية  المسؤولية  سياسة 

ضوء ما يرفعه المصرف من قيم وشعارات.

)د(   لجنة التعويضات والمزايا 
من  ثلاثة  من  والمزايا  التعويضات  لجنة  تتشكل 
عام  مدير  إلى  بالإضافة  الإدارة  مجلس  أعضاء 
الموارد   مجموعة  عام  ومدير  المالية  المجموعة 
في  النظر  في  أساسي  بشكل  وتختص  البشرية، 

لدى  للعمل  المتقدمين  وتقييم  اختيار  قضايا 
العليا  التنفيذية  الإدارة  مستويات  على  المصرف 
على  علاوة  الإدارة،  لمجلس  مقترحاتها  وتقديم 
ومزايا  مكافآت  تحديد  وهي  الأساسية  مهمتها 
كبار العاملين في المصرف والإشراف على توزيعها 
الإشراف  عن   فضلًا  الأداء،  تقييم  بحسب تقارير 
العاملين  رواتب  وزيادات  الترقيات  مقترحات  على 

ومراقبة تكلفتها مقارنة بالموازنات المعتمدة.  

)هـ( لجنـة الزكــاة 
التعاون  روابط  تعزيز  مسؤولية  اللجنة  تتولى 
خلال  من  المسلم  المجتمع  أفراد  بين  والتكافل 
حددت  وقد  لمستحقيها.  الزكاة  أموال  توجيه 
اللجنة أبرز القنوات الشرعية لإنفاق تلك الأموال في 
أوجه المساعدات الإنسانية، والتنمية العامة وغيرها 

من القنوات التي يجوز أن تنفق فيها أموال الزكاة. 

واللجنة مسؤولة كذلك عن تطوير علاقات جيدة 
وجماعات  الخيرية،  والمنظمات  الجمعيات  مع 
مساعدات  تقدم  التي  الإنسانية  المساعدات 
تقييم  بغرض  وذلك  العامة  التنمية  مجالات  في 
مسؤولة  وهي  الأموال.  تلك  تتلقى  التي  الجهات 
الزكاة  لجمع  المصرف  سياسات  وضع  عن  أيضاً 
الزكاة  مخصصات  أرصدة  ومراقبة  وصرفها، 
عن  فضلًا  صرفها،  أوجه  عن  والمساءلة  الشرعية 
وفقاً  وتوزيعها  الزكاة  أموال  حصيلة  احتساب 

للقواعد والأحكام الشرعية المنظمة لها.

3-7 اجتماعات مجلس الإدارة ولجان المجلس
منتظمة  دورية  بصورة  الإدارة  مجلس  إجتماعات  تعقد 
الأساسي  النظام  في  عليه  منصوص  هو  ما  حسب 
على  بناءً  وذلك  التجارية  الشركات  وقانون  للمصرف 
لطلب  أواستجابة  الإدارة،  مجلس  رئيس  سعادة  دعوة 
اثنين من الأعضاء وقد عقد المجلس خلال عام 2011 أحد 
عشر اجتماعاً برئاسة سعادة رئيس مجلس الإدارة، حيث 
الجلسات.  جميع  رئاسة  وتولى  المجلس  رئيس  حضر 
عقدها  التي  الاجتماعات  عدد  أدناه  الجدول  ويبين 

المجلس ولجانه في تلك الفترة:

عدد الإجتماعات المنعقدة خلال عام 2010 المجلس واللجان المنبثقة عنه	

11 مجلس الإدارة	

7 اللجنة التنفيذية	
5 لجنة التدقيق والمخاطر	
1 لجنة السياسات والإجراءات	

10 لجنة التعويضات والمزايا	
5 لجنة الزكاة	



4- هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

4-1 هيئة الرقابة الشرعية
الأولى  بالدرجة  المسؤولة  الشرعية هي  الرقابة  هيئة 
عن ضمان توافق أعمال المصرف مع أحكام الشريعة 
بعضوية  مستقل  بشكل  الهيئة  وتعمل  الإسلامية. 
المعاملات  المتخصصين في فقه  العلماء  نخبة من 

التجارية والمصرفية. والهيئة مسؤولة أيضاً عن: 

أن  لضمان  الإسلامي  والتوجيه  المشورة  تقديم   •
أحكام  مع  متوافقة  المصرف  أنشطة  جميع 

الشريعة الإسلامية. 

• استعراض تقارير مدققي الحسابات وتقديم تقرير 
مع  المصرف  عمليات  امتثال  بشأن  الأعضاء  إلى 

أحكام الشريعة الإسلامية.

والصفقات  والمعاملات  العقود  كانت  إذا  ما  تحديد   •
التي أبرمها المصرف متوافقة مع الشريعة الإسلامية.

5- الفصل بين المسؤوليات والواجبات
مجلس  ومسؤوليات  أدوار  بين  التوازن  تحقيق  عملية  إن 
في  الفصل  خلال  من  تتم  التنفيذية  والإدارة  الإدارة 
الإدارة  مجلس  أصدر  وقد  والمسؤوليات.  الواجبات 
القرارات الاستراتيجيية العامة والتي من خلالها تم وضع 
خطط العمل اللازمة لضمان الفصل ما بين المسؤوليات 

6- فريق الإدارة التنفيذية
الأشخاص  من  مجموعة  في  التنفيذية  الإدارة  تتمثل 
من  والمعينين  للمصرف  التشغيلية  المسؤولية  ذوي 
التنفيذية مسؤولة عن إدارة  قبل مجلس الإدارة، الإدارة 
التنفيذية  والإدارة  اليومية.  المصرف  وأنشطة  عمليات 

المالية لتحديد مدى ملاءمة توزيع  البيانات  • فحص 
الأرباح بين مساهمي المصرف وذلك وفقاً لأحكام 

الشريعة الإسلامية.

للمصرف،  التسويقية  المواد  جميع  على  • الموافقة 
وضمان أن يتم تقديم المنتجات و الخدمات بشكل 

واضح وعادل للعملاء حسب أحكام الشريعة.

والإيرادات  الدخل  موارد  كافة  توجيه  من  التأكد   •
التي تتحقق من مصادر غير متوافقة مع الشريعة 

الإسلامية إلى أوجه الخير. 

لأحكام  وفقاً  يتم  الزكاة  احتساب  أن  من  التأكد   •
الشريعة الإسلامية. 

فيما  التوجيهية  والمبادئ  والأحكام  الفتاوى  نشر   •
يتعلق بأنشطة و أعمال المصرف.

ومجلس  التنفيذية  الإدارة  من  كل  بين  ما  والواجبات 
الإدارة بما يتضمنه ذلك في المعايير والإجراءات المتخذة 
لمنع وصول المعلومات إلى أيدي أشخاص غير مخولين 

ولضمان مصداقية وصحة هذه الاتصالات. 

ذي  فريق  إلى  بالإضافة  التنفيذي  الرئيس  من  تتكون 
الإدارة  وتقدم  التنفيذية  الإدارة  من  وخبرة  حنكة 
وكبار  التنفيذي  الرئيس  إلى  مباشرة  تقاريرها  التنفيذية 

المسؤولين التنفيذيين في المصرف.

صفة العضوية أعضاء هيئة الرقابة الشرعية	

رئيس اللجنة التنفيذية فضيلة الشيخ/ وليد بن هادي	

عضو الأستاذ الدكتور/ عبد الستار أبو غدة	

عضو الأستاذ الدكتور/ محمد عثمان شبير	
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السيد/أحمد مشاري مهيدي 
تولى السيد / أحمد مشاري منصبه الحالي كرئيس تنفيذي 
الأول  المسؤول  هو  مهيدي  والسيد   2010 أكتوبر  في  بالإنابة 
المحلية  أعماله  لتنمية  المصرف  تطلعات  تحقيق  عن 
مهنية  احترافية  خبرات  من  يمتلكه  بما  التكاليف  وخفض 
في الصناعة المصرفية. وقبل انضمامه إلى المصرف، عمل 
السيد أحمد مشاري نائبآ للرئيس الأول )الخدمات المصرفية 
للشركات( في مصرف الشارقة الإسلامي وبينما كان هناك، 
وتأسيس  مختلفة  مشاريع  في  مشاري  أحمد  السيد  عمل 
في  منصبه  وقبل  والمكافآت.  الحوافز  وسياسات  قواعد 
مصرف الشارقة الإسلامي، عمل في مجالات أخرى بما في 
الخاصة  شركته  يدير  كما  الكويت.  في  الداخلية  وزارة  ذلك 
في  الاستهلاكية  السلع  صناعة  مجال  في  تعمل  والتي 
من  الماجستير  درجة  يحمل  مشاري  أحمد  والسيد  كندا، 
إدارة  في  البكالوريوس  ودرجة  كندا،  في  أوتاوا  جامعة 

الأعمال من جامعة الكويت.

السيد/سيد مقبول قادر 
مصرف  في  المخاطر  مجموعة  رئيس  هو  السيد/مقبول 
قطر الإسلامي بالإضافة إلى الشركات التابعة له وقد عمل 
من  لأكثر  المصرفية  الخدمات  مجال  في  مقبول  السيد 
قام  الماضيين  العقدين  مدى  وعلى  عاماً  وثلاثين  تسعة 
منطقة  في  الرائدة  البنوك  لدى  بالعمل  مقبول   / السيد 
الخدمات  في  العليا  المناصب  في  وذلك  العربي  الخليج 
السابق  في  وكان  المخاطر.  ووظائف  للشركات  المصرفية 
الرئيس التنفيذي لقطاع الإئتمان في بنك البحرين الوطني، 
المصرفية  الخدمات  لمجموعة  العام  المدير  ذلك  وبعد 
العربية  المملكة  في  الراجحي  مصرف  في  للشركات 

السعودية.

بدأ السيد/مقبول مسيرته مع بنك تشيس مانهاتن، هونغ 
كونغ في 1971 وذلك لأكثر من ثمانية عشر عاما في كل من 
الإقليمي  الرئيس  نائب  كان  حيث  والبحرين،  ولندن  نيويورك 

لقطاع الإئتمان. 

السيد/مرتضى خضر أبو زيد 
كمدير   2006 العام  في  للمصرف  السيد/مرتضى  انضم 
في  صلاحياته  ويمارس  المالية  المجموعة  عام  مالي/مدير 
المصرف كعضو في بعض اللجان المختلفة في المصرف 
في  للتمويل  أملاك  شركة  في  السيد/مرتضى  عمل  وقد 
دبي قبل انضمامه إلى المصرف حيث شغل منصب رئيس 
الشؤون المالية والعمليات وقبل ذلك عمل في بنك الدوحة 
)قطر( حيث كان يعمل مدير المخاطر في قطاع الإئتمان، 
المركزي  والبنك  )الرياض(  الراجحي  مصرف  في  عمل  كما 
على  حاصل  مرتضى  والسيد  )الخرطوم(  السودان  في 
من  المحاسبة  في  الشرف  مرتبة  مع  البكالوريوس  درجة 
جامعة الخرطوم / السودان وحاصل على شهادة محاسب 
المتحدة  الولايات  قانوني معتمد صادرة عن ولاية جورجيا، 

الأمريكية. 

السيد/صلاح الهيل 
العقارية  للمجموعة  العام  المدير  هو  الهيل  السيد/صلاح 
في المصرف لدية قرابة 20 عاماً من الخبرة في العمل مع 
انضمامه  وقبل  المرموقة.  والعقارية  المالية  المؤسسات 
إلى المصرف، أمضى السيد صلاح فترة تقارب العشر سنوات 
مع بنك قطر الوطني، أكبر المصارف في دولة قطر. تعددت 
والتوريد،  المشتريات  إدارة  مجالات  في  مسؤولياته  هناك 
والأمن والسلامة وإدارة العقارات. وقبل عمله في بنك قطر 
للتنمية  قطر  لجنة  في  كعضو  صلاح  السيد  عمل  الوطني، 
التحتية  البنى  وضع  مجالات  في  العديدة  أدواره  عن  فضلا 

الرئيسية الأخرى ومشاريع التنمية في الدولة.

الإدارة التنفيذية للمصرف كالتالي:

المنصــب فريق الإدارة التنفيذية للمصرف	

الرئيس التنفيذي بالإنابة السيد/ أحمد مشاري مهيدي	

مدير عام مجموعة المخاطر السيد/ سيد مقبول قادر	

مدير عام المجموعة المالية السيد/ مرتضى خضر أبو زيد	

مدير عام مجموعة الموارد البشرية الدكتور/ أحمد الكواري	
مدير عام المجموعة العقارية السيد/ صلاح الهيل	

مدير عام مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد السيد/ اناند دوري	
مدير عام مجموعة العمليات وتقنية المعلومات بالإنابة السيد/ سوريش راجا 	

رئيس قطاع الخزينة والتداول السيد/ طارق رحمات	

رئيس قطاع الشؤون القانونية السيد/ صلاح الشيخ	
رئيس قطاع تمويل خدمات الشركات السيد/ عادل حسن 	

رئيس التدقيق الداخلي السيد/ عاطف عبدالخالق	

رئيس الإمتثال السيد/ سمير الغندور	



الدكتور/ أحمد الكواري 
عام  أواخر  في  المصرف  الى  الكواري  أحمد  الدكتور  انضم 
وقد  البشرية  الموارد  مجموعة  عام  مدير  الآن  وهو   2008
فيما  المصرف  مستوى  على  نوعية  نقلة  إنجاز  في  نجح 
لتشمل  البشرية  الموارد  إدارة  أعمال  نطاق  بتوسيع  يتعلق 
والتخطيط  البشرية  الموارد  إدارة  في  إستراتيجية  إدارات 
العملية  الخبرة  أحمد  الدكتور  ويمتلك  العاملة  للقوى 
عمل  المصرف  إلى  ينضم  أن  وقبل  الأكاديمية،  والمؤهلات 
الأعمال  إدارة  كلية  في  مساعد  كأستاذ  قطر  جامعة  في 
مشروع  في  بنجاح  شارك  ذلك  إلى  بالإضافة  والاقتصاد 
أداء  تحسين  إلى  يهدف  الحكومة  مستوى  على  قومي 
القطاع الحكومي والخدمات بين عامي 2003 و 2008. الدكتور 
كلية  من  الإدارة  في  الدكتوراه  على  حاصل  الكواري  أحمد 
المتحدة،  إدارة الأعمال والاقتصاد، جامعة اكستر، المملكة 
بالإضافة إلى درجة الماجستير في الإدارة العامة من جامعة 

سياتل، الولايات المتحدة الأمريكية.

السيد/ أناند دوري
إلى  بالإضافة  الأعمال  إدارة  في  ماجستير  أناند  السيد/  لدى 
المصرفي  المجال  الخبرة في  يزيد عن عشرين عاماً من  ما 
العملاء  وخدمة  الأفراد  وخدمات  تمويل  في  خصوصاً 
المناصب  من  العديد  السيد/أناند  تقلد  كما  والعمليات. 
وإسلامية  تقليدية  بنوك  في  عمله  خلال  الرفيعة  الإدارية 
أنه  إلا  بنك  سيتي  في  خبرته  جُل  أن  من  الرغم  وعلى  رائدة. 
بالمملكة  الراجحي  مصرف  مع  أعوام  ثمانية  آخر  قضى 
التحاقه  قبل  شغله  منصب  آخر  وكان  السعودية.  العربية 
الأفراد  وخدمات  تمويل  مجموعة  عام  مدير  هو  بالمصرف 

بمصرف الراجحي.

7- لجان المصرف
يعتمد الرئيس التنفيذي في تنفيذ مهامه على عدد من 
اللجان الداخلية متعددة الوظائف وتتم المصادقة على 
إجتماعات لجنة ما إذا اكتمل النصاب القانوني لإنعقادها، 
القاعدة  كانت  وحال  نائبه  أو  اللجنة  رئيس  ذلك  في  بما 
القرارات هي نظام غالبية الأصوات، فإن  المتبعة لاتخاذ 
تساوي  حال  المرجح  هو  سيكون  اللجنة  رئيس  صوت 
لقرار،  التوصل  عدم  أو  والمعترضة  المؤيدة  الأصوات 
يشترط  اللتين  والاستثمار  الإئتمان  لجنتي  باستثناء  وذلك 
فيهما الإجماع، وترفض أية اقتراحات لا تحظى بموافقة 
جميع الأعضاء. ولجميع اللجان أمين لجنة وحد أدنى من 
عدد الاجتماعات المقرر عقدها خلال العام. ويجوز دعوة 
مسؤولين من الإدارات المعنية لحضور تلك الاجتماعات. 
واستناداً للتغيرات الهيكلية التي أدخلت على المؤسسة 
توجد   ،2009 عام  منذ  فإنه  الإدارة،  نهج  متطلبات  وإلى 

بالمصرف سبع لجان متخصصة على النحو التالي: 

MANCOM أولًا: لجنة الإدارة
في  يتم  عمل  كل  يكون  بأن  تتكفل  لجنة  وهي 
ومقاصده  المصرف،  رؤية  مع  متماشياً  المصرف 
والمبادئ  الأساسية  القيم  تحدد  وهي  وأهدافه، 

الأخلاقية والاتجاه الإستراتيجي الذي يعمل المصرف 
فى ظله، كما ترصد وتقيم الأعمال والحسابات التي 
الإنفاق  ذلك  في  بما  كمؤسسة  المصرف  يجريها 
وكافة الأنشطة وكل عمل تقوم به لجنة الإدارة لا 
وإستراتيجيات  توجهات  جميع  مع  يتماشى  وأن  بد 

الإدارة وخطط العمل المعتمدة.

ثانياً: لجنة الأصول والخصوم 
لجنة الأصول والخصوم هي المسؤولة عن تنسيق 
بالإقتراض والتمويل،  الخاصة  المصرف  إستراتيجيات 
وحيازة الأموال اللازمة لتحقيق أهداف الربحية على 
الهدف  فإن  لذا  الأعمال،  وبيئة  السوق  تغيرات  ضوء 
ورصد  تقييم  هو  اللجنة  تلك  لعمل  الأساسي 
العائدة  بالمخاطر  المتعلقة  الممارسات  واعتماد 
لشتى صور عدم التوازن في هيكل رأس المال. ومن 
بين العوامل المؤثرة أيضاً مخاطر السيولة ومخاطر 
الخاصة  والمسائل  الخارجية  والأحداث  السوق، 
المصرف  توقعات  على  تؤثر  قد  التي  بالتشغيل 
الميزانية  مخصصات  لتكوين  إستراتيجيته  وعلى 
الهامة  القرارات  اتخاذ  تتولى  التي  وهي  العمومية 

المتعلقة بالميزانية العمومية للمصرف. 

ثالثاً: لجنة الائتمان
والتوصية  المراجعة،  أعمال  الائتمان  لجنة  تتولى 
الائتمان  لسياسات  عليها،  الموافقة  حال  والتطبيق 
الشركات  جميع  بأصول  المتعلقة  والإجراءات 
جميع  مستوى  على  والأفراد  المالية  والمؤسسات 
بمراجعة  اللجنة  وتقوم  المصرف.  قطاعات 
وتوصي  مستوياتها  بكافة  التفويض  صلاحيات 
اللجنة  تتولى  كما  اللازمة.  بالتعديلات  المجلس 
الرقابة  وإجراءات  سياسات  كفاية  مدى  مراجعة 
الإدارة  تطبقها  التي  والمخاطر  الائتمان  على 
لمجلس  التقارير  رفع  ونوعية  ومستوى  والمجلس 
الإدارة. وتعتمد اللجنة تسهيلات التمويل التي تراها 
السلطات  حدود  في  سواها  ما  وتستبعد  مناسبة 
عمل  إستراتيجية  مع  يتماشى  وبما  لها  المفوضة 
اللجنة   / المجلس  إلى  المصرف، وتقديم توصياتها 

التنفيذية فى الحالات التي تتجاوز صلاحياتها. 
وتقوم اللجنة أيضا بالمهام الآتية: 

• متابعــة تبعـات عمليــات التمويــل التي اعتمدتهــا 
إدارة المصرف.

• رصد ومراجعة مخاطر البلاد على مستوى جميع 
إدارات المصرف.

واستعـراض مـدى تقيد المصـرف بتعليمـات  رصد   •
وضوابط التمويل المحددة من قبل مصرف قطر 
المركــزي والأنظمــة المحليــة الساريـة وسياسات 

المجلـس.

• مراجعة المنتجات الائتمانية الجديدة التي يعتزم 
المصرف طرحها.
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رابـعــــاً: لجنة الاسـتثمار:
مراجعة  عن  المسؤولة  هي  الاستثمار  لجنة 
إستراتيجية الاستثمار والسياسات والإجراءات لجميع 
التنفيذية  للجنة  توصياتها  ورفع  المصرف  إدارات 
شراء  عمليات  تعتمد  التي  وهي  الإدارة  ولمجلس 
لها،  المخولة  للصلاحيات  طبقآ  الاستثمارات  وبيع 
والمتعاملين  والتجار  السماسرة  على  والموافقة 
المقترحات  ومراجعة  القبول،  لشروط  المستوفين 
المرفوعة  الجديدة  الاستثمارية  بالمنتجات  الخاصة 
اللجنة  من كافة قطاعات المصرف. كذلك تتكفل 
والأجنبية  المحلية  الاستثمارات  دراسة  تتم  بأن 
حددها  التي  والمحددات  والنسب  السقوف  ضمن 
جميع  أداء  ومراجعة  برصد  تقوم  كما  المجلس، 
الأنشطة الاستثمارية من حيث الربحية والأداء المالي، 
المستثمرة  والمبالغ  الأسعار  وتقلبات  والمخاطر، 
المجلس،  قبل  من  المحددة  السقوف  ضوء  على 
ومصرف قطر المركزي والجهات التنظيمية الأخرى.

خامساً: لجنـة المخـاطـر
في  المجلس  تساند  التي  هي  المخاطر  لجنة 
كافة  على  العام  الإشراف  بمسؤوليات  الاضطلاع 
المصرف،  أنشطة  عليها  تنطوى  التى  المخاطر 
إدارة  إستراتيجية  ومراجعة  وضع  عن  وكذا 
وتحديد  بشأنها،  اللازمة  التوصيات  ورفع  المخاطر 
مستويات المخاطر المقبولة. وتتكفل اللجنة أيضاً 
المخاطر  لإدارة  المعنية  السياسات  وجود  بضمان 
مخاطر  ذلك  في  بما  المصرف،  يواجهها  التي 
التشغيل  ومخاطر  السوق  ومخاطر  السيولة 
والقانونية  النظامية  والمخاطر  ومخاطرالائتمان، 
التي  وهي  السمعة.  ومخاطر  الإمتثال  ومخاطر 
واختبار  المخاطر،  تحمل  وسياسات  حدود  ترسم 
اللجنة  تراقب  كما  الحدود،  لتلك  الإمتثال  مدى 
إدارة  مجال  في  المصرف  أداء  منتظم  بشكل 
المخاطر وتحصل على التأكيد اللازم بشأن الالتزام 

بسياسات إدارة المخاطر. 

سادساً: لجنة تقنيـة المعلومات
المسؤولة  اللجنة  هي  المعلومات  تقنية  لجنة 
لنظم  المستمرين  والدعم  التطوير  مراقبة  عن 
المعلومات في جميع قطاعات العمل بالمصرف، 
المعلومات  إدارة  نظم  وتعزيز  تكامل  ومعالجة 
وتقوم اللجنة أيضا بمراجعة وإعداد خطط تطوير 
قطاعات  مختلف  في  المعلومات  تقنية  نظم 
وتقع  والبعيد،  القصير  المدى  على  المؤسسة 
أنشطة  جميع  مواءمة  مسؤولية  عاتقها  على 
وخطط  و«المهمة«،  »الرؤية«  مع  المعلومات  تقنية 
على  الإشراف  اللجنة  تتولى  كما  بالمصرف،  العمل 
واقتراح  المعلومات،  تقنية  سياسات  وتنقيح  تطوير 
هذا  فى  اللازمة  والتوصيات  المستقبلية  المبادرات 

مدى  رصد  عن  كذلك  مسؤولة  وهي  القطاع، 
التقدم المحرز في مشاريع تقنية المعلومات في 
من  يلزم  ما  واتخاذ  المصرف  قطاعات  مختلف 

إجراءات تصحيحية. 

سابعــاً: لجنة الموارد البشرية 
الموارد  إدارة  فاعلية  ضمان  عن  المسؤولة  هي 
بالمصرف وفقاً للمعايير المحددة بقانون  البشرية 
الرسمية  العمل  ولوائح  وأنظمة  القطري  العمل 
النظم  وجود  بتأمين  اللجنة  وتتكفل  بالدولة، 
والنظم  الإجراءات  تلك  وبأن  المناسبة  والإجراءات 
هي المهيمنة على سياسات المصرف فيما يخص 
التوظيف، والاستبقاء، والاختيار، والتقييم والتصنيف 
وخطط الاستخلاف. كما أن اللجنة مسؤولة بصفة 
الوظائف  )تقطير(  توطين  برنامج  تنفيذ  عن  عامة 
وتطبيق  وضع  على  البشرية  الموارد  ومساعدة 

خطة القوى العاملة للمصرف. 

8- إدارة المخاطر
المستويات  جميع  على  المخاطر  إدارة  سياسات  تمارس 
بالمصرف، بما في ذلك مجلس الإدارة، ولجان المجلس، 
ولجانه  المصرف  وإدارات  العليا،  بالإدارة  العاملين  وفريق 
المختلفة، وذلك باعتبار أن المقاربة الشاملة، والمركزية، 
مخاطر  من  فعال  بشكل  تقلل  للمخاطر  والاسـتباقية 
بدرجة  وتخفف  الأصعدة،  جميع  على  لها  التعرض 
ملموسة من مخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر 
السيولة، وأيضاً من مخاطر التشغيل ومخاطر استمرارية 
مستويات  عند  كلها  المخاطر  تلك  ويبقي  الأعمال، 
للمؤسسة. الأعمال  نمو  متطلبات  ضوء  على   متوازنة 
المخاطر  إدارة  نجاح  أن  عام  بوجه  القول  ويمكن 
والمسؤوليات  الأدوار  إلى  كبير  حد  إلى  يعزى  بالمصرف 
جميع  على  المخاطر  بإدارة  المتعلقة  سلفاً  المحددة 

المستويات، كالأتي:

سياسة ائتمانية محافظة
إن تطبيق سياسات الائتمان المتحفظة يتكامل مع اتباع قيود 
صارمة في الموافقة على عمليات الائتمان والتمويل. وقد انتهج 
المصرف دوماً سياسة ائتمانية محافظة تعكس استيعاباً تاماً 
المنتجات  من  مجموعة  خلال  من  وذلك  المحتملة،  للمخاطر 
الجغرافي  الانتشار  نطاق  وتوسيع  العملاء،  وقاعدة  المتنوعة 
لعملياته، إلى جانب اجراء اختبار التحمل الدوري وتحليل البدائل 
المتاحة ومدى القابلية لتحمل المخاطر، بما يتيح إدارة المخاطر 

بشكل استباقي بغرض تحقيق نتائج إيجابية.

تدعيم نسب السيولة
لتحسين  متنوعة  مقاربات  الدوام  على  المصرف  يطبق 
رأس  كفاية  نسبة  على  يحافظ  فهو  السيولة،  نسب 
المال عند مستوى أعلى بكثير من الحد الأدنى المقبول 
وفق  المحدد  أو  المركزي،  المصرف  من  المعتمد  سواءً 

متطلبات الرقابة المصرفية للجنة بازل. 



نظام إدارة المخاطر على المستوى العام
يعمل المصرف حالياً على تطبيق عدد من المبادرات في 
تغطي  تفصيلًا  وأكثر  أقوى  أداة  تعتبر  المجالات  جميع 
السقوف،  وتحسين  المعلومات،  إدارة  نظم  قطاعات 
ومراقبة أفضل لحدود الائتمان، وتحسين إدارة المحافظ 
النظامية،  للجهات  الإبلاغ  قدرات  وتحسين  الاستثمارية، 
وذلك ضمن إطار متكامل لإدارة المخاطر على مستوى 

المؤسسة. 

مخاطـر التشغيل 
قام  التشغيلية،  المخاطر  خسائر  لتقليل  منه  سـعياً 
منهجية  وإجراءات  سياسات  وتطبيـق  باعتماد  المصرف 
عن  والتبليغ  النظام  وإدارة  ومراقبة  وتقييم  لتحديد 
السياسات  تلك  ضوابط  وتشـمل  فيه.  الضعف  نقاط 
وتقييد  فعال،  بشكل  الواجبات  بين  الفصل  والإجراءات 
إجراءات  واعتماد  النظام،  على  الدخول  صلاحيات 
والتعليم  التسويات،  واجراء  الصلاحيات  لتفويض  فعالة 
تم  كما  للأداء،  المستمر  والتقييم  للموظفين  المستمر 
نشر نظام جديدٍ ومتطور لإدارة جميع مؤشرات مخاطر 
التشغيل، بما في ذلك مخاطر قواعد البيانات والخسارة. 

9- التدقيق الداخلي
ـفُ  تكيِّ بالمصرف  الداخلي  التدقيق  وظيفة  تنفَـكُّ  لا 
منهجيتها فى تدقيق الحسابات بما يكفـل لها الاستجابة 
والنهوض  المصرف،  أعمال  حجم  لتوسع  بفاعلية 
مجال  فى  المخططة  وغير  المخططة  بالتزاماتها 
الواجب  بالتغييرات  التوصية  أجل  من  الداخلي  التدقيـق 
المخاطـر  وإدارة  الإدارة،  نهج  الحوكمة/  لتعزيز  إدخالها 
والضوابط الداخلية والامتثال. وهكذا استحال دور التدقيق 
على مدار العام من كونه وظيفة يستعان فيها بمصادر 
النهوض  على  الكاملة  المقدرة  له  جهـاز  إلى  خارجية 
للمصرف.  الداخـلي  التدقيـق  مهام  بجميع   بنفسه 
بدعم  التدقيــق  فريق  يقوم  العملية،  الوجهة  ومن 
مدراء مختلف وحدات العمل من خلال التحليل الإعتيادي 
وسوف  الضعف  مواضع  ورصد  الحسابات  تدقيق  لتقارير 
تعزز هذه العملية مع تنفيذ قائمة التقييم الذاتي بنظام 
التأشير على نقاط التقييم والتي من شأنها تفادي وقوع 
عن  فضلًا  النفس،  تقدير  في  المبالغة  في  الموظفين 
شأن  وسيكون  شائبة  تشوبه  لا  بحيث  الإجراء  هذا  تعزيز 
كما  عادة،  تقع  التي  الأخطاء  من  الحد  العملية  هذه 
سيتم توسيعه لتطوير أدوات تدريب مناسبة للموظفين 

في المستقبل. 

إن وظيفة التدقيق الداخلي تقدم إسهاماً قيماً في إثراء 
الخدمات  وجودة  الإجراءات،  ونظم  الداخلية،  الضوابط 
التدريب  مناهج  إثـراء  كيفية  حول  المشورة  وتقديم 
علـى  بالتركيـز  يسمح  بما  بالمصرف  التنمية  وخـطط 
التي  للمخاطر  المناسبة  الوقائية  والتدابير  الإجراءات 

يجابهها المصرف. 

10- الإمتثـال
يرفع فريق العاملين بقطاع الإمتثال تقاريره مباشرة إلى 
الخاص  الإدارة  نهج  ويتكفل  والمخاطر  التدقيق  لجنة 
آراء  من  مكثف  بشكل  بالإفادة  الفريق  لهذا  بالمصرف 
أهل الخبرة ودعم المسؤولين المكلفين بمهام الإمتثال 
بما يكفل الإستيثاق من الالتزام الكامل لكافة متطلبات 
الجهات التشريعية والنظامية المحلية والدولية، ومنها 
على سبيل المثال لا الحصر متطلبات المصرف المركزي، 
لمنطقة  المالي  العمل  مجموعة  وتوصيات  بازل،  لجنة 
والتوصيات   )causes( أفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق 
الإرهاب  وتمويـل  الأموال  غسـل  بمكافحة  الخاصة 
المتعلقة  الدولية  المعاييـر  من  وغيرها   )AML/CTF(

بالحوكمة/ نهـج الإدارة للشركات. 

الماضي  العام  خلال  بالمصرف  الإمتثال  فريق  لعب  لقد 
المرجعية  والقوانين  السياسات  مراجعة  في  نشطاً  دوراً 
الكامل  التقيـد  لضمان  الإدارة  مجلس  واختصاصات 
 بمتطلبات مصرف قطر المركزي وهيئـة قطر لأسـواق المال. 
على  باستمرار  الإمتثال  مجموعة  ترد  أخرى  جهة  من 
إستفسارات جميع إدارات المصرف للحصول على إيضاحات 
نطاقاً  وتقدم  بها،  المعمول  والمعايير  القواعد  بشأن 
التعليمات  تشمل  التي  الاستشارية  الخدمات  من  واسعاً 

والقوانين والتشريعات المهيمنة على أنشطة المصرف. 

11- التدقيق الخارجي
كمدققيين  يونج  آند  السادة/إرنست  تعيين  تم 
 ،2011 لعام  للمصرف  المالية  البيانات  لمراجعة  خارجيين 
هذه  نتائج  عن  تقرير  بتقديم  الخارجي  المدقق  يقوم 
المراجعة  رأي  وتقديم  الإدارة  مجلس  إلى  المراجعة 
وعلاوة  الإسلامي.  قطر  لمصرف  المالية  البيانات  على 
بإعداد تقرير عن  أيضاً  الخارجي  المدقق  على ذلك، قام 
العام  عن  المالية  التقارير  على  الداخلية  الرقابة  فعالية 
بحضور  الخارجي  التدقيق  فريق  قام  كما   .2011 المالي 
اجتماع مراجعي الحسابات الخارجيين واجتماعات لجنة 
.2011  التدقيق وإجتماع المساهمين الذي عقد خلال عام 
الجدير بالذكر أنه وبعد مدة أقصاها خمس سنوات من 
إسناد عملية التدقيق الخارجي لأحد بيوت الخبرة ومكاتب 
التدقيق  شركة  تغيير  يتم  أن  القانون  يفرض  التدقيق 
وقد  المهمة  بنفس  للقيام  أخرى  شركة  محلها  لتحل 
يتم استجواب مدققي الحسابات الخارجيين في اجتماع 
رأيهم  إبداء  بخصوص  السنوي  العمومية  الجمعية 
عليهم  يتعين  ولذلك،  السنوية.  المالية  القوائم  عن 
الاجتماع.  هذا  خلال  الخارجي  التدقيق  لتمثيل   الحضور 
بتقديم  الخارجيين  الحسابات  مدققو  يقوم  وقد 
الخارجي  التدقيق  نطاق  على  سواء  للمصرف  الخدمات 
التدقيق  لجنة  موافقة  على  الحصول  بعد  غيره  أو 
أنواع  على  الحصول  بإعتماد  تقوم  والتي  والمخاطر 
التدقيق  بنطاق  المرتبطة  سواء  الخدمات  من  معينة 
لا  خدمات  أو  مباشرة  غير  أو  مباشرة  بصورة  الخارجي 
أساس  على  وذلك  الخارجي  التدقيق  بنطاق  لها  علاقة 
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الخدمات  بتقديم  الخارجي  المدقق  يلتزم  كما  سنوي، 
الموافق عليها من قبل لجنة التدقيق والمخاطر أو تلك 
في  العليا  الإدارة  قبل  من  بها  توصيات  رفع  يتم  التي 
المصرف تمهيداً لإعتماد الحصول عليها من قبل اللجنة 
ووضع  بتحديد  أيضاً  والمخاطر  التدقيق  لجنة  وتقوم 
سقف للحد الأقصى السنوي الذي يمكن إنفاقه مقابل 
والمعتمدة،  عليها  الموافق  الخدمات  على  الحصول 
المبالغ  على  بالرقابة  المصرف  يقوم  العام  مدار  وعلى 
المتنوعة  الخدمات  على  الحصول  مقابل  المصروفة 
التي  السقوف  مقابل  الخارجي  المدقق  من  والمقدمة 

تم إعتمادها مقابل الحصول على تلك الخدمات.

12- المسؤولية الإجتماعية للمصرف
المصرف كمنشآة وطنية مسؤولة يؤمن بمبدأ المسؤولية 
ويلتزم  ضمنه.  يعمل  الذي  المجتمع  تجاه  الاجتماعية 
المصرف بتعزيز قيم التنمية بشكل دائم وحماية وحفظ 
الطبيعية والبيئة، كما  الإنسانية والصحة والموارد  الحياة 
الذي يعمل فيه  المجتمع  إلى  يحرص على إضافة قيمة 
سواء  الالتزام  بأهمية  التام  المصرف  وعي  ذلك  ويتضمن 
عن طريق المساهمات المالية وغير المالية، وتقوم لجنة 
المستحقين  أبواب  في  بالصرف  للمصرف  التابعة  الزكاة 
المبالغ  بعض  في  المساهمة  إلى  بالإضافة  للزكاة 
لتسوية ديون المعسرين أو المتوفين مع صندوق الزكاة 
التابع لوزارة الأوقاف من خلال إسقاط أو تسوية مديونيات 
تشمل  عديدة  أخرى  مساهمات  وللمصرف  تخصهم. 
التربية  قطاعات  في  المستفيدين  من  واسعة  مجموعة 
دعم  إلى  بالإضافة  الثقافية  والأنشطة  الصحية  والرعاية 
النوادي الرياضية وذوي الإحتياجات الاجتماعية، الجمعيات 
الدراسية  المنح  من  العديد  المصرف  وقدم  الخيرية، 
والمعارض  المؤتمرات  من  العديد  رعاية  في  وساهم 

والأحداث الرياضية خلال السنوات الماضية.

13- السياسات البيئية
يلتزم المصرف بتطبيق السياسات والإجراءات والتعليمات 
الداخلية  العمليات  وإنجاز  البيئة  حماية  لضمان  الداخلية 
بشكل ذي كفاءة عالية، وتمشياً مع الالتزام بذلك يسعى 
المصرف دوماً لضمان إلتزام كافة المديرين والموظفين 

بالسياسات التالية: 

1-   إنجاز الأعمال وممارسة المسؤوليات والصلاحيات ضمن 
عنصر المساءلة. 

والتعليمات  والتشريعات  القوانين  بكافة  الالتزام   -2
الموضوعة.

3- تعزيز مبدأ الإستخدام الفعال للموارد والحد )حيثما 
المخلفات من خلال إعادة تدوير  ينطبق( من حجم 
النفايات والسعي إلى إيجاد الحلول لإعادة استخدام 

المخلفات. 

بأعمال  الصلة  ذات  البيئية  بالقضايا  المجلس  إخطار   -4
المصرف ومدى مساهمة المصرف في تلك القضايا.

14- السياسات الصحية
الصحة  عناصر  بإن  أساسي  بشكل  المصرف  يؤمن 
للمنظمة،  إيجابية  فوائد  ذات  السلامة  وإدارة  الجيدة 
وبالتالي يلتزم المصرف بتوفير العلاج الصحي والحفاظ 
عليه ضمن بيئة عمل آمنه لجميع العاملين. كما يلتزم 

المصرف بمعتقدات منها: 

موظفي  لجميع  والأمن  والسلامة  الصحة  ضمان   -1
المصرف في بيئة العمل.

2- ضمان سلامة زوار المصرف من المخاطر التي تهدد 
صحتهم وسلامتهم. 

3- تحديد وحصر المخاطر وتقييمها وإدارتها. وبناء عليه 
إدارة  الحريق،  خطط مكافحة  بوضع  المصرف  قام 
الأزمات والكوارث والتأمين الصحي والسلامة وتوفير 
الرعاية الطبية الشاملة والتأمين الصحي عن طريق 
الموظفين  جميع  لصالح  مرموقة  تأمين  شركات 

الدائمين.

15- العقوبــات أو الغـرامات المفروضـة على المصــرف 
من قبل السلطات التنظيمية

65.000 ريال قطري فقط  فرضت غرامات بلغ مجموعها 
خمسة وستين ألف ريال قطري على مستوى المصرف 
في عام 2011 من قبل مصرف قطر المركزي وذلك نتيجة 
وتعليمات  بلوائح  المتعلقة  المخالفات  بعض  لحصول 

مصرف قطر المركزي. 

16- القضايـــا الماديــة المتعلقــة بموظفــي المصــرف 
وأصحاب المصلحة

هذا  في  عنها  الإفصاح  ليتم  جوهرية  قضايا  توجد  لا 
التقرير. 

17- الاتصــالات مع الجهـــات المعنيـــة والمستثمـريــن 
والمساهميـن

قطر  هيئة  قطر،  لبورصة  بالإفصاح  المصرف  يقوم 
المركزي  قطر  مصرف  إلى  بالإضافة  المالية  للأسواق 
سعر  أداء  على  تؤثر  قد  التي  والتطورات  المسائل  بشأن 
سهم المصرف المدرج في البورصة ويتخذ المصرف من 
مبدأي الشفافية والإفصاح الكامل كحجر الأساس عند 
الإتصال سواء مع الجهات الرقابية أو أية جهات أخرى من 
العمومية  الجمعية  إجتماعات  وفي  المصالح  أصحاب 
والأداء  المنجزات  بعرض  الادارة  مجلس  رئيس  يقوم 
المستقبلية  العمل  خطط  ويعرض  للمصرف  المالي 
والأهداف خلال العام المقبل أمام مساهمي المصرف 
وذلك بطريقة مفصلة ويتضمن نظام تأسيس المصرف 
الجمعية  إلى  الدعوة  في  الحق  المساهمين  يمنح  بنداً 
المصرف في عقد هذا الإجتماع  العمومية ومسؤولية 
أو  مناقشة  للمساهمين  يحق  كما  فورية،  كاستجابة 
العمومية  الجمعية  أعمال  جدول  ضمن  بند  أي  طرح 

وطرح الأسئلة وتلقي الإجابات المتعلقة بها.



 التحول نحو التميز المسـتدام
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الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد المبعوث رحمة للعالمين وعلى آله وصحبه أجمعين

أما بعد ،، 

تقرير هيئة الرقابة الشرعية
عن أعمال السنة المالية 2011 م

فإن هيئــة الرقابــة الشرعيــة لمصـرف 

قطــر الإســلامي قد قامــت بمراجعـة 

العـقــود التي عرضـت عليهـا وأجـابــت 

وضع  في  وساهمت  الإدارة  أسئلة  عن 

الحلول للصعوبــات العمليــة التي قــد 

تظهر عند التطبيق.

كما قــامت من خلال اللجنـة التنفيذية 

والتدقيق الشرعــي بالإشــراف المباشر 

على أعمــال المصـرف والاطمئنان على 

التطبيق الصحيح لما تقرره الهيئة.

وفق  تم  قد  عليها  عرض  ما  أن  وترى 

ضــوابــط الهـيئــــة في الجملــة، وقــد 

صصحت المعاملات التي وقعت فيها 

أخطــاء أثنــاء التطبيــق العمـلي، كــما 

أن الهيئــة قد آطلــعت على القــوائــم 

المالية وحساب الأرباح والخسائر للسنة 

المالية 2011م وترى أنهـا لا تتعـــارض مع 

أحكام الشريعة الإسلامية.

وتؤكــد الهيئــة بأن مسؤوليــة تطبيـق 

الضوابــط الشرعيــة تقــع أسـاسـاً على 

إدارة المصرف، أما مسئوليتها فتنحصر 

في الفتوى والرقابــة على المعامــلات 

التي تعرض عليهـا، ومن خلال التدقيق 

الشرعي في حدود الامكانات المتاحة 

له.

وتشكر الهيئة القائمين على المصرف، 

وتدعـــو اللـه أن يوفقــهــم لخــدمــة 

في  يبارك  وأن  الإسلامــي،  الاقتصـــاد 

المصـــرف  المســـاهمــين في  أمـــوال 

والمتعـامـلين معه، وأن يــرزق الجميــع 

الإخلاص في القول والعمل.

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين.

فضيلة الشيخ/ وليد بن هادي
رئيس هيئة الرقابة الشرعية

فضيلة/ أ. د. عبد الستار أبو غدة
عضـو الهيئة

د. محمـد عثمان شبير
عضـو الهيئة



2007 	2008 	2009 	2010 	2011 	

21.336 	33.543 	39.273 	51.877 	58,286 الموجودات	

12.201 	16.592 	20.361 	30.370 	27,657 الودائع	

15.882 	25.155 	27.303 	35.531 	46,821 التمويل والاستثمارات	

1.694 	2.555 	2.412 	2.280 	2,682 إيرادات التشغيل	

1.255 	1.643 	1.322 	1.262 	1,365 صافي الأرباح	

6.85 	8.49 	6.10 	5.87 	5.87 العائد على السهم )ريال(	

4.629 	7.143 	9.005 	9.052 	11,202 حقوق المساهمين	

1.193 	1.969 	2.068 	2.166 	2,363 رأس المال	

3.576 	6.577 	8.529 	13.433 	10.571 الودائع لأجل	

4.241 	4.918 	5.113 	8.206 	8.083 ودائع التوفير والاستثمار	

4.384 	5.097 	6.719 	8.731 	9,003 الحسابات الجارية للمودعين	

المؤشرات المالية 2011

)بالمليون ريال قطري(
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حقوق المساهمين
(مليون ريال قطري)

العائد على السهم
(ريال قطري)

أهم المـؤشرات المالية



الـتـحــــــول
نحو التمـيـز المسـتدام
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لقد دققنا البيانات المالية الموحدة المرفقة لمصرف قطر 
)»يشار  التابعة  وشركاته  )»المصرف«(  ش.م.ق  الإسلامي 
المالي  المركز  بيان  تتضمن  والتي  بالمجموعة«(  اليهم 
للدخل  الموحدة  والبيانات   2011 31 ديسمبر  الموحد كما في 
النقدية  والتدفقات  المساهمين  حقوق  في  والتغيرات 
للسنة المنتهية في ذلك التاريخ ، وملخصاً لأهم السياسات 

المحاسبية والإيضاحات المتممة الأخرى.

مسؤولية مجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة
المالية  البيانات  إعداد  عن  مسؤول  الإدارة  مجلس  إن 
المحاسبة  لمعايير  وفقاً  عادلة  بصورة  وعرضها  الموحدة 
المالية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 
المالية الإسلامية ووفقاً لمبادئ  وقواعد الشريعة الإسلامية 
وتعليمات مصرف قطر المركزي ذات الصلة، وهو مسؤول 
ضرورية  يراها  التي  الداخلية  الرقابة  إجراءات  عن  كذلك 
لإعداد بيانات مالية موحدة خالية من الأخطاء المادية سواء 

الناتجة عن اختلاس أو خطأ.

مسؤولية مراقب الحسابات
الموحدة  المالية  البيانات  حول  رأي  إبداء  هي  مسؤوليتنا  إن 
التي قمنا بها. لقد تم تدقيقنا  التدقيق  إلى أعمال  استناداً 
المتعلقة  التدقيق  ومعايير  الدولية  التدقيق  لمعايير  وفقاً 
هيئة  عن  والصادرة  الإسلامية  المالية  بالمؤسسات 
التي  الإسلامية  المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة 
بتخطيط  نقوم  وأن  المهنة  آداب  بمتطلبات  التقيد  تتطلب 
وتنفيذ أعمال التدقيق للحصول على تأكيدات معقولة بأن 

البيانات المالية الموحدة خالية من أخطاء مادية.

أدلة  على  للحصول  بإجراءات  القيام  على  التدقيق  يشتمل 
المالية  البيانات  تتضمنها  التي  والإفصاحات  المبالغ  بشأن 
بما  تقديرنا  على  بناء  الإجراءات  هذه  اختيار  تم  الموحدة. 
البيانات  في  المادية  الأخطاء  مخاطر  تقييم  ذلك  في 
عند  خطأ.  أو  اختلاس  عن  الناتجة  سواء   ، الموحدة  المالية 
الضبط  أنظمة  الاعتبار  في  نأخذ  المخاطر  تقييم  إجراء 
للبيانات  المجموعة  بإعداد  المتعلقة  الداخلية  والرقابة 
لغايات  وذلك   ، عادلة  بصورة  وعرضها  الموحدة  المالية 
رأينا  إبـداء  لغرض  وليس   ، مناسبة  تدقيق  إجراءات  إعداد 
حـول فعاليـة أنظمة الضبط والرقابة الداخلية للمجموعة. 
ويشتمل التدقيق أيضاً على تقييم مدى ملائمة السياسات 

المحاسبية  التقديرات  ومعقولية  المستخدمة  المحاسبية 
العام  العرض  تقييم  وكذلك  الإدارة  قبل  من  المعدة 
حصلنا  التي  الأدلة  إن  باعتقادنا  الموحدة.  المالية  للبيانات 
معقولًا  أساساً  وتوفر  كافية  التدقيق  أعمال  خلال  عليها 

يمكننا من إبداء رأينا.

الـــرأي
من   ، بعدالة  تظهر  الموحدة  المالية  البيانات  أن  رأينا  في 
كافة النواحي المادية ، المركز المالي للمجموعة كما في 
للسنة  النقدية  وتدفقاتها  المالي  وأداءها   2011 ديسمبر   31
المالية  المحاسبة  لمعايير  وفقاً  التاريخ  ذلك  في  المنتهية 
الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية ومبادئ وقواعد الشريعة الإسلامية المحددة من 
مصرف  وتعليمات  للمجموعة  الشرعية  الرقابة  هيئة  قبل 

قطر المركزي.

أمـر آخـر
لقد تم تدقيق البيانات المالية الموحدة للمجموعة للسنة 
آخر  تدقيق  مكتب  قبل  من   2010 ديسمبر   31 في  المنتهية 
حيث أصدر تقريره حول أعمال التدقيق التي قام بها بتاريخ 
15 فبراير 2011 ، حيث ابدى رأياً بدون تحفظ حول هذه  البيانات 

المالية الموحدة.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
التي  والإيضاحات  المعلومات  جميع  على  حصلنا  لقد 
طلبناها لأداء مهمتنا ، ونؤكد أيضاً أن المعلومات المضمنة 
السجلات  مع  تتفق  الإدارة  لمجلس  السنوي  التقرير  في 
تقع  لم  واعتقادنا  علمنا  وحسب  للمجموعة.  المحاسبية 
للبنك  الأساسي  النظام  لأحكام  مخالفات  السنة  خلال 
أو    2002 لسنة   5 رقم  القطري  التجارية  الشركات  لقانون  أو 
لتعليمات وقانون مصرف قطر المركزي رقم 33 لسنة 2006 
على وجه قد يكون له تأثير مادي على نشاط المجموعة أو 

مركزها المالي.

عن إرنست ويونـغ

زيــاد نــادر
سجل مراقبي الحسابات رقم 258

18 يناير 2012
الدوحة - قطر

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
إلى السادة المساهمين في مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ق(



2010 	 2011 إيضاحات	 	
)معدلة( 			 

الموجودات
1,874,550 	1,832,513 	5 نقد وأرصدة لدى مصرف قطر المركزي	
12,431,180 	7,368,705 	6 أرصدة واستثمارات لدى البنوك والمؤسسات المالية	

29,351,773 	29,595,870 	7 ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية 	
3,433,088 	14,810,188 	8 استثمارات مالية	

- 	324,505 	9 موجودات شركة تابعة محتفظ بها للبيع	
1,114,862 	1,206,119 	10 استثمارات أخرى	

1,631,259 	884,917 	11 استثمارات في شركات زميلة 	
1,669,910 	1,645,076 	12 موجودات أخرى	
370,560 	402,195 	13 موجودات ثابتة	

- 	216,056 	14 شهرة	

51,877,182 	58,286,144 		  إجمالي الموجودات 

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق
  وحقوق غير مسيطرة وحقوق المساهمين

المطلوبات
8,411,919 	13,342,262 	15 أرصدة حسابات البنوك والمؤسسات المالية	

8,730,535 	9,003,462 	16 حسابات العملاء	
- 	195,282 	9 مطلوبات شركة تابعة محتفظ بها للبيع	

1,123,965 	1,524,186 	17 مطلوبات أخرى	
2,713,290 	2,716,691 	18 أدوات صكوك تمويلية	

20,979,709 	26,781,883 		  إجمالي المطلوبات

21,639,141 	18,653,837 	20 حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق 	

206,684 	1,648,005 	21 حقوق غير مسيطرة	

				    حقوق المساهمين
2,166,022 	2,362,932 	22 رأس المال 	

4,654,922 	6,370,016 	22 احتياطي قانوني	
666,571 	666,571 	22 احتياطي عام	
428,500 	428,500 	22 احتياطي مخاطر 	
)6,424( 	)30,514( 	22 احتياطي قيمة عادلة	

)53,706( 	)38,856( 		  احتياطي تقييم عملات
1,083,011 	1,063,319 	22 أرباح نقدية مقترح توزيعها	
112,752 	380,451 		  أرباح مدورة

9,051,648 	11,202,419 		  إجمالي حقوق المساهمين

إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار
51,877,182 	58,286,144 		   المطلق وحقوق غير مسيطرة وحقوق المساهمين

أحمد مشاري  جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني	
الرئيس التنفيذي بإلانابة رئيس مجلس الإدارة 	 	

بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر 2011 

تشكل الإيضاحات المتممة المرفقة من 1 إلى 40 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

 )ألف ريال قطري(
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2010 	 2011 إيضاحات	 	
)معدلة( 			 

1,751,334 	1,775,466 	23 إيرادات الأنشطة التمويلية ، صافي	
213,714 	631,348 	24 إيرادات الأنشطة الاستثمارية ، صافي	

1,965,048 	2,406,814 		  إجمالى إيرادات الأنشطة التمويلية والاستثمارية ، صافي 

308,723 	323,134 	25 إيرادات عمولات ورسوم 	
)19,475( 	)23,131( 		  مصروفات عمولات ورسوم

289,248 	300,003 		  إيرادات عمولات ورسوم ، صافي

26,187 	)25,265( 	26 ) خسائر( أرباح عمليات النقد الأجنبي ، صافي	

2,280,483 	2,681,552 		  صافي إيرادات التشغيل

)444,632( 	)700,820( 	27 مصروفات إدارية وعمومية	

)34,660( 	)50,235( 	13 إستهلاكات موجودات ثابتة	

)49,979( 	)13,001( 	7 خسائر إنخفاض قيمة الذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية 	

9,571 	)181,963( 		 )خسائر( إنخفاض إسترداد قيمة استثمارات مالية وذمم مدينة

1,760,783 	1,735,533 		  صافي ربح السنة من العمليات المستمرة قبل الضرائب
- 	)2,282( 		  ضرائب الدخل

1,760,783 	1,733,251 		  صافي أرباح السنة من العمليات المستمرة
- 	)1,919( 	9 خسائر من موجودات محتفظ بها للبيع	

1,760,783 	1,731,332 		  صافي ربح السنة

يخصم:
حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

)446,623( 	)409,615( 	28    من صافي الربح	

)27,418( 	149,286 	21 حصة الحقوق غير المسيطرة 	

)24,563( 	)105,854( 		  حصة حملة الصكوك من الربح

1,262,179 	1,365,149 		  حصة المساهمين في صافي ربح السنة 

5,87 	5,87 	29 عائد السهم الأساسي والمخفف من الربح )ريال قطري لكل سهم (	

 بيان الدخل الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

تشكل الإيضاحات المتممة المرفقة من 1 إلى 40 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

 )ألف ريال قطري(
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بيان التغيرات في حقوق
المساهمين الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011
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بيان التغيرات في حقوق
المساهمين الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

م المالية.
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2010 	 2011 إيضاحات	 	
)معدلة( 			 

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
1,760,783 	1,731,332 		  صافي ربح السنة 

تعديلات: 
34,660 	50,235 	13 إستهلاكات موجودات ثابتة 	
2,767 	58,471 		  خسائر من إعادة تقييم عملات أجنبية

199 	)22,301( 		  أرباح بيع استثمارات مالية
49,979 	13,001 7 )د(	 مخصص إنخفاض قيمة الذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية 	
)9,571( 	181,963 		  مخصص إنخفاض قيمة استثمارات مالية 
)17,113( 	)5,265( 		  أرباح بيع استثمارات أخرى

- 	2,560 		  خسارة من تقييم استثمارات
- 	)102,453( 		  إطفاء صكوك
- 	450 		  خسارة من بيع موجودات ثابتة
- 	2,282 		  ضرائب الدخل

1,821,704 	1,910,275 صافي أرباح التشغيل قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية	
صافي النقص/)الزيادة( في الموجودات:

267,466 	307,244 		  أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية
)326,444( 	128,872 		  احتياطي نقدي لدى مصرف قطر المركزي

)6,738,270( 	)257,098( 		  ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية
)240.080( 	229,598 		  موجودات أخرى  

صافي الزيادة / )النقص( في المطلوبات:
)279,066( 	4,912,329 		  أرصدة حسابات البنوك والمؤسسات المالية

2,011,831 	272,927 		  حسابات جارية للعملاء
)39,297( 	460,518 		  مطلوبات أخرى

)3,522,156( 	7,964,665 صافي التدفقات النقدية من )المستخدمة في(  أنشطة التشغيل 	
التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

)1,845,637( 	)13,647,511( 		  شراء استثمارات مالية
281,262 	3,274,010 		  متحصلات من بيع استثمارات مالية

- 	231,188 	14 ارصدة نقدية عند تاريخ الاستحواذ	
)122,787( 	)501,862( 		  استثمارات إضافية في شركات زميلة

- 	101 		  متحصلات من بيع موجودات ثابتة
105,171 	198,438 		  متحصلات من بيع شركات زميلة   

- 	)295,594( 		  شراء استثمارات أخرى
105,680 	209,602 		  متحصلات من بيع استثمارات أخرى
53,220 	108,931 		  توزيعات الأرباح المستلمة من شركات زميلة

)106,340( 	)82,421( 		  شراء موجودات ثابتة 

)1,529,431( 	)10,505,118( 		 صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار 

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
- 	1,912,004 22 /أ	 متحصلات من زيادة رأس المال	

7,550,239 	)3,394,919( 		 )النقص( الزيادة في حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق
)1,181,466( 	)1,083,011( 22 /و	 أرباح نقدية موزعة للمساهمين	

2,688,727 	- 		  أدوات صكوك تمويلية

9,057,500 	)2,565,926( صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في(  الناتجة من أنشطة التمويل 	
4,005,913 	)5,106,379( 		 صافي )النقص( الزيادة في رصيد النقد وما في حكمه

8,913,484 	12,919,397 		  رصيد النقد وما في حكمه كما في 1 يناير

12,919,397 	7,813,018 	36 رصيد النقد وما في حكمه كما في 31 ديسمبر	

تشكل الإيضاحات المتممة المرفقة من 1 إلى 40 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

 )ألف ريال قطري(

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011
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1- الوضع القانوني والنشاط الرئيسي

كشركة  )»البنك«(  الإسلامي  قطر  مصرف  تأسس 
1982م  يوليو   8 بتاريخ   ، )»ش.م.ق«(  قطرية  مساهمة 
يقوم   .1982 لسنة   45 رقم  الأميري  المرسوم  بموجب 
التمويلية  والأنشطة  المصرفية  الخدمات  بتقديم  البنك 
مثل  الإسلامي  التمويل  في  المتمثلة  والاستثمارية 
والإجارة  والمساومة  والمشاركة  والمضاربة  المرابحة 
البنك  يقوم  كما  أخرى.  ومعاملات  الاستصناع  وعقود 
نيابة  أو  الخاص  لحسابه  كانت  سواء  استثمارية  بأنشطة 
لأحكام  وفقا  تتم  البنك  أنشطة  جميع  إن  عمـلائه.  عن 
هيئة  قبل  من  محددة  هي  كما  الإسلامية،  الشريعة 
ونظامه  تأسيسه  لعقد  وفقا  بالبنك  الشرعية  الرقابة 

الداخلي.

الكائن  الرئيسي  مركزه  خلال  من  نشاطه  البنك  يمارس   
فرعاً  وعشرون  تسعة  بالدوحة  الكبير  حمد  شارع  في 
في  للتداول  مدرجة  البنك  أسهم  إن  قطر.  دولة  داخل 

بورصة قطر. 

الموحدة  المالية  البيانات  إصدار  على  الموافقة  تمت 
لقرار  وفقاً   2011 ديسمبر   31 في  المنتهية  المالية  للسنة 

مجلس الإدارة بتاريخ 18 يناير 2012.

2- أسس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة

)أ( أسس الإعداد والتجميع
وشركاته  للبنك  الموحدة  المالية  البيانات  إعداد  تم 
للسنة  المجموعة«(   « بـ  جميعاً  إليهم  )يشار  التابعة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2011 وفقاً للمعايير المحاسبية 
للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  عن  الصادرة 
المالية الإسلامية ومبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية 
والتعليمات  الشرعية  الرقابة  هيئة  قبل  من  المحددة 
قطر  مصرف  عن  الصادرة  الصلة  ذات  المصرفية 
رقم  القطري  التجارية  الشركات  وقانون  المركزي 
للتقاريرالمالية  الدولية  المعايير  تطبق   .2002 لسنة   5
معايير  ضمن  إدراجها  يتم  لم  أمور  وجود  حالة  في 
والمراجعة  المحاسبة  هيئة  عن  الصادرة  المحاسبة 

للمؤسسات المالية الإسلامية.

)ب( العرف المحاسبي
أساس  على  الموحدة  المالية  البيانات  إعداد  يتم 
العقارية  الاستثمارات  باستثناء  التاريخية  التكلفة 
كاستثمارات  تصنيفها  تم  محددة  مالية  واستثمارات 
المساهمين  حقوق  خلال  من  العادلة  بالقيمة 
الدخل.  بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  واستثمارات 
التي  والتأجير  للبيع  بها  محتفظ  عقارية  واستثمارات 

يتم قياسها بالقيمة العادلة.

)ج( التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات
السياسات  مع  المتبعة  المحاسبية  السياسات  تتفق 
باستثناء  السابقة،  السنة  في  المتبعة  المحاسبية 

المعايير  على  التالية  الجديدة  والمعايير  التعديلات  
للفترة  المفعول  السارية   ، العام  والإطار  المحاسبية 

المالية التى تبدأ في أو بعد 1 يناير 2011.

المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة
والمراجعة  المحاسبة  هيئة  قامت   ،  2010 سنة  خلال 
إطار  بتعديل   )AAIOFI( الإسلامية  المالية  للمؤسسات 
المفاهيم لديها وأصدرت معيار محاسبة مالياً جديداً 
في  “الاستثمار   25 رقم  المالي  المحاسبة  معيار   –
يسري  والذي  المماثلة”  والأدوات  والأسهم  الصكوك 

مفعوله اعتباراً من 1 يناير 2011.

معيار المحاسبة المالية رقم 1 :

إطار التقارير المالية للمؤسسات المالية الإسلامية
الأسس  يوفر  المعدل  المحاسبية  المبادئ  إطار  إن 
هيئة  تصدرها  التي  المالية  المحاسبة  لمعايير 
الإسلامية،  المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة 
والشكل  الموضوع  مفهوم  المعدل  الإطار  يدخل 
الإطار  ينص   ، الموضوع  على  الشكل  بمفهوم  مقارنة 
والمعاملات  المعلومات  بيان  الضروري  من  أنه  على 
والأحداث الأخرى وعرضها وفقاً لموضوعها وواقعها 

الاقتصادي بالإضافة إلى الشكل القانوني.

على  تأثير  أي  له  يكن  لم  التعديل  هذا  تطبيق  إن 
أو  للمجموعة  المالي  المركز  أو  المحاسبية  السياسات 

أدائها.

معيار المحاسبة المالية 25

»الاستثمار في الصكوك والأسهم والأدوات المماثلة«
 25 المالي  المحاسبة  معيار  المجموعة  طبقت  لقد 
للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  عن  الصادر 
والقياس  التحقيق  يغطي  والذي  الإسلامية  المالية 
الصكوك  في  الاستثمار  عن  والإفصاح  والعرض 
فيها  تظهر  التي  المماثلة  والاستثمارات  والأسهم 
توفرها  والتي  الملكية  وأدوات  الدين  خصائص 

المؤسسات المالية الإسلامية.

تصنيف  على  تأثير   25 المحاسـبة  معيار  لتطبـيق  كان 
وقياس الموجودات المالية للمجموعة ، نتيجة لتطبيق 
هذا المعيار الجديد ، تمت مراجعة تصنيف المحفظة 
هذه  في   ، وجدت  إن   ، تعديلات  وأدخلت  الاستثمارية 

التصنيفات تماشياً مع معيار المحاسبة المالي 25.

معيار المحاسبة الدولي 24

الإفصاحات عن الأطراف ذات العلاقة )المراجع( 
تم توضيح تعريف الأطراف ذات العلاقة لتبسيط تحديد 
يتعلق  فيما  وخصوصاً  العلاقة.  ذات  الأطراف  علاقات 
إعفاء  إدخال  تم  المشتركة.  والإدارة  الهام  بالتأثير 
جزئي من متطلبات الإفصاح بالنسبة للمؤسسات ذات 
المؤسسات سوف  بالنسبة لهذه   . بالحكومة  العلاقة 

لن تنطبق عليها الإفصاحات العامة 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011



المطلوبة لمعيار المحاسبة الدولي 24. و بدلا من ذلك 
)أ( إسم الحكومة   : ادخلت إفصاحات بديلة و تتطلب 
)ب(  التقرير.  مقدمة  بالمؤسسة  علاقتها  وطبيعة 
طبيعة وقيمة المعلومات الفردية الهامة. )ج( تحديد 
في  الهامة  الأخرى  المعاملات  حجم  و  وقيمة  نوع 
مجموعها . سوف لن ينشأ عن هذا التعديل أي تغيرات 

في البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

معيار المحاسبة الدولي 32 

الحقوق  إصدارات  وتبويب  عرض  المالية:  الأدوات 
)المراجع( 

تم تعديل تعريف المطلوبات المالية من أجل تصنيف 
الضمانات(  أو  الخيارات  )وبعض  الحقوق  إصدارات 
بالتناسب  الحقوق  أعطيت  )أ(   : إذا  رأسمالية  كأدوات 
غير  الحاليين  الرأسمالية  الأدوات  مالكي  لجميع 
المشتقات. )ب( من أجل شراء عدد محدد من الأدوات 
محدد  مبلغ  مقابل  بالمؤسسة  الخاصة  الرأسمالية 
التي  للمؤسسات  إعفاءات  التعديل  يقدم  عملة.  بأية 
الرسمية(  عملتها  غير  بعملة  )مقومة  حقوقاً  تصدر 
من معاملة الحقوق كمشتقات وإدراج تغيرات القيمة 

المصدرة  الحقوق  إن  الخسارة.  أو  الربح  في  العادلة 
يتم  كمشتقات  سابقاً  والمحتسبة  أجنبية  بعملات 
عن  تنشأ  لن  سوف  رأسمالية.  كأدوات  الآن  تصنيفها 
الموحدة  المالية  البيانات  في  تغيرات  أي  التعديل  هذا 

للمجموعة.

المالية  للتقارير  الدولية  المعايير  على  تحسينات 
)أصدرت في مايو 2010(

للتقارير  الدولية  المعايير  على  التحسينات  تشتمل 
محاسبية  تغيرات  عنها  تنتج  تعديلات  على  المالية 
لأغراض العرض أو التحقيق أو القياس. وكذلك تعديلات 
الدولية  المعايير  بمختلف  تتعلق  تحريرية  أو  صياغية 
للتقارير المالية. إن معظم التعديلات يسري مفعولها 
للفترات المالية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2011 . ويسمح 
بالتطبيق المبكر. لا يتوقع حدوث تغيرات جوهرية في 

السياسات المحاسبية نتيجة لهذه التعديلات.

المفعول  سارية  أصبحت  التالية  والتفسيرات  المعايير 
السياسات  على  تأثير  أي  لها  يكن  لم  ولكن   2011 في 

المحاسبية أو المركز المالي أو أداء المجموعة:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

المحتوى المعيار/ التفسير	

برامج الولاء الخاصة بالعملاء )تحديد القيمة العادلة للتسهيلات الممنوحة( تفسير لجنة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 13	

تفسير لجنة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 19	 سداد مطلوبات مالية بأدوات رأسمالية

المعايير والتفسيرات المصدرة ولكن لم تطبق
 لقد أصدرت لجنة المعايير الدولية المعايير التالية ولكن لم تصبح ملزمة بعد ولم تطبقها المجموعة مبكراً:

تاريخ السريان المحتوى	 المعيار / التفسير	

1 يناير 2015 الأدوات المالية : التصنيف والقياس - الجزء 1	 المعيار الدولي للتقارير المالية 9	

1 يناير 2013 المركز المالي الموحد	 المعيار الدولي للتقارير المالية 10	

1 يناير 2013 المعيار الدولي للتقارير المالية 11	 الترتيبات المشتركة	

1 يناير 2013 الإفصاح عن الحقوق في المؤسسات الأخرى	 المعيار الدولي للتقارير المالية 12	

1 يناير 2013 قياس القيمة العادلة	 المعيار الدولي للتقارير المالية 13	

تقوم المجموعة بدراسة تفاصيل المعايير أعلاه وتأثيرها على المجموعة ومواعيد تطبيقها من قبل المجموعة.

)د(  أسس التوحيد

تتضمن البيانات الماليـة الموحـدة البيانات المالية للبنك 
وشركاته التابعة كما في 31 ديسمبر من كل سنة. يتم 
السنة  لنفس  التابعة  للشركات  المالية  البيانات  إعداد 
المالية للبنك وباستخدام سياسات محاسبية متطابقة.

في  )بما  المؤسسات  كافة  هي  التابعة  الشركات 
لدى  تكون  التي  خاص(  غرض  ذات  الكيانات  ذلك 

سياساتها  على  السيطرة  على  القدرة  المجموعة 
تزيد  حصة  إمتلاك  ذلك  ويصاحب  والتشغيلية  المالية 
في  الأخذ  يتم  كما  التصويت.  حقوق  من  النصف  على 
الإعتبار وجود أثر حقوق التصويت المحتملة التي يمكن 
تحكم  مدى  تقييم   عند  تحويلها  أو  ممارستها  حاليا 

المجموعة فى شركة أخرى.
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2- أسس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)د(  أسس التوحيد )تتمة(

يتم توحيد البيانات المالية للشركات التابعة منذ تاريخ 
الاستحواذ ، والذي يمثل تاريخ حصول المجموعة على 
البيانات  توحيد  في  الإستمرار  يتم  سوف   ، السيطرة 

المالية للشركات التابعة إلى تاريخ فقدان السيطرة.

والإيرادات  والمعاملات  الأرصدة  جميع  استبعـاد  يتم 
والمصروفات والأرباح والخسائر الناتجة من المعاملات 

بين شركات المجموعة.

من  الجزء  في  عليها  المسيطر  غير  الحقوق  تتمثل 
المملوكة  غير  الموجودات  وصافي  الأرباح  صافي 
بشكل مباشر أو غير مباشر من قبل المجموعة ويتم 
عرضها بشكل منفصل في بيان الدخل الموحد وبيان 
الملكيه  نسبة  تغيير  حالة  في  الموحد.  المالي  المركز 
في الشركة التابعة بدون فقدان السيطرة عليها ، يتم 

إدراجها كمعاملات حقوق المساهمين.

فيما يلي بيان بالشركات التابعة الهامة للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2011:
نسبة  نشاط 	 		

الملكية  العمل 	 بلد	 	
الفعلية الرئيسي	 التأسيس	 	

%49 الاستثمار العقاري	 قطر	 شركة عقار للتطويروالاستثمار العقاري )أ(	

%70 بنك استثماري	 المملكة المتحدة	 مصرف قطر الاسلامي  )المملكة المتحدة(	

%100 شركة تمويل	 قطر 	 شركة المصرف لإصدار الصكوك المحدودة	

%46,67 بنك استثمارى	 قطر	 كيو إنفست ذ.م.م )أ(	

%46,67 الاستثمار العقاري  	 لكسمبورج	 فيردي )ب(	

%46,67 الاستثمار فى حقوق الملكيه	 فرنسا	 كيووست )ب(	

%44,8 بنك استثماري	 السعودية	 كيو انفست السعودية )ب(	

%46,67 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 بوليمر القابضة )ب(	

%46,67 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو لخدمات الأعمال )ب(	

%46,67 ودائع استثمارية	 جزر الكيمان	 كيو لادارة السيولة المحدودة )ب(	

%46,67 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو سعودي ألفا )ب(	

%46,67 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو سعودي بيتا )ب(	

%46,67 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو سعودي جاما )ب(	
%46,67 صندوق استثمار في النقل البحري	 جزر الكيمان	 كيو للاستثمار فى النقل البحري )ب(	

%46,67 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو لخدمات النقل البحري )ب(	

%46,67 شركة استثمار قابضة	 موريشيوس	 كيوانفست القابضة موريشيوس )ب(	

%46,67 استثمارات 	 لوكسمبورج	 كيوانفست لوكسمبورج )ب(	

%46,67 شركة استثمار قابضة	 قطر )مركز قطر للمال(	 كيوانفست وشركاه المحدودة )ب(	

%46,44 شركة استثمار قابضة	 البحرين	 كيودبليوام بي للاستثمار المحدودة )ب(	

%46,67 الاستثمار فى حقوق الملكيه	 جزر الكيمان	 كيو لحقوق الملكية )ب(	

%46,67 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو جرين )ب(	

%46,67 شركة استثمار قابضة	 جزر الكيمان	 كيو للتمويل )ب(	
%46,67 شركة استثمار قابضة	 موريشيوس	 كيو تمويل موريشيوس )ب(	

ملاحظات:

)أ( المجموعة لها أغلبية تسيطر على التصويت داخل اجتماعات مجلس إدارة الشركات التابعة متمثلة في وجود أكبر عدد 
من الأعضاء داخل مجلس الإدارة.

)ب( المجموعة لها السيطرة بطريقة غير مباشر وذلك من خلال شركة كيو إنفست ذ.م.م حيث أن هذه الشركات مملوكه 
بالكامل لشركة كيو إنفست وبالتالي فإن هذه الشركات تعتبر شركات تابعة في المجموعة.



2- أسس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)هـ( تجميع الأعمال والشهرة

طريقة  بإستخدام  الأعمال  تجميع  إحتساب  يتم 
الإستحواذ ، حيث يتم قياس تكلفة الإستحواذ بإجمالي 
الإستحواذ  تاريخ  في  العادلة  بالقيمة   ، المحول  المبلغ 
التي  الأعمال  في  عليها  المسيطر  غير  الحقوق  وقيمة 
تقوم  أعمال  تجميع  كل  عن  عليها.  الإستحواذ  يتم 
في  عليها  المسيطر  غير  الحقوق  بقياس  المجموعة 
الأعمال التي يتم إستحواذها بالقيمة العادلة أو بالحصة 
التي  المعرفة  الأعمال  موجودات  صافي  من  النسبية 
يتم  التي  الإستحواذ  تكاليف  عليها.  الإستحواذ  يتم 
المصاريف  ضمن  وتدرج  كمصاريف  تحسب  تكبدها 

الإدارية والعمومية.

تقوم  أعمال  أية  على  المجموعة  تستحوذ  عندما 
المستحوذ  المالية  والمطلوبات  الموجودات  بتصنيف 
الإقتصادية  والأحوال  التعاقدية  للشروط  وفقاً  عليها 

والظروف الخاصة في تاريخ الإستحواذ.

قياس  يعاد   ، مراحل  على  الأعمال  تجميع  إنجاز  تم  إذا 
نسبة الملكيه السابقة في المؤسسة المستحوذ عليها 
بيان  خلال  من  الإستحواذ  تاريخ  في  العادلة  بالقيمة 

الدخل الموحد.

إدراجها  يتم  المالك  من  محولة  محتملة  مبالغ  أى 
تغييرات  أي  إن  الإستحواذ.  تاريخ  في  العادلة  بالقيمة 
لاحقة في القيمة العادلة للمبالغ المحتملة التي تصبح 
موجودات أو مطلوبات يتم إدراجها إما في بيان الدخل 
أو كتغير في حقوق المساهمين. إذا تم تصنيف المبالغ 
المحتملة كحقوق مساهمين فعندئذ يجب أن لا يعاد 

قياسها.

زيادة  هي  والتي  بالتكلفة  مبدئياً  قياسها  يتم  الشهرة 
غير  للحقوق  المدرج  والمبلغ  المحولة  المبالغ  إجمالي 
المستحوذ  الموجودات  صافي  على  عليها  المسيطر 

عليها والمطلوبات المتوقعة. 

لصافي  العادلة  القيمة  من  أقل  المبالغ  هذه  كانت  إذا 
الفرق  إدراج  يتم   ، عليها  المستحوذ  الشركة  موجودات 

في بيان الدخل الموحد.

بالتكلفة  الشهرة  قياس  يتم  المبدئي  التحقق  بعد 
ناقص أى خسائر إنخفاض قيمة متراكمة. لغرض فحص 
تجميع  ضمن  المكتسبة  الشهرة  توزيع  يتم  الإنخفاض 
الوحدات  جميع  على   ، الإستحواذ  تاريخ  من   ، الأعمال 
من  تستفيد  أن  يتوقع  والتى  للمجموعة  للنقد  المدرة 

أو  النظر عن تحويل موجودات  ، بغض  تجميع الأنشطة 
مطلوبات أخرى من الشركة إلى تلك الوحدات. 

للنقد  مدرة  وحدة  من  جزءاً  الشهرة  تشكل  عندما 
الوحدة،  تلك  داخل  العملية  من  جزء  إستبعاد  ويتم 
في  المستبعدة  بالعملية  المتعلقة  الشهرة  تدرج 
الخسارة  أو  الربح  تحديد  عند  للعملية  الدفترية  القيمة 
المستبعدة  الشهرة  قياس  يتم  العملية.  إستبعاد  من 
للعملية  النسبية  القيم  أساس  على  الحالة  هذه  في 
المدرة  الوحدة  من  به  المحتفظ  والجزء  المستبعدة 
بنسبة  عليها  المسيطر  غير  الحقوق  تقاس  للنقد. 

مساهمتها في صافي الموجودات المستحوذ عليها.

)و( الاستثمارات في الشركات الزميلة
الزميلة  الشركات  في  المجموعة  استثمارات  تحتسب 
هي  الزميلة  الشركة  الملكية.  حقوق  لطريقة  وفقاً 
لا  والتي  هاماً  تأثيراً  عليها  المجموعة  تمارس  منشأة  أي 
تكون شركة تابعة أو مشروعاً مشتركاً. ويفترض وجود 
مباشر  بشكل  تملك،  المجموعة  كانت  إذا  هام  تأثير 
 ٪20 نسبة  لها  التابعة  الشركات  خلال  من  مباشر  غير  أو 
أمكن  أذا  إلا   ، المنشأة  في  التصويت  حقوق  من  أكثر  أو 
تأثير  هناك  يكون  قد  العكس،  وعلى  ذلك.  عكس  إثبات 
هام أيضا من خلال إتفاقيات مع مساهمين بالمنشأة أو 
المنشأة  نفسها بغض النظر عن نسبة المساهمة التي 

تمتلكها المجموعة في تلك المنشأة. 

في  الاستثمارات  تدرج  الملكية  حقوق  لطريقة  وفقاً 
الموحد  المالي  المركز  بيان  في  الزميلة  الشركات 
حصة  في  الإستحواذ  بعد  التغيرات  زائداً  بالتكلفة 
المجموعة من صافي موجودات الشركة الزميلة ناقص 
أي إنخفاض في القيمة. تدرج حصة المجموعة من نتائج 
في  الموحد.  الدخل  بيان  في  الزميلة  الشركات  أعمال 
حالة إدراج أي تغيير مباشر في حقوق مساهمي الشركة 
التغيرات  هذه  من  حصتها  المجموعة  تدرج   ، الزميلة 
وتفصح عنها ، عند اللزوم ، في بيان التغيرات في حقوق 

المساهمين.

كان  إذا  ما  المجموعة  تقرر   ، مالي  مركز  كل  تاريخ  في 
قيمة  إنخفاض  على  موضوعي  دليل  أي  هناك  يوجد 
ذلك  حدوث  حال  في  الزميلة  الشركة  في  استثمارها 
بين  الفرق  وهو  الإنخفاض  قيمة  المجموعة  تحتسب   ،
الإستحواذ  وتكلفة  الزميلة  للشركة  العادلة  القيمة 

ويتم إدراج المبلغ في بيان الدخل الموحد.

الناتجة من  يتم استبعاد الأرباح والخسائر غير المحققة 
بنسبة  الزميلة  وشركتها  المجموعة  بين  المعاملات 

حصة المجموعة في الشركة الزميلة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011
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)ز( العملات الأجنبية والمعاملات

العملة التشغيلية وعملة العرض
القطـري،  بالريال  الموحدة  المالية  البيانات  عرض  يتم 
التشغيلية  الأنشطة  في  المستخدمة  العملة  وهي 

وفي عرض البيانات المالية  للمجموعة.  

 المعاملات و الأرصدة
إلى  بالعملات الأجنبية  التي تتم  المعاملات  يتم تحويل 
في  السائدة  الصرف  أسعار  باستخدام  القطري  الريال 

تاريخ المعاملة.

بالعملات  المسجلة  المالية  والمطلوبات  الموجودات 
للعملة  السائدة  الصرف  بأسعار  تحويلها  يتم  الأجنبية 
جميع  تحول  المالي.  المركز  بيان  تاريخ  في  التشغيلية 

الفروقات إلى بيان الدخل الموحد.

التي  الأجنبية  بالعملة  النقدية  غير  البنود  تحويل  يتم 
الصرف  أسعار  باستخدام  التاريخية  بالتكلفة  تقاس 
البنود غير  التاريخ الذي تمت فيه المعاملة.  السائدة في 
العادلة  بالقيمة  تقاس  التي  الأجنبية  بالعملة  النقدية 
في  السائدة  الصرف  أسعار  باستخدام  تحويلها  يتم 
التاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة العادلة. وتحول جميع 
المساهمين  حقوق  في  التغيرات  بيان  إلى  الفروقات 

تحت بند »احتياطي قيمة عادلة«. 

شركات المجموعة
والتي   ( المجموعة  لشركات  المالية  البيانات  تحويل  يتم 
إلى عملة  إقتصاد تضخمي(  أي منها في  لا توجد عملة 

عرض البيانات المالية للمجموعة وفقا لما يلى:

المركز  بيان  والمطلوبات فى  الموجودات  يتم تحويل   -1
المالي بإستخدام سعر الصرف عند الإغلاق بتاريخ إعداد 

بيان المركز المالي.

الدخل  لبيان  والمصروفات  الايرادات  تحويل  يتم   -2
بسعر الصرف المتوسط )باستثناء إذا كان سعر الصرف 
التراكمي  للأثر  معقول  تقريب  عن  يعبر  لا  المتوسط 
لأسعار الصرف السائدة فى تاريخ التعاملات وفى هذه 
الحالة  تترجم الايرادات والمصروفات بإستخدام سعر 

الصرف السائد فى تاريخ التعاملات(.

منفصل  بند  فى  تدرج  التحويل  فروقات  جميع   -3
بند  تحت  المساهمين  حقوق  في  التغيرات  بيان  ضمن 

»احتياطي تقييم عملات«.

عند توحيد البيانات المالية ، يتم إدراج فروقات التحويل 
بالعملات  الاستثمارات  صافي  تحويل  عن  الناتجة 
المساهمين  حقوق  في   التغيرات  بيان  فى  الاجنبية 

ضمن »احتياطي تقييم عملات«. يتم الاعتراف بفروقات 
الجزئي  البيع  أو  الإستبعاد  عن  الناتجة  التحويل 
بيان  ضمن  إدراجها  سبق  والتى  الاجنبية  للعمليات 
التغيرات في حقوق المساهمين إلى بيان الدخل كجزء 

من أرباح وخسائر البيع.

)ح( تحقيق الايرادات

مرابحات ومساومات
يتم تحقيق الأرباح من معاملات المرابحات والمساومات 
بدء  عند  ومعلوماً  للتحديد  قابلًا  الإيراد  يكون  عندما 
المعاملة. ويتم تحقيق الإيراد بالتناسب مع الفترة الزمنية 
على مدى فترة المعاملة. حينما يكون الإيراد من العقد 
غير محدداً أو معلوماً يتم تحقيق الإيراد عند التأكد من 
الدخل  استبعاد  ويتم  بالفعل.  تحقيقه  عند  أو  تحقيقه 

المتعلق بالحسابات المتعثرة من بيان الدخل الموحد.

مضاربات
وجود  عند  بالمضاربات  التمويل  من  الإيراد  تحقيق  يتم 
بينما   ، المضارب  قبل  من  توزيعه  عند  أو  بإستلامه  الحق 
الإعلان  عند  الموحد  الدخل  بيان  في  الخسائر  إدراج  يتم 

عنها من قبل المضارب.

الإجارة والاجارة المنتهية بالتمليك.
يتم تحقيق الإيراد من معاملات الإجارة المنتهية بالتمليك 
بالتناسب مع الفترة الزمنية على مدى فترة العقد. ويتم 
من  المنتظمة  غير  بالحسابات  المتعلق  الإيراد  استبعاد 

بيان الدخل الموحد.

مشاركات 
بالمشاركات  التمويل  معاملات  من  الإيراد  تحقيق  يتم 

عند وجود الحق بإستلامها أو عند توزيعها.

 حصة البنك كمضارب 
بنود  إلى  بالإستناد  كمضارب  البنك  حصة  إستحقاق  يتم 

وشروط الإتفاقيات المتعلقة بعمليات المضاربة. 

الاستصناع
باستخدام  الاستصناع  تمويل  من  الإيراد  تحقيق  يتم 
طريقة نسبة الإنجاز. يتم تحديد نسبة الإنجاز على أساس 

إحصائيات العمل المنجز. 

إيراد عمولات ورسوم
يتم تحقيق الإيراد من عمولات ورسوم عند إستحقاقها. 
الاسلامية  التمويل  معاملات  ترتيب  رسوم  تحقيق  ويتم 
بالنيابة عن الأطراف  التي تقوم بها المجموعة لصالح  أو 
التزاماتها  كافة  بأداء  المجموعة  تقوم  عندما  الأخرى 

المتعلقة بتلك المعاملات. 



إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

2- أسس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

الإيرادات من الاستثمار في الصكوك
والودائع قصيرة الاجل

والودائع  الصكوك  فى  الاستثمار  من  الإيراد  تحقيق  يتم 
قصيرة الأجل بالتناسب على مدى  فترة العقد باستخدام 
طريقة احتساب معدل الربح الفعلي. معدل الربح الفعلي 
هو المعدل الذي يتم بموجبه خصم التدفقات النقدية 
المستقبلية المدفوعة والمستلمة خلال العمر المتوقع 
للموجودات أو المطلوبات المالية )ايهما أنسب، أو أقصر 
المالي.  المطلوب  أو  للموجود  الحالية   القيمة  من  فترة( 
يتم التحقق من معدل الربح الفعلي عند التحقق الأولي 

للموجودات والمطلوبات المالية ولا تتم مراجعته لاحقا.

أرباح الأسهم
يتم تحقيق الإيراد من أرباح الأسهم عند وجود الحق فى 

إستلامها.

رسوم ترتيب تمويل 
يتم تحقيق رسوم ترتيب تمويل بين المقترض والمستثمر 

كإيراد عندما يتم ترتيب التمويل. 

إيراد الاستثمارات
يتم تحقيق إيراد الاستثمارات عن إستحقاقها.

إيراد الإيجار
يتم تحقيق الإيراد من الإيجار على أساس القسط الثابت 

على مدى بنود عقود الإجارة.

بيع العقارات المكتملة
يعتبر العقار مباعاً عندما يتم تحويل المخاطر والمنافع 
للملكية.  مشروط  غير  وتبادل   ، المشتري  إلى  الهامة 
البيع  عملية  تسجيل  يتم  المشروط  للتبادل  بالنسبة 

عندما يتم إستيفاء كافة الشروط الهامة. 

)ط( استثمارات مالية
بالقيمة  الاستثمارات  على  المالية  الاستثمارات  تشتمل 
بالتكلفة  واستثمارات  الدخل  بيان  خلال  من  العادلة 
المطفأة واستثمارات بالقيمة العادلة من خلال حقوق 
المساهمين. يتم تحقيق جميع الاستثمارات ، باستثناء 
الدخل،  بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  الاستثمارات 
للمقابل  العادلة  القيمة  تمثل  والتي  بالتكلفة  مبدئياً 
المرتبطة  المعاملات  تكاليف  متضمنة  المقدم  

بالاستثمار.

استثمارات بالتكلفة المطفأة
تصنف الاستثمارات التي لديها مدفوعات ثابتة أو قابلة 
على  والقدرة  النية  من  كلًا  المجموعة  ولدى  للتحديد 
»كاستثمارات  الاستحقاق    تاريخ  حتى  بها  الاحتفاظ 

بالتكلفة المطفأة«.

لاحقا  وقياسها  مبدئياً  الاستثمارات  هذه  تحقيق  يتم 
بالتكلفة ناقصاً مخصص انخفاض القيمة. يتم تحقيق 
أي ربح أو خسارة في بيان الدخل الموحد عند استبعاد 

الاستثمار أو إنخفاض قيمته.

استثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل
تمثل  والتي   ، بالتكلفة  مبدئياً  الاستثمار  تسجيل  يتم 
إعادة  لاحقاً  ويتم  المقدم  للمقابل  العادلة  القيمة 
أو  الأرباح  العادلة. يتم تسجيل جميع  بالقيمة  قياسها 
الخسائر المحققة وغير المحققة ذات الصلة في بيان 

الدخل الموحد.

استثمارات بالقيمة العادلة من
خلال حقوق المساهمين

تمثل  والتي   ، بالتكلفة  مبدئياً  الاستثمار  تسجيل  يتم 
تكاليف  متضمناً  المقدم  للمقابل  العادلة  القيمة 
قياس  يتم   ، المبدئي  التحقيق  بعد  المعاملات. 
بالقيمة  »استثمارات  أنها  على  تصنف  التي  الاستثمارات 
العادلة من خلال حقوق المساهمين« بالقيمة العادلة 
غير  والخسائر  الأرباح  تحقيق  يتم  فردي.  أساس  على 
العادلة  القـيمة  في  التغير  عن  الناتجة  المحققة 
حقوق  بين  الفصل  مع  العادلة  القيمة  احتياطي  في 
الاستثمار  حسابات  أصحاب  وحقوق  المساهمين 
تحويل  يتم  وعندها  الاستثمار  بيع  يتم  حتى  المطلق 
ضمن  سابقاً  والمسجلة  المتراكمة  والخسائر  الأرباح 
حقوق المساهمين وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار 

المطلق إلى بيان الدخل الموحد.

)ي( القيمة العادلة

حدة  على  استثمار  لكل  العادلة  القيمة  تحديد  يتم 
وفقاً لسياسات التقييم الموضحة كالتالي:

، يتم تحديد القيمة  1- بالنسبة للاستثمارات المتداولة 
العادلة بالرجوع إلى أسعار السوق في نهاية العمل 

بتاريخ بيان المركز المالي.

تحديد  يتم   ، المتداولة  غير  للاستثمارات  بالنسبة   -2
أو  الشراء  عمليات  اخر  إلى  بالرجوع  العادلة  القيمة 
البيع  الهامة مع الأطراف الأخرى والتي تمت أو قيد 
حديثة  هامة  معاملات  وجود  عدم  عند  الاتمام. 
العادلة  القيمة  تحديد  يتم   ، الإتمام  قيد  أو  تمت 
لاستثمارات  الحالية  السوقية  القيمة  إلى  بالرجوع 
القيمة  تعتمد  الأخرى  للاستثمارات  بالنسبة  مماثلة. 
للتدفقات  الحالية  القيمة  صافي  على  العادلة 
طرق  من  غيرها  أو  المقدرة،  المستقبلية  النقدية 

التقييم ذات الصلة.

3- بالنسبة للاستثمارات التي لها تدفقات نقدية ثابتة 
أو قابلة للتحديد ، تعتمد القيمة العادلة على صافي 

القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية 
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الربح  معدلات  باستخدام  المجموعة  قبل  من  المقدرة 
مخاطر  وسمات  شروط  لها  والتي  للاستثمارات  الحالية 

مماثلة.

4- بالنسبة للاستثمارات التي لا يمكن تقييمها بالقيمة 
أعلاه  المذكورة  التقنيات  من  أي  باستخدام  العادلة 
فيتم تسجيلها بالتكلفة ، مطروحاً منها مخصص 

تدني القيمة.

)ك( تاريخ الاعتراف بالمعاملات المالية

المالية  والمطلوبات  الموجودات  جميع  تحقيق  يتم 
الموجودات  استلام  تاريخ  وهو  المعاملة  اتمام  بتاريخ 

إلى أو من قبل المجموعة.

)ل( استثمارات عقارية وموجودات أخرى
محتفظ بها للتأجير والمتاجرة

بها  المحتفظ  والعقارات  العقارية  الاستثمارات  تدرج 
بيان  في  العادلة  بالقيمة  والمتاجرة  التأجير  بغرض 
خسائر  أو  أرباح  تحقيق  يتم  الموحد.  المالي  المركز 
القيمة  تحديد  يتم  بيعها.  عند  الاستثمارات  هذه  بيع 
بناءاً  الأخرى  والموجودات  العقارات  لكافة  السوقية 
خبرة  ذا  مقيم  قبل  من  إعداده  تم  تقييم  آخر  على 

ومؤهل لإجراء التقييم على أساس سعر السوق.

)م( ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية
يتم إدراج ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية المتمثلة

والمشاركات  والمضاربات  والمساومات  المرابحات  في 
والإجارة والاستصناع بإجمالي قيمتها الأصلية مطروحاً 
العمليات  هذه  حساب  على  المستلمة  المبالغ  منها 
والأرباح  المعلقة  والأرباح  القيمة  إنخفاض  ومخصص 

المؤجلة الخاصة بالسنوات اللاحقة.

مرابحات ومساومات
بعد  بالصافي  والمساومات  المرابحات  أرصـدة  تدرج 
خصم الأرباح المؤجلة وأية مبالغ تم شطبها ومخصص 

الديون المشكوك في تحصيلها ، إن وجدت.

بيع  عمليات  في  والمساومات  المرابحات  أرصدة  تتمثل 
المرابحة  بترتيب عملية  المجموعة  بشروط آجله. تقوم 
عن طريق شراء سلعة )والتي تمثل الهدف من المرابحة( 
بعد  )المستفيد(  للمرابح  السلعة  هذه  بيع  ثم  ومن 
ثمن  سداد  يتم  التكلفة.  فوق  الربح  هامش  إحتساب 
البيع )التكلفة زائد هامش الربح( على أقساط من قبل 

المرابح خلال الفترة المتفق عليها.

مضاربات
المقدم  للمقابل  العادلة  بالقيمة  المضاربات  تدرج 

مطروحاً منها أي انخفاض في القيمة.
العمل  بين  الشراكة  أشكال  من  شكل  هي  المضاربة 

ورأس المال حيث تقوم المجموعة بالمشاركة في رأس 
كان  )إذا  العيني  المضاربة  مال  رأس  تقييم  يتم  المال. 
غير نقدي( الذي تقدمه المجموعة في البداية بالقيمة 
الموجودات  تقييم  عن  نتج  إذا  للموجودات.  العادلة 
، عندئذ يتم  فرق بين القيمة العادلة والقيمة الدفترية 

تحقيق الفرق في بيان الدخل الموحد.

بدء  قبل  المضاربة  مال  رأس  تضرر  أو  خسارة  حالة  في 
العمل من دون إهمال أو سوء تصرف من قبل المضارب 
يتم عندئذ خصم هذه الخسائر من رأس مال المضاربة 
أو  الإنهاء  حالة  في  للمجموعة.   كخسارة  وتعامل 
قبل  من  المدفوع  غير  الجزء  تسجيل  يتم   ، التصفية 

المضارب كمبلغ مستحق من المضارب.

مشاركات
المقدم  للمقابل  العادلة  بالقيمة  المشاركات  تدرج 

مطروحاً منها أي انخفاض في القيمة.

المال  رأس  شراكة  أشكال  من  شكل  هي  المشاركة 
ناقصا  المقدم  للمقابل  العادلة  بالقيمة  تقيم  والتي 
مال  رأس  قياس  يتم  القيمة.  في  انخفاض  أي  منها 
تقدمه  الذي  نقدي(  غير  كان  )إذا  العيني  المشاركة 
للموجودات.  العادلة  بالقيمة  البداية  في  المجموعة 
العادلة  القيمة  إذا نتج عن تقييم الموجودات فرق بين 
بيان  في  الفرق  تحقيق  يتم  عندئذ   ، الدفترية  والقيمة 

الدخل الموحد.

الاستصناع
بحيث  والعميل  المجموعة  بين  اتفاق  هو  الاستصناع 
أو  تصنيعها  تم  موجودات  للعميل  المجموعة  تبيع 
الإستحواذ عليها من قبل المشتري نيابة عن المجموعة 

وفقاً للمواصفات المتفق عليها وبالسعر المتفق عليه.

حتى  تمت  التي  المدفوعات  الاستصناع  عقود  تمثل 
المشتراة  الموجودات  مقابل  المالي  المركز  بيان  تاريخ 
المحقق  الإيراد  الى  بالاضافة  الاستصناع  لمشاريع 

مطروحاً منه أية تسديدات مستلمة.

وأرصدة  ذمم  قيمة  لإنخفاض  مخصص  تقدير  ويتم 
الأنشطة التمويلية ، والذي يمثل مبلغاً تقديرياً لخسارة 
وذلك  التمويلية  الأنشطة  محفظة  في  القيمة  تدني 
الإدارة  قبل  من  تتم  لها  تفصيلية  مراجعة  خلال  من 

وفقا لتعليمات مصرف قطر المركزي .

يتم شطب ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية وتحميلها 
إجراءات  كافة  إستفاذ  حالة  في  المخصصات  مقابل 

التحصيل.

 مفاوضات جدولة دفع التسهيلات
تخضع التسهيلات التي تمت إعادة مفاوضة شروطها 
لتقدير الإنخفاض في قيمتها بشكل إجمالي أو بشكل 

فردي ولا تعتبر ضمن المتأخرات بل تعامل 
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الموجود  يعتبر  اللاحقة  السنوات  في  جديد.  كتمويل 
ضمن المتأخرات ويتم الإفصاح عنه فقط إذا تم إعادة 

التفاوض حول شروطه.

)ن( عقارات تم الإستحواذ عليها مقابل ذمم مدينة

مدينة  ذمم  تسوية  مقابل  عقارات  تملك  حالة  في 
بصافي  وذلك  أخرى  موجودات  بند  ضمن  تدرج  فإنها 
قيمة الإستحواذ بعد خصم خسارة تدني القيمة. وفي 
عن  الموجودات  لهذه  العادلة  القيمة  إنخفاض  حالة 
الإستحواذ في تاريخ بيان المركز المالي ، تحمل الخسائر 
غير المحققة في بيان الدخل الموحد. في حالة إرتفاع 
يتم  المستقبل  في  العقارات  لهذه  العادلة  القيمة 
تحقيق أرباح غير محققة في بيان الدخل الموحد وذلك 

في حدود ما سبق تحميله من خسائر غير محققة.

)س( موجودات ثابتة

باستثناء   ، الثابتة للمجموعة  الموجودات  يتم إستهلاك 
العمر  مدى  على  الثابت  القسط  بطريقة   ، الأراضي 

الإنتاجي المقدر حسب النسب التالية:

سنوات 	

20 مباني	

5 - 3 أجهزة كمبيوتر ومعدات كهربائية	

معدات مكتبية ومفروشات وتركيبات
   7 - 5 وتحسينات على مباني مستأجرة	

5 سيارات	

مستأجرة  مباني  على  تحسينات  بند  إستهلاك  يتم 
أو مدة عقد الإيجار  المقدر  الإنتاجي  العمر  على مدى 
الإصلاحات  مصروفات  تسجيل  يتم  أقل.  أيهما 

والصيانة في بيان الدخل الموحد عند تكبدها.

وأعمارها  للموجودات  المتبقية  القيم  مراجعة  تتم 
كل  بتاريخ  ملائماً  ذلك  كان  إذا  وتعديلها  الإنتاجية 
الدفترية  القيمة  خفض  يتم  المالي.  للمركز  بيان 
إذا  القابلة للإسترداد  القيمة  إلى  للموجودات مباشرة 
كانت القيمة الدفترية للموجودات أعلى من قيمتها 
الممكن  القيمة  إن  استردادها.  الممكن  التقديرية 
العادلة للموجودات مطروحاً  القيمة  استردادها هي 
أيهما  الاستخدام  قيد  القيمة  أو  البيع  تكاليف  منها 

أعلى.

يتم تسجيل الأرباح والخسائر الناتجة من الاستبعادات 
بيان  الدفترية وتدرج في  بالقيمة  المتحصلات  بمقارنة 

الدخل الموحد.

)ع( إنخفاض قيمة الموجودات المالية

يتم التقييم في تاريخ بيان المركز المالي وذلك بهدف 
تحديد أية مؤشرات موضوعية تدل على انخفاض قيمة 
وفي  مالية.  موجودات  مجموعة  أو  مالي  موجود  اي 
القيمة  تحديد  يتم   ، المؤشرات  هذه  مثل  وجود  حال 
الانخفاض  بخسارة  الاعتراف  ويتم  للإسترداد  القابلة 
في قيمة هذه الموجودات ضمن بيان الدخل الموحد. 
يتم شطب الموجودات المالية فقط في الحالات التي 
يتم فيها استنفاذ كافة الوسائل الممكنة للاسترداد. 

يتم تحديد انخفاض القيمة على النحو التالي: 

العادلة  بالقيمة  المدرجة  للموجودات  بالنسبة   -1
والقيمة  التكلفة  بين  بالفرق  الإنخفاض  يتمثل   ،
أدرجت  انخفاض  خسارة  أي  منه  مطروحاً   ، العادلة 

سابقاً في بيان الدخل الموحد.

2- بالنسبة للموجودات المدرجة بالتكلفة ، الانخفاض 
الحالية  والقيمة  الدفترية  القيمة  بين  بالفرق  يتمثل 
بمعدل  مخصومة  المستقبلية  النقدية  للتدفقات 

العائد السوقي لموجود مالي مماثل.

المطفأة  بالتكلفة  المدرجة  للموجودات  بالنسبة   -3
القيمة  بين  الفرق  القيمة  في  الانخفاض  يمثل   ،
النقدية  للتدفقات  الحالية  والقيمة  الدفترية 
المستقبلية مخصومة بمعدل الربح الفعلي الأصلي.

القيمـة  في  إنخفاض  لاحقة  فترة  في  تبين  حال  في 
موضوعي  بشكل  ربطه  يمكن  الانخفاض  هذا  وأن 
يتم   ، القيمة  انخفاض  قيمة  إثبات  بعد  وقع  لحدث 
بيان  في  سابقاً  المحققة  الانخفاض  خسارة  عكس 
الدخل الموحد. أي عكس لآحق لخسارة الإنخفاض في 

القيمة يتم تسجيله في بيان الدخل الموحد. 

بالنسبة لاستثمارات حقوق الملكيه التي تم تصنيفها 
حقوق  خلال  من  العادلة  بالقيمة  “كاستثمارات 
مساهمين” ، أي خسائر إنخفاض في القيمة المحققة 
في  عكسها  يتم  لا   ، الموحد  الدخل  بيان  في  سابقاً 
في  كزيادة  تسجيلها  ويتم  الموحد  الدخل  بيان 
حقوق  ضمن  العادلة  القيمة  في  المتراكمة  التغيرات 

المساهمين.

)ف( انخفاض الموجودات غير المالية 
تقـوم المجموعة بإجراء تقييم في تاريخ كل بيان مركز 
مالي للتأكد من وجود أي مؤشر لاحتمال انخفاض أي 
ضرورياً  كان  إذا  أو   ، كهذا  مؤشر  أي  وجد  إذا  موجود. 
أية  قيمة  في  انخفاض  لتحديد  سنوي  اختبار  إجراء 
موجود ، تقوم المجموعة بعمل تقدير القيمة القابلة 
للإسترداد للموجود. من أي موجود هو القيمة العادلة 
أو  البيع  حتى  التكاليف  منه  مطروحاً  موجود  لأي 
قيمتها في حال الاستخدام أيهما أعلى ويتم تحديده 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011
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لتدفقات  الموجود  ينتج  لم  ما   ، بمفرده  موجود  لكل 
أخرى  موجودات  عن  كبير  بشكل  منفصلة  نقدية 
القيمة  تزيد  عندما  أخرى.  موجودات  مجموعات  أو 
للإسترداد  القابلة  القيمة  عن  موجود  لأي  الدفترية 
إلى  تخفيضه  ويتم  القيمة  منخفض  الموجود  يعتبر 
القيمة القابلة للإسترداد منها. لقياس القيمة في حال 
الاستخدام ، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية 
التقديرية إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم 
يعكس تقديرات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقد 
القيمة  لتحديد  معين.  بموجود  الخاصة  والمخاطر 
يتم   ، البيع  حتى  التكاليف  منه  مطروحاً  العادلة 

استخدام نموذج تقييم ملائم.

بيان  في  المستمرة  العمليات  انخفاض  خسائر  تدرج 
لعمل  مناسبة  مصاريف  فئات  ضمن  الموحد  الدخل 

الموجود الذي انخفضت قيمته.

للتأكد  مالي  مركز  بيان  كل  تاريخ  في  التقييم  يتم 
القيمة  في  انخفاض  خسائر  بأن  مؤشر  أي  وجود  من 
المدرجة سابقاً لم تعد موجودة أو إنخفضت. إذا وجد 
للقيمة  تقدير  بعمل  المجموعة  تقوم   ، كهذا  مؤشر 
الممكن إستردادها للموجود أو الوحدة المدرة للنقد. 
المدرجة  القيمة  في  انخفاض  خسارة  أي  عكس  يتم 
الافتراضات  في  تغير  هنالك  كان  إذا  فقط  سابقاً 
المستخدمة لتحديد قيمة الموجود القابلة للإسترداد 
منذ تحقيق خسارة انخفاض في القيمة. يتم العكس 
عن  للموجودات  الدفترية  القيمة  الحالة  هذه  في 
التي  الدفترية  القيمة  أو  للإسترداد.  القابلة  قيمتها 
يتم  لم  لو  الاستهلاك  خصم  بعد  تحديدها  يمكن 
السنوات  انخفاض للموجودات في  تحقيق أي خسارة 
القيمة   في  الانخفاض  خسارة  عكس  يتم  السابقة. 
في بيان الدخل الموحد ما لم يسجل الموجود بقيمة 
الانعكاس  يعامل  الحالة  هذه  وفي   ، التقييم  إعادة 

كزيادة ناتجة من إعادة التقييم.

)ص( ضريبة الدخل 
الحالية  الضريبة  الدخل  ضريبة  مصروف  يشمل 
والمؤجلة. ويتم تحقيق ضريبة الدخل فى بيان الدخل 
مباشرة  تحقيقها  تم  بنود  يخص  ما  بإستثناء  الموحد 
يتم  الحالة  هذه  وفى   ، المساهمين  حقوق  ضمن 

تحقيقها فى حقوق المساهمين.

المستحقة  الضريبة  عن  عبارة  هى  الحالية  الضريبة 
والذى  للضريبة  الخاضع  الفترة  دخل  على  المتوقعة 

تاريخ  في  الضرائب  معدلات  على  بناءاً  احتسابه  يتم 
عن  المستحقة  الضرائب  وتعديل  المالي  المركز  بيان 
في  السارية  الضرائب  لقوانين  وفقاً  السابقة  السنوات 

بلد التاسيس لشركات المجموعة التابعة. 

تم تحقيـق موجود الضريبة المؤجل فقط بالقدر الذي 
للضريبة  خاضعة  مستقبلية  أرباح  تواجد  معه  يرجح 
الموجودات  مراجعة  يتم  المستغل.  الموجود  مقابل 
المالي  المركز  بيان  تاريخ  في  المؤجلة  الضريبية 
منفعة  تحقيق  فيه  يرجح  لا  الذي  للحد  وتخفيضها 
مرتبطة بتلك الضرائب. لا تخضع عمليات البنك لضريبة 

الدخل في دولة قطر. 

)ق( إستبعاد الموجودات المالية والمطلوبات المالية 

يتم إستبعاد الموجودات المالية )أو جزء من موجودات 
مماثلة(  مالية  موجودات  مجموعة  من  جزء  أو  مالية 

في أي من الحالات التالية:

من  نقدية  تدفقات  استلام  في  الحق  انتهاء   •
الموجودات.

استلام  في  حقوقها  بتحويل  المجموعة  قيام   •
بدفع  بالتعهد  أو  الموجودات  من  نقدية  تدفقات 
التدفقات النقدية المستلمة كاملة ودون تأخير كبير 

إلى طرف ثالث بموجب ترتيبات للتمرير.

تدفقات  لاستلام  حقوقها  بتحويل  المجموعة  • قيام 
قامت  قد  تكون  أن  )أ(  وإما  الموجودات  من  نقدية 
ومنافع  مخاطر  كافة  بتحويل  جوهري  بشكل 
مخاطر  كافة  بتحويل  تقم  لم  )ب(  أو  الموجودات 
ومنافع الموجودات بشكل جوهري أو بالاحتفاظ بها 

ولكنها قامت بتحويل السيطرة على الموجودات.

في حال قيام المجموعة بتحويل حقوقها في استلام 
تحتفظ  أو  تحول  ولم  موجودات  من  نقدية  تدفقات 
جوهرياً بكافة مخاطر ومنافع الموجودات ولم تحول 
الموجودات  إدراج  يتم   ، الموجودات  على  السيطرة 
يتم  بالموجودات.  المستمر  المجموعة  ارتباط  بقدر 
ضمان  شكل  يأخذ  الذي  المستمر  الارتباط  قياس 
الأصلية  الدفترية  بالقيمة  المحولة  الموجودات  على 
للموجودات أو بالقيمة القصوى للمبالغ التي يمكن أن 

يطلب من المجموعة سدادها ، أيهما أقل.

إلغاء  أو  دفع  حالة  في  مالية  مطلوبات  إستبعاد  يتم 
عندما  بالمطلوبات.  الخاص  الالتزام  سريان  انتهاء  أو 
من  أخرى  بمطلوبات  حالية  مالية  مطلوبات  تستبدل 
يتم  أن  أو  جوهرياً  مختلفة  بشروط  المقرض  نفس 

تعديل شروط المطلوبات الحالية جوهرياً ، يعامل 
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المطلوبات  لتحقيق  كإلغاء  التعديل  أو  الاستبدال  هذا 
الفرق  تحقيق  يتم  جديدة.  مطلوبات  وتحقيق  الحالية 

في القيمة الدفترية في بيان الدخل الموحد.

)ر( مكافأة نهاية خدمة الموظفين وصندوق التقاعد
تحتسب المجموعة مخصصات مكافأة نهاية الخدمة 
للموظفين وفقاً لسياسات المجموعة ويحتسب على 
أساس الراتب وفترة خدمة كل موظف كما في تاريخ 
بيان المركز المالي. فيما يتعلق بالموظفين القطريين 
صندوق  في  مساهمتها  قيمة  المجموعة  تسدد   ،

التقاعد وفقاً لقانون التقاعد القطري.

للمساهمة  المساهمات  إلتزامات  تسجيل  يتم 
المحددة لخطط التقاعد في بيان الدخل الموحد عند 

إستحقاقها.

)ش( مدفوعات حقوق تسدد على أساس الأسهم 

لمدفوعات  المنح  تاريخ  في  العادلة  القيمة  إدراج  يتم 
منحها  يتم  التي  الأسهم  أساس  على  تسدد  حقوق 
حقوق  في  مماثلة  زيادة  مع  كمصروف  للموظفين 
فيها  يستحق  التي  الفترة  مدى  على  المساهمين 
تعديل  يتم  مشروطة.  غير  مكافآت  الموظفون 
المبلغ المدرج كمصروف بحيث يعكس عدد الأسهم 
الصلة  ذات  الخدمة  لشروط  كمكافأة  الممنوحة 
كمصروف  المبلغ  إدارج  ويتم  حدوثها  المتوقع 
كمكافآت  الممنوحة  الأسهم  عدد  إلى  إستناداً 
تاريخ  في  الصلة  ذات  الخدمة  شروط  تستوفي  والتي 
للأسهم  العادلة  القيمة  تحديد  تم  وقد  الإستحقاق. 
محاكاة  نموذج  بإستخدام  كمكافآت  الممنوحة 
مونتي كارلو والذي يأخذ في الإعتبار حالة أداء السوق 
الممنوح  السهم  قيمة  لتحديد  مناسب  نموذج  وهو   ،
كمكافأة حيث يعتمد المنح على تحقيق سعر سهم 

مستهدف.

يتضمن مدخلات القياس سعر السهم في تاريخ المنح 
، وهو سعر التنفيذ للسهم الممنوح كمكافأة وتقلب 
)بالسنوات(  المتوقع  والعمر  للسهم  المتوقع  السعر 
وسعر  التوزيع  وعائد  كمكافأة  الممنوح  للسهم 
الفائدة الخالي من المخاطر. لم يتم الأخذ في الإعتبار 
تحديد  عند  بالمعاملات  المرتبطة  الخدمة  شروط 

القيمة العادلة.

)ت( مخصصات أخرى

عندما  قانونية  مطالبات  مقابل  مخصصات  إدراج  يتم 
إلتزامات  أو  قانونية  مطالبات  المجموعة  لدى  يكون 
أن  المحتمل  من  يكون  وعندما  سابقة  أحداث  نتيجة 
يتطلب الأمر تدفقات خارجية للمصادر لتسوية الإلتزام  

وتم تقدير القيمة بطريقة موثوقة.

إدراجها  يتم  مخصصات  بتكوين  المجموعة  تقوم 
في بيان الدخل الموحد مقابل أى مطالبة محتملة أو 
إنخفاض متوقع فى قيمة الموجودات مع الأخذ فى 
المتوقعة  القيمة  أو  المحتملة  المطالبة  قيمة  الاعتبار 

للإنخفاض وإحتمالية حدوثها.

)ث( الصكوك

في  عامة  حصة  القيمة  متساوية  الشهادات  تمثل 
أرباح  وتحمل  خدمات  أو  منافع  أو  موجودات  ملكية 
ويتم  سنوات،   5 بعد  الدفع  وتستحق  سنوية.  نصف 
إدراج  يتم  استحقاقها.  وقت  المستحقة  الأرباح  إدراج 
الصكوك بصافي قيمتها ويتم إطفاء التكلفة الخاصة 
المالية  البيانات  بها على مدى فترة الإستحقاق وتظهر 

الموحدة  كأدوات صكوك تمويلية. 

)خ( محافظ صناديق الاستثمار

تمثل أموال صناديق الاستثمار أموال العملاء والتي تولت 
شروط  أو  لأحكام  وفقا  إدارتها  مسؤولية  المجموعة 
الصندوق. يتم استثمار هذه الأموال نيابة عن العملاء من 
قبل المجموعة والتي تعمل كوكيل أو وصي وبالتالي لا 
تدرج مبالغ هذه الصناديق أو إيرادات أو خسائرالاستثمار 
وتدفع  للمجموعة  الموحدة  المالية  البيانات  في 
من  المجموعة  حصة  خصم  بعد  العملاء  إلى  مباشرة 

الربح أو العمولة.

)ذ( حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المقيد

تمثل حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المقيد الأموال 
باستثمارها  المجموعة  بتكليف  المودعون  يقوم  التي 
في استثمارات محددة أو بشروط محددة مسبقاً. ويتم 
استثمار هذه الأموال من قبل المجموعة باسمها وفقاً 
تتم  العميل.  مع  المضاربة  لعقد  المحددة  للأحكام 
عن  نيابة  الأموال  هذه  من  الممولة  الموجودات  إدارة 
ولا  مضاربة  عمولة  مقابل  المصرف  قبل  من  العملاء 
تدرج هذه الأموال في بيان المركز المالي الموحد حيث 
التخلص  أو  استخدامها  في  الحق  المجموعة  تملك  لا 

منها إلا بالشروط المنصوص عليها في عقد المضاربة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011
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)ض( موجودات محتفظ بها للبيع
يتم تصنيف الموجودات )أو المجموعات المستبعدة( 
كمحتفظ بها للبيع اذا كان استرداد قيمتها الدفترية 
خلال  من  وليس  بيع  عملية  خلال  من  أساساً  سيتم 
الموجودات  هذه  تكون  قد  المستمر.  الاستخدام 
موجود  أو  مستبعدة  مجموعة  أو  منشأة  من  جزءاً 
المجموعات  )أو  الموجودات  متداول.تقيم  غير  فردي 
بالقيمة  للبيع  بها  كمحتفظ  المصنفة  المستبعدة( 
الدفترية والقيمة العادلة مطروحاً منه تكاليف البيع 

أيهما أقل.

فريدي   « تابعة  شركة  موجودات  المجموعة  صنـفت 
أس أي«  وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست 
بموجب قوانين لوكسمبورغ ، كمحتفظ بها للبيع. تم 
تصنيف جميع موجودات ومطلوبات الشركة التابعة 
الموحدة.  المالية  البيانات  في  للبيع  بها  كمحتفظ 
)أو  الموجود  تصنيف  عن  بالتوقف  المجموعة  تقوم 
المجموعة المستبعدة( كمحتفظ به للبيع في حالة 
قياس  ويجب  للبيع  به  كمحتفظ  خصائصه  انتفاء 
الموجود  تصنيف  قبل  الدفترية  بالقيمة  الموجود 
اطفاء  أو  إستهلاك  تعديل  بعد  للبيع.  به  كمحتفظ 
إذا  الذي قد يكون تم تحقيقه في حالة ما  إعادة  أو 
كان الموجود )أو المجموعة المستبعدة( لم تصنف 
كمحتفظ به للبيع وقيمته القابلة للاسترداد في تاريخ 
تمديد  يمنع  لا  أقل.  أيهما  بيعها  عدم  قرار  من  لاحق 
تصنيف  من  البيع  عملية  لاستكمال  المطلوبة  الفترة 
كمحتفظ  المستبعدة(  المجموعة  )أو  الموجود 
ظروف  أو  أحداث  عن  ناجماً  التأخير  كان  إذا  للبيع  به 
خارجة عن إرادة المجموعة وهناك أدلة كافية على أن 
)أو  الموجود  لبيع  بخطتها  ملتزمة  تزال  لا  المجموعة 

المجموعة المستبعدة(.

)غ( وكالات دائنة
عقد  بموجب  العملاء  من  ودائع  المجموعة  تقبل 
الارباح  على  الاتفاق  يتم  بموجبها  والتي  وكالة 
المستحقة للعملاء. لا يوجد أي قيود على المجموعة 
إتفاقيات  إطار  في  وردت  التي  الأموال  لاستخدام 
عقود الوكالة. تسجل قيمة الوكالات الدائنة بالتكلفة 

إضافة الى الأرباح المستحقة.

أصحاب  وحقوق  المساهمين  بين  الأرباح  توزيع  )ظ( 
حسابات الاستثمار المطلق 

يتم توزيع صافي ربح السنة بين حقوق أصحاب حسابات 
الاستثمار المطلق والمساهمين وفقاً لتعليمات مصرف 

قطر المركزي التي  تتلخص فيما يلي:

صافي الربح المحقق من جميع الإيرادات والمصروفات 
في نهاية السنة المالية هو صافي الربح القابل للتوزيع 
المطلق.  الاستثمار  حسابات  وأصحاب  المساهمين  بين 
الاستثمار  حسابات  حقوق  أصحاب  حصة  تحتسب 
اليومية  الودائع  أرصدة  أساس  على  الربح  من  المطلق 
على مدار السنة،  وبعد خصم حصة المضاربة المتفق 

عليها والمعلن عنها. 

في حال كان أحد بنود المصروفات أو الخسائر قد نتج 
عدم  نتيجة  المجموعة  من  وتعدي  تصرف  سوء  عن 
الأعراف  أو  المركزي  قطر  مصرف  بتعليمات  الإلتزام 
المصرفية الفضلى / عندئذ لا يتحمل أصحاب حسابات 
وهذا  الخسائر.  أو  المصروفات  هذه  المطلق  الاستثمار 

الأمر يخضع لقرار مصرف قطر المركزي. 

السنة  نهاية  في  المجموعة  أعمال  نتائج  أظهرت  وإذا 
حسابات  أصحاب  تحميل  يتم  لا  خسائر،  صافي  المالية 

الاستثمار المطلق بأي حصة من هذه الخسائر إلا 

أصحاب  وحقوق  المساهمين  بين  الأرباح  توزيع  )ظ( 
حسابات الاستثمار المطلق )تتمة(

بحسب ما يقرره مصرف قطر المركزي فى هذا الشأن 
مسؤولية  مدى  تقدير  عن  المسؤول  المراقب  باعتباره 
إدارة المجموعة عن هذه الخسائر وبما لا يخالف مبادئ 

وأحكام الشريعة الإسلامية.

تمنح حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق الأولوية 
باستخدام  يتعلق  فيما  بغيرهم  مقارنة  لأصحابها 
الأموال في أنشطة التمويل والاستثمار وذلك في حالة 
زيادة مصادر الأموال عن تلك المستخدمة في أنشطة 

التمويل والاستثمار. 

)ب ب( النقد وما في حكمه
لأغراض إعداد بيان التدفقات النقدية الموحد ، يتضمن 
النقد وما في حكمه النقد وأرصدة لدى مصرف قطر 
المالية  والمؤسسات  البنوك  لدى  وأرصدة  المركزي 
رصيد  يتضمن  ولا  يوماً.   90 مدة  خلال  تستحق  والتي 

الاحتياطي النقدي لدى مصرف قطر المركزي.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011
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)ج ج( الزكاة
المساهمين  على  الزكاة  دفع  مسؤولية  تقع 
حسابات  أصحاب  وحقوق  المجموعة  في  أنفسهم 

الاستثمار المطلق وأصحاب الحسابات الأخرى.

)د د( هيئة الرقابة الشرعية
إن نشاطات المجموعة تخضع للرقابة من قبل هيئة 
يتم  أعضاء  خمسة  من  تتكون  التي  الشرعية  الرقابة 

تعينهم من قبل الجمعية العامة للمساهمين.

)هـ هـ ( الإيرادات غير الشرعية
من  إيرادات  أية  تحقيق  بعدم  المجموعة  تلتزم 
تقوم  وعليه   ، الاسلامية  الشريعة  مع  لاتتفق  مصادر 
بتجنيب أية إيرادات من مصادر غير شرعية في حساب 
للصرف  المجموعة  قبل  من  استخدامه  يتم  خيري 
البحوث  متضمنة  مختلفة  إجتماعية  أنشطة  على 

والدراسات الشرعية.

)و و ( الضمانات المالية
تقوم المجموعة في سياق العمل الاعتيادي ، بإصدار 
مستندية  اعتمادات  على  تشتمل  مالية  ضمانات 

وخطابات ضمان وقبولات.

العادلة  بقيمتها  مبدئياً  المالية  الضمانات  هذه  تدرج 
 ، الضمان  إصدار  تاريخ  في  المستلمة  الرسوم  وهي 
ويتم إطفاء القيمة العادلة المبدئية على مدى العمر 
الإنتاجي للضمان المالي. بعد التحقيق المبدئي ، يتم 
الضمان  هذا  بموجب  المجموعة  مطلوبات  قياس 
المطلوبة  التقديرية  المصروفات  أو  المطفأة  بالقيمة 
المركز  بيان  تاريخ  في  تنشأ  مالية  التزامات  أي  لسداد 
على  بناء  التقديرات  هذه  تحدد  أعلى.  أيهما  المالي 
تاريخياً  المتكبدة  والخسائر  المماثلة  الصفقات 

ومدعومة بتقديرات الإدارة.

بيان  إلى  تحول  الضمانات  مطلوبات  في  زيادة  أي 
الإصدار  علاوة  إطفاء  تسجيل  يتم  الموحد.  الدخل 
»إيرادات  ضمن   الموحد  الدخل  بيان  في  المستلمة 

عمولات ورسوم«.

)ز ز( المطلوبات المحتملة
الضمان  خطابات  المحتملة  المطلوبات  تتضمن 
فيما  المجموعة  وإلتزامات  المستندية  والإعتمادات 
عملات  بيع  لشراء/  الجانب  أحادية  بتعهدات  يتعلق 
بيان  في  مدرجة  غير  المطلوبات  هذه  وغيرها. 
في  عنها  الإفصاح  تم  ولكن   ، الموحد  المالي  المركز 

الإيضاحات المتتمة للبيانات المالية الموحدة.

)ح ح( المقاصة
لا يتـم إجراء مقاصة للموجودات والمطلوبات المالية 
المفعول لإجراء  إذا كان هنالك حق قانوني ساري  إلا 
أساس  على  للتسوية  النية  المجموعة  ولدى  مقاصة 
المطلوبات  وسداد  الموجودات  لتحقيق  أو   ، الصافي 

في نفس الوقت.

بما   ، الترتيبات  من  عدد  في  طرفا  المجموعة  تكون 
تعطي  حيث  بالصافي  التسوية  اتفاقيات  ذلك  في 
الموجودات  بين  ما  مقاصة  باجراء  الحق  للمجموعة 
رغبة  هناك  تكن  لم  حال  فيما   ، المالية  والمطلوبات 
الموجودات  تظهرعندئذ   ، بالصافي  المبالغ  لتسوية 

والمطلوبات بالإجمالي في المركز المالي.

)ط ط( مشتقات الأدوات المالية

تدخل المجموعة في بعض مشتقات الأدوات المالية 
الإسلامية لإدارة تعرضها لمخاطر تقلبات أسعار صرف 
واحد  طرف  من  تعهد  وتشمل   ، الأجنبية  العملات 
بالقيمة  مبدئياً  المشتقات  تدرج  عملات.  بيع   / لشراء 
العادلة في التاريخ الذي تدخل فيه في عقد مشتقات 
، ولاحقاً يعاد قياسها بالقيمة العادلة. يتم الحصول 
على الأسعار العادلة من الأسعار المتداولة في أسواق 
نشطة ، شاملًا آخر صفقات بالسوق وتقنيات التقييم 
تدرج  المخصومة.  النقدية  التدفقات  نماذج  وتشمل 
القيمة  تكون  عندما  كموجودات  المشتقات  جميع 
القيمة  تكون  عندما  وكمطلوبات  موجبة  العادلة 

العادلة سلبية.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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)ي ي( ودائع لدى بنوك ومؤسسات مالية أخرى 

الأخرى  المالية  والمؤسسات  البنوك  مع  الودائع  تدرج 
المعدومة  المبالغ  خصم  بعد  المطفأة  بالتكلفة 

ومخصصات انخفاض القيمة.

3 - الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها

الأدوات المالية 

تتضمن الأدوات المالية الموجودات والمطلوبات المالية 
للمجموعة. تتضمن الموجودات المالية النقد والأرصدة 
والاستثمارات  والأرصدة  المركزي  قطر  مصرف  لدى 
المالية  والاستثمارات  المالية  والمؤسسات  البنوك  لدى 
الموجودات  ومشتقات  التمويلية  الأنشطة  وأرصدة 
المالية  الالتزامات  تتضمن  أخرى.  وموجودات  المالية 
البنوك  حسابات  وأرصدة  للعملاء  الجارية  الحسابات 
والمؤسسات المالية. كما تتضمن الأدوات المالية أرصدة 
المطلق والتعهدات  حقوق أصحاب حسابات الاستثمار 

المدرجة ضمن بنود خارج بيان المركز المالي. 

 إدارة المخاطر

نتيجة إستخدامها  التالية  المجموعة للمخاطر  تتعرض 
لأدواتها المالية:

• مخاطر الائتمان. 

• مخاطر السيولة.

• مخاطر السوق. 

• مخاطر التشغيل. 

• مخاطر أخرى.

المجموعة  تعرض  عن  معلومات  الإيضاح  هذا  يعرض 
المجموعة  أعلاه وأهداف  المذكورة  المخاطر  لكل من 
ورأس  المخاطر  وإدارة  لقياس  وعملياتها  وسياساتها 

مال المجموعة.

الإطـار العام لإدارة المخاطر

القدرات  من  جزء  باعتبارها  المخاطر  إدارة  المصرف  يرى 
لا  المخاطر  أن  على  للتأكيد  توافرها  الواجب  الأساسية 
تتجاوز الحدود المقبولة ، وأن قبول المخاطر يمثل قيمة 
مضافة للمودعين والمساهمين ، وبالنسبة للبنك فهي 

تمثل نوعاً من التوازن بين العائدات والمخاطر.

تفوض صلاحيات إدارة المخاطر للجنة التدقيق والمخاطر 
مجموعة  وتتولى  الإدارة،  مجلس  أعضاؤها  يعين  التي 
المخاطر مهام إدارة المخاطر في المصرف وهي وحدة 
التدقيق  للجنة  مباشرة  تتبع  المصرف  داخل  مستقلة 
يتعلق  ما  كل  عن  الدورية  تقاريرها  وتقدم  والمخاطر، 
بالمخاطر إلى مجلس الإدارة للمراجعة واتخاذ الإجراءات 
جهود  من  المصرف  إدارة  ماتبذله  جانب  إلى  اللازمة، 
التأكيد  مع  المصرف  داخل  المخاطر  إدارة  ثقافة  لغرس 

على أفضل ممارسات إدارة المخاطر.

المستوى  على  مختلفة  لجان  عدة  المصرف  شكل 
الأصول  )لجنة  والمجودات  المطلوبات  لجنة  مثل  الإداري 
والخصوم( ولجنة الائتمان ولجنة الاستثمار ولجنة الإدارة 
، وهي كلها لجان مسؤولة عن تطوير ومراقبة سياسات 

إدارة المخاطر كل فيما يخصه.

وتحليل  لتحديد  المخاطر  إدارة  سياسات  وضع  وتم 
للمصرف  يتسنى  كي  المجموعة  تواجه  التي  المخاطر 
تجاوز  لتجنب  ومراقبتها  للمخاطر  مناسبة  حدود  وضع 
سياسات  مراجعة  يتم  كما  بها،  المسموح  الحدود  تلك 
التي  التغيرات  لعكس  بانتظام  المخاطر  إدارة  وأنظمة 

تطرأ على السوق والمنتجات والخدمات. 

مراقبة  عن  مسؤولة  للمجموعة  التابعة  التدقيق  لجنة 
المخاطر  إدارة  وإجراءات  بالسياسات  التقيد  مدى 
لإدارة  العام  الإطار  كفاية  مدى  ومراجعة  للمجموعة 
والالتزام  الداخلي  التدقيق  إدارة   تتولى   ، المخاطر 

بالمجموعة مساعدة تلك اللجنة في مهامها.

أ ( مخاطر الائتمان
مخاطر الائتمان هى مخاطر إخفاق أحد العملاء أو أحد 
التعاقدية  بالتزاماته  الوفاء  من  مالي  موجود  أطراف 
مما يؤدي الى تكبد المجموعة خسائر مالية وتنشأ هذه 
الأنشطة  وأرصدة  ذمم  من  أساسي  بشكل  المخاطر 
التمويلية وأرصدة واستثمارات لدى البنوك والمؤسسات 
الائتمان  مخاطر  فإن   ، المخاطر  إدارة  لغرض  المالية. 
 ، مستقل  بشكل  تدار  تمويلية  باستثمارات  المتعلقة 

وتدرج كإحدى مكونات التعرض لمخاطر السوق. 

الائتمان للمجموعة  العام لإدارة مخاطر  يشتمل الإطار 
على التالي:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011



• وضع هيكل صلاحيات وسقوف للموافقة على تجديد 
الانشطة التمويلية.

وفقا  الائتماني  التعرض  مخاطر  وتقييم  مراجعة   •
لهيكل الصلاحيات والسقوف قبل اعتماد التسهيلات 
للعملاء. وتخضع عمليات التجديد ومراجعة الانشطة 

التمويلية لنفس عملية المراجعة.

• تنويع أنشطة التمويل والاستثمار.

الصناعية  القطاعات  في  الائتمانية  التركزات  من  الحد   •
والمواقع الجغرافية ولدى الأطراف الأخرى.

بالسقوف  الإلتـــزام  لمــدى  المستمـرة  المراجـعـة   •
الأخرى  بالأطراف  يتعلق  فيما  للتعرض  المعتمدة 
والقطاعات والبلدان ومراجعة السقوف بما يتماشى 

مع استراتيجية إدارة المخاطر وتوجهات السوق.

إن لجنة مخاطر الائتمان مسؤولة عن الموافقة على 

وصياغة  المرتفعة  القيمة  ذات  الائتمانية  المبالغ 
النمو  مع  تتماشى  التي  الائتمان  وإجراءات  سياسات 

وإدارة المخاطر والأهداف الاستراتيجية.

التعرض  مخاطر  المجموعة  تدير  ذلك،  إلى  إضافة 
ذلك  كان  حيثما  ضمانات  على  بالحصول  الائتماني 
قد  الحالات  بعض  في  التعرض.  مدة  وبتحديد  مناسباً 
التنازل  أو  معينة  عمليات  إنهاء  إلى  المجموعة  تعمد 

عنها لأطراف أخرى لتخفيف مخاطر الائتمان.

بأعمال  القيام  والالتزام  الداخلي  التدقيق  إدارة  تتولى 
الأعمال  ووحدات  الإئتمان  لعمليات  مستمرة  تدقيق 

للمجموعة.

الإئتمان  لمخاطر  الأقصى  الحد  التالي  الجدول  يبين 
لبنود بيان المركز المالي. يظهر الحد الأقصى للمخاطر 
طريق  عن  التخفيف  تأثير  قبل  الأرصدة  بإجمالي 

إستخدام إتفاقيات المقاصة الأساسية والضمانات:

إجمالي التعرض الأقصى 	
لمخاطر الإئتمان 	

2010 	2011 	

1,665,637 	1,641,738 نقد وأرصدة لدى مصرف قطر  المركزي )باستثناء النقد بالصندوق(	

12,431,180 	7,368,705 أرصدة واستثمارات لدى البنوك والمؤسسات المالية	

29,351,773 	29,595,870 ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية	

3,433,088 	14,810,188 استثمارات مالية	

2,784,772 	2,851,195 استثمارات وموجودات أخرى	
49,666,450 	56,267,696 إجمالي البنود داخل بيان المركز المالي	

6,929,098 	7,696,693 مطلوبات محتملة	
6,929,098 	7,696,693 إجمالي البنود خارج بيان المركز المالي	

56,595,548 	63,964,389 إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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3 - الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

أ ( مخاطر الائتمان )تتمة(

التعرض لمخاطر الائتمان
تقيس المجموعة مقدار التعرض لمخاطر الإئتمان بالرجوع للقيم الإجمالية للموجودات المالية ناقصاً المبالغ المقابلة 

المطروحة والأرباح المعلقة والأرباح المؤجلة وخسائر إنخفاض القيمة ، إن وجدت.

ذمم وأرصدة 	

الإجمالي أخرى	 الأنشطة التمويلية	 	

2010 	2011 	2010 	2011 	2010 	2011 	

أ- منخفضة القيمة بشكل فردي
30,793 	38,687 	- 	- 	30,793 	38,687 دون المستوى	
46,697 	34,200 	- 	- 	46,697 	34,200 مشكوك في تحصيلها	
466,310 	371,618 	106,976 	73,053 	359,334 	298,565 رديئة	

543,800 	444,505 	106,976 	73,053 	436,824 	371,452 المبلغ الإجمالي	
)65,576( 	)51,880( 	- 	- 	)65,576( 	)51,880( أرباح معلقة	

)404,785( 	)383,798( 	)106,976( 	)73,053( 	)297,809( 	)310,745( مخصص إنخفاض القيمة الخاص	
73,439 	8,827 	- 	- 	73,439 	8,827 القيمة الدفترية	

ب- متأخرة السداد ولكن
2,853,207 	568,178 	- 	- 	2,853,207 	568,178  غير منخفضة القيمة	

ج- غير متأخرة السداد أو
منخفضة القيمة

50,775,785 	59,596,492 	20,319,521 	26,676,443 	30,456,264 	32,920,049 القيمة الإجمالية	

)4,035,981( 	)3,905,801( 	)4,844( 	)4,617( 	)4,031,137( 	)3,901,184( الأرباح المؤجلة	

46,739,804 	55,690,691 	20,314,677 	26,671,826 	26,425,127 	29,018,865 القيمة الدفترية	

49,666,450 	56,267,696 	20,314,677 	26,671,826 	29,351,773 	29,595,870 الإجمالي )أ+ب+ج(	

تحليل أعمار الأرصدة المتأخرة في السداد وغير منخفضة القيمة

أكثر من  من 61 إلى 	 من 31 إلى 	 أقل من 	 	
الإجمالي 90 يوماً	 90 يوماً	 60 يوماً	 30 يوماً	 	2011

568,178 	463,415 	45,460 	35,300 	24,003 ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية	

أكثر من  من 61 إلى 	 من 31 إلى 	 أقل من 	 	

الإجمالي 90 يوماً	 90 يوماً	 60 يوماً	 30 يوماً	 	2010

2,853,207 	2,662,916 	70,191 	51,440 	68,660 ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية	

تقوم المجموعة بمراقبة تركزات مخاطر الإئتمان بالقطاع وحسب التوزيع الجغرافي. 

 )ألف ريال قطري(



3 - الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

أ ( مخاطر الائتمان )تتمة(

سـياسة شطب الديون
تقوم المجموعة بشطب ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية )وأية خسائر إنخفاض القيمة( عندما تقرر الإدارة إستحالة 

تحصيلها وذلك بعد إستنفاد كافة الجهود الممكنة لتحصيل هذه المبالغ.

الضمانات
تحتفظ المجموعة بضمانات مقابل ذمم أرصدة الأنشطة التمويلية على شكل رهون عقارية أو أوراق مالية أخرى أو 

موجودات أو ضمانات. تقبل المجموعة الضمانات عادة من بنوك محلية أو دولية حسنة السمعة أو مؤسسات محلية 
جيدة أو شركات كبرى متعددة الجنسية وأيضاً من أفراد ذوى ملاءة مالية جيدة. وعادة لا تؤخذ ضمانات مقابل 

استثمارات وأرصدة واستثمارات لدى البنوك ولم يتم الإحتفاظ بأي من هذه الضمانات كما في تاريخ بيان المركز المالي. 

وتقـدر الإدارة القيمة العادلـة للضمانات وغيرها من الكفالات المحتفظ بها مقابل إجمالي ذمم التمويل بما يقارب 
62,129 مليون ريال قطري )2010: 33,877 مليون ريال قطري( كما في تاريخ بيان المركز المالي.

)ب( مخاطر السيولة
تتمثل مخاطر السيولة أو التمويل في مواجهة المجموعة لصعوبة في الوفاء بإلتزاماتها المالية وقد تنشأ مخاطر 
السيولة من إضطرابات في السوق وإنخفاض في تصنيفها الإئتماني مما قد يؤدي إلى نضوب فوري لبعض مصادر 

التمويل.

إدارة مخاطر الســيولة
يتمثل أسلوب المجموعة في إدارة مخاطر السيولة بالتأكد من قيام الإدارة بتنويع مصادر السيولة ومراقبة السيولة 

بصورة حثيثة للتأكد من توافر مصادر تمويل كافية. ولدى المجموعة محفظة موجودات سائلة قصيرة الأجل تتألف 
أساساً من استثمارات متاجرة وودائع مع بنوك.  تحتفظ المجموعة باحتياطى قانوني لدى مصرف قطر المركزي ، 

وتخضع جميع سياسات وإجراءات السيولة للمراجعة والمصادقة من قبل لجنة الموجودات والمطلوبات.

التعرض لمخاطر السيولة
أداة القياس الرئيسية للمجموعة بالنسبة لمخاطر السيولة هي نسبة صافي الموجودات السائلة ، أي إجمالي الموجودات 

بحسب تواريخ إستحقاقها إلى إجمالي المطلوبات بحسب تواريخ إستحقاقها.
يلخص الجدول أدناه تفاصيل صافي تلك الموجودات السائلة وذلك بإستخدام تواريخ حلول آجال موجودات ومطلوبات 

المجموعة إستنادا للترتيبات التعاقدية لإعادة الدفع ، دون الأخذ في الحسبان التواريخ الفعلية لحلول الأجل بحسب تاريخ 
ربط الودائع للمجموعة. وقد حددت الآجال التعاقدية للموجودات والمطلوبات على أساس الفترة المتبقية من تاريخ 

بيان المركز المالي إلى تاريخ الإستحقاق التعاقدي. وتقوم الإدارة بمراقبة تواريخ الاستحقاق للتأكد من الاحتفاظ بسيولة 
كافية.

 قد تختلف التدفقات النقدية المتوقعة للمجموعة عن هذا التحليل ، على سبيل المثال ، من المتوقع أن تحافظ 
الحسابات الجارية للعملاء على أرصدة ثابتة أو متزايدة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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3 - الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(
التعرض لمخاطر السيولة )تتمة(

أكثر من  من سنة 	 من ثلاثة 	 من شهر 	 خــــلال	 	
خمس إلى خمس	 أشهر إلى	 إلى ثلاثة	 		

المجموع سنوات	 سنوات	 سنة	 أشهر	 شهــر	 	2011

الموجودات
نقد وأرصدة لدى 

1,832,513 	1,222,555 	- 	- 	- 	609,958     مصرف قطر المركزي	
أرصدة واستثمارات لدى البنوك

7,368,705 	- 	329,880 	390,347 	2,594,138 	4,054,340    والمؤسسات المالية	
29,595,870 	- 	18,341,787 	6,972,852 	2,966,902 	1,314,329 ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية	

14,810,188 	10,018,183 	3,542,519 	65,460 	91,855 	1,092,171 استثمارات مالية	
884,917 	884,917 	- 	- 	- 	- استثمارات في شركات زميلة	

موجودات شركة تابعة
324,505 	- 	- 	324,505 	- 	-      محتفظ بها للبيع 	
1,206,119 	- 	1,206,119 	- 	- 	- استثمارات أخرى	
402,195 	402,195 	- 	- 	- 	- موجودات ثابتة	
216,056 	216,056 	- 	- 	- 	- الشهرة	

1,645,076 	104,028 	1,310,090 	101,931 	47,491 	81,536 موجودات أخرى	

58,286,144 	12,847,934 	24,730,395 	7,855,095 	5,700,386 	7,152,334 إجمالي الموجودات	

المطلوبات وحقوق أصحاب
حسابات الاستثمار المطلق

أرصدة حسابات البنوك
13,342,262 	- 	4,782,556 	1,823,312 	2,897,129 	3,839,265 والمؤسسات المالية	

9,003,462 	- 	- 	- 	- 	9,003,462 حسابات  العملاء	
2,716,691 	- 	2,716,691 	- 	- 	- أدوات صكوك تمويلية	

مطلوبات شركة تابعة
195,282 	- 	- 	195,282 	- 	- محتفظ بها للبيع	

1,524,186 	 - 	792,533 	444,905 	175,064 	111,684 مطلوبات أخرى	

 26,781,883 		 8,291,780 	2,463,499 	3,072,193 	12,954,411 	

حقوق أصحاب حسابات
18,653,837 	- 	500,573 	8,664,967 	5,856,972 	3,631,325    الاستثمار المطلق   	

إجمالي المطلوبات وحقوق
   أصحاب  حسابات

45,435,720 	- 	8,792,353 	11,128,466 	8,929,165 	16,585,736    الاستثمار المطلق	

7,696,693 	- 	- 	7,696,693 	- 	- مطلوبات محتملة	

5,153,731 	12,847,934 	15,938,042 	)10,970,064( 	)3,228,779( 	)9,433,402( الفرق	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(



إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(

3 - الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(
التعرض لمخاطر السيولة )تتمة(

أكثر من  من سنة 	 من ثلاثة 	 من شهر 	 خــــلال	 	
خمس إلى خمس	 أشهر إلى	 إلى ثلاثة	 		

المجموع سنوات	 سنوات	 سنة	 أشهر	 شهــر	 2010 )معدلة(	

الموجودات
نقدية وأرصدة لدى

1,874,550 	1,351,427 	- 	- 	- 	523,123 مصرف قطر المركزي	
أرصدة واستثمارات لدى البنوك

12,431,180 	- 	- 	58,011 	643,109 	11,730,060    والمؤسسات المالية	
29,351,773 	- 	17,511,425 	8,441,255 	2,132,491 	1,266,602 ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية	

3,433,088 	783,071 	648,309 	2,001,708 	- 	- استثمارات مالية	
1,631,259 	1,631,259 	- 	- 	- 	- استثمارات في شركات زميلة	

1,114,862 	- 	1,114,862 	- 	- 	- استثمارات أخرى	
370,560 	370,560 	- 	- 	- 	- موجودات ثابتة	

1,669,910 	- 	1,669,910 	- 	- 	- موجودات أخرى	

51,877,182 	4,136,317 	20,944,506 	10,500,974 	2,775,600 	13,519,785 إجمالي الموجودات	

المطلوبات وحقوق أصحاب
  حسابات الاستثمار المطلق

أرصدة حسابات البنوك
8,411,919 	- 	202,430 	2,096,100 	1,574,681 	4,538,708    والمؤسسات المالية	

8,730,535 	- 	- 	- 	- 	8,730,535 حسابات العملاء	
2,713,290 	- 	2,713,290 	- 	- 	- أدوات صكوك تمويلية	
1,123,965 	- 	1,123,965 	- 	- 	- مطلوبات أخرى	

20,979,709 	- 	4,039,685 	2,096,100 	1,574,681 	13,269,243 	

حقوق أصحاب حسابات
21,639,141 	- 	572,436 	6,899,329 	4,189,707 	9,977,669 الاستثمار المطلق 	

إجمالي المطلوبات وحقوق
   أصحاب حسابات 

42,618,850 	- 	4,612,121 	8,995,429 	5,764,388 	23,246,912    الاستثمار المطلق	

6,929,098 	- 	- 	6,929,098 	- 	- مطلوبات محتملة	

2,329,234 	4,136,317 	16,332,385 	)5,423,553( 	)2,988,788( 	)9,727,127( الفرق	
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(

3 - الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(
)ج( مخاطر السوق للاستثمارات المالية

تتعرض المجموعة بحسب طبيعة عملها إلى مخاطر السوق والتي قد تنشأ نتيجة استثماراتها في الأسهم والعقارات 
من  عدداً  الحسبان  في  المجموعة  وتأخذ  للسوق،  محددة  أو  عامة  تغيرات  إلى  تعود  والتي  الأخرى  والاستثمارات 
الافتراضات حول تغير السوق كما تقوم بتطبيق بعض الوسائل لتقدير مخاطر السوق والخسائر المتوقعة والحدود 

القصوى لها  ويتم متابعة هذه الحدود بصفة دورية. 

المجموعة عن  تراقبها  التي  السقوف  للبلدان وهى  المقررة  للسقوف  استناداً  المخاطر  الإدارة سقوف  وضع مجلس 
كثب وترفع بها تقريرا أسبوعياً للإدارة العليا كما تناقشها لجنة الموجودات والمطلوبات.

والتركز  الجغرافي  التنويع  أساس  على  الاستثمارات  تنويع  أسلوب  باعتماد  المخاطر  من  النوع  هذا  المجموعة  تدير 
الموجودات  تسعير  لإعادة  نظراً  مستوياته  أدنى  في  يعتبر  السوق  مخاطر  أثر  أن  المجموعة  إدارة  وترى  القطاعي، 
قطر  مصرف  تعليمات  تشير  كما   »2« بازال  بمتطلبات  المجموعة  إلتزامات  على  علاوة   ، واحدة  سنة  خلال  والالتزامات 

المركزي.

تمثل مخاطر أسعار الأسهم إحتمال إنخفاض القيمة العادلة للأسهم نتيجة التغيرات في مستويات مؤشرات الأسواق 
المالية وأسعار الأسهم الفردية. إن التأثير في الأسهم الناتج عن التغير المحتمل والمعقول في مؤشرات الأسهم ، مع 

ثبات المتغيرات الأخرى ، هو كالتالي:

الأثر على  التغير في 	 الأثر على 	 التغير في 	 	
حقوق الملكية  أسعار الأسهم %	 حقوق الملكية 	 أسعار الأسهم %	 مؤشرات الأسواق	

2010 	2010 	2011 	2011 	

7,301 	10 -/+ 	37,991 	10 -/+ بورصة قطر	
393 	10 -/+ 	2,299 	10 -/+ سوق البحرين للأوراق المالية	

12,249 	10 -/+ 	12,250 	10 -/+ بورصة سوريا	
12,114 	10 -/+ السعودية	

5,440 	10 -/+ بورصة دبي	
246 	10 -/+ هونج كونج	

26,475 	10 -/+ الولايات المتحدة الامريكية	
20,411 	10 -/+ فرنسا	

مخاطر سعر الربح
تشير مخاطر سعر الربح إلى المخاطر الناشئة عن معدلات الأرباح ، والتي يمكن أن تؤثر مستقبلًا على إيرادات المجموعة. 
التعرض لمخاطر سعر الربح يمكن أن تسيطر عليه المجموعة من خلال تنويع موجودات محفظتها وكذلك بالتوفيق 

بين آجال استحقاقات الموجودات والمطلوبات. تماشياً مع السياسة المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.
تقوم لجنة الموجودات والمطلوبات بمراجعة دورية للموجودات والمطلوبات للتأكد من المحافظة على أدنى مستوى 
للفجوة بين الموجودات والمطلوبات وكذلك للتأكد من أن التمويل والاستثمارات تتم لنوعية موجودات واستثمارات 

بأسعار ربحية عالية.



3 - الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(
)ج( مخاطر السوق للاستثمارات المالية )تتمة(

مخاطر سعر الربح )تتمة(
يلخص الجدول التالي إعادة تسعير الموجودات والمطلوبات والمطلوبات المحتملة للمجموعة:

غير حساسة أكثر من	 من سنة	 من  ثلاثة	 من شهر	 		  2011
لمعدلات خمس	 إلى خمس	 أشهر إلى	 إلى ثلاثة	 خـلال	 	

الإجمالي الأربـــاح	 سنوات	 سـنوات	 ســنة	 أشـهر	 شـهر	 	

الموجودات
نقد وأرصدة لدى

1,832,513 	1,832,513 	- 	- 	- 	- 	-    مصرف قطر المركزي	
أرصدة واستثمارات لدى

7,368,705 	- 	- 	329,880 	390,347 	2,594,138 	4,054,340   البنوك والمؤسسات المالية	
ذمم وأرصدة

29,595,870 	- 	- 	18,341,787 	6,972,852 	2,966,902 	1,314,329    الأنشطة التمويلية	
12,071,147 	12,071,147 	- 	- 	- 	- 	- استثمارات صكوك	

50,868,235 	13,903,660 	- 	18,671,667 	7,363,199 	5,561,040 	5,368,669 إجمالي الموجودات	

المطلوبات
أرصدة حسابات البنوك

13,342,262 	- 	- 	4,782,556 	1,823,312 	2,897,129 	3,839,265    والمؤسسات المالية	
9,003,462 	9,003,462 	- 	- 	- 	- 	- حسابات العملاء	
2,716,691 	2,716,691 	- 	- 	- 	- 	- أدوات صكوك تمويلية	

25,062,415 	11,720,153 	- 	4,782,556 	1,823,312 	2,897,129 	3,839,265 مجموع المطلوبات	

حقوق أصحاب حسابات
18,653,837 	- 	- 	500,573 	8,664,967 	5,856,972 	3,631,325    الاستثمار المطلق 	

إجمالي المطلوبات
   وحقوق أصحاب حسابات 

43,716,252 	11,720,153 	- 	5,283,129 	10,488,279 	8,754,101 	7,470,590 الاستثمار المطلق 	

فجوة حساسية
7,151,983 	2,183,507 	- 	13,388,538 	)3,125,080( 	)3,193,061( 	)2,101,921(    سعر الربح	

- 	7,151,983 	4,968,476 	4,968,476 	)8,420,062( 	)5,294,982( 	)2,101,921( الفجوة التراكمية	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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3 - الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(
)ج( مخاطر السوق للاستثمارات المالية )تتمة(

مخاطر سعر الربح )تتمة(
يلخص الجدول التالي إعادة تسعير الموجودات والمطلوبات والمطلوبات المحتملة للمجموعة:

غير حساسة أكثر من	 من سنة	 من  ثلاثة	 من شهر	 		  2010 )معدلة(
لمعدلات خمس	 إلى خمس	 أشهر إلى	 إلى ثلاثة	 خـلال	 	

الإجمالي الأربـــاح	 سنوات	 سـنوات	 ســنة	 أشـهر	 شـهر	 	

الموجودات

نقد وأرصدة لدى 
1,874,550 	1,874,550 	- 	- 	- 	- 	-   مصرف قطر المركزي	

أرصدة واستثمارات لدى
12,431,180 	- 	- 	- 	58,011 	643,109 	11,730,060   البنوك والمؤسسات المالية	

ذمم وأرصدة 
29,351,773 	- 	- 	17,511,425 	8,441,255 	2,132,491 	1,266,602   الأنشطة التمويلية	

2,167,160 	2,167,160 	- 	- 	- 	- 	- استثمارات مالية	

45,824,663 	4,041,710 	- 	17,511,425 	8,499,266 	2,775,600 	12,996,662 إجمالي الموجودات	

المطلوبات

أرصدة حسابات البنوك
8,411,919 	- 	- 	202,430 	2,096,100 	1,574,681 	4,538,708   والمؤسسات المالية	

8,730,535 	8,730,535 	- 	- 	- 	- 	- حسابات العملاء	
2,713,290 	2,713,290 	- 	- 	- 	- 	- أدوات صكوك تمويلية	

19,855,744 	11,443,825 	- 	202,430 	2,096,100 	1,574,681 	4,538,708 إجمالي المطلوبات	

حقوق أصحاب حسابات
21,639,141 	- 	- 	572,436 	6,899,329 	4,189,707 	9,977,669 الاستثمار المطلق  	

إجمالي المطلوبات
وحقوق أصحاب حسابات 

41,494,885 	11,443,825 	- 	774,866 	8,995,429 	5,764,388 	14,516,377 الاستثمار المطلق 	

فجوة حساسية
4,329,778 	)7,402,115( 	- 	16,736,559 	)496,163( 	)2,988,788( 	)1,519,715( سعر الربح	

- 	4,329,778 	11,731,893 	11,731,893 	)5,004,666( 	)4,508,503( 	)1,519,715( الفجوة التراكمية	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(



3 - الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(
)د( مخاطر العملات الأجنبية

المالية  الأدوات  عن  وتنشأ   ، الأجنبية  العملات  صرف  سعر  في  لتغيرات  نتيجة  مالية  أداة  قيمة  تقلب  مخاطر  هي 
المحتفظة بعملة أجنبية. إن العملة التشغيلية للمجموعة هي الريال القطري ، حدد مجلس الإدارة سقوفا للمراكز 
تبعا لكل عملة. وتجري متابعة المراكز عن كثب كما تنتهج المجموعة استراتيجية تحوط لإبقاء هذه المخاطر ضمن 

الحدود الموضوعة . كما في 31 ديسمبر 2011 ، بلغ صافي مخاطر العملات الأجنبية الرئيسية للمجموعة كما يلي:

عملات	 			  دولار ريـــال	 	2011
الإجمالي أخـــرى	 إسترليني	 يـــورو	 أمريكي	 قطري	 	

58,286,144 	181,952 	355,295 	1,851,632 	15,886,969 	40,010,296 الموجودات	
المطلوبات وحقوق

غير مسيطر عليها
)58,286,144( 	)1,188,687( 	)352,404( 	)2,254,979( 	)14,179,427( 	)40,310,647( وحقوق المساهمين 	

- 	)1,006,735( 	2,891 	)403,347( 	1,707,542 	)300,351( صافي مركز العملات	

عملات	 			  دولار ريـــال	 2010 )معدلة(	
الإجمالي أخـــرى	 إسترليني	 يــورو	 أمريكي	 قطري	 	

51,877,182 	291,392 	104,233 	532,449 	12,208,955 	38,740,153 الموجودات	
المطلوبات وحقوق

غير مسيطر عليها
)51,877,182( 	)127,249( 	)80,616( 	)519,161( 	)10,281,001( 	)40,869,155( وحقوق المساهمين	

- 	164,143 	23,617 	13,288 	1,927,954 	)2,129,002( صافي مركز العملات	

إن سعر صرف الريال القطري مقابل الدولار الأمريكي مثبت ،  وبالتالي فإن مخاطر تعرض المجموعة لمخاطر العملة 
لتخفيف  الشرعية  الهيئة  تعليمات  مع  تتفق  التى  الآجلة  العقود  المجموعة  تستخدم  القدر.   بذلك  محدودة  تعتبر 

مخاطر العملات الأخرى ، وبشكل رئيسي عملة اليورو.

)هـ( مخاطر العملة - تأثير تقلبات أسعار الصرف
الجدول أدناه يوضح تأثير التغيرات المعقولة الممكنة في حركة أسعار الصرف مقابل الريال القطري على صافي أرباح 

السنة ، مع الأخذ في الاعتبار ثبات بقية المتغيرات:
التأثير على  التأثير على 	 	٪ التغير في 	 العملة
بيان الدخل بيان الدخل	 سعر العملة	 	

2010 	2011 		

38,559 	34,151 	2+ دولار أمريكي	
399 	12,100 	3+ يورو	
472 	58 	2+ جنيه إسترليني	

4,924 	30,202 أخرى	 +3	

)38,559( 	)34,151( 	2- دولار أمريكي	
)399( 	)12,100( 	3- يورو	
)472( 	)58( 	2- جنيه إسترليني	

)4,924( 	)30,202( 	3- أخرى	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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3 - الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

)و(  كفاية رأس المال
تم احتساب نسبة كفاية رأس المال طبقا لتوصيات لجنة بازل وبناء على تعليمات مصرف قطر المركزي.  يبين الجدول 

التالي القيمة المرجحة بالمخاطر ومصاريف رأس المال لأغراض كفاية رأس المال:

مرجح المخاطر إجمالي  المخاطر	 	
2010 	2011 	2010 	2011 عناصر المخاطر	

30,675,663 	33,387,615 	30,675,663 	33,387,615 مخاطر الإئتمان	
3,945,549 	4,382,268 	315,644 	350,581 مخاطر السوق	

2,902,075 	3,328,105 	232,166 	266,248 مخاطر العمليات 	
مجموع مصاريف رأس المال/

37,523,287 	41,097,988 	31,223,473 	34,004,444 الموجودات المرجحة بالمخاطر  	
عناصر المخاطر

%17,37 	%18,58 	6,517,517 	7,636,272 رأس المال رقم 1	
%17,37 	%18,58 	6,517,517 	7,636,272 رأس مال رقم 1 + 2	

 الحد الأدنى لنسبة كفاية رأس المال من قبل مصرف قطر المركزي تبلغ 10% ومن قبل لجنة بازل تبلغ ٪8.

)ز(  مخاطر إدارة استثمارات الغير 
توفر المجموعة خدمات حفظ وكذلك خدمات إدارية وتجارية لأطراف اخرى فيما يتعلق بالصناديق التي تديرها، وتتم 
تلك  على  يترتب  وقد  العملاء  مع  موقعة  اتفاقيات  في  المسجلة  للبنود  وفقاً  للعملاء  الاستثمارية  المحافظ  إدارة 
الخدمات مخاطر قانونية ومخاطر السمعة. وتقلل المجموعة ضد هذه المخاطر من خلال مجموعة من الإجراءات 

لضمان الالتزام.

)ح(  مخاطر العمليات والمخاطر الأخرى
مخاطر العمليات تمثل الخسائر المباشرة وغير المباشرة الناجمة عن فشل الأنظمة الآلية أو البنية التحتية  أو الأفراد 
أو أية أنواع أخرى من المخاطر الأخرى التي تؤثر على العمليات. تقوم المجموعة بالحد من هذه المخاطر عن طريق 
إطار عمل من السياسات والإجراءات يتم من خلاله التعرف على هذه المخاطر وتقييمها والتحكم فيها ورفع التقارير 

عنها .
المخاطر الأخرى التي قد تتعرض لها المجموعة هي المخاطر النظامية  والمخاطر القانونية ومخاطر السمعة. تقوم 
المخاطر  إدارة  يتم   ، الإلتزام  وإجراءات  سياسات  من  عمل  إطار  طريق  عن  النظامية  المخاطر  من  بالحد  المجموعة 
القانونية من خلال الاستخدام الفعال لخبرات المستشارين القانونيين من داخل وخارج المجموعة، ويتم إدارة مخاطر 
السمعة عن طريق الفحص المستمر للأمور التي قد تؤثر على سمعة المجموعة وإصدار التعليمات والإجراءات متى 

لزم الأمر.

)ط( القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية 
تعرف القيمة العادلة بأنها القيمة التي يمكن بها مبادلة موجود من الموجودات أو تسوية التزام فيما بين طرفين أبديا 
رغبتهما في إجراء ذلك التبادل في إطار معاملات ضمن نطاق الأعمال العادية. وعليه، فقد ينشأ اختلاف بين القيمة 
الدفترية المدرجة وتقديرات القيمة العادلة. وينطوي تعريف القيمة العادلة على الافتراض باستمرارية المجموعة دون 

أية نية منها أو حاجة لتقليص حجم العمليات أو الدخول في معاملات بشروط ليست في صالح المجموعة.
يتضمن الجدول التالي تصنيف القيمة الدفترية والقيمة العادلة لكل فئة من الأدوات المالية للمجموعة في البيانات 

المالية. لا يشمل الجدول القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات غير المالية.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(



3 - الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها )تتمة(

)ط( القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية 

القيمة  القيمة 	 القيمة 	 القيمة 	 	
العادلة الدفترية	 العادلة	 الدفترية	 	

2010 )معدلة( 2010 )معدلة(	 	2011 	2011 	

الموجودات المالية
1,874,550 	1,874,550 	1,832,513 	1,832,513 نقد وأرصدة لدى مصرف قطر المركزي	

أرصدة واستثمارات لدى
12,431,180 	12,431,180 	7,368,705 	7,368,705    البنوك والمؤسسات المالية	

29,351,773 	29,351,773 	29,595,870 	29,595,870 ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية	
3,433,088 	3,433,088 	14,810,188 	14,810,188 استثمارات مالية	

المطلوبات المالية
8,411,919 	8,411,919 	13,342,262 	13,342,262 أرصدة حسابات البنوك والمؤسسات المالية	

8,730,535 	8,730,535 	9,003,462 	9,003,462 حسابات العملاء	
2,713,290 	2,713,290 	2,716,691 	2,716,691 أدوات صكوك تمويلية *	
21,639,141 	21,639,141 	18,653,837 	18,653,837 حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق	

فترة  مدى  على  وإطفائها  الإصدار  تكاليف  خصم  بعد  )الصكوك(  المالية  الاداة  اصدار  من  المستلم  صافي  تمثل   *
استحقاق الصكوك.

تسلسل القيمة العادلة
تستخدم الممجموعة التسلسل التالي لتحديد والإفصاح عن القيمة العادلة للأدوات المالية حسب تقنيات التقييم:

الأسعار المتداولة )غير معدلة( في الأسواق النشطة لأصول والتزامات متماثلة. المستوى 1 :	

التقنيات الأخرى التي تكون كافة معطياتها التي لها تأثير هام على القيمة العادلة المستوى 2:	
المسجلة واضحة بصورة مباشرة أو غير مباشرة. 	

التقنيات التي تستخدم معطيات لها تأثير هام على القيمة العادلة المسجلة والتي لا المستوى 3:	
تقوم على أساس بيانات سوقية واضحة 	

يوضح الجدول التالي تحليل الأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة عن طريق تدرج القيمة العادلة:

المستوى 3 المستوى 2	 المستوى 1	 القيمة العادلة	 	2011

الاستثمارات المالية
استثمارات بالقيمة العادلة

- 	1,118,863 	62,969 	1,181,832   من خلال حقوق المساهمين	
استثمارات بالقيمة العادلة

- 	813,919 	290,475 	1,104,394    من خلال بيان الدخل	

- 	1,932,782 	353,444 	2,286,226  الإجمالي	

المستوى 3 المستوى 2	 المستوى 1	 القيمة العادلة	 2010 )معدلة(	

الاستثمارات المالية
استثمارات بالقيمة العادلة 

- 	280,819 	112,625 	393,444   من خلال حقوق المساهمين	
استثمارات بالقيمة العادلة

- 	- 	290,475 	290,475    من خلال بيان الدخل	

- 	280,819 	403,100 	683,919 الإجمالي	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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4 - القرارات والتقديرات المحاسبية الهامة 
التي  والإفتراضات  التقديرات  بوضع  المجموعة  تقوم 
خلال  المثبته  والمطلوبات  الموجودات  مبالغ  على  تؤثر 
السنة المالية القادمة. ويتم تقييم التقديرات والقرارات 
بشكل مستمر وهي تستند إلى الخبرة السابقة وعوامل 
أخرى، والتي من بينها التوقعات بأحداث مستقبلية التي 

يعتقد بمعقوليتها بموجب الظروف.

) أ ( خسائر انخفاض القيمة في ذمم وأرصدة 
الأنشطة التمويلية

التمويلية  محفظتها  بمراجعة  المجموعة  تقوم 
لتقييم الانخفاض في القيمة بشكل ربع سنوي على 
خسارة  تسجيل  ينبغي  كان  إذا  ما  ولتحديد  الأقل.  
 ، الموحد  الدخل  بيان  في  القيمة  في  للانخفاض 
وجود  بخصوص  قرارات  بإتخاذ  المجموعة  تقوم 
معطيات جديرة بالملاحظة تشير إلى وجود انخفاض 
المستقبلية  النقدية  التدفقات  في  قياسه  يمكن 
أن  قبل  الإسلامي  التمويل  محفظة  من  التقديرية 
ما  تمويل  في  الانخفاض  تحديد  بالإمكان  يكون 
بشكل منفصل في تلك المحفظة. وقد يشمل هذا 
الدليل معطيات تشير إلى وجود تغير سلبي كبير في 
أو  المجموعات،  إحدى  في  للمقترضين  السداد  حالة 
المقترنة  المحلية  أو  الوطنية  الاقتصادية  الظروف 
بحالات العجز عن السداد بخصوص الموجودات  في 
على  بناءً  التقديرات  الإدارة  وتستخدم  المجموعة. 
للموجودات  بالنسبة  الخسارة  في  السابقة  الخبرة 
موضوعي  ودليل  ائتمان  مخاطر  صفات  لها  التي 
للانخفاض في القيمة بشكل مشابه لتلك الموجودة 
النقدية  تدفقاتها  جدولة  عند  المحفظة  في 
والافتراضات  المنهجية  مراجعة  وتتم  المستقبلية، 
المستخدمة لتقدير هذه المبالغ وتوقيت التدفقات 
من  للتقليل  منتظم  بشكل  المستقبلية  النقدية 
الفعلية.  والخسائر  الخسائر  تقديرات  بين  الفروقات 
يتم تسجيل هذا الانخفاض بالاعتماد على التدفقات 
قطر  مصرف  لتعليمات  وفقا  التاريخية  النقدية 
مختلفة  الفعلية  الخسارة  قيمة  تعد   ولا  المركزي، 

بشكل جوهري عن القيمة المنخفضة التقديرية.  

)ب( إنخفاض قيمة الاستثمارات بالقيمة العادلة 
من خلال حقوق المساهمين

الاستثمارات  قيمة  في  الإنخفاض  المجموعة  تحدد 
عند  المساهمين  حقوق  خلال  من  العادلة  بالقيمة 
حدوث انخفاض جوهري أو طويل الأجل في القيمة 
هو  ما  تحديد  يتطلب  تكلفتها.  من  لأقل  العادلة 
القرار،  هذا  أخذ  في  للتقرير.  طويلة  فترة  أو  جوهري 
التقلب  أخرى،  عوامل  بين  من  المجموعة،  تقوم 
ذلك،  إلى  بالإضافة  السهم.  سعر  في  الطبيعي 
وأداء  فيه  للمستشمر  المالي  للتدهور  يكون  قد 

والتدفقات  التقنية  في  والتغيرات  والقطاع  الصناعة 
القيمة  في  الإنخفاض  على  والتمويلية  التشغيلية 
أدلة على  القيمة عندما يكون هناك  بانخفاض  صلة 
فيها،  المستثمر  للشركة  المالية  الصحة  في  تدهور 
التكنولوجيا  في  والتغيرات  والقطاع،  الصناعة  وأداء 
والتدفقات النقدية التشغيلية والتمويلية. إن وجدت 
مثل هذه الأدلة على إنخفاض قيمة استثمار بالقيمة 
الخسارة  فإن  المساهمين،  حقوق  خلال  من  العادلة 
بين  الفرق  أساس  على  قياسها  يتم  التي  التراكمية 
مطروحاً  الحالية  العادلة  والقيمة  الشراء  تكلفة 
الموجود  لذلك  القيمة  إنخفاض في  أية خسائر  منه 
إزالته  يتم   , الدخل  بيان  في  سابقا  المدرج  المالي 
الدخل  بيان  في  وإدراجها  المساهميين  حقوق  من 

الموحد.

)ج( الإنخفاض في قيمة الاستثمارات المحتفظ بها 
لتاريخ الإستحقاق

بها  المحتفظ  الاستثمارات  بتقييم  المجموعة  تقوم 
لتاريخ الإستحقاق في حال كان هناك دليل موضوعي 
هناك  كان  إذا  فردي.  بشكل  القيمة  إنخفاض  على 
القيمة  إنخفاض  خسائر  تكبد  على  موضوعي  دليل 
الفرق  أساس  على  الخسارة  مبلغ  قياس  يتم   ،
الحالية  والقيمة  للموجودات  الدفترية  القيمة  بين 
للتدفقات النقدية المستقبلية. يتم تخفيض القيمة 
الخسارة  بمبلغ  الإعتراف  ويتم  للموجودات  الدفترية 
خسارة  خفض  تم  إذا  الموحد.  الدخل  بيان  في 
الإنخفاض  بعد  حدث  وقوع  بسبب  القيمة  انخفاض 
, يتم تقيد أي مبالغ تم تحميلها سابقاً  القيمة  في 
في حساب »خسائر الانخفاض في قيمة الاستثمارات 

المالية والموجودات الأخرى«.

)د( القيمة العادلة للأدوات المالية 

العادلة  القيم  اشتقاق  من  التمكن  عدم  حالة  في 
بيان  في  المسجلة  المالية  والمطلوبات  للموجودات 
المركز المالي من الأسواق النشطة، يتم  باستخدام 
تشمل  التي  التقييم  تقنيات  من  متنوعة  مجموعة 
ذلك،  تعذر  حال  وفي   الرياضية,  النماذج  استخدام 
القيم  تحديد  في  القرار  إتخاذ  إلى  الحاجة  من  بد  لا 
ونموذج  السيولة  اعتبارات  القرارات  تشمل  العادلة. 
المشتقات ذات  الارتباط والتقلب في  المدخلات مثل 

مدة أطول. 

)هـ( العمر الإنتاجي للموجودات الثابتة

المقدر  الإنتاجي  العمر  المجموعة  إدارة  تحدد 
تحديد  يتم  الإستهلاك.  لحساب  الثابتة  للموجودات 
المتوقع  الاستخدام  في  النظر  بعد  التقديرات  هذه 

للموجود والبلى والتقادم التجاري والتقني.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(



4 - القرارات والتقديرات المحاسبية الهامة )تتمة(

)و( استمرارية الأعمال
المجموعة  قدرة  بتقييم  المجموعة  إدارة  قامت 
على  بقدرتها  المجموعة  وتعتقد  الاستمرار  على 
الإستمرار حيث تتوفر لديها الموارد اللازمة للإستمرار 

في العمل في المستقبل المنظور. وعلاوة على ذلك 
، فإن الإدارة ليست على علم بأي شكوك مادية من 
على  المجموعة  قدرة  على  شكا  يكون  أن  الممكن 
المالية  البيانات  إعداد  يزال  فلا  عليه  وبناءً  الإستمرار. 

الموحدة على أساس الاستمرارية.

5- نقد وأرصدة لدى مصرف قطر المركزي
2010 	2011 	

208,913 	190,832 نقد	
1,351,427 	1,222,555 احتياطي نقدي لدى مصرف قطر المركزي	

314,210 	419,126 أرصدة أخرى لدى مصرف قطر المركزي	

1,874,550 	1,832,513 الإجمالي	

ملاحظة: الاحتياطي النقدي لدى مصرف قطر المركزي هو احتياطي إلزامي لا يستخدم في عمليات المجموعة اليومية. 

6- أرصدة واستثمارات لدى البنوك والمؤسسات المالية
2010 	2011 	

460,118 	744,597 حسابات جارية	
5,621,906 	954,118 ودائع الاستثمار المطلق	
6,354,000 	5,673,902 أرصدة مرابحات سلع ومعادن	

12,436,024 	7,372,617 	
)4,844( 	)3,912( الإيرادات المؤجلة	

12,431,180 	7,368,705 الإجمالي 	

ملاحظة: تتمثل أرصدة مرابحات سلع ومعادن في المرابحات التي يتم الاتفاق عليها مع البنوك وتقابلها تعهدات من 
تلك البنوك بدفع قيمتها في تاريخ الاستحقاق مع الأرباح الثابتة لهذه المعاملات.

7-  ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية

أ( حسب النوع :
2010 	2011 	

58,062 	58,015 مشاركات	
23,536,459 	24,055,202 مرابحات ومساومات	

3,201,113 	3,199,987 عقود إستصناع	
981,925 	860,487 تمويل بالمضاربة	

5,902,428 	5,663,900 تمويل بالإجارة	
66,308 	22,088 أخرى	

33,746,295 	33,859,679 إجمالي ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية	

)4,031,137( 	)3,901,184( أرباح مؤجلة	
مخصص خاص مقابل ذمم وأرصدة

)297,809( 	)310,745( الأنشطة التمويلية غير المنتظمة	
)65,576( 	)51,880( أرباح معلقة	

29,351,773 	29,595,870 صافي ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية	

ملاحظة: بلغ إجمالـي ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية غير المنتظمة كما  في 31 ديسـمبر 2011 مبلغ 371 مليون ريال )2010: 
437 مليون ريال(، ما يعادل  1,1  % )2010: 1,3%( من إجمالي ذمم وأرصدة أنشطة التمويل.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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7-  ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية

ب - حسب القطاع :
الإجمالي الإجمالي	 			  مضاربة عقود	 مرابحات	 	

2010 	2011 أخرى	 إجارة	 ومشاركة	 استصناع	 ومساومات	 	

298,837 	298,837 	- 	- 	- 	298,837 	- حكومي	
مؤسسات حكومية 

3,485,694 	1,970,590 	- 	389,366 	- 	- 	1,581,224    وشبه حكومية	
1,272,661 	309,934 	69 	146,484 	- 	- 	163,381 صناعي	

9,055,366 	9,480,559 	1,006 	208,607 	6,450 	315,891 	8,948,605 تجاري	
1,122,054 	1,697,033 	526 	20,046 	201,037 	11,671 	1,463,753 مقاولات	

5,574,142 	4,333,664 	16,584 	925,853 	- 	117,726 	3,273,501 إستهلاكي	
11,166,052 	14,159,611 	- 	3,972,357 	- 	2,455,862 	7,731,392 إسكان	
1,771,489 	1,609,451 	3,903 	1,187 	711,015 	- 	893,346 أخرى	

33,746,295 	33,859,679 	22,088 	5,663,900 	918,502 	3,199,987 	24,055,202 الإجمالي	

)4,031,137( 	)3,901,184( 						      أرباح مؤجلة
)297,809( 	)310,745( 						     مخصص خاص
)65,576( 	)51,880( 						      أرباح معلقة

29,351,773 صافي ذمم وأرصدة  الأنشطة التمويلية	  29,595,870 	

ج - حسب طبيعة العميل

الإجمالي الإجمالي	 			  مضاربة عقود	 مرابحات	 	
2010 	2011 أخرى	 إجارة	 ومشاركة	 استصناع	 ومساومات	 	

5,574,143 	5,887,677 	17,110 	945,899 	58,015 	129,398 	4,737,255 أفراد	
14,028,028 	10,334,596 	1,006 	208,607 	860,487 	315,891 	8,948,605 شركات	

مؤسسات صغيرة
422,053 	309,934 	69 	146,484 	- 	- 	163,381   ومتوسطة	

تمويل برهن
11,166,052 	14,159,611 	- 	3,972,357 	- 	2,455,862 	7,731,392   عقاري	

2,556,019 	3,167,861 	3,903 	390,553 	- 	298,836 	2,474,569 أخرى	

33,746,295 	33,859,679 	22,088 	5,663,900 	918,502 	3,199,987 	24,055,202 الإجمالي	

)4,031,137( 	)3,901,184( 						      أرباح مؤجلة
)297,809( 	)310,745( 						     مخصص خاص
)65,576( 	)51,880( 						      أرباح معلقة

29,351,773 	29,595,870 صافي ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(



7-  ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية

د -  حركة مخصص الذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية غير المنتظمة

2010 	2011 	
أرباح	 مخصص	 		 أربـــاح مخصص	 	

الإجمالي معلقة	 خــاص	 الإجمالي	 معلقة	 خــاص	 	

264,245 	16,013 	248,232 	363,385 	65,576 	297,809 كما في 1 يناير	
مخصصات خاصة

153,142 	58,427 	94,715 	117,924 	50,006 	67,918 مكونة خلال السنة	
)53,600( 	)8,864( 	)44,736( 	)118,619( 	)63,702( 	)54,917( مخصصات مستردة خلال السنة	

صافي حركة 
99,542 	49,563 	49,979 	)695( 	)13,696( 	13,001 المخصصات خلال السنة	

مخصصات تم إعدامها
)402( 	- 	)402( 	)65( 	- 	)65( خلال السنة	

363,385 	65,576 	297,809 	362,625 	51,880 	310,745 كما في 31 ديسمبر	

هـ - توزيع المخصص الخاص حسب طبيعة العميل :
2010 	2011 	

158,542 	138,436 أفراد	
139,267 	172,309 شركات	

297,809 	310,745 الإجمالي	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(

8- استثمارات مالية
2011 	

بالقيمة العادلة  بالقيمة العادلة 	 	
بالتكلفة  من خلال	 من خلال	 	

الإجمالي المطفأة	 حقوق الملكية	 بيان الدخل	 	

استثمارات مالية:
  أ( استثمارات فى أسهم: 

1,066,926 	- 	901,013 	165,913 مدرجة	
1,672,114 	- 	1,052,364 	619,750 غير مدرجة	

2,739,040 	- 	1,953,377 	785.663 الإجمالي	

ب( استثمارات في أدوات دين: 
1,063,124 	1,063,124 	- 	- مدرجة	
11,008,024 	11,008,024 	- 	- غير مدرجة	

12,071,148 	12,071,148 	- 	- الإجمالي	

14,810,188 	12,071,148 	1,953,377 	785,663 إجمالي )أ + ب(	
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(

8- استثمارات مالية )تتمة(
2010 )معدلة( 	

بالقيمة العادلة  بالقيمة العادلة 	 	
بالتكلفة  من خلال	 من خلال	 	

الإجمالي المطفأة	 حقوق الملكية	 بيان الدخل	 	

أ( استثمارات فى أسهم: 
243,679 	- 	126,427 	117,252 مدرجة	
1,053,519 	- 	1,053,519 	- غير مدرجة	

1,297,198 	- 	1,179,946 	117,252 الإجمالي	

ب( استثمارات في أدوات دين: 
749,817 	749,817 	- 	- مدرجة	

1,386,073 	1,386,073 	- 	- غير مدرجة	

2,135,890 	2,135,890 	- 	- الإجمالي	

3,433,088 	2,135,890 	1,179,946 	117,252 إجمالي )أ + ب(	

ملاحظة:
كما في 31 ديسمبر 2011 ، سجلت مجموعة من الاستثمارات غير المدرجة بمبلغ 708 ملايين ريال قطري )2010: 660 مليون 
أخرى  أية طرق  أو  السوق  توفر أسعار  الإنخفاض وذلك لعدم  التكلفة مطروحاً منها خسائر  تمثل  والتي  ريال قطري( 

لقياس قيمتها العادلة.

9- موجودات شركة تابعة ومطلوبات مرتبطة مباشرة بموجودات محتفظ بها للبيع
فريدي أس أي 
الموجودات: 

11,135 النقد ومافي حكمه	
293,550 استثمارات عقارية	

19,820 موجودات أخرى	

324,505 اجمالي الموجودات	

المطلوبات:
192,338 تمويل مرابحات	

2,944 مطلوبات أخرى	

195,282 اجمالي المطلوبات	

1,919 خسائر السنة	

10- استثمارات أخرى 
أ ( استثمارات في عقارات و موجودات اخرى بغرض التأجير

2010 	2011 	
الإجمالي مباني	 أراضي	 الإجمالي	 مباني	 أراضي	 	

317,899 	115,784 	202,115 	317,899 	115,784 	202,115 كما في 1 يناير	

317,899 	115,784 	202,115 	317,899 	115,784 	202,115 كما في 31 ديسمبر	

 2010 و   2011 ديسمبر    31 في  التأجيركما  لغرض  بها  المحتفظ  والاستثمارات  للعقارات  السوقية  القيمة  إجمالي  ملاحظة: 
يساوي القيمة العادلة للعقارات والاستثمارات وفقاً لتقييم معد من قبل مثمن مؤهل ومستقل.



إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(

10- استثمارات أخرى 
ب( استثمارات في عقارات و موجودات اخرى بغرض المتاجرة

2010 	2011 	
الإجمالي مباني	 أراضي	 الإجمالي	 مباني	 أراضي	 	

885,529 	375,161 	510,368 	796,963 	375,161 	421,802 كما في 1 يناير	

- 	- 	- 	295,594 	249,854 	45,740 إضافات خلال السنة	

)88,566( 	- 	)88,566( 	)204,337( 	)129,854( 	)74,483( إستبعادات خلال السنة	

796,963 	375,161 	421,802 	888,220 	495,161 	393,059 كما في 31 ديسمبر	

إجمالي صافى
القيمة الدفترية 

1,114,862 	490,945 	623,917 	1,206,119 	610,945 	595,174 كما في31 ديسمبر )أ+ب(	

وقدره   مبلغاً   2011 ديسمبر   31 في  كما  المتاجرة  بغرض  الأخرى  والموجودات  للعقارات  السوقية  القيمة  بلغت  ملاحظة: 
888 مليون ريال قطري )2010: 808 ملايين ريال قطري(. تم تحديد القيم السوقية  بناء على صفقات لعقارات مشابهة في 

مواقع مشابة  بناءاً على تقييم مثمن مستقل.

11-استثمارات في شركات زميلة
 2010 	2011 	

)معدلة( 		

1,617,394 	1,631,259 كما في 1 يناير	
- 	446,915 استحواذ على شركة تابعة	

180,062 	86,882 إضافات خلال السنة	
)104,934( 	)1,143,327( إستبعادات تمت خلال السنة	

1,692,522 	1,021,729 إجمالي الاستثمارات	
)53,220( 	)108,930( توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة	

11,773 	)3,224( المحول إلى احتياطي القيمة العادلة خلال السنة	
)1,377( 	14,133 المحول إلى احتياطي تقييم العملات خلال السنة	

)18,439( 	)38,791( الحصة في الخسائر السنوية للشركات الزميلة	

1,631,259 	884,917 كما في 31 ديسمبر	

توزع الاستثمارات في الشركات الزميلة فيما بين الشركات المستثمر فيها كالتالي: 

حسب نسبة الاستثمارات 
2010 	2011 			 

نسبة  نسبة 	 	 	 	
الملكيه الملكيه	 جنسية	 طبيعة	 	
الفعالة الفعالة	 الشركة	 النشاط	 	

%35,00 	- قطر	 استثمار	 بنك كيو انفيست ليمتد	
%30,00 	%30,00 قطر	 تمويل	 شركة الجزيرة للتمويل )ش.م.ق(	

%39,90 	%39,90 قطر	 عقارات	 درة الدوحة )ذ.م.م(	
%25,00 	%25,00 قطر	 تأمين	 الضمان الاسلامية للتأمين	
%9,80 	%9,80 قطر	 عقارات	 ريتاج للتسويق وإدارة المشاريع	

- 	%21,26 المملكة المتحدة	 وسيط مالي	 بانمير جوردن	
%32,51 	%37,00 لبنان	 بنك	 بيت التمويل العربي	
%33,00 	%41,67 ماليزيا	 بنك	 بنك التمويل الآسيوي	
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11-استثمارات في شركات زميلة )تتمة(
حسب بيان المركز المالي: 

2011 	
أرباح )خسائر( إيرادات	 مطلوبات	 موجودات	 	

)7,513( 	- 	- 	- بنك كيو انفيست ليمتد	
14,827 	34,312 	316,057 	548,023 شركة الجزيرة للتمويل )ش.م.ق(	
)669( 	140 	625,084 	823,300 درة الدوحة )ذ.م.م(	
1,232 	5,703 	30,318 	81,652 الضمان الاسلامية للتأمين	

)6,576( 	- 	- 	25,262 ريتاج للتسويق وإدارة المشاريع	
)39,190( 	104,467 	143,866 بانمير جوردن	 237,545	
)10,971( 	10,902 	414,518 	475,400 بيت التمويل العربي	

10,069 	26,876 	967,209 	1,190,787 بنك التمويل الآسيوي	

)38,791( 	182,400 	2,497,052 	3,381,969 	

2010 )معدلة( 	
أرباح )خسائر( إيرادات	 مطلوبات	 موجودات	 	

2,595 	105,295 	260,832 	1,196,375 بنك كيو انفيست ليمتد	
7,182 	30,541 	426,793 	643,321 شركة الجزيرة للتمويل )ش.م.ق(	
)770( 	- 	349,591 	548,614 درة الدوحة )ذ.م.م(	

743 	- 	- 	- بوابة الشمال )ذ.م.م(	
337 	3,758 	4,595 	55,432 الضمان الاسلامية للتأمين	

- 	- 	- 	31,839 ريتاج للتسويق وادارة المشاريع	
)16,518( 	7,840 	395,646 	460,416 بيت التمويل العربي	
)12,008( 	18,368 	691,496 	824,215 بنك التمويل الآسيوي	

)18,439( 	165,802 	2,128,953 	3,760,212 	

ملاحظة:
البورصة  الملكيه ليست مدرجة في  باستخدام طريقة حقوق  التي تم تسجيلها  الشركات  المجموعة في  أ- مساهمة 
سوق  في  مدرجة  شركة  وهي  بي،  غوردون  بانمير  باستثناء   ، معلنة  أسهم  لأسعار  نشرات  هناك  يكن  لم  وبالتالي 
الاستثمارات البديلة )AIM( في المملكة المتحدة. تم الإستناد لسعر اغلاق السهم البالغ 10,75 بنس في 31 ديسمبر 2011. 

القيمة العادلة لاستثمارات المجموعة هي 11 مليون دولار أمريكي )40 مليون ريال قطري(.

ب- خلال  السنة الحالية بلغت حصة الملكية في إحدى الكيانات الخاضعة للسيطرة 66,7 ٪ )كيو وست( وبالتالي تم نقل 
كيو وست الى الشركات التابعة ، حيث أن مساهمة كيو انفست في كيو وست بلغت 100 ٪. نتج عن هذا التغيير تحويل 
تصنيف كيو وست من شركة زميلة إلى شركة تابعة. وبالتالي تم توحيد كيو وست في دفاتر كيو انفست منذ مارس 
، إن تكلفة الامتلاك والقيمة العادلة لصافي  التابعة  2011. لم ينشأ أي شهرة أو زيادة نتيجة الاندماج في دفاتر الشركة 

موجودات كيو وست لم يتأثر نتيجة لهذا التغيير.

ج- في مارس 2011 ، قامت المجموعة بالاستحواذ على 11,67% أسهماً إضافية من كيو إنفست ذ.م.م وحصلت على السيطرة 
على القرارت والأنشطة التمويلية والتشغيلة والأعمال التنفيذية في كيو إنفست ذ.م.م من خلال التملك إجمالي %46,6 
من أسهم التصويت. بالتالي فقد تغير تصنيف كيو إنفست من شركة زميلة إلى شركة تابعة وبناءً على ذلك تم توحيد 

كيو إنفست في دفاتر المجموعة منذ مارس 2011.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(



12- موجودات أخرى
2010 	2011 	

)معدلة( 		
699,277 	939,945 إيرادات مستحقة	

46,812 	55,953 أعمال قيد التنفيذ	
36,422 	36,422 أرصدة مستحقة من بنك الإعتماد والتجارة الدولي )تحت التصفية(	
15,243 	42,398 مصروفات مدفوعة مقدما	

- 	91,052 موجودات ضريبية مؤجلة	
908,578 	515,728 أرصدة مدينة أخرى	

1,706,332 	1,681,498 	
)36,422( 	)36,422( مخصص مقابل أرصدة مستحقة من بنك الإعتماد والتجارة الدولي	

1,669,910 	1,645,076 	

معدات مكتبية 13 - موجودات ثابتة	
ومفروشات  أجهزة	 		

وتركيبات كمبيوتر	 		
وتحسينات على  ومعدات	 أراضي 	 	

الإجمالي سيارات	 مباني مستأجرة	 كهربائية	 ومباني	 	
التكلفة

550,856 	3,585 	143,369 	141,571 	262,331 كما في 1 يناير 2011	
41,441 	1,372 	26,150 	13,919 	- إستحواذ على شركة تابعة	

55,555 	372 	10,806 	44,097 	280 إضافات	
)5,753( 	- 	)2,160( 	)3,593( 	- إستبعادات	
642,099 	5,329 	178,165 	195,994 	262,611 كما في 31 ديسمبر 2011	

الإستهلاك
180,296 	2,648 	54,895 	84,254 	38,499 كما في 1 يناير 2011	
14,575 	715 	3,890 	9,970 	- إستحواذ على شركة تابعة	
50,235 	553 	22,950 	21,062 	5,670 إستهلاك السنة	
)5,202( 	- 	)1,705( 	)3,497( 	- إستبعادات	

239,904 	3,916 	80,030 	111,789 	44,169 كما في 31 ديسمبر 2011	

صافي القيمة الدفترية
402,195 	1,413 	98,135 	84,205 	218,442  كما في 31 ديسمبر 2011	

معدات مكتبية أجهزة	 		
ومفروشات وتركيبات كمبيوتر	 		

وتحسينات على  ومعدات	 أراضي 	 	
الإجمالي سيارات	 مباني مستأجرة	 كهربائية	 ومباني	 	

التكلفة
446,077 	3,585 	124,389 	108,666 	209,437 كما في 1 يناير 2010	

106,340 	- 	20,541 	32,905 	52,894 إضافات	
)1,561( 	- 	)1,561( 	- 	- إستبعادات	

550,856 	3,585 	143,369 	141,571 	262,331 كما في 31 ديسمبر 2010	

الإستهلاك
146,998 	2,215 	38,970 	70,907 	34,906 كما في 1 يناير 2010	

34,660 	433 	17,287 	13,347 	3,593 إستهلاك السنة	
)1,362( 	- 	)1,362( 	- 	- إستبعادات	

180,296 	2,648 	54,895 	84,254 	38,499 كما في 31 ديسمبر 2010	

صافي القيمة الدفترية
370,560 	937 	88,474 	57,317 	223,832  كما في 31 ديسمبر 2010	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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14- تجميع الأعمال
على  بالتالي  وحصل  ذ.م.م  انفست  كيو  بشركة  التصويت  أسهم  من   ٪11,67 نسبة  بشراء  البنك  قام   ،2011 مارس   1 في 
التصويت,  أسهم  من   ٪46,67 إجمالي  تملك  خلال  من  ذ.م.م  إنفست  لكيو  والتشغيلية  المالية  الأنشطة  على  السيطرة 
تم الترخيص لكيو انفست ذ,م,م من قبل هيئة مركز قطر للمال في إبريل 2007 وتم اعتمادها من قبل الهيئة التنظيمية 
لمركز قطر للمال, تشمل مجالات أعمال كيوانفست ذ,م,م أنشطة بنوك الاستثمار وإدارة الاستثمارات والوساطة وإدارة 

الثروات ولديها فرق متخصصة لإنشاء وإيداع الاستثمارات.
تاريخ  في  كما  ذ.م.م  انفست  كيو  لشركة  المتكبدة  والمطلوبات  عليها  المستحوذ  للموجودات  العادلة  القيمة  إن 

الإستحواذ كالتالي:

الموجودات
231,188 نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك	

444,289 إيداعات لدى مؤسسات مالية	
1,563,335 استثمارات مالية	

358,958 موجودات شركة تابعة محتفظ بها للبيع	
446,915 استثمارات في شركات زميلة 	
207,046 موجودات أخرى	

3,251,731 الإجمالي	

المطلوبات
)220,084( مطلوبات شركة تابعة محتفظ بها للبيع	

)18,014( مطلوبات للبنوك	
)25,465( مطلوبات أخرى	

)263,563( 	

2,988,168 صافي الموجودات	
)1,593,590( حقوق غير مسيطر عليها )%53,33(	

1,394,578 إجمالي صافي الموجودات المستحوذ عليها 	
216,056 الشهرة الناتجة من الإستحواذ	

1,610,634 تكلفة الأعمال 	

قيمة الأعمال:
656,110 المبلغ النقدي	

954,524 القيمة العادلة لحصة ملكية البنك في كيو انفست قبل تجميع الأعمال	

1,610,634 	

ملاحظات:
القيمة  أن  الفترة حيث  نهاية  أعلاه بصورة مؤقتة فقط كما في  المستحوذ عليها  المبدئية للأعمال  المحاسبة  أجريت 
العادلة للموجودات والمطلوبات المحددة للأعمال المستحوذ عليها يمكن تحديدها بصورة مؤقتة فقط, سوف تدرج 

المجموعة أية تعديلات لتلك القيم المؤقتة بعد احتساب القيمة العادلة مع نهاية الربع الأول من سنة 2012. 

حققت المجموعة ربحاً قدره 49 مليون ريال قطري نتيجة لقياس حصة ملكيتها في كيو انفست ذ.م.م وقدرها ٪35 
بالقيمة العادلة قبل تجميع الأعمال بالإضافة إلى خسارة قدرها 33 مليون ريال قطري ومبلغ 16 مليون ريال قطري يمثل 
احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات المتاحة للبيع واحتياطي تقييم عملات على التوالي تم تحويلها إلى بيان الدخل.  
تم تسجيل الربح والخسارة في “إيرادات الأنشطة الاستثمارية” في بيان الدخل الموحد للمجموعة للسنة المنتهية في 

31 ديسمبر2011

منذ تاريخ الإستحواذ ، ساهمت كيو انفست ذ.م.م بمبلغ 70 مليون ريال قطري في الإيرادات التشغيلية ومبلغ 284  مليون 
لبلغت  السنة  بداية  في  تم  قد  التجميع  كان  حال  في  المجموعة.  ربح  صافي  ضمن  أدرجت  خسائر  تمثل  قطري  ريال 
الإيرادات التشغيلية 2,659 مليون ريال قطري بدلًا من 2,681 مليون ريال قطري ولبلغ صافي الربح للمجموعة 1,349 مليون 

ريال قطري بدلًا من 1,365 مليون ريال قطري.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(



إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(

15- أرصدة حسابات البنوك والمؤسسات المالية
2010 	2011 	

261,545 	63,628 حسابات جارية	
8,150,374 	13,278,634 ودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية	
8,411,919 	13,342,262 	

16- حسابات العملاء
2010 	2011 	

 أ(   حسابات جارية
1,390,219 	130,165 حكومي	

3,623,949 	4,060,747 شركات	
2,658,040 	4,642,450 أفراد	

7,672,208 	8,833,362 	

1,058,327 	170,100 ب( أخرى	

8,730,535 	9,003,462 إجمالي الحسابات الجارية والأرصدة الأخرى	

17- مطلوبات أخرى
2010 	2011 	

)معدلة( 		

370,085 	441,606 دفعات مقدمة من العملاء	
278,091 	270,597 أرصدة دائنة اخرى	
130,490 	236,973 شيكات مقبولة الدفع وحوالات	
76,307 	186,758 مصروفات مستحقة	

63,825 	122,160 معلقات بطاقات الفيزا وشبكة الصراف الآلي	
48,948 	87,562 تأمينات نقدية	
73,188 	84,551 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للعاملين )إيضاح 19(	

33,363 	34,131 المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الإجتماعية والرياضية	
24,563 	25,148 أرباح مستحقة لحملة الصكوك	

11,258 	23,708 مخصص التزامات محتملة	
8,474 	8,903 أرباح مساهمين مستحقة عن سنوات سابقة	
4,377 	2,070 مساهمات العملاء في محافظ وصناديق	

996 	19 صندوق تقاعد العاملين القطرين	
1,123,965 	1,524,186 	
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(

18- أدوات صكوك تمويلية
أبرم البنك خلال سنة 2010 ترتيبات تمويل صكوك متوافقة مع الشريعة الإسلامية ، بعد الحصول على تقرير بموافقة هيئة 
الرقابة الشرعية بالبنك ، وحصل من خلالها على تمويل متوسط الأجل بمبلغ 750 مليون دولار أمريكي تستحق قيمتها في 
7 أكتوبر 2015 )بما يعادل 2,713,290,000 ريال قطري بالصافي بعد خصم تكاليف الإصدار بمبلغ  16,710,000 ريال قطري حيث يتم 

إطفاءها على مدار خمس سنوات( وهذه الصكوك مدرجة في بورصة لندن.
موجودات  تضم  والتي  بالمشاركة(  مملوكة  )موجودات  المحددة  الموجودات  بعض  تحويل  الترتيبات  شروط  تشمل 
مستأجرة أصلًا وموجودات بالمشاركة واستثمارات مرخصة متوافقة مع الشريعة الإسلامية وأية موجودات مستبدلة أخرى 
للمجموعة إلى شركة الصكوك وهي شركة تمويل صكوك مصرف قطر الإسلامي )ذ.م.م( )المصدر( والتي تم تأسسيسها 

خصيصاً لإجراء معاملات الصكوك. 
تسيطر المجموعة على الموجودات وسيستمر إدارتها من قبل البنك. ويتعهد البنك بإعادة شراء تلك الموجودات في تاريخ 

الاستحقاق بالسعر المتفق عليه بمبلغ 750 مليون دولار أمريكي.
يترتب على الصكوك ربح ثابت بمعدل 3,856% مستحق الدفع إلى المستثمرين على أساس نصف سنوي. سوف يقوم المصدر 
بسداد مبلغ التوزيع وذلك من العوائد المستلمة من الموجودات المملوكه بشكل مشترك على أساس نصف سنوي. من 

المتوقع أن تكون العوائد كافية لتغطية المبالغ المستحقة لحاملي الصكوك في تواريخ التوزيع النصف سنوي.

19- مخصص مكافأت نهاية الخدمة للعاملين
2010 	2011 	

65,623 	73,188 كما في 1 يناير	
11,995 	26,070 إضافات  خلال السنة	

)4,430( 	)14,707( المبلغ المدفوع خلال السنة	

73,188 	84,551 كما في 31 ديسمبر ) إيضاح 17(	

20- حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق 
 أ( حسب النوع :

2010 	2011 	
)معدلة( 		

13,363,880 	10,451,897 ودائع لأجل	
4,171,379 	2,542,372 حسابات تحت الطلب	
4,034,503 	5,540,883 حسابات التوفير	

21,569,762 	18,535,152 	
63,226 	145,219 حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق من صافي الربح	

حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق في
6,153 	)26,534(  احتياطي القيمة العادلة	

21,639,141 	18,653,837 	



20- حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق )تتمة( 

ب( حسب القطاع:
2010 	2011 	

)معدلة( 		

11,074,116 	11,063,328 أفراد	
9,579,886 	5,829,447 شركات	

822,402 	1,529,804 حكومة	
93,358 	112,573 مؤسسات حكومية وشبه حكومية	

21,569,762 	18,535,152 	
63,226 	145,219 حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق من صافي الربح	

حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق في
6,153 	)26,534(  احتياطي القيمة العادلة	

21,639,141 	18,653,837 	

تشتمل حصة أصحاب حسابات الاستثمار المطلق على مبلغ  377مليون ريال قطري محتفظ بها كضمان  ملاحظة: 
مقابل تسهيلات تمويلية مباشرة وغير مباشرة  )2010: 275 مليون ريال قطري(

21-  حقوق غير مسيطرة
2010 	2011 	

)معدلة( 		

193,722 	206,684 كما في 1 يناير	
)17,934( 	1,593,590 الإستحواذ على حقوق غير مسيطرة	

27,418 	)149,286( الحصة في )الخسارة( الربح	
1,093 	22,838 صافي الحركة في احتياطي القيمة العادلة	

2,385 	)25,821( صافي الحركة في احتياطي تقييم عملات	

206,684 	1,648,005 كما في 31 ديسمبر	

22- حقوق المساهمين

أ( رأس المال 
2010 	2011 	

رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع  236.3 مليون
 سهم عادي بقيمة 10 ريالات للسهم الواحد

2,166,022 	2,362,932 ) 2010:   216,6 مليون سهم بقيمة 10 ريالات قطري للسهم الواحد(	

قام المساهمون في إجتماع الجمعية العامة غير العادية المنعقد في 23 ديسمبر 2008 باعتماد إصدار أسهم إضافية 
لجهاز قطر للاستثمار بقيمة 97,1 ريال قطري لكل سهم بما يعادل 20٪ من رأس المال المصدر كما في ذلك التاريخ. 

، استلم المصرف مبلغ 1,912 مليون ريال قطري والتي تمثل الحصة المتبقية من مساهمة جهاز قطر   2011 في 17 يناير 
للاستثمار بواقع 10٪ مقابل 19,691,100 سهم عادي  عبر إصدار خاص وذلك وفقا لقرار المساهمين فى الجمعية العامة 
العادية وغير العادية المنعقدة بتاريخ 23 ديسمبر 2008. تم تخصيص الأسهم وتحويلها إلى رأس المال بمبلغ 197 مليون 

ريال قطري وإلى الاحتياطي القانوني بمبلغ 1,715 مليون ريال قطري.

)في سنة 2010 ، أصدر المصرف أسهما إضافيه إلى جهاز قطر للاستثمار تعادل  9,84مليون سهماً بسعر 97,1 ريال قطري 
للسهم الواحد(.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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22- حقوق المساهمين )تتمة(

ب( مدفوعات مقدمة لزيادة رأس المال
مساهمة  من  الثانية  الشريحة  قيمة  تشمل  والتي  قطرى  ريال  مليون   956 مبلغ  البنك  إستلم   ،2009 ديسمبر   30 فى 
جهاز قطر للاستثمار مقابل حصة فى رأس مال البنك لعدد9,845,550  سهما عاديا عبر إصدار خاص وذلك وفقا لقرار 
المساهمين فى الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 23 ديسمبر 2008. وتم تخصيص الأسهم وتحويل تلك 

المبالغ إلى رأس المال خلال سنة 2010. 

  ج( احتياطي قانوني
بموجب قانون مصرف قطر المركزي رقم 33 لسنة 2006 وتعديلاته يتم احتجاز 10٪ من صافي أرباح السنة لتحول لحساب 
الاحتياطي القانوني ويتم التوقف عن التحويل لحساب الاحتياطي القانوني عندما يبلغ رصيده ما يعادل 100٪ من رأس 
التجارية  الشركات  قانون  أجازها  التي  الحالات  في  إلا  للتوزيع  قابل  غير  القانوني  الاحتياطي  بأن  علما  المدفوع  المال 
القطري رقم )5( لسنة 2002 وبعد الحصول على موافقة مصرف قطر المركزي. وقد قررت الإدارة عدم تحويل أية مبالغ 

إلى الاحتياطي القانوني عن سنة 2011 نظراً لبلوغ الاحتياطي القانوني الحد القانوني.

 د( احتياطي عام 
الجمعية  من  قرار  بموجب  العام  للاحتياطي  الأرباح  صافي  من  جزء  تحويل  يتم  للبنك  الأساسي  النظام  بموجب 

العمومية  بناء على توصية يقدمها مجلس الادارة و بعد موافقة مصرف قطر المركزي.

هـ( احتياطي المخاطر
بناءً على تعليمات مصرف قطر المركزي يجب ألا يقل رصيد إحتياطى المخاطر في نهاية كل عام عن 1,50% من اجمالى 
بعد  الموحد  المالي  المركز  بيان  تاريخ  فى  كما  الخاص  للقطاع  التابعة  وشركاته  البنك  من  الممنوح  المباشر  التمويل 
استبعاد المخصصات الخاصة والأرباح المعلقة ويستثنى منه التمويل الممنوح لوزارة المالية أو المضمون منها والتمويل 

مقابل ضامانات نقدية  ، ولا يجوز إستخدام اي جزء من هذا الاحتياطي إلا بموافقة مسبقة من مصرف قطر المركزي

و( احتياطي القيمة العادلة 
2010 	2011 	

)44,827( 	)6,424( كما في 1 يناير	
32,250 	2,444 صافي التغير خلال السنة	

يخصم: حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق
6,153 	)26,534( في التغير في  احتياطي القيمة العادلة	

)6,424( 	)30,514( كما في 31 ديسمبر	

ملاحظة: يمثل احتياطي القيمة العادلة أرباحاً غير محققة والتي لا يجوز توزيعها إلا عندما تصبح أرباح محققة ومحملة 
على بيان الدخل الموحد.

ز( المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الإجتماعية والرياضية 
قامت المجموعة بتخصيص مبلغ 34 مليون ريال قطري خلال سنة 2011 والتى تمثل نسبة 2,50٪ من صافى الأرباح وفقاً 

للقانون رقم 13 لسنة 2008 والإيضاحات المتممة والصادرة خلال سنة 2010 )2010: 33,4 مليون ريال قطري(.  

ح(  أرباح مقترح توزيعها
إقترح مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية على المساهمين بنسبة 45٪ من رأس المال المدفوع بواقع 4,5 ريال قطري لكل 
سهم وبمبلغ إجمـالي 1,063 مليون ريال قطري )2010: 50٪ توزيعات نقدية من رأس المال وبمبلغ إجمالي 1,083 مليون ريال 

قطري – بواقع 5 ريال قطري للسهم الواحد(.  إن هذا التوزيع خاضع لموافقة الجمعية العامة للمساهمين.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011



23 - إيرادات الأنشطة التمويلية ، صافي 
2010 	2011 	

)معدلة( 		

1,144,637 	1,106,462 مرابحات ومساومات	
244,874 	291,374 استصناع	

86,493 	60,613 مضاربات	
275,330 	317,017 إجارة منتهية بالتملك	

1,751,334 	1,775,466 	

24-  إيرادات الأنشطة الاستثمارية ، صافي 
2010 	2011 	

أ( أرباح الأرصدة والاستثمارات لدى البنوك والمؤسسات المالية )*(

42,560 	36,398 ودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية	

)95,502( 	)109,829( عمليات مرابحات سلع ومعادن ، صافي	

)52,942( 	)73,431( 	

ب( أرباح الاستثمارات
استثمارات مالية

80,640 	66,480 أدوات من نوع الأسهم	
75,492 	553,370 أدوات دين	
156,132 	619,850 	

26,918 	33,940 استثمارات في عقارات وموجودات ثابتة بغرض التأجير	

183,050 	653,790 الإجمالي	

ج( أرباح بيع استثمارات
- 	22,302 استثمارات مالية	

83,606 	28,687 استثمارات في عقارات وموجودات بغرض المتاجرة	

83,606 	50,989 الإجمالي	

213,714 	631,348 	

ملاحظة: )*( يظهر هذا الرصيد بالصافي بعد خصم الأرباح المدفوعة للبنوك والمؤسسات المالية بمبلغ  132 مليون ريال 
قطري )2010: 188 مليون ريال قطري(. 

25- إيرادات عمولات ورسوم
2010 	2011 	

189,211 	114,174 أتعاب إدارية	
36,034 	42,764 رسوم خدمات مصرفية	

34,536 	43,597 عمولات إعتمادات وضمانات	
48,942 	122,599 أخرى	

308,723 	323,134 	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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26- )خسائر( أرباح من عمليات النقد الأجنبي ، صافي 
2010 	2011 	

3,911 	9,723 أرباح بيع عملات أجنبية	
22,276 	)34,988( )خسائر( أرباح إعادة تقييم عملات اجنبية	

26,187 	)25,265( )خسائر( أرباح من عمليات النقد الأجنبي ، صافي	

27- مصروفات إدارية وعمومية
2010 	2011 	

254,290 	372,482 رواتب وبدلات الموظفين	
42,211 	53,679 إيجار وصيانة	

27,060 	27,720 مكافآت وبدلات أعضاء مجلس الإدارة	
26,017 	31,278 مصاريف دعاية وتسويق	
21,130 	13,208 إتصالات وتأمين ومرافق	

17,580 	36,386 أتعاب قانونية ومهنية	
11,995 	26,070 مكافأة نهاية الخدمة	
2,659 	3,601 تكلفة البرامج التدريبية	
2,996 	8,017 مساهمة المجموعة في صندوق التقاعد	

38,694 	128,379 أخرى	

444,632 	700,820 	

ملاحظة:  بلغ عدد موظفي المجموعة 998 موظفاً كما في 31 ديسمبر 2011 )2010: 825(.

28- حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق من صافي الربح
2010 	2011 	

حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار
763,690 	831,200 المطلق من صافي الربح قبل خصم نسبة مضاربة المجموعة	

)317,067( 	)421,585( يخصم : حصة المجموعة كمضارب	

446,623 	409,615 حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق من صافي الربح	

إن معدلات توزيع الأرباح على أصحاب حسابات الاستثمار المطلق ، خلال السنة هي  كالتالي: 

2010 	2011 	
)٪( 	)٪( 	

2,73 	2,82 ودائع 5 سنوات	
2,53 	2,59 ودائع 3 سنوات	

2.30 	2,35 ودائع سنة	
2,10 	2,12 ودائع 6 أشهر	

1,97 	1,88 ودائع 3 أشهر	
- 	1,77 ودائع شهرين	

1,67 	1,65 ودائع الشهر	
1,57 	1,65 حسابات التوفير	
1,57 	1,65 حسابات تحت الطلب	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(



29- عائد السهم الأساسي والمخفف من الربح
يمثل عائد السهم من الأرباح حاصل قسمة نصيب المساهمين في صافي الأرباح السنوية على المتوسط المرجح للعدد 

الكلي للأسهم المصدرة خلال السنة
2010 	2011 	

1,262,179 	1,365,149 حصة المساهمين في صافي ربح السنة	
215,145 	232,409 المتوسط المرجع لعدد الأسهم خلال السنة )بالألف(	

5,87 	5,87 عائد السهم الأساسي والمخفف )ريال قطري لكل سهم(	

30- مطلوبات والتزامات محتملة 
أ( مطلوبات محتملة أو مؤجلة

2011 	
أكثر من  من سنة إلى 	 أقل من سنة	 	

الإجمالي خمس سنوات 	 خمس سنوات	 		

3,358,006 	- 	- 	3,358,006 خطابات ضمان  	
3,470,466 	- 	- 	3,470,466 التزامات وسقوف تمويل غير مستغلة	

248,106 	- 	- 	248,106 الجزء غير المنفذ من عقود الاستصناع   	
460,398 	- 	- 	460,398 إعتمادات مستندية  	
159,717 	- 	- 	159,717 قبولات	

7,696,693 	- 	- 	7,696,693 	

2010 	
أكثر من  من سنة إلى 	 أقل من سنة	 	

الإجمالي خمس سنوات 	 خمس سنوات	 		

2,691,593 	- 	- 	2,691,593 خطابات ضمان	
2,482,389 	- 	- 	2,482,389 التزامات وسقوف تمويل غير مستغلة	

1,196,556 	- 	- 	1,196,556 الجزء غير المنفذ من عقود الاستصناع	
448,795 	- 	- 	448,795 إعتمادات مستندية	

109,765 	- 	- 	109,765 قبولات	
6,929,098 	- 	- 	6,929,098 	

ب( إلتزامات 
2011 	

أكثر من  من سنة إلى 	 أقل من سنة	 	
الإجمالي خمس سنوات 	 خمس سنوات	 		

4,441 	- 	4,441 	- محافظ استثمار مدارة للغير )إيضاح 33(	
حقوق أصاحب حسـابات

432,466 	- 	432,466 	- الاستثمار المقيد )إيضاح 34(	
436,907 	- 	436,907 	- 	

2010 	
أكثر من  من سنة إلى 	 أقل من سنة	 	

الإجمالي خمس سنوات 	 خمس سنوات	 		

4,441 	- 	4,441 	- محافظ استثمار مدارة للغير )إيضاح 33(	
حقوق أصاحب حسـابات

178,360 	- 	178,360 	- الاستثمار المقيد )إيضاح 34(	
182,801 	- 	182,801 	- 	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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31- التوزيع الجغرافي للموجودات والمطلوبات
فيما يلي ملخص لموجودات ومطلوبات المجموعة حسب التوزيع الجغرافي لها:

دول  		  2011
أمريكا 		 مجلس قطر	 	

الإجمالي أخرى	 الشمالية	 أوروبا	 التعاون	 		

الموجودات
نقد وأرصدة لدى مصرف

1,832,513 	- 	- 	- 	- 	1,832,513   قطر المركزي	
أرصدة واستثمارات لدى

7,368,705 	105,494 	222,892 	922,276 	1,447,149 	4,670,894   البنوك والمؤسسات المالية	
29,595,870 	9,519 	- 	1,134,027 	219,086 	28,233,238 ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية	

14,810,188 	740,488 	264,744 	835,992 	924,570 	12,044,394 استثمارات مالية	
884,917 	284,461 	- 	93,679 	- 	506,777 استثمارات في شركات زميلة	

موجودات شركة تابعة
324,505 	- 	- 	324,505 	- 	- محتفظ بها للبيع	
1,206,119 	- 	- 	358,762 	- 	847,357 استثمارات أخرى	
402,195 	- 	- 	3,652 	- 	398,543 موجودات ثابتة	
216,056 	- 	- 	- 	- 	216,056 الشهرة	

1,645,076 	14,909 	- 	159,436 	- 	1,470,731 موجودات أخرى	

58,286,144 	1,154,871 	487,636 	3,832,329 	2,590,805 	50,220,503 إجمالي الموجودات	

المطلوبات 
أرصدة حسابات البنوك

13,342,262 	1,998,237 	- 	821,668 	5,396,904 	5,125,453   والمؤسسات المالية	
9,003,462 	- 	- 	597 	- 	9,002,865 حسابات العملاء	
2,716,691 	- 	- 	- 	- 	2,716,691 أدوات صكوك تمويلية	

مطلوبات شركة تابعة
195,282 	- 	- 	195,282 	- 	-   محتفظ بها للبيع	

1,524,186 	197 	2,621 	17,940 	- 	1,503,428 مطلوبات أخرى	

26,781,883 	1,998,434 	2,621 	1,035,487 	5,396,904 	18,348,437 إجمالي المطلوبات	

حقوق أصحاب حسابات
18,653,837 	- 	- 	- 	- 	18,653,837   الاستثمار المطلق	

1,648,005 	- 	- 	29,007 	- 	1,618,998 حقوق غير مسيطر عليها	

حقوق المساهمين
2,362,932 	- 	- 	- 	- 	2,362,932 رأس المال	

6,370,016 	- 	- 	- 	- 	6,370,016 احتياطي قانوني	
666,571 	- 	- 	- 	- 	666,571 احتياطي عام	
428,500 	- 	- 	- 	- 	428,500 احتياطي مخاطر	
)30,514( 	- 	- 	- 	- 	)30,514( احتياطي القيمة العادلة	

)38,856( 	- 	- 	- 	- 	)38,856( احتياطي تقييم عملات	
1,063,319 	- 	- 	- 	- 	1,063,319 أرباح نقدية مقترح توزيعها	

380,451 	- 	- 	- 	- 	380,451 أرباح مدورة	

11,202,419 	- 	- 	- 	- 	11,202,419 إجمالي حقوق المساهمين	

إجمالي المطلوبات وحقوق
أصحاب حسابات الاستثمار

المطلق وحقوق غير مسيطر
58,286,144 	1,998,434 	2,621 	1,064,494 	5,396,904 	49,823,691 عليها وحقوق المساهمين	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(



31- التوزيع الجغرافي للموجودات والمطلوبات )تتمة(
دول  		  2010 )معدلة(

أمريكا 		 مجلس قطر	 	
الإجمالي أخرى	 الشمالية	 أوروبا	 التعاون	 		

الموجودات
نقد وأرصدة لدى مصرف

1,874,550 	- 	- 	- 	- 	1,874,550 قطر المركزي	
أرصدة واستثمارات لدى البنوك

12,431,180 	61,022 	433,598 	1,510,089 	159,858 	10,266,613 والمؤسسات المالية	
29,351,773 	35,010 	- 	506,434 	353,381 	28,456,948 ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية	

3,433,088 	253,293 	- 	403,466 	1,109,314 	1,667,015 استثمارات مالية	
1,631,259 	197,489 	- 	- 	- 	1,433,770 استثمارات في شركات زميلة	

1,114,862 	- 	- 	358,762 	- 	756,100 استثمارات أخرى	
370,560 	- 	- 	- 	- 	370,560 موجودات ثابتة	

1,669,910 	- 	- 	13,914 	- 	1,655,996 موجودات أخرى	

51,877,182 	546,814 	433,598 	2,792,665 	1,622,553 	46,481,552 إجمالي الموجودات	

المطلوبات 
أرصدة حسابات البنوك

8,411,919 	1,933,486 	- 	212,526 	3,343,754 	2,922,153 والمؤسسات المالية	
8,730,535 	- 	- 	56,045 	- 	8,674,490 حسابات العملاء	

2,713,290 	- 	- 	- 	- 	2,713,290 أدوات صكوك تمويلية	
1,123,965 	- 	- 	3,682 	- 	1,120,283 إلتزامات أخرى	

20,979,709 	1,933,486 	- 	272,253 	3,343,754 	15,430,216 إجمالي المطلوبات	

حقوق أصحاب حسابات
21,639,141 	- 	- 	- 	- 	21,639,141 الاستثمار المطلق	

206,684 	- 	- 	30,955 	- 	175,729 حقوق غير مسيطر عليها	

حقوق المساهمين
2,166,022 	- 	- 	- 	- 	2,166,022 رأس المال	

4,654,922 	- 	- 	- 	- 	4,654,922 احتياطي قانوني	
666,571 	- 	- 	- 	- 	666,571 احتياطي عام	
428,500 	- 	- 	- 	- 	428,500 احتياطي مخاطر	
)6,424( 	- 	- 	- 	- 	)6,424( احتياطي القيمة العادلة	

)53,706( 	- 	- 	- 	- 	)53,706( احتياطي تقييم عملات	
1,083,011 	- 	- 	- 	- 	1,083,011 أرباح نقدية مقترح توزيعها	
112,752 	- 	- 	- 	- 	112,752 أرباح مدورة	

9,051,648 	- 	- 	- 	- 	9,051,648 إجمالي حقوق المساهمين	

إجمالي المطلوبات وحقوق
أصحاب حسابات الاستثمار

المطلق وحقوق غير مسيطر
51,877,182 	1,933,486 	- 	303,208 	3,343,754 	46,296,734 عليها وحقوق المساهمين	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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32- مدفوعات حقوق تسدد على أساس الأسهم
لتحفيز  للتنفيذيين(  حوافز  )برنامج  التفيذيين  الموظفين  لكبار  الأجل  طويلة  حوافز  برنامج  التابعة  الشركة  إنشأت 
وإستبقاء كبار التنفيذيين. تحت هذا البرنامج تم منح موظفين مختارين مكافأة أسهم مشروطة والتي تستحق في 
إصدارات متساوية في نهاية 2010 و2011 و2012 بناءً على إستمرارية خدمة الموظف وتحقيق سعر سهم مستهدف ومحدد 

مسبقاً. يبلغ عدد أسهم المكافآت كالتالي:

21,450,000 		  كما في 1 يناير 2011 
10,925,000 		  الممنوحة خلال السنة 
)275,000( 		  استخدمت / إنتهت خلال السنة

32,100,000 		  كما في 31 ديسمبر 2011

كانت المكافآت الممنوحة في سنة 2011 كالتالي:
العمر عدد أسهم  	 تاريخ المنح	

التعاقدي للخيارات المكافآت الممنوحة	 	
2 – 4 سنوات 		  3,641,667 8 فبراير 2011	
2 – 4 سنوات 		  3,641,667 8 فبراير 2011	
2 – 4 سنوات 		  3,641,666 8 فبراير 2011	

10,925,000 	

 ٪10 بنسبة  السهم  سعر  في  زيادة  في  تكمن  ضمنية  شروط  لها   2011 سنة  خلال  الممنوحة  الأسهم  مكافآت  جميع  إن 
يستوف  لم  إذا  الخدمة”(.  )“شرط  المشروطة  التواريخ  حتى  الموظف  خدمة  وإستمرارية  السوق”(  أداء  )“شرط  سنة  كل 
شروط أداء السوق للسنة أو السنوات المالية المعينة يتم ترحيل منح مكافآت الأسهم إلى السنة المالية التالية ويكون 
مستحقاً فقط إذا تحقق سعر السهم التراكمي المستهدف للسنة المالية ذات الصلة )“مكونات إعادة الإختبار”(. تم 

إدراج مكونات إعادة الإختبار في القيمة العادلة لمكافآت الأسهم في تاريخ المنح.
لأسهم  العادلة  القيمة  على  بناء  كمكافآت  الممنوحة  الأسهم  مقابل  المستلمة  للخدمات  العادلة  القيمة  تحتسب 

المكافأة الممنوحة ، ويتم قياسها بإستخدام نموذج مونت كارلو للقياس ، والمعطيات التالية:

1,38- 2,07 ريال قطري القيمة العادلة في تاريخ القياس	
3,82 ريال قطري سعر السهم في تاريخ المنح	

لاشيء سعر التنفيذ	
٪40 معدل التقلبات المتوقع	

2 – 4 سنوات العمر المتوقع 	
٪6.5 عائد التوزيعات 	
٪0.41 السعر الخالي من المخاطر 	

مصاريف المدفوعات للموظفين على أساس السهم
15,215 مدفوعات الحقوق المسددة بالأسهم	

33- محفظة استثمار
تقوم المجموعة بادارة المحفظة التالية التي يتم الاستثمار فيها نيابة عن العملاء:

2010 	2011 	
4,441 	4,441 محفظة سوليدرتي	

تنحصر مسؤولية المجموعة على تسويق المحفظة فقط دون إفتراض تعرضه لإية مخاطر.  إن الحد الأقصى للمخاطر 
التي قد تتعرض لها المجموعة في محفظة سوليدرتي تعادل مستحقاتها من عمولات ورسوم لقاء إدارتها لهذه 

المحفظة ولا تضمن المجموعة أياً من إلتزامات المحفظة بخلاف المخاطر التشغيلية المتمثلة فى عدم الالتزام 
بشروط الاستثمار وكذلك مخاطر السمعة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(



34- حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المقيد
2010 	2011 	

حصة متوسط معدل	 		  حصة متوسط معدل	 		
المجموعة العائد الموزع	 الرصيد	 المجموعة	 العائد الموزع	 الرصيد	 	

نوع الاستثمار
- 	- 	178,360 	- 	- 	432,466 استثمارات مقيدة للعملاء	

35- معاملات مع أطراف ذات العلاقة 
لدى المجموعة معاملات خلال نشاطاتها الإعتيادية مع الشركات الزميلة والمساهمين وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية والشركات التي يملكون فيها حصصاً رئيسية. أرصدة هذه الحسابات في تاريخ الميزانية العمومية كما يلي: 
2010 	2011 	

أعضاء 	  أعضاء 	 	 	
شركات مجلس	 شركات	 مجلس	 	
زميلـــة الإدارة	 زميلـــة	 الإدارة	 	

بنود بيان المركز المالي الموحد:
بنود داخل بيان المركز المالي

موجودات
1,492,386 	282,623 	2,221,692 	209,714 عمليات تمويلية 	

- 	- 	105,039 	- ذمم مدينة	
مطلوبات

170,819 	1,451,329 	172,460 	152,402 ودائع	
بنود خارج بيان المركز المالي: 

مطلوبات محتملة وضمانات
- 	39,795 	829,562 	26,495 والتزامات أخرى	

بنود بيان الدخل الموحد:
63,000 	18,539 	41,234 	6,966 رسوم وعمولات	

12,953 	12,051 	1,508 	23,373 أرباح ودائع مدفوعة	

2010 	2011 مكافأة كبار المسؤولين بالإدارة:	
32,244 	67,756 مكافأة المسؤولين بالإدارة العليا خلال السنة متضمنة الرواتب وبدلات أخرى	

36-  النقد وما في حكمه
يتكون هذا البند من الأرصدة التالية ولها تاريخ إستحقاق أقل من 90 يوماً:

2010 	2011 	
523,123 	609,958 نقد وأرصدة لدى مصرف قطر المركزي	

12,396,274 	7,203,060 أرصدة واستثمارات لدى البنوك والمؤسسات المالية	

12,919,397 	7,813,018 	

 لا يتضمن النقد وما في حكمه رصيد الاحتياطي النقدي لدى مصرف قطر المركزي.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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 37- التقرير القطاعي

لأغراض الإدارة, نظمت المجموعة في أربع قطاعات تشغيلية بناءً على خطوط الأعمال والشركات التابعة كالتالي:

الأعمال المصرفية للشركات – تشتمل الأعمال المصرفية للشركات على الخدمات المقدمة لمستثمري المؤسسات 
والشركات والبنوك والكيانات الاستثمارية مثل صناديق الاستثمار المشترك أو المعاشات. 

الأعمال المصرفية للأفراد – تشتمل الأعمال المصرفية للأفراد على الخدمات المقدمة للعملاء الأفراد من خلال الفروع 
المحلية للمصرف والتي تشمل حسابات جارية وتوفير وبطاقات إئتمانية ووخطوط الإئتمان الشخصية ورهون إلخ... 

وحدات المجموعة الأخرى – الخزينة والاستثمار والتمويل ووظائف مركزية أخرى.

شركات تابعة محلية ودولية – تشتمل الشركات التابعة المحلية والدولية على شركات المجموعة التابعة المحلية 
والدولية والتي تم توحيدها في البيانات المالية للمجموعة. 

الموارد وتقييم  التشغيلية على حده لإتخاذ قرارات بشأن تخصيص  للقطاعات  التشغيلية  النتائج  بمراقبة  الإدارة  تقوم 
الأداء. يتم تحويل الأسعار بين القطاعات التشغيلية وفقاً للأسعار السائدة في السوق. لا يوجد إيرادات من معاملات مع 

عميل خارجي واحد أو طرف مقابل وصلت 10٪ أو أكثر من إجمالي إيرادات المجموعة في سنة 2011 أو سنة 2010.

يظهر الجدول التالي معلومات عن الإيراد والربح والموجودات والمطلوبات المتعلقة بالقطاعات التشغيلية:  

شركات 	 وحدات 	 الأعمال 	 الأعمال 	 	
الإجمالي تابعة	 المجموعة 	 المصرفية	 المصرفية	 	

الكلي محلية ودولية	 الأخرى	 للأفراد	 للشركات	 	
2011

1,775,466 	)4,734( 	- 	501,081 	1,279,119 إيرادات الأنشطة التمويلية، صافي 	
778,715 	261,654 	517,061 	- 	- إيرادات الأنشطة الاستثمارية، صافي  	

)خسائر( أرباح عمليات
)25,265( 	)55,910( 	30,645 	- 	- النقد الأجنبي ، صافي 	

حصة حقوق أصحاب حسابات 
)409,615( 	789 	- 	)325,051( 	)85,353( الاستثمار المطلق من صافي الأرباح	
)105,854( 	- 	)105,854( 	- 	- حصة حملة الصكوك من الأرباح 	

300,003 	71,836 	11,456 	46,651 	170,060 إيرادات عمولات ورسوم ، صافي 	

2,313,450 	273,635 	453,308 	222,681 	1,363,826 صافي إيرادات التشغيل 	

)753,337( 	)229,116( 	)359,343( 	)133,776( 	)31,102( مصروفات إدارية وعمومية	
)194,964( 	)174,530( 	)20,434( 	- 	- خسائر إنخفاض في القيمة 	

1,365,149 	)130,011( 	73,531 	88,905 	1,332,724 الربح القطاعي 	
58,286,144 	3,776,754 	24,954,058 	7,044,312 	22,511,020 موجودات 	
45,435,720 	1,334,926 	16,501,029 	21,034,478 	6,565,287 مطلوبات	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(



 37- التقرير القطاعي )تتمة(

شركات 	 وحدات 	 الأعمال 	 الأعمال 	 	
الإجمالي تابعة	 المجموعة 	 المصرفية	 المصرفية	 	

الكلي محلية ودولية	 الأخرى	 للأفراد	 للشركات	 	

2010
1,751,334 	)18,452( 	- 	460,118 	1,309,668 إيرادات الأنشطة التمويلية، صافي 	

186,296 	58,697 	127,599 	- 	- إيرادات الأنشطة الاستثمارية، صافي  	
26,187 	- 	26,187 	- 	- أرباح عمليات النقد الأجنبي ، صافي 	

حصة حقوق أصحاب حسابات
)446,623( 	- 	- 	)346,525( 	)100,098( الاستثمارالمطلق من صافي الربح	

)24,563( 	- 	)24,563( 	- 	- حصة حملة الصكوك من الأرباح 	
289,248 	27,860 	11,042 	29,603 	220,743 إيرادات عمولات ورسوم ، صافي 	

1,781,879 	68,105 	140,265 	143,196 	1,430,313 صافي إيرادات التشغيل 	
)479,292( 	)38,762( 	)299,634( 	)103,740( 	)37,156( مصروفات إدارية وعمومية	

)40,408( 	- 	)40,408( 	- 	- خسائر إنخفاض في القيمة	

1,262,179 	29,343 	)199,777( 	39,456 	1,393,157 الربح القطاعي 	
51,877,182 	351,663 	22,042,127 	6,303,708 	23,179,684 موجودات 	
42,618,850 	135,125 	12,039,732 	20,705,165 	9,738,828 مطلوبات	

38- أرقام المقارنة 
تم إعادة تصنيف مبالغ معينة في البيانات المالية والإيضاحات حول البيانات المالية لسنة 2010 لتتطابق مع طريقة عرض 
البيانات المالية للسنة الحالية وهذا التعديل لا يؤثر على صافي الربح أو الأرباح المدورة بإستثناء البنود المذكورة في إيضاح 

رقم 39.

39- تعديل سنوات سابقة 
تم تعديل البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010 لإحتساب نتائج الشركات الزميلة والتابعة وفقاً 
لبياناتها المالية المدققة  ولتصحيح خطأ في إحتساب الأرباح من الأنشطة التمويلية وما نتج عن تغيير في تطبيق معيار 

المحاسبة المالي رقم 25. ويتلخص تأثير التعديل على البيانات المالية الموحدة كالتالي:
التأثير على 	

31 ديسمبر 2010 	

13,506 صافي الزيادة في الاستثمارات المالية 	
38,990 صافي الزيادة في الاستثمارات في شركات زميلة	

)111,965( صافي الزيادة في حقوق أصحاب حسابات الاستثمارات المطلق	
)15,415( صافي النقص في الموجودات والمطلوبات الأخرى	

)74,884( 	

)2,527( نقص في الحقوق غير  المسيطر عليها	
)72,357( صافي النقص في الأرباح المدورة 	

)74,884( 	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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40- الشركة الأم
بيان المركز المالي 

2010 	2011 	
)معدلة( 		

الموجودات 
1,874,454 	1,832,456 نقد وأرصدة لدى مصرف قطر المركزي	
12,493,005 	6,480,994 أرصدة واستثمارات لدى البنوك والمؤسسات المالية	

29,483,392 	29,557,804 ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية	
3,548,749 	14,529,901 استثمارات مالية	

1,526,701 	693,541 استثمارات في شركات زميلة	
693,060 	813,060 استثمارات أخرى	

1,589,336 	1,236,176 موجودات أخرى	
364,854 	365,458 موجودات ثابتة	

51,573,551 	55,509,390 إجمالي الموجودات	

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات 
 الاستثمار المطلق وحقوق المساهمين

المطلوبات 
8,287,791 	12,299,759 أرصدة حسابات البنوك والمؤسسات المالية	

8,674,489 	9,002,865 حسابات العملاء	
2,713,290 	2,716,691 أدوات صكوك تمويلية	

1,100,756 	1,446,422 مطلوبات أخرى	

20,776,326 	25,465,737 إجمالي المطلوبات	

21,707,399 	18,669,186 حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق	

حقوق المساهمين
2,166,022 	2,362,932 رأس المال	

4,638,364 	6,353,459 احتياطي قانوني	
664,121 	664,121 احتياطي عام	

428,500 	428,500 احتياطي مخاطر	
)7,128( 	)26,646( احتياطي القيمة العادلة	

)19,790( 	)5,656( احتياطي تقييم عملات	
1,083,011 	1,063,319 أرباح نقدية مقترح توزيعها	

136,726 	534,438 أرباح مدورة	

9,089,826 	11,374,467 إجمالي حقوق المساهمين	

إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات
51,573,551 	55,509,390 الاستثمار المطلق وحقوق المساهمين	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(



40- الشركة الأم
بيان الدخل

2010 	2011 	
)معدلة( 		

الإيرادات
1,769,785 	1,780,200 إيرادات الأنشطة التمويلية ، صافى	

138,585 	517,061 أرباح الأنشطة الاستثمارية ، صافى	

1,908,370 	2,297,261 إجمالى إيرادات الأنشطة التمويلية والاستثمارية ، صافي	

280,863 	251,299 إيرادات عمولات ورسوم	
)19,475( 	)23,131( مصروفات عمولات ورسوم	
261,388 	228,168 إيرادات عمولات ورسوم ، صافي	

26,187 	30,645 أرباح عمليات النقد الأجنبي ، صافي	

2,195,945 	2,556,074 صافي إيرادات التشغيل	

المصروفات 
)409,057( 	)481,483( مصروفات إدارية وعمومية	
)31,473( 	)42,738( إستهلاكات موجودات ثابتة	

)49,979( 	)13,001( إنخفاض قيمة الذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية )صافي(	
9,571 	)7,432( )خسائر( إنخفاض إسترداد قيمة استثمارات مالية وذمم مدينة 	

1,715,007 	2,011,420 صافي أرباح السنة	

يخصم: 
)446,623( 	)410,404( حصة أصحاب حسابات الاستثمار المطلق من صافي الأرباح	

)24,563( 	)105,854( حصة حملة الصكوك من الأرباح	

1,243,821 	1,495,162 نصيب المساهمين في صافي أرباح السنة	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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40- الشركة الأم
 بيان التدفقات النقدية

2010 	2011 	
)معدلة( 		

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
1,715,007 	2,011,420 صافي ربح السنة	

تعديلات :
31,473 	42,738 إستهلاكات الموجودات الثابتة	

49,979 	13,001 مخصص تدني ذمم و أرصدة الأنشطة التمويلية	
)9,571( 	7,433 مخصص تدني قيمة استثمارات مالية	

- 	2,560 خسائر تقييم استثمارات	
2,767 	- خسائر من إعادة تقييم العملات الجنبية	

199 	)102,454( إطفاء صكوك	
- 	145 خسارة من بيع موجودات ثابتة	

1,789,854 	1,974,843 صافي أرباح التشغيل قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية	

صافي النقص / )الزيادة( في الموجودات
249,204 	)118,784( أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية	

)326,444( 	128,872 احتياطي نقدي لدى مصرف قطر المركزي	
)6,734,632( 	)199,378( ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية	

)169,581( 	353,160 موجودات أخرى	

صافي الزيادة / ) النقص( في المطلوبات
)187,905( 	4,011,967 أرصدة حسابات البنوك والمؤسسات المالية	

1,957,449 	328,376 حسابات العملاء	
64,949 	299,809 مطلوبات أخرى	

)3,357,106( 	6,778,865 صافي التدفقات النقدية من )المستخدمة في( أنشطة التشغيل	

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
)1,748,099( 	)11,779,445( شراء استثمارات مالية	

)122,299( 	)101,517( استثمار إضافي في شركات زميلة	
218,753 	774,797 متحصلات من بيع استثمارات مالية	

70,429 	954,524 متحصلات من بيع شركات زميلة	
- 	)249,855( شراء استثمارات أخرى	
- 	129,855 متحصلات من بيع استثمارات أخرى	

53,220 	- توزيعات الأرباح المستلمة من شركات زميلة	
)106,099( 	)43,488( شراء موجودات ثابتة	

)1,634,095( 	)10,315,129( صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار	

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل:
- 	1,912,004 زيادة في رأس المال	

7,618,761 	)3,336,851( )النقص( الزيادة في حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق	
)1,181,466( 	)1,083,011( أرباح نقدية موزعة للمساهمين	

2,688,727 	- أدوات صكوك تمويلية	

9,126,022 	)2,507,658( صافي التدفقات النقدية )المستخدم في( أنشطة التمويل	

4,134,821 	)6,043,922( صافي )النقص( الزيادة في النقد وما في حكمه	
8,828,043 	12,962,864 رصيد النقد وما في حكمه كما في 1 يناير	

12,962,864 	6,918,942 رصيد النقد وما في حكمه كما في 31 ديسمبر	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

 )ألف ريال قطري(
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فرع المنصورة
هاتف: 44435752
فاكس: 44376281

فرع الغرافة
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فرع سيتي سنتر
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فرع الوكرة
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فاكس: 44644197

فرع مسيمير
هاتف: 44603694

فاكس: 44604028

فرع جمعية اليرموك
هاتف: 44883168

فاكس: 44883170

فرع الخريطيات
هاتف: 44482666

فاكس: 44790228

فرع قناة الجزيرة
هاتف: 44882607

فاكس: 44862240

فرع معيذر
هاتف: 44489888
فاكس: 44458900

فرع راس لفان
هاتف: 44748756
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فرع دخان
هاتف: 44482777
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www.qib.com.qa 	: الموقع الإلكتروني	


