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رؤيتنا/ رسالتنا/قيمنا

رؤيتنا 

مصــرف إســامي عالمــي رائد وشــامل، يتمســك بأحكام الشــريعة 
الإســامية والمثــل والقيــم الأخلاقيــة الرفيعــة، ويحقــق المعاييــر 
الدوليــة للعمــل المصرفــي، ويشــارك في تنميــة الاقتصــاد الوطني 

والعالمــي، ويســاهم فــي تلبيــة احتياجــات المجتمــع القطــري.

رسالتنا

ــريعة .	 ــكام الش ــع أح ــق م ــرة تتواف ــة مبتك ــول مالي ــم حل تقدي
الإســامية.

تقديــم خدمــات عاليــة الجــودة للعمــاء، والعمــل علــى تعظيم .	
العائدات للمســاهمين والشركاء.

احتضــان بيئــة عمــل داخليــة متميــزة فــي أفرادهــا، وفي المســتوى .	
التقنــي المتميز.

قيمنا

النزاهة.	
الشفافية.	
العدل.	
روح التعاون والعمل الجماعي.	
الولاء والالتزام.	
التميز.	
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مجلس الإدارة

الشيخ/ خليفة ثاني عبد الله ثاني آل ثاني

السيد/ ناصر عبد الله سعد آل محمود الشريف الشيخة/ هنوف بنت ثاني بن فيصل 
بن ثاني آل ثاني

الشيخ/ جاسم فيصل قاسم ثاني آل ثاني
عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة
عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة



6

هيئة الرقابة الشرعية

السيد/سليم الحق

الإدارة التنفيذية
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بالنيابــة عــن مجلــس الإدارة، يســرني تقديــم تقريــر الســنوي للمصــرف 
للعــام المالــي 2023 إليـكـم

بسم الله الرحمن الرحيم

كان العــــام 2023 عــــاماً مميــزاً حيــث واصــــل التركيــز علــى خدمــة 
العــــملاء ووضــــع إحتياجاتهـــم علـــى رأس أولوياتنـــا. وبالنظـــر للسـنة 
الماليـــة، حقـــق المصـرف أربـاحاً صافيـة قياســـية بلغـت 4,305 مليـون 
ريـــال قطـــري، بالرغـــم مـن التحديـات التـــي فرضتهـا البيئـــة التـــغيلية 

والإقتصــــاد الكلــي.  

لقــــد قادنــــا التركيــز المســــتمر علــى الإســــتثمار فــــي التكنولوجيــا، 
وتحســــين التكلفــــة، وتطويـــر خدمـــة العـــملاء إلـــى تصدرنـــا قائمـــة 
البنـــوك الأكثـــر كفـاءة علـى مســـتوى العالـم؛ بأدنــــى نســبة تكلفــة 
إلــــى الدخــــل بلغــت 17.1%. كمــا حققنــا عائــداً علــى الأصــول هــو 
الأعلـــى فـــي الســـوق القطريـــة بنســـبة 2.3%، وعائـــداً علـــى حقـــوق 

الملكيـــة بنســـبة 17.3% يفـــوق معـــدل الســـوق المحليـة.  

لقـــد مكننـــا تطبيـق إطـــار فعـال لإدارة المخاطـر، بمـــا فـي ذلـك دمـج 
مبـــادئ الحوكمـــة البيئيــــة والإجتماعيــــة فــــي سياســــاتنا وإجراءاتنــا 
الإئتمانيــــة، مــــن الحفــــاظ علــى الجــــودة العاليـة للأصـــول، وتحقيـق 
أدنـــى نسـبة تمويـل متعثـــر فـي القطـاع المصرفـــي القطـري بلغــت 
1.7%. وفــــي نوفمبــــر 2023، أصــــدر المصــرف صكــــوكاً بقيمــة 500 
مليــــون دولار أمريكـــي لأجـــل 5 ســـنوات، وقـــد لاقـــى الإصـــدار إقبـــاً لًا 
قـــوياً ليصـــل الطلـب علـى الإكتتـاب فــي الصكــــوك إلــى مــا يعــادل 

6.6 أضعــــاف مــــا كان مخطــطاً لــه.  

ــات  ــة الخدمــ ــريع رقمنــ ــة لتســ ــتثمارات المتواصلــ ومــــن خلال الإســ
ــة  ــتخدام عاليـ ــا نســـب إسـ ــرف ككل، حققنـ ــتوى المصــ علــــى مســ
لقنواتنـــا الرقميـــة حيـث أصبـح أكثـر مـن 79% مـــن عملائنـا يعتمـدون 
علـــى الخدمـــات الرقميـــة فـــي عـــام 2023، وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أن 
ــل  ــة لتحـ ــة الخدمـ ــت الآن ذاتيـ ــاملات أصبحـ ــع المعـ ــن جميـ 99% مـ
ــة  ــات الرقميــ ــاهمت المبيعــ ــروع. وســ ــاملات الفـ ــل معـ ــك محـ بذلـ
عبــــر تطبيــــق جــوال المصــــرف للمنتجــات الرئيســــية، مثــل التمويــل 
الـــخصي وبطاقــات الإئتمــان، بأكثــر مــن 50% مــن إجمالــي حجــم 

مبيعــــات هـــذه المنتجـــات فـــي عـــام 2023.  

ــدة  ــة جديـ ــزة رقميـ ــن 50 ميـ ــر مـ ــي أكثـ ــام الماضـ ــا العـ ــد قدمنـ لقـ
ومبتكـــرة لعملائنـــا مـــن الأفــــراد والـــــركات عبــــر مختلــــف قنــــوات 
المصــــرف الإلكترونيــة، والتــي يعــد معظمهــــا إبتـكارات رائـدة وغيـر 
 ،QIB Lite مســـبوقة فـــي قطـــر. ومـــن بيـــن هـــذه الإبتـــكارات، تطبيـــق
وهــــو نســــخة مصّّ غــــرة مــــن تطبيــق جــــوال المصــــرف الأساســي 
ــا  ــات متعـــددة لدعـــم الــــمول المالـــي. كمـ ــر التطبيــــق بلغــ ويتوفــ
أطلقنـــا ميـزة تتبـع إنبعاثـــات الكربـون والتـي تمثـل خطـوة رائـدة فـي 
تعزيـــز الإســـتدامة وزيـادة الوعـــي البيئـي بيـن عملائنـــا. وقمنـا برقمنـة 
جميــــع بطاقــــات الخصــم والائتمــــان والبطاقــات مســــبقة الدفــع 
للتســــوق عبــــر الإنترنــت وفــــي المتاجــر مباشــرة مــــن خلال تطبيــق 

ــة.  ــة الفعليـ ــتلاك البطاقـ ــى امــ ــة إلــ ــرف دون الحاجــ ــوال المصــ جــ
ــة  ــو منصـ ــي QIB Marketplace وهـ ــر الإلكترونـ ــا المتجـ ــد أطلقنـ وقـ
توفـــر لعملائنــا تجربــة تســوق شــــاملة ومريحــة ومنتجــات بأســعار 

  . فســية تنا
ويعكــس توســعنا فــي المبــادرات البيئيــة والاجتماعيــة واًلحوكمــة 
فــــي عــــام 2023 إيماننـــا بدورالمصـــرف المهـــم فـــي بنـــاء مســـتقبل 
أكثـــر شـــمولا وإســـتدامة بـــدءاً مـــن تذليـــل العقبــــات التــــي تحــــول 
دون الـــــمول الإقتصــــادي ووصــــوًً لا إلــــى تقديــــم الدعــــم لعملائنــا 
وتطويــــر عملياتنــــا للتخفيــف مــن تبعــات التغيــــر المناخــي. وبينمــا 
ــرف،  ــة بالمصــ ــتدامة الخاصــ ــداف الإســ ــق أهــ ــى تحقيــ ــل علــ نعمــ
ســنواصل دعــم عملائنــا وتعزيــز ممارســاتهم البيئيــة والإجتماعيــة 

عبــــر توفيــــر حلــول تمويــــل مســــتدامة ومبتكــرة.   

وفـــي ســـعيه نحـــو دمـــج الإســـتدامة فـــي عملياتـــه اليوميـــة، قـــدم 
المصـــرف دورات تدريبيـة مكثفـة حـــول الإسـتدامة لجميـع موظفيـه 
وأعضـاء مجلـس الإدارة، ممـا أدى إلـى رفـع مســتوى الوعــي بينهــم، 
وأصبــــح لهــــم دور رئيســــي فــــي مســــيرة التحــــول المســــتدام 
للمصـــرف. وتؤكـد هـــذه الخطـوة الإسـتباقية ريـــادة المصـرف التـي لا 
تقتصـر فقـط علـى مجـال الخدمـات المصرفيـة الإسلاميـة والرقميـة، 

بـــل تــمل أيـــضاً تعزيـز الإســـتدامة فـي القطـــاع المالـي.   

ومــــا يــــزال إلتزامنــــا بالحوكمــــة القويــــة محــــل إهتمــــام مجلــــس 
الإدارة؛ واســتقبلنا أربعــة أعضـاء جـدد فـي مجلـس الإدارة مـن بينهـم 
عضـــوان مســـتقلان. ويعمـــل مجلـــس الإدارة عـــن كثـــب مـــع الإدارة 
التنفيذيـــة فـــي المصـــرف، مـــن خلال عقـــد الإجتماعـــات والمناقــــات 
ــرف وإدارة  ــال المصــ ــتراتيجيات أعمــ ــأن إســ ــه بـــ ــراف والتوجيــ للإشــ
المخاطــــر، والممارســــات الإداريـــة لتقديـــم أفضـــل مـــا فـــي وســـعنا 

للعـــملاء والمســـاهمين.  

تقرير مجلس الإدارة 
كما في إلى إجتماع الجمعية العامة
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ــارات الكـــوادر  ــز مهـ ــارة إلـــى أن المصـــرف يواصـــل تعزيـ وتجـــدر الإشـ
وتطويـــر موظفيـــه حيـــث قـــدم فريـــق التدريـــب والتطويـــر أكثـر مـن 
51,000 ســـاعة مـــن التدريـــب، أي مـــا يعـــادل زيـــادة قدرهــــا %42 
مقارنــــة بالعــــام الســابق. وقــد قدمنــا برامــــج ودورات شــاملة فــي 
مجــــالات مكافحــــة غســــل الأمــــوال وأمــــن المعلومــــات والأمــــن 
التـــــغيلي واســــتمرارية الأعمــــال لجميـع الموظفيـــن بموجـب منهـج 
إدارة المخاطـــر والإمتثـال فـي المصـــرف. كمـا نواصـل تقديـم برنامـج 
ــّـي الصاعـــد بالإضافـــة إلـــى عـــدد كبيـــر مـــن برامـــج التدريـــب  المصرف

الميدانــي ورعايـــة الـــطلاب ضمـــن خطـــط التوطيـــن.   

ــج  ــرف نتائـ ــق المصـ ــد حقـ ــة 2023، فقـ ــنة الماليـ ــى السـ ــر إلـ وبالنظـ
إيجابيـــة، ممـــا عـــزز مكانتـــه كأحــــد أكبــــر البنــــوك الإسلاميــــة علــــى 
مســتوى العالــم. وبلــغ إجمالــي أصــول المصــرف 189.2 مليــار ريــال 
قطــــري، كمــــا بلغــــت ودائــــع العــــملاء 120.8 مليــــار ريــــال قطــــري، 
وبلــــغ إجمالــي الدخــل 11.1 مليــار ريــال قطــري، وهــو مــا يمثــل نمــواً 
قــــوياً بنســــبة 24% مقارنــــة بعــام 2022. واصــــل المصرف سياســــته 
المتحفظــــة لتكويــــن المخصصــــات، حيــــث بلغــــت نســــبة تغطيــة 

الديــــون المتعثــــرة عنـــــد 87.5 % بنهايــــة عـــــام 2023.   

وفــــي ضــــوء هــــذه النتائــــج المميــــزة، أعلــــن المصــرف عــــن صافــي 
أربــاح عائــدة لحقــوق المسـاهمين بقيمـة 4,305 مليـون ريـال قطـري 
بزيـــادة قدرهـــا 7.5% مقارنـة بعـــام 2022. وبنــاًء علــــى هــذه النتائــج، 

فــإن مجلــس الإدارة يوصــي جمعيتكــم الموقــرة بالموافقــة علـى 
توزيـــع أربـــاح نقديـــة للمســـاهمين بنســـبة 72.5% بواقـــع 0.725 ريـــال 

قطـري للســـهم الواحـد.  

وختــــاماً، وبالنيابــــة عــــن مجلــــس الإدارة، أود أن أتقــــدم بأســــمى 
آيــــات الـــــكر والتقديــــر إلــــى ســــيدي حضــــرة صاحــب الســــمو الـــيخ 
تميــــم بــــن حمــد بــــن خليفــة آل ثانــــي أميــر الــــبلاد المفــدى، وإلــى 
صاحــــب الســــمو الأميــــر الوالــــد الـــــيخ حمــــد بــــن خليفــــة آل ثانــــي، 
المصرفــــي فــــي  المتواصــــل للقطــــاع  لدعمهمــــا وتـــــجيعهما 
دولــــة قطــــر. والـــــكر موصــــول لكافــــة المســؤولين فــــي الجهــات 
المعنيــــة بالعمــــل المصرفــــي فــي الدولــة، وأخـــص بالذكـر مصـرف 
ــاط  ــر النــ ــة عناصـ ــتمر لكافـ ــم المسـ ــى دعمهـ ــزي علـ ــر المركـ قطـ
المصرفــــي والإقتصــادي. كمــا أود أن أشــكر عملائنــا والمســتثمرين 
والمســــاهمين علــــى ثقتهـم وولائهـــم، وإلـى هيئـــة الرقابـة الــرعية 
علـى دورهـم المتميـز وتقديرنـا لحسـن متابعتهـم. وأختتـم كلمتـي 
بالإشـــادة والتقديـــر لجهـــود الرئيـــس التنفيـــذي للمجموعـــة وفريــــق 
العمــــل، الذيــــن حققــــوا نتائــــج متميــــزة ســــاعدت المصــــرف علــــى 
تعزيــــز ريادتــــه وفقنــا الله وإياكــم لــكل مــا فيــه الخيــر والســداد 

للجميــع.    

الشيخ جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة

تقرير مجلس الإدارة 
كما في إلى إجتماع الجمعية العامة
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تقرير الرئيس التنفيذي 
لمجموعة المصرف لعام 2023

ــتمر  ــا المس ــل التزامن ــا يظ ــد بينم ــام جدي ــو ع ــرف نح ــي المص يمض
بالتركيــز علــى خدمــة العــملاء وتلبيــة احتياجاتهــم الماليــة، والعمــل 
الجماعــي هــو مــا يميزنــا. نحــن نقــف عنــد منعطــف بالــغ الأهميــة 
العــام  بإنجــازات  والاحتفــال  والتأمــل  للتوقــف  لحظــة  وهــي   –

ــي.   الماض

طــوال عــام 2023، واصــل المصــرف أداءه الاســتثنائي، وتصــدّّر قائمــة 
ــل  ــق أفض ــث حق ــي، حي ــد العالم ــى الصعي ــاءة عل ــوك كف ــر البن أكث

نســبة تكلفــة إلــى الدخــل علــى مســتوى العالــم. 

والتوتــر  الاقتصاديــة  والمخاطــر  العالميــة  التحديــات  ظــل  وفــي 
الجيوسياســي، تمكّّــن المصــرف مــن تحقيــق نتائــج ماليــة متمـيـزة 
ــا. ــر وخارجه ــي قط ــدة ف ــة رائ ــة مالي ــه كمؤسس ــزز مكانت ــا ع مم

وقــد حقــق المصــرف خلال الســنة الماليــة 2023 صافــي ربح قياســي 
بلــغ 4,305 مليــون ريــال قطــري، مســجلًاً بذلــك زيــادة ملحوظــة 
دلــيلًاً  الإنجــاز  هــذا  يُُعــد  الســابق.  بالعــام  مقارنــة  بنســبة %7.5 
علــى قــدرة المصــرف علــى الصمــود والمضــي قــدماً لمواجهــة 
التحديــات، ممــا يوفــر قيمــة كبيــرة لمســاهميه. ويبــرز الأداء المالــي 
ــول  ــى الأص ــتثنائي عل ــد اس ــق عائ ــن خلال تحقي ــرف م ــوي للمص الق
بنســبة 2.3% وعائــد علــى حقــوق المســاهمين بنســبة %17.3. 

ويتجلــى التــزام المصــرف بالكفــاءة التشــغيلية مــن خلال نســبة 
التكلفــة إلــى الدخــل التــي تبلــغ 17.1%، ممــا يصنفــه كأحــد أكثــر 
المصــارف كفــاءة علــى مســتوى العالــم. وقــد أســهمت الإدارة 
التكنولوجــيا  مجــال  فــي  والاســتثمار  للتكاليــف  الاســتراتيجية 
وطــرح منتجــات وخدمــات جديــدة فــي تنويــع مصــادر الدــخل 

والاســتقرار.  النمــو  اســتمرارية  يضمــن  ممــا 

وفــي مجــال التحــول الرقمــي، حقــق المصــرف تقــدماً ملمــوساً فــي 
الذيــن  العــملاء  نســبة  وصلــت  حيــث  الرقميــة،  التقنيــات  تبنــي 
 .2023 عــام  بحلــول   %83 إلــى  الخدمــات  هــذه  يســتخدمون 
ــي  ــة، الت ــات الذاتي ــو الخدم ــر نح ــول كبي ــاك تح ــح أن هن ــن الواض وم
تمثــل 99% مــن إجمالــي المعــاملات، مــع تراجــع فــي عــدد الفــروع 
بنســبة 36% منــذ بدايــة عــام 2021. كمــا أطلــق البنــك أكثــر مــن 50 
ميــزة رقميــة جديــدة، مؤكــداً علــى التزامــه بتعزيــز التجربــة الرقميــة 
للعــملاء مــن الأفــراد والشــركات. ومــن بيــن الابتــكارات الرقميــة 
البــارزة تطبيــق QIB Lite، وتطبيــق QIB SoftPOS، و البطاقــات الخصــم 
والائتمــان الرقميــة، والمتجــر الإلكترونــي "QIB Marketplace"، وميــزة 
ــى  ــة. وعلاوة عل ــات الكربوني ّـع الانبعاث ــة تتب� ــفر، وخدم ــة الس وضعي
ذلــك، قــام المصــرف بتوســيع نطــاق خدمــة التحويــل المباــشر 
لتوفيــر خدمــات تحويــل الأمــوال لعــدد أكبــر مــن الــدول تعزــيز 

للشــمول المالــي.  

وتماشــياً مــع أهــداف التنميــة المســتدامة العالميــة، قــام المصــرف 
بدمــج المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي سياســاته 
وعملياتــه الائتمانيــة. كمــا أدى التــزام المصــرف بالاســتدامة إلــى 
حصولــه علــى جوائــز، مثــل جائــزة أفضــل بنــك فــي قطــر فــي 

قائمــة  فــي  إدراجــه  وتــم  يورومونــي،  مــن  الاســتدامة  مجــال 
فوربــس الأولــى لقــادة الاســتدامة فــي الشــرق الأوســط. 

الاســتراتيجية  والخطــة  الوطنيــة 2030  قطــر  رؤيــة  مــع  تماشــياً 
ــرف  ــزم المص ــزي، يلت ــر المرك ــرف قط ــي لمص ــاع المال ــة للقط الثالث
إلــى  يتطلــع  مجتمــع  إلــى  قطــر  تحــول  فــي  بالمســاهمة 
ــول  ــتدامة بحل ــة المس ــق التنمي ــعى لتحقي ــل، ويس ــتقبل أفض مس
يـة  ــة البيئـ ــي التنمي ــية، وه ــز أساس ــع ركائ ــن خلال أرب ــام 2030 م ع

والبشــرية.   والاجتماعيــة،  والاقتصاديــة، 

وقــد تمكــن المصــرف مــن إدارة نســبة الأصــول التمويليــة المتعثــرة 
إلــى إجمالــي أصــول التمويــل عنــد حوالــي 1.7% بنهايــة عــام 2023، 
والتــي تعتبــر مــن أقــل النســب فــي مجــال الصناعــة المصرفيــة، ممــا 
يعكــس جــودة موجــودات التمويــل فــي المصــرف والإطــار الفعــال 
علــى  الحفــاظ  مــن  المصــرف  تمكــن  كمــا  المخاطــر.  لإدارة 
المتعثــرة  التمويــل  موجــودات  لتغطيــة  جيــدة   تغطيــة  نســبة 
عنــد 87.5% فــي نهايــة 2023. وقــد أكمــل المصــرف بنجــاح إصــدار 
صكــوك بقيمــة 500 مليــون دولار أمريكــي فــي نوفمبــر 2023 لأجــل 
خمــس ســنوات، وهــو مــا أدى إلــى إعــادة فتــح الســوق الدوليــة 
للكيانــات القطريــة الأخــرى. وشــهدت الصفقــة إقبــالًاً قــوياً مــن 
أكثــر مــن 160 مســتثمراً إقليمــياً وعالمــياً، ووصــل الطلــب علــى 
ــا  ــه، مم ــط ل ــا كان مخط ــف م ــادل 6.6 ضع ــا يع ــا م ــاب فيه الاكتت
يؤكــد ثقــة الســوق فــي المركــز المالي القــوي للمصرف وممارســاته 

ــر.  ــة لإدارة المخاط الحكيم

ــاراً مــن 31 ديســمبر 2023، بلــغ إجمالــي موجــودات المصــرف  واعتب
ريــال  مليــار   120.8 العــملاء  وودائــع  قطــري،  ريــال  مليــار   189.2
قطــري، وإجمالــي الدخــل للعــام 11.1 مليــار ريــال قطــري، ممــا 

 .2022 بعــام  مقارنــة   %24 بنســبة  قــوياً  نمــواً  يعكــس 
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"موديــز"  الدوليــة  التصنيــف  وكالــة  أكــدت   ،2023 يونيــو  وفــي 
تصنيفــات الودائــع علــى المــدى الطويــل للمصــرف عنــد “A1” مــع 
وكالــة  قامــت   ،2023 يوليــو  وفــي  مســتقرة.  مســتقبلية  نظــرة 
ــرف  ــي للمص ــف الائتمان ــد التصني ــي بتأكي ــف الائتمان ــش للتصني فيت
 ،2023 مايــو  وفــي  إيجابيــة.  مســتقبلية  نظــرة  مــع   ”-A“ عنــد 
بتأكيــد  إنتيليجنــس"  الدوليــة “كابيتــال  التصنيــف  وكالــة  قامــت 
التصنيــف طويــل الأجــل للمصــرف إلــى "AA-" مــع نظــرة مســتقبلية 

مســتقرة. 

 45 عــن  يزيــد  مــا  للمصــرف  الاســتثنائي  الأداء  حصــد  وقــد 
جائــزة مرموقــة، بمــا فــي ذلــك "أفضــل بنــك فــي قطــر" مــن 
غلوبــال فاينانــس و"أفضــل بنــك إسلامــي فــي الشــرق الأوســط" 
مــن ذا بانكــر، التابعــة لمجموعــة فاينانشــال تايمــز. ويتجلــى التــزام 
المصــرف بالحوكمــة القويــة مــن خلال إضافــة أربعــة أعضــاء جــدد 

ــتقلين.   ــن مس ــم عضوي ــه، بينه ــس إدارت ــى مجل إل

تقديــم  فــي  بالمصــرف  العاملــة  القــوى  لأهميــة  منــا  وإدراكاً 
نؤكــد  فإننــا  المؤسســي،  النمــو  وتوجيــه  لهــا  مثيــل  لا  خدمــة 
ويتجلــى  البشــري.  المــال  رأس  فــي  كبيــرة  باســتثمارات  التزامنــا 
ــارات  ــل المه ــة لصق ــة بدق ــة مصمم ــج تعليمي ــن خلال برام ــك م ذل
وتنميــة الكفــاءات، لا ســيما فــي إدارة المواضيــع المعقــدة وأحــدث 
التطــورات فــي القطــاع المصرفــي. علاوة علــى ذلــك، فــإن تفانينــا 
ــب  ــة المواه ــا برعاي ــد التزامن ــر يؤك ــادرات التقطي ــي مب ــتمر ف المس
ــي  ــم الت ــي التعلي ــتراتيجية ف ــتثمارات الإس ــن خلال الاس ــة، م المحلي

ــة.   ــة المحلي ــوى العامل ــز الق ــى تعزي ــدف إل ته

تركيزنــا  فــإن  التميــز،  لتحقيــق  المتواصلــة  جهودنــا  إطــار  وفــي 
المســتمر  التحســين  إلــى  يقودنــا  العــملاء  رضــا  علــى  المســتمر 
للعمليــات الداخليــة والكفــاءة التشــغيلية عبــر المؤسســة. يتضمــن 
ــذ  ــة، والتنفي ــات اليدوي ــة العملي ــل، وأتمت ــة العم ــر أنظم ــك تطوي ذل
ــتراتيجي  ــكل اس ــرة بش ــة مبتك ــول رقمي ــق حل ــتراتيجي وتطبي الاس

العــملاء.   بتجربــة  للارتقــاء 

المــال  رأس  فــي  للاســتثمارات  الاســتراتيجي  الدمــج  خلال  ومــن 
خدمــة  تقديــم  نضمــن  لا  فإننــا  العمليــات،  وتحســين  البشــري 
ــوق.  ــي الس ــية ف ــا التنافس ــضاً مكانتن ــزز أي ــل نع ــب، ب ــزة فحس ممي

وبينمــا نواصــل مســيرتنا، نؤكــد لعملائنــا ومســاهمينا أننــا ســنحافظ 
كمؤسســة  مكانتنــا  علــى  والحفــاظ  الابتــكار  فــي  ريادتنــا  علــى 
رائــدة فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة المتوافقــة مــع أحــكام 
بتجــاوز  التزامنــا  إن  والعالــم.  قطــر  فــي  الإسلاميــة  الشــريعة 
تقديــم  علــى  الدائــم  تركيزنــا  وســيظل  ثابــتاً،  يظــل  التوقعــات 

ــاعينا.   ــي مس ــة ف ــر الزاوي ــو حج ــتثنائية ه ــة اس ــات وقيم خدم

ومــع بدايــة مســيرة جديــدة، يظــل المصــرف ملتــزماً بتحقيــق أعلــى 
بشــكل  والإســهام  متميــزة،  خدمــات  وتقديــم  الأداء،  مســتويات 

ــامل.  ــتدام وش ــتقبل مس ــو مس ــال نح فع

باسل جمال
الرئيس التنفيذي لمجموعة المصرف

تقرير الرئيس التنفيذي 
لمجموعة المصرف لعام 2023
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بإنجــازات   2023 المالــي  عامــه  الإسلامــي  قطــر  مصــرف  اختتــم 
والتزامــه  الصمــود  علــى  وقدرتــه  مرونتــه  وأظهــر  ملحوظــة، 
أعطــى  العــام،  مــدار  وعلــى  العــملاء.  علــى  تركــز  التــي  بالقيــم 
المصــرف الأولويــة لرفاهيــة عملائــه، وحقــق صافــي ربــح قياســي 

قطــري. ريــال  مليــون   4,305 بقيمــة 

ويعكــس نمــوذج أعمــال المصــرف وعملياتــه ميزانيــة متنوعــة تلبــي 
يحافــظ  كمــا  القطــري.  الاقتصــاد  قطاعــات  جميــع  احتياجــات 
ــة  ــول تمويلي ــبة أص ــى نس ــرف عل ــال للمص ــر الفع ــار إدارة المخاط إط
متعثــرة منخفضــة، ممــا يؤكــد حفاظــه علــى جــودة عاليــة للأصــول. 
ــي  ــي البيئ ــتدامة والوع ــي الاس ــرف يول ــر أن المص ــر بالذك ــن الجدي وم
اهتمــاماً كبيــراً، حيــث قــدم أكثــر مــن 50 ميــزة رقميــة جديــدة، بمــا 

ــة. ــات الكربوني ــع الانبعاث ــة تتب ــق QIB Lite وخدم ــا تطبي فيه

خلال  مــن  العــملاء  تجربــة  تعزيــز  علــى  المصــرف  تركيــز  ويتجلــى 
المبيعــات الرقميــة التــي تســهم بأكثــر مــن 50% مــن المنتجــات 
التــي  الشــاملة  الرقميــة  الحلــول  أدت  وقــد  للأفــراد.  الرئيســية 
الاســتخدام  ســهلة  بواجهــة  تتميــز  والتــي  المصــرف،  يقدمهــا 
ومعالجــة فوريــة، إلــى تحقيــق معــدل اســتخدام رقمــي يبلــغ %83 

بيــن العــملاء الأساســيين. 

الفعالــة.  والإدارة  بالحوكمــة  كبيــراً  اهتمــاماً  المصــرف  ويولــي 
وقــد اســتقبل مجلــس الإدارة أربعــة أعضــاء جــدد، بمــا فــي ذلــك 
عضــوان مســتقلان، ممــا أســهم فــي تعزيــز الرقابــة والتوجيــه فيمــا 
يتعلــق باســتراتيجيات العمــل وإدارة المخاطــر. كمــا  يُُظهــر الاســتثمار 
التدريبيــة  البرامــج  خلال  مــن  الموظفيــن  تطويــر  فــي  المتواصــل 
مــوارده  تحســين  علــى  المصــرف  حــرص  التطويريــة  والمبــادرات 

البشــرية.

موجــودات  إجمالــي  بلــغ  المالــي،  والمركــز  النتائــج  حيــث  ومــن 
المصــرف 189.2 مليــار ريــال قطــري، فيمــا بلغــت ودائــع العــملاء 
ــام 11.1  ــذا الع ــل له ــي الدخ ــغ إجمال ــري. وبل ــال قط ــار ري 120.8 ملي
مليــار ريــال قطــري، ممــا يمثــل نمــواً بنســبة 24% مقارنــة بعــام 2022. 
ــبة  ــة بنس ــادة ملحوظ ــاهمين زي ــد للمس ــح العائ ــي الرب ــهد صاف وش
7.5% عــن العــام الســابق. وأكــد توزيــع الأربــاح النقديــة للمســاهمين 

بنســبة 72.5 التــزام المصــرف بتقديــم القيمــة لمســتثمرينا.

جائــزة  مــن 45  أكثــر  علــى  عــام 2023  خلال  المصــرف  حــاز  وقــد 
مرموقــة وحظــي بالإشــادة والتكريــم علــى المســتوى العالــمي 
حيــث حصــل علــى جائــزة أفضــل بنــك فــي قطــر وأفضــل بنــك 
إسلامــي فــي الشــرق الأوســط مــن ذا بانكــر، التابعــة لمجموعــة 

تايمــز.      فاينانشــال 

وبالنظــر إلــى الســنة الماليــة 2023، يمثــل المصــرف رمــزاً للنجــاح، حيــث 
ــن  ــى الصعيدي ــة عل ــارف الإسلامي ــر المص ــد أكب ــه كأح ــخ مكانت يرس
حققــه  الــذي  الإيجابــي  التقــدم  ويعكــس  والدولــي.  المحلــي 
المصــرف، إلــى جانــب نتائجــه الماليــة الاســتثنائية، التزامــه بالتميــز 

ــتدام. ــو المس والنم

مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد
فــي ظــل ظــروف الســوق الصعبــة وزيــادة عــدد المنافســين فــي 
عــام 2023، كان للخدمــات المصرفيــة الشــخصية التــي يقدمهــا 
التحديثــات  فــي  بالتميــز  التزامنــا  وانعكــس  قــوي.  أداء  المصــرف 
الهائلــة التــي أجريناهــا علــى خدماتنــا المصرفيــة المتوافقــة مــع 
أحــكام الشــريعة الإسلاميــة، حيــث جمعنــا بيــن الالتــزام بالقيــم 
الأساســية وبيــن توفيــر تجــارب مبتكــرة وفريــدة للعــملاء. وتتركــز 
الأولويــات الاســتراتيجية للمصــرف علــى الاســتثمارات الكبيــرة فــي 
ــات  ــير العملي ــات وس ــة الخدم ــا ومجموع ــة منتجاتن ــة مجموع رقمن

عبــر القنــوات الرقميــة والتقليديــة.

تطبيــق  مــن  محدثــة  نســخة  المصــرف  أطلــق  عــام 2021،  وفــي 
ــل. وكان  ــي الكام ــول الرقم ــو التح ــعيه نح ــار س ــن إط ــوال، ضم الج
لهــذه الجهــود، التــي شــملت واجهــة مســتخدم جديــدة ومجموعــة 
ــبلاد، دور محــوري فــي  مــن الميــزات الرائــدة وغيــر المســبوقة فــي ال
ــذه  ــأن ه ــن ش ــرف. وم ــاملة للمص ــي الش ــول الرقم ــتراتيجية التح اس
الاســتراتيجية الارتقــاء بمســتوى رضــا العــملاء وتوســيع الخدمــات 

ــاملة.   ــل الش ــة العمي ــز رحل ــة وتعزي الرقمي

ومــن خلال تنفيــذ الاســتراتيجية الرقميــة وتوفيــر تجربــة مصرفيــة 
ــرف  ــد المص ــملاء، عق ــا الع ــى رض ــز عل ــع التركي ــطة م ــة ومبس سلس
ــات  ــع الانبعاث ــزة تتب ــة مي ــن Visa وEcolytic لإضاف ــع كل م ــراكة م ش
التزامــه  مــع  وتماشــياً  المصــرف.  جــوال  تطبيــق  إلــى  الكربونيــة 
بمعالجــة تغيــر المنــاخ، قــام المصــرف بدمــج هــذه الميــزة الأولــى 
مــن نوعهــا فــي قطــر، لتشــجيع عــادات الإنفــاق الصديقــة للبيئــة بيــن 

عملائــه.

مــن   QB Marketplace المصــرف   مــن  الإلكترونــي  المتجــر  ويعــد 
ــث  ــوق، حي ــي الس ــا ف ــن نوعه ــى م ــرى والأول ــدة الأخ ــات الرائ الخدم
توفــر للعــملاء الفرصــة للاســتمتاع بأســلوب حيــاة أفضــل مــن خلال 
توفيــر تجربــة تســوق شــاملة ومريحــة لمجموعــة واســعة تضــم أكثــر 

ــج. ــن 10,000 منت م

وعلاوة علــى ذلــك، خطــا المصــرف خطــوات كبيــرة فــي مجــال 
تقديــم  عبــر  العــملاء  وتجربــة  الرقميــة  المصرفيــة  الخدمــات 
المــصرف  جــوال  تطبيــق  علــى  جديــدة  وتصميمــات  منتجــات 
ــبكة  ــيع ش ــور، وتوس ــاء الأم ــن" لأولي ــاب القاصري ــح حس ــمل "فت وتش
 ،Visa التحويــل الرقمــي المباشــر، وخدمــات التحــويلات المباشــرة مــن

الرقميــة.  Samsung Walletو  Google Pay™ محفظتــي  ودمــج 

أضــاف المصــرف ميــزة مفتــاح الأمــان الــى تطبيــق الجــوال، والتــي 
تمثــل تطــور كبيــر فــي أمــن المعــاملات المصرفيــة الرقميــة. وتحــل 
 ”OTP“ واحــدة لمــرة  المــرور  كلمــات  نظــام  محــل  الميــزة  هــذه 
التقليــدي – التــي يتلقاهــا العــملاء عبــر رســائل نصيــة قصيــرة، وتوفــر 

لهــم معــاملات آمنــة بواســطة مصادقــة أســرع وأكثــر أمــاناً.

حســاب  خلال  مــن  العــملاء  مــن  المزيــد  لمكافــأة  خطــوة  وفــي 
أكبــر  تضــم  التــي  الســابعة  النســخة  المصــرف  أطلــق  مســك، 
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مجموعــة جوائــز فــي قطــر بإجمالــي 14.2 مليــون ريــال قــطري 
وتضــم 4 مليونيــرات جــدد علــى مــدار العــام.

وراء  الدافــع  يشــكلان  العــملاء  خدمــة  وتعزيــز  بالابتــكار  التزامنــا 
تركيزنــا الاســتراتيجي. نحــن نســعى جاهديــن لدمــج خدمــة العــملاء 
الشــخصية مــع التكنولوجيــا المتطــورة، مــع التركيــز علــى النهــج 

الرقمــي فــي المقــام الأول.

الإستراتيجية والتحول الرقمي
لاســتراتيجيته  أســاساً  للمصــرف  الرقمــي  التحــول  رحلــة  أصبحــت 
لتلبيــة الاحتياجــات المتغيــرة لعملائــه وتعزيــز تجربتهــم المصرفيــة. 
صياغــة  بإعــادة  المصــرف  يقــوم  بالابتــكار،  التزامــه  خلال  ومــن 
المشــهد المصرفــي الرقمــي فــي قطــر مــن خلال تقديــم مجموعــة 
ــة  ــرة والمصمم ــة المبتك ــات الرقمي ــات والخدم ــن المنتج ــة م متنوع
ــراءات  ــن الإج ــدءاً م ــملاء؛ ب ــة للع ــات اليومي ــة الاحتياج ــا لتلبي خصيص
السلســة لفتــح الحســاب، إلــى التمويــل الفــوري وإصــدار بطاقــات 

الائتمــان.

المصــرف  تفانــي  المــدى  طويلــة  الرقميــة  اســتراتيجيته  وتعكــس 
تجــاه عملائــه والتــي تعطــي الأولويــة لراحــة العــملاء ورضاهــم. 
ــات  ــرع المنتج ــل وأس ــم أفض ــخاً بتقدي ــرف راس ــزام المص ــل الت ويظ
المبــادرات  إطلاق  ويواصــل  قطــر،  فــي  أمــاناً  وأكثرهــا  المصرفيــة 
الرقميــة الجديــدة لتعزيــز عروضــه التــي تلبــي احتياجــات عملائــه.

يضــع المصــرف تطبيقــات الجــوال فــي صميــم اســتراتيجية التحــول 
مميــزة:  تطبيقــات  ثلاث  فــي  الالتــزام  هــذا  وينعكــس  الرقمــي. 
تطبيــق جــوال المصــرف للأفــراد، الغنــي بالمزايــا والخدمــات لإدارة 
جميــع الشــؤون الماليــة والتحكــم بهــا، وتطبيــق المصــرف للشــركات 
والمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة المصمــم لمســاعدتهم علــى 
إدارة الأمــوال بكفــاءة، وتطبيــق QIB Lite الــذي تــم إطلاقــة حديــثاً 
ــي  ــي. يلب ــمول المال ــز الش ــة وتعزي ــة المنزلي ــال والعمال ــة العمّّ لخدم
المــستخدمين  مــن  واســعة  مجموعــة  احتياجــات  التنــوع  هــذا 
المعــاملات  لإجــراء  اللازمــة  الأدوات  والمؤسســات  للأفــراد  ويوفــر 

ــبوع. ــام الأس ــوال أي ــاعة وط ــدار الس ــى م ــة عل ــة بسلاس المصرفي

المصرفيــة  المعــاملات  عنــد  الرقميــة  المصــرف  تجربــة  تقــف  لا 
الماليــة.  للإدارة  شــامل  نهــج  اتبــاع  تعــزز  بــل  فحســب،  الأساســية 
ــام  ــهل المه ــات تس ــزات وخدم ــرف بمي ــوال المص ــق ج ــز تطبي ويتمي
وتوفــر  البيئــي،  والوعــي  الســفر،  تجــارب  وتعــزز  للعــملاء،  اليوميــة 

مجموعــة شــاملة مــن الخدمــات الماليــة.

رحلة التحول الرقمي
يشــكل التحــول الرقمــي للمصــرف مرحلــة مهمــة تتيــح لنا الاســتفادة 
ــدم  ــث نق ــملاء، حي ــة الع ــين تجرب ــي تحس ــة ف ــات الحديث ــن التقني م
مجموعــة مــن الخدمــات الرقميــة المصممــة لتعزيــز الراحــة والأمــان 
وســهولة الاســتخدام. وبفضــل نهجــه المبتكــر، نجــح المصــرف فــي 
تطويــر مجموعــة مــن أفضــل الخدمــات والتجــارب الرقميــة، ممــا 
ــتقطاب  ــة، واس ــات الرقمي ــتخدام الخدم ــدل اس ــادة مع ــى زي أدى إل

ــرف  ــق المص ــا حق ــريعة. كم ــورة س ــدد بص ــملاء الج ــن الع ــد م المزي
نجــاحاً كبيــراً مــن خلال اســتراتيجيته الرقميــة، حيــث قــام 83% مــن 
ــن  ــل 99% م ــا يمث ــو م ــة، وه ــاملات الرقمي ــتخدام المع ــه باس عملائ

إجمالــي المعــاملات فــي عــام 2023.

الخدمات المصرفية الرقمية•	
جــوال °	 تطبيــق  مــن  مبســطة  نســخة  أول   :QIB Lite تطبيــق 

المصــرف الأساســي، وهــو مخصــص للدفــع الفــوري والتحويــات 
المصــرف  التــزام  إطــار  فــي  إطلاقــه  تــم  معقولــة.  بأســعار 
بالشــمول المالــي، وتســهيل الخدمــات الماليــة للعامليــن مــن 
ــن  ــات لتمكي ــدة لغ ــق بع ــر التطبي ــض. يتوف ــل المنخف ذوي الدخ
مجموعــة واســعة مــن العمــاء مــن إدارة شــؤونهم الماليــة 

بشــكل مريــح وآمــن.
المتجــر الإلكترونــي QIB Marketplace: هــو منصــة إلكترونيــة °	

توفــر تجربــة تســوق شــاملة ومريحة ومنتجات بأســعار تنافســية. 
تشــمل المنتجــات فئــات مختلفــة مثــل الإلكترونيــات والهواتــف 
ــك  ــر ذل ــاعات وغي ــة والس ــزة المنزلي ــور والأجه ــة والعط المحمول
ــي  ــر الإلكترون ــن المتج ــوق م ــاء التس ــن للعم ــا يمك ــر. كم الكثي
مباشــرة مــن خــال حســاباتهم، أو باســتخدام بطاقــات الائتمــان، 

ــً. ــن مع ــهولة، أو الاثني ــر بس ــاط أبش ــتبدال نق أو باس
ــرف °	 ــود المص ــار جه ــي إط ــون: وف ــاث الكرب ــع انبع ــة تتب خدم

التــي تعنــي بالاســتدامة، أضــاف ميــزة تتبــع انبعــاث الكربــون 
ــذي  ــر ال ــة الأث ــن معرف ــاء م ــن العم ــوال لتمكي ــق الج ــي تطبي ف

تتركــه معاملاتهــم علــى البيئــة.
تطبيــق مــاي بــوك – المصــرف: تــم إضافــة تطبيــق مــاي بــوك °	

إلــى تطبيــق جــوال المصــرف، وهــو يوفــر أكثــر مــن 2000 عــرض 
مــن عــروض "اشــتر واحــداً واحصــل علــى الثانــي مجانــً" فــي 
المطاعــم والمقاهــي والفنــادق والمتنزهــات الترفيهيــة وغيــر 

ــر. ــك الكثي ذل
ــح °	 ــة فت ــاء فرص ــرف للعم ــاح المص ــن: أت فتــح حســاب للقاصري

حســابات نيابــة عــن القاصريــن عبــر تطبيــق الجــوال، ليتمكــن الآبــاء 
ــرض  ــهولة وع ــة بس ــات المالي ــراء المعام ــن إج ــور م ــاء الأم وأولي

كافــة التفاصيــل وإدارة الحســاب مــن خــال التطبيــق.
مــن °	 المســتخدمين  الميــزة  هــذه  تمكّــن  الســفر:  وضعيــة 

لتغطيــة  الفــوري  والتمويــل  الســفر،  تكافــل  علــى  الحصــول 
بشــكل  للبطاقــة  الائتمانــي  الحــد  وزيــادة  الســفر،  نفقــات 
الصــرف  أســعار  وتحديثــات  المريــح،  الســداد  وخطــة  مؤقــت، 
بشــكل يومــي، وتفعيــل الشــريط الممغنــط للبطاقــة، والدخــول 
المجانــي لصــالات المطــارات، والعثــور علــى أجهــزة الصــراف الآلــي 
للســفر. مهمــة  نصائــح  تلقــي  إلــى  بالإضافــة  الخــارج،  فــي 

زيــادة الحــد الائتمانــي بشــكل دائــم/ ترقيــة البطاقــة: يمكــن °	
للعمــاء المؤهليــن الآن زيــادة حــد بطاقــة الائتمــان الخاصــة 
بهــم بشــكل دائــم وفــوري مــن خــال تطبيــق الجــوال، ممــا 

ــة. ــة والراح ــن المرون ــد م ــم المزي ــر له يوف
إدارة الاشــتراكات: هــي ميــزة فريــدة مــن نوعهــا فــي قطــر، °	

 Visa بطاقــات  اشــتراكات  جميــع  وإدارة  عــرض  للعمــاء  تتيــح 
الخاصــة بهــم بســهولة وفــي مــكان واحــد. ويشــمل ذلــك 
 ،Amazonو  iTunesو  Talabatو  Netflix مثــل  الشــهيرة  المتاجــر 

وغيرهــم.
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"أبشــر" °	 الحالــي  الــولاء  برنامــج  المصــرف  عــزز  أبشــر:  برنامــج 
النقــاط.  اســتبدال  خيــارات  إلــى  المتاجــر  مــن  المزيــد  بإضافــة 
ــة  ــة عالمي ــات تجاري ــمل علام ــرى تش ــينات أخ ــاف تحس ــا أض كم
قائمــة  إلــى  والترفيــه  الأزيــاء  مجــال  فــي  مفضلــة  وإقليميــة 

بالبرنامــج. الخاصــة  النقــاط  اســتبدال  شــركاء 

تحسينات الدفع الرقمي•	
بطاقــة هميــان مســبقة الدفــع: قــدم المصــرف لعملائــه °	

ــً  ــاً آمن ــم ح ــر له ــي توف ــع، والت ــبقة الدف ــان مس ــة همي بطاق
المحليــة. المعامــات  فــي  للدفــع  ومريحــً 

ــى °	 ــول إل ــن الوص ــاء م ــن العم ــة: تمك ــان الرقمي ــة الائتم بطاق
ــال  ــن خ ــً م ــا إلكتروني ــة وإدارته ــم الائتماني ــات بطاقته معلوم

تطبيــق جــوال المصــرف، ممــا يعــزز تحكمهــم فيهــا.
بطاقــات °	 لجميــع  الرقميــة  البطاقــة  خدمــة  إطــاق  ومــع 

أصبــح  خصــم،  أو  ائتمانيــة  بطاقــات  كانــت  ســواء  المصــرف 
الأساســية  بطاقاتهــم  بيانــات  معرفــة  الآن  العمــاء  بإمــكان 
مثــل الرقــم المكــون مــن 16 خانــة )للبطاقــة الائتمانيــة(، وتاريــخ 
انتهــاء الصلاحيــة، والرمــز الأمنــي CVV، لإضافــة بطاقاتهــم إلــى 
المحافــظ الرقميــة علــى الهاتــف المحمــول واســتخدامها فــي 
المتاجــر والأماكــن التجاريــة. كمــا يمكّنهــم مــن إتمــام عمليــة 
الشــراء الإلكترونيــة والتســوق دون الحاجــة إلــى حمــل البطاقــة 

البلاســتيكية.
الخدمــة °	 توســيع  تــم  المباشــر:  التحويــل  خدمــة  توســيع 

لتشــمل بــاد جديــدة، مثــل المملكــة المتحــدة والهند وباكســتان 
للعمــاء  يوفــر  ممــا  والفلبيــن،  ومصــر  وبنغلاديــش  والأردن 

خيــارات تحويــل أمــوال دوليــة ســريعة وآمنــة.
Visa Direct: وسّــع المصرف خدمة Visa Direct لتشــمل 26 دولة °	

أخــرى، ممــا يمكــن العمــاء مــن الاســتفادة مــن أحــدث التقنيــات 
ــاء  ــن للعم ــطة، يمك ــة المبس ــذه التجرب ــل ه ــة. وبفض المصرفي
حســاباتهم  مــن  فــوري  وبشــكل  بســهولة  الأمــوال  تحويــل 
أو  الخصــم،  بطاقــة  ســواء   ،Visa بطاقــة  أي  إلــى  المصرفيــة 

ــع. ــبقة الدف ــة مس ــة، أو البطاق ــة الائتماني البطاق

مبادرات مصرف قطر المركزي•	
المصــرف  شــارك  المركــزي،  قطــر  مصــرف  مبــادرات  مــع  تماشــياً 

والابــتكار.    للواــئح  الامتــثال  ــفي  اــستباقي  بــشكل 
ــرف °	 ــادرة مص ــي مب ــاركة ف ــة: أدت المش أجهــزة صــراف العيدي

ــة،  ــراف العيدي ــزة ص ــريع لأجه ــار الس ــى الانتش ــزي إل ــر المرك قط
النقديــة  الأوراق  علــى  الحصــول  مــن  العمــاء  يمكّــن  ممــا 

ــد. ــرة العي ــال فت ــدة خ الجدي
بطاقــة هميــان مســبقة الدفــع: بالتعــاون مــع مصــرف قطــر °	

الدفــع،  مســبقة  هميــان  بطاقــة  المصــرف  أطلــق  المركــزي، 
لتســهم بشــكل كبيــر فــي الجهــود الوطنيــة التــي تهــدف إلــى 

ــة. ــع الإلكتروني ــائل الدف ــز وس تعزي
محفظــة mPay الرقميــة المــزودة بخدمــة قطــر للدفــع عبــر °	

الجــوال )QMP( –يقــوم المصــرف بتطويــر المحفظــة بشــكل 
ــي  ــع، الت ــب الدف ــة طل ــاف خدم ــام 2023، أض ــي ع ــتمر. وف مس
تتيــح للعمــاء طلــب الدفــع مــن عمــاء المصــرف مــن حاملــي 

وتقســيم  التحويــل  عمليــات  يســهل  ممــا   ،mPay محفظــة 
الفواتيــر مــع أفــراد العائلــة أو الأصدقــاء.

ــح °	 ــع لوائ ــياً م تحســينات إجــراءات اعــرف عميلــك )KYC(: تماش
مصــرف قطــر المركــزي، تــم تطويــر إجــراءات اعــرف عميلــك 
فــي تطبيــق جــوال المصــرف، وذلــك لتقييــد وصــول العمــاء 
إلــى الخدمــات المصرفيــة حتــى يقومــوا بتحديــث بياناتهــم 
بوابــة  توفيــر  تــم  كمــا  كامــل.  بشــكل  الشــخصية  الماليــة 
إلكترونيــة للعمــاء غيــر المســجلين فــي تطبيــق جــوال المصــرف، 

لتمكينهــم مــن تحديــث بياناتهــم الماليــة بشــكل فــوري.

النمو في استخدام القنوات الإلكترونية للمصرف•	
الرقميــة  القنــوات  اســتخدام  فــي  كبيــرة  زيــادة  تســجيل  تــم 

:2022 بعــام  مقارنــة  أكتوبــر   23 مــن  اعتبــاراً  المختلفــة 
زيــادة بنســبة 17% فــي عــدد مســتخدمي الخدمــات المصرفيــة °	

عبــر الجــوال
زيادة بنسبة 28% في متوسط المعاملات المالية الشهرية °	
الماليــة °	 غيــر  المعامــات  متوســط  فــي   %42 بنســبة  زيــادة 

ية لشــهر ا
زيادة بنسبة 12% في عدد التحويلات المالية عبر سويفت°	
ــي °	 ــادة 70٪ ف ــبة 30%، وزي ــامية بنس ــوك الإس ــن البن ــات بي تحوي

خدمــة تحويــل الأمــوال داخــل قطــر  
زيــادة بنســبة 11٪ فــي عمليــات الإيــداع النقــدي عبــر أجهــزة °	

ــي  ــراف الآل الص

مجموعة الخدمات المصرفية للشركات
ــة  ــة والأجنبي ــركات المحلي ــة للش ــات متنوع ــة خدم ــدم المجموع تق
والغــاز  النفــط  وخدمــات  المشــاريع  وتمويــل  التجــاري  والتمويــل 

للمعــاملات. المصرفيــة  والخدمــات 

ــذ  ــن خلال تنفي ــملاء م ــة الع ــين تجرب ــى تحس ــة عل ــزت المجموع ورك
 SWIFT حلــول رقميــة متطــورة، تشــمل الاســترجاع الفــوري لنســخ
)التفعــيل   Aamaly الخصــم  لبطاقــات  الذاتيــة  الخدمــة  وإدارة 
وإلغــاء التفعيــل، وإعــداد رقــم التعريــف الشــخصي(، وإدارة حســابات 
المســتخدمين بمــا فــي ذلــك )إلغــاء قفــل كلمــات المــرور وإلغــاء ربــط 
الأجهــزة المحمولــة(. كمــا ستســمح للعــملاء قريــباً ببــدء طلبــات 

تمويــل نقــاط البيــع )مــن المتوقــع إطلاقهــا فــي ينايــر 2024(.  

كمــا حققــت المجموعــة طفــرة فــي مجــال الابتــكار مــع تطويــر 
خدمــة QIB SoftPOS الــذي توفــر أجهــزة نقــاط بيــع متنقلــة مريحــة 
وآمنــة. ونفــذت المرحلــة الأولــى مــن التعريفــات الآليــة، ممــا أدى إلــى 

ــة. ــات الداخلي ــين العملي تحس

وجديــر بالذكــر أن مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للشــركات نجحــت 
قطــري  ريــال  مليــون   500 تتجــاوز  تمويليــة  صفقــات  تأميــن  فــي 
ــروة  ــك ب ــي ذل ــا ف ــات، بم ــف القطاع ــي مختل ــدة ف ــركات رائ ــع ش م
ــدي  ــوق البل ــل(، والس ــة )النق ــة القطري ــوط الجوي ــارات(، والخط )العق
والعقــارات(،  )البنــاء  العقاريــة  ومزايــا  بالتجزئــة(،  والبيــع  )الأغذيــة 
للتجــارة  وأورباكــون  تســوق(،  ســيتي)مركز  فســتيفال  ودوحــة 
)المقــاولات(، وشــركة قطــر للاســتثمار وتطويــر المشــاريع )الشــركة 
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القابضــة(، ممــا يؤكــدا الالتــزام بدعــم نمــو الصناعــات الرئيســية 
ــر. ــي قط ف

كمــا حــازت إنجــازات المجموعــة تقديــراً مســتحقاً، حيــث حصلــت 
.2023 عــام  فــي  مرموقتيــن  دوليتيــن  جائزتيــن  علــى 

الالتزام بالاستدامة
فــي ظــل التحــولات الكبيــرة التــي يشــهدها القطــاع المالــي، تصبــح 
ــه  ــي توجي ــة ف ــر أهمي ــة أكث ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــل البيئي العوام
قطــر  مصــرف  إصــدار  ويؤكــد  مســتدام.  مســتقبل  نحــو  البنــوك 
إلــى  بالإضافــة  المنــاخ،  مخاطــر  حــول  تشــاورية  لورقــة  المركــزي 
مبــادرات بورصــة قطــر، الاهتمــام المتنامــي والتــزام القطــاع المالــي 

المنــاخ. بتغيــر  المرتبطــة  للتحديــات  بالتصــدي 

وفــي هــذا الســياق، تلعــب البنــوك المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة 
الإسلاميــة، مثــل مصــرف قطــر الإسلامــي، دوراً رئيســياً فــي دمــج 
اســتراتيجياتها  فــي  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  المعاييــر 
وعملياتهــا. تتمتــع هــذه البنــوك بميــزة مهمــة بســبب توافقهــا مــع 
ــادئ  ــقاً للمب ــل وف ــة، والعم ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــر البيئي المعايي
الأخلاقيــة التــي تعكــس بشــكل وثيــق الممارســات المســؤولة. إن 
التوجيهيــة  للمبــادئ  وفــقاً  الأمــوال  إدارة  فــي  المصــرف  كفــاءة 
الأخلاقيــة تمكنــه مــن التعامــل بكفــاءة مــع الاســتثمارات البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة، ممــا يجعلــه خيــاراً مثالــياً للمســتثمرين 
الذيــن يبحثــون عــن خيــارات ماليــة أخلاقيــة ومســتدامة. وعلاوة علــى 
ذلــك، فــإن تاريــخ المؤسســة القــوي فــي المشــاركة المجتمعيــة 
المســتمرة  جهودهــا  يدعــم  المجتمــع  رفاهيــة  علــى  وتركيزهــا 
الفهــم  يعــزز  ممــا  المصلحــة،  أصحــاب  مــع  بفعاليــة  للتعامــل 
العميــق للتحديــات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة المحليــة. يصبــح 
ميــزة  خدمتهــا  يتــم  التــي  بالمجتمعــات  العميــق  الاتصــال  هــذا 
ــتوى  ــى المس ــة عل ــة والبيئي ــا الاجتماعي ــة القضاي ــد معالج ــرة عن كبي

الشــعبي.

وتماشــياً مــع أهــداف رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 وخطــة العمــل 
البيئيــة  المعاييــر  بدمــج  المصــرف  قــام  المنــاخ،  لتغيــر  الوطنيــة 
وإدارة  الائتمــان  تقييــم  عمليــات  فــي  والحوكمــة  والاجتماعيــة 
ــل  ــب؛ ب ــرياً فحس ــس نظ ــتراتيجي لي ــل الاس ــذا التكام ــر. وه المخاط
يتجلــى فــي تبنــي المشــاريع والمنظمــات التــي تكــرس جهودهــا 
لتقديــم منافــع دائمــة للبيئــة والمجتمــع والاقتصــاد، وهــو مــا يتضــح 
مــن حجــم التعــرض الكبيــر الــذي يبلــغ 1.75 مليــار ريــال قطــري فــي 
المشــاريع المتعلقــة بالطاقــة المتجــددة و3.7 مليــار ريــال قطــري في 
المشــاريع المرتبطــة بالمبانــي الخضــراء. وتعكــس مســيرة المصــرف 
أفضــل  مــع  يتماشــى  بمــا  المســتدام،  التمويــل  بريــادة  التزامــه 
الممارســات العالميــة، والإســهام فــي الجهــود الجماعيــة مــن أجــل 

ــؤولية. ــتدامة ومس ــر اس ــي أكث ــتقبل مال مس

الإنجازات الرئيسية

	•:)Equator Principles( اعتماد مبادئ خط الاستواء
فــي خطــوة مهمــة نحــو تطبيــق ممارســات مصرفيــة مســؤولة، 

ــتواء.  ــط الاس ــادئ خ ــى مب ــر يتبن ــي قط ــك ف ــرف أول بن ــح المص أصب
يوجــه هــذا الإطــار المعتــرف بــه عالمــياً رؤيتنــا، ويضمــن أن يراعــي 
المصــرف المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة ويديرهــا فــي مشــاريعه 

التمويلــية. 

تدريب شامل على الاستدامة:•	
تدريــب  إكمــال  خلال  مــن  والفهــم  للمعرفــة  الأولويــة  نعطــي 
الاســتدامة لجميــع الموظفيــن وأعضــاء مجلــس الإدارة. ممــا يضمــن 
الاســتدامة  أهــداف  تحقيــق  فــي  للمســاهمة  فريقنــا  اســتعداد 

نـا.  صـة بـ الخاـ

منتج التمويل المستدام - الوديعة المستدامة:•	
قــدم المصــرف بشــكل مبتكــر أول منتــج للتمويــل المســتدام، وهــو 
الوديعــة المســتدامة. تعكــس هــذه المبــادرة التزامنــا بتوفيــر خيــارات 
ماليــة أخلاقيــة ومســتدامة للعــملاء، بمــا يتماشــى مــع ظــروف 

جـاح.   مـن النـ سـوق لنضـ الـ

تقرير الاستدامة الثالث على التوالي:•	
يفخــر المصــرف بــإطلاق تقريــر الاســتدامة الثالــث علــى التوالــي 
لعــام 2022. ويســتعرض هــذا التقريــر تقدمنــا المســتمر وشــفافيتنا 
وجهودنــا فــي دمــج مبــادئ الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة فــي 

نـا.   عملياتـ

شراكة استراتيجية مع المنظمة الخليجية للبحث والتطوير  •	
   )جورد(

بالتعــاون مــع المنظمــة الخليجيــة للبحــث والتطويــر، وقــع المصــرف 
ــار  مذكــرة تفاهــم لتعزيــز المشــاريع المســتدامة والتخفيــف مــن آث
ــات  ــات والخدم ــا بالمنتج ــراكة التزامن ــذه الش ــزز ه ــاخ. وتع ــر المن تغي

سـتدامة.   المـ

المبادرات الصديقة للبيئة وتمويل السيارات الخضراء:•	
خلال  مــن  المســتدامة  الماليــة  الممارســات  المصــرف  يشــجع 
إطلاق مبــادرات مثــل المنتجــات المبتكــرة، التــي تشــمل تقديــم 
 Marriott Bonvoy QIB للبيئــة  الصديقــة  الائتمــان  بطاقــات 
المصنوعــة مــن البلاســتيك المعــاد تدويــره بنســبة 100%، وعــرض 
ــى  ــملاء عل ــود الع ــذه الجه ــجع ه ــراء. تش ــيارات الخض ــل الس تموي
للبيئــة.   الصديقــة  الممارســات  مــع  الماليــة  أنشــطتهم  مواءمــة 

ميزة تتبّع الانبعاثات الكربونية وخدمات تطبيق الجوال:•	
أضــاف المصــرف ميــزة مبتكــرة إلــى تطبيــق الجــوال تقــوم بتتبــع 
ــملاء  ــتخدام الع ــهلة الاس ــذه الأداة س ــجع ه ــون. تش ــات الكرب انبعاث

يـة.   هـم الكربونـ مـن بصمتـ حـد ـ سـؤولة والـ قـرارت مـ خـاذ ـ لـى اتـ عـ

الإطار الشامل لسياسة الاستدامة:•	
يعمــل المصــرف وفــق إطــار قــوي لسياســة الاســتدامة. يضمــن هــذا 
فــي  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  بالاعتبــارات  الالتــزام  الإطــار 

يـة.   يـات اليومـ قـرار والعملـ نـع الـ يـات صـ عملـ
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تدريب الموظفين ودمج مجموعة أدوات الممارسات البيئية •	
   والاجتماعية والحوكمة:

قــام المصــرف بتطويــر وحــدة تعليــم إلكترونــي مخصصــة لتعريــف 
جميــع الموظفيــن بمبــادئ الاســتدامة، وتــم دمــج هــذه الوحــدة فــي 
عمليــة اســتقطاب الموظفيــن الجــدد. كمــا يخضــع مديــرو العلاقــات 
أدوات  مجموعــة  لاســتخدام  محــددة  تدريبيــة  لجلســات  العامــة 

الممارـسـات البيئـيـة والاجتماعـيـة وحوكـمـة الـشـركات بكـفـاءة.   

الإسهام في الاستراتيجيات البيئية الوطنية:•	
يســهم المصــرف بشــكل فعــال فــي تطويــر اســتراتيجية الحوكمــة 
المشــاركة  خلال  مــن  الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 
فــي مبــادرة مصــرف قطــر المركــزي لدمــج إدارة المخاطــر، وخاصــة 

ــري.       ــي القط ــام المصرف ــي النظ ــاخ، ف ــر المن مخاط

احتفالات اليوم الرياضي الوطني لدولة قطر:•	
احتفــل المصــرف باليــوم الرياضــي الوطنــي لدولــة قطــر بمجموعــة 
مــن الأنشــطة الشــيقة، التــي حثــت الموظفيــن والعــملاء علــى 
ــح  ــم النصائ ــادرات تقدي ــملت المب ــي. وش ــاة صح ــلوب حي ــي أس تبن
ــتضافة  ــي، واس ــاط البدن ــة النش ــى ممارس ــجيع عل ــة، والتش الصحي
مســابقات حــول الصحــة واللياقــة البدنيــة، وتقديــم عــروض علــى 

تطبيــق مــاي بــوك – المصــرف.   

مبادرات التبرع بالدم:•	
بالتعــاون مــع مؤسســة حمــد الطبيــة، نظــم المصــرف حملتيــن 
ناجحتيــن للتبــرع بالــدم - إحداهمــا فــي شــهر مــارس والأخــرى فــي 
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــا بالمس ــات التزامن ــذه الفعالي ــد ه ــمبر. تؤك ديس

والمــشاركة المجتمعــية.  

التوعية باليوم العالمي للسكري:•	
فــي اليــوم العالمــي للســكري، أجــرى المصــرف جلســات فحــص 
وتوعيــة لجميــع الموظفيــن، ممــا أظهــر تفانينــا فــي إطلاق المبادرات 

يـن.   يـة الموظفـ مـان رفاهـ يـة وضـ الصحـ

المشاركة المجتمعية في رمضان:•	
شــارك المصــرف خلال شــهر رمضــان فــي خدمــة المجتمع مــن خلال 
توفيــر وجبــات إفطــار يوميــة، وتنظيــم فعاليــات لــذوي الاحتياجــات 
الســنوية  الغبقــة  واســتضافة  صحيــة،  حــملات  وإطلاق  الخاصــة، 
للاحتفــاء بالتقاليــد الثقافيــة. تؤكــد هــذه المبــادرات التزامنــا برعايــة 

سـؤولة.   سـات المـ مـع والممارـ المجتـ

دعم قوي للشركات الصغيرة والمتوسطة 
والقطاع الخاص

ــوداً  ــرف جه ــرّّس المص ــادي، ك ــو الاقتص ــز النم ــه بتعزي ــار التزام ــي إط ف
كبيــرة لتقديــم دعم قــوي للشــركات الصغيــرة والمتوســطة والقطاع 
ــادرات  ــم مب ــرف بتصمي ــام المص ــام 2023. وق ــدار ع ــى م ــاص عل الخ
اســتراتيجية تهــدف إلــى تمكيــن الشــركات وتحفيــز الابتــكار، والإســهام 

فــي التنميــة الشــاملة للاقتصــاد الوطنــي.   

ــادرات  ــية والمب ــازات الرئيس ــى الإنج ــاملة عل ــة ش ــرة عام ــي نظ ــا يل فيم
هـا:   تـم تنفيذـ تـي ـ ثـرة الـ المؤـ

حلول مالية مصممة خصيصاً للشركات الصغيرة والمتوسطة:•	
أطلــق المصــرف حلــولًاً ماليــة مصممــة خصيــصاً لتلبيــة الاحتياجــات 
ــادرات  ــرة والمتوســطة. تهــدف هــذه المب الفريــدة للشــركات الصغي
إلــى تســهيل التمويــل وتعزيــز الســيولة ودعــم توســع الشــركات 

ــات.    ــف القطاع ــي مختل ــطة ف ــرة والمتوس الصغي

التحول الرقمي للشركات الصغيرة والمتوسطة:•	
بتنفيــذ  المصــرف  قــام  الرقمــي،  للتحــول  الرئيســي  للــدور  إدراكاً 
ــرة  ــركات الصغي ــات للش ــيط العملي ــتهدفة لتبس ــة مس ــول رقمي حل
ــر  ــابات عب ــي وإدارة الحس ــال الرقم ــك الإدخ ــمل ذل ــطة. وش والمتوس
الإنترنــت وأدوات رقميــة أخــرى لتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية للشــركات 

خـاص.   طـاع الـ فـي القـ ـ

الشراكات والتعاون الاستراتيجي:•	
ــتراتيجي  ــاون الاس ــات للتع ــة واتفاقي ــراكات فعال ــرف ش ــد المص عق
مــع أبــرز الشــركات الصغيــرة والمتوســطة والقطــاع الخــاص. وتهدف 
ــة  ــر بيئ ــة وتوفي ــادل المعرف ــكار وتب ــز الابت ــى تعزي ــراكات إل ــذه الش ه

داعـمـة لازدـهـار الأعـمـال التجارـيـة.  

التسهيلات الائتمانية والخدمات الاستشارية:•	
الصغيــرة  للشــركات  كبيــرة  ائتمانيــة  تســهيلات  المصــرف  قــدم 
والمتوســطة، ممــا مكنهــا مــن التغلــب علــى التحديــات واغتنــام 
قــدم  كمــا  الاقتصاديــة.  التنميــة  فــي  والإســهام  النمــو  فــرص 
الواســعة  خبرتــه  مــن  مســتفيداً  استشــارية،  خدمــات  المصــرف 

مــستنيرة.   مالــية  ــقرارات  اتــخاذ  ــفي  الــشركات  لتوجــيه 

التواصل المجتمعي وبناء القدرات:•	
ــل  ــب، ب ــة فحس ــاعدة المالي ــى المس ــرف عل ــم المص ــر دع ــم يقتص ل
امتــد ليشــمل المبــادرات المجتمعيــة وبنــاء القــدرات. وشــملت هــذه 
ــن  ــى تمكي ــدف إل ــدوات ته ــل ون ــة وورش عم ــج تعليمي ــود برام الجه
المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة وتزويدهــا بالمعرفــة والمهــارات 

الأساـسـية لتحقـيـق نـمـو مـسـتدام.  

ويعكــس الدعــم القــوي الــذي قدمــه المصــرف للمؤسســات الصغيــرة 
بدفــع  التزامــه   ،2023 عــام  فــي  الخــاص  والقطــاع  والمتوســطة 
الازدهــار الاقتصــادي. ومــن خلال الحلــول الماليــة المخصصــة والتحــول 
لعــب  المجتمعيــة،  والمشــاركة  الاســتراتيجي  والتعــاون  الرقمــي 
ــة الشــركات فــي قطــر.    المصــرف دوراً جوهــرياً فــي دعــم نمــو ومرون

مجموعة إدارة المخاطر
فــي عــام 2023، أظهــرت مجموعــة إدارة المخاطــر فــي المصــرف أداءًً 
ــر.  ــوي لإدارة المخاط ــار ق ــرف بإط ــزام المص ــد الت ــا يؤك ــتثنائياً، مم اس
عبــر  الرئيســية  الإنجــازات  علــى  متعمقــة  نظــرة  يلــي  فيمــا 

المجــالات المحورــية:    
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إدارة مخاطر الائتمان:•	
شــهدت إدارة مخاطــر الائتمــان فــي المصــرف تطــورات رائــدة، لا 
ســيما مــع الدمــج الناجــح للمعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
ــى  ــتراتيجية عل ــوة الإس ــذه الخط ــل ه ــان. تعم ــات الائتم ــي سياس ف
مواءمــة ممارســات المصــرف مــع المبادئ المســتدامة. كمــا أظهرت 
ــبة  ــى نس ــاظ عل ــن خلال الحف ــزة م ــول متمي ــودة أص ــة ج المجموع
أصــول تمويليــة متعثــرة تبلــغ 1.7% فقــط، وهــو إنجــاز رائــع مقارنــة 

بمتوســط الصناعــة الــذي يتجــاوز %4.  

المخاطر التشغيلية وأمن المعلومات:•	
ــة  ــذت مجموع ــا، نف ــى التكنولوجي ــم عل ــج قائ ــي نه ــن خلال تبن وم
إدارة المخاطــر حلــولًاً متقدمــة حلــت محــل العمليــات اليدوــية 
ممــا أدى إلــى تعزيــز الدقــة والكفــاءة التشــغيلية. وقــد تــم إنشــاء 
برنامــج شــامل لمعاييــر أمــان بيانــات صناعــة بطاقــات الدفــع علــى 
مســتوى المصــرف، ممــا عــزز البنيــة التحتيــة الأمنيــة. علاوة علــى ذلك 
فقــد أدى إنشــاء مركــز عمليــات الأمــن الســيبراني الــذي يعمــل علــى 
مــدار الســاعة طــوال أيــام الأســبوع إلــى ضمــان المراقبــة المســتمرة 

واتخــاذ الإجــراءات الفوريــة للتصــدي للتهديــدات المحتملــة.

الوحدة القانونية:•	
فــي  يتمثــل  رئيســياً  إنجــازاً  المخاطــر  إدارة  مجموعــة  حققــت 
طريقــة  النظــام  هــذا  يوفــر  مُُحسّّــن.  قانونــي  نظــام  تنفيــذ 
ســهلة وســريعة للعثــور علــى المعلومــات القانونيــة ذات الصلــة 
ومشــاركتها عبــر جميــع أنحــاء المصــرف، ممــا يعــزز الفهــم الشــامل 

ــا.   ــة وإدارته ــر القانوني للمخاط

الإبلاغ عن المخاطر والامتثال:•	
حرصــت مجموعــة إدارة المخاطــر علــى تقديــم التقاريــر المطلوبــة 
مــن قبــل مصــرف قطــر المركــزي فــي الأوقــات المحــددة، ممــا 
يعكــس التــزام المصــرف بالامتثــال للوائــح التنظيميــة. ومــن الجديــر 
بالذكــر أن الإدارة الناجحــة للأصــول المتعثــرة علــى الصعيــد الدولــي 
تعكــس كفــاءة المجموعــة فــي تقليــل الخســائر وزيــادة الأرــباح 

يـا.   فـي ألمانـ يـون ـ حـة للدـ ــوية ناجـ ــك تس ــي ذل ــا ف بم

ــة إدارة  ــه مجموع ــذي اتبعت ــامل ال ــج الش ــهم النه ــام، أس ــكل ع وبش
ــز قــدرة المصــرف علــى تحمــل  المخاطــر فــي عــام 2023، فــي تعزي
المخاطــر، والامتثــال للوائــح التنظيميــة، وتحســين الإطــار العــام لإدارة 

طـر.   المخاـ

المجموعة المالية
تقــود مجموعــة التمويــل فــي المصــرف اســتراتيجياته الماليــة، وتضمــن 
للمحاســبة  صارمــة  معاييــر  علــى  والحفــاظ  قويــة،  تقاريــر  إعــداد 

والرقاــبة المالــية.  

صكوك المصرف:•	
وفــي نوفمبــر 2023، أصــدر المصــرف صكوك بقيمة 500 مليــون دولار 
أمريكــي لمــدة خمــس ســنوات، ممــا يمثــل إنجــازاً مهــماً في الســوق 
ــات  ــام الكيان ــرص أم ــح الف ــوك فت ــذه الصك ــد ه ــم تعي ــة. ول الدولي
القطريــة فحســب، بــل لاقــت أيــضاً طلــباً قــوياً، ممــا يعكــس مكانــة 

مصــرف قطــر الإسلامــي الرائــدة. إن معــدل الاكتتــاب الفائــض الــذي 
بلــغ 6.6 مــرة والتعزيــز اللاحــق للإصــدار بمبالــغ إضافيــة يؤكــدان 

نجــاح هــذا المســعى.

إعداد التقارير:•	
ــدة  ــة جدي ــق أنظم ــرف بتطبي ــي المص ــل ف ــة التموي ــر مجموع تفخ
للالتــزام بالمبــادئ التوجيهيــة المعدلــة لحســاب كفايــة رأس الـمـال 
تعمــل  ذلــك،  علــى  وعلاوة  بــازل.  لجنــة  لتوصيــات  وفــقاً  وذلــك 
المجموعــة علــى التأكــد مــن الالتــزام بمتطلبــات بــازل 3 وتوجيهــات 
ــام  ــة نظ ــج ربحي ــث برنام ــزز تحدي ــا يع ــزي. كم ــر المرك ــرف قط مص

المعلومــات الإداريــة قــدرات المصــرف فــي إعــداد التقاريــر. 

المحاسبة والرقابة المالية:•	
حقــق فريــق الرقابــة الماليــة المتخصــص فــي المصــرف إنجــازات 
رئيســية مهمــة. ابتــداءًً مــن اســتكمال عمليــة تحويــل ســعر الفائــدة 
بيــن البنــوك وأتمتــة التســويات اليدويــة للمعــاملات المختلفــة، مثــل 
بطاقــات الخصــم وإطلاق المنتجــات الجديــدة، وصــولًاً إلــى إدارة 
ــى  ــه عل ــق قدرت ــر الفري ــزة، يُُظه ــركة مي ــي لش ــام الأول ــاب الع الاكتت
المرونــة والدقــة. وتؤكــد مبــادرات الأتمتــة، بمــا فــي ذلــك نقــل 
التســهيلات الممولــة لبرنامــج الضمانــات الوطنــي إلــى محفظــة 

والامتثــال.   بالكفــاءة  الفريــق  التــزام  للتنميــة،  قطــر  بنــك 
وتعــد مجموعــة التمويــل فــي المصــرف حجــر الزاويــة الــذي يضمــن 
القــوة الماليــة، وإصــدارات الصكــوك الاســتراتيجية، وإعــداد تقاريــر 

ــة.   ــة المالي ــبة والرقاب ــراءات المحاس ــز إج ــاملة، وتعزي ش

العمليات وتكنولوجيا المعلومات:•	
يحتــل قســم العمليــات وتكنولوجيــا المعلومات في المصــرف مكانة 
ــز  ــغيلي لتعزي ــز التش ــا والتمي ــن التكنولوجي ــتفادة م ــي الاس ــة ف مهم
الكفــاءة ودفــع الابتــكار. يشــمل هــذا القســم تكنولوجيــا المعلومــات 
والعمليــات ومراقبة المخاطر، ويســلط الضــوء على الإنجازات الرئيســية 

هـذه المـجـالات الحيوـيـة.   ـفـي ـ

تكنولوجيا المعلومات:•	
تقــود إدارة تكنولوجيــا المعلومــات مبــادرات تحوليــة لتعزيــز تجربــة 
 OTPs العــملاء والقــدرات الداخليــة. تشــمل الإنجــازات المهمــة تنفيــذ
القائمــة علــى الرمــوز المؤقتــة البرامجيــة )Soft Token(، وتحســين 
 .Tier III وحصــول مركــز البيانــات المتنقــل علــى شــهادة ،)ESB( منصــة
لا تضمــن هــذه المســاعي فقــط أمــن البيانــات وموثوقية النظــام، بل 

تضــع أيــضاً الأســاس للتوســع المســتقبلي. 

العمليات:•	
لعــب فريــق العمليــات دوراً رائــداً فــي طــرح عــروض تركــز علــى 
النجاحــات  وتمثــل  الشــاملة.  الرقابــة  بيئــة  وتحســين  العــملاء 
الخدمــات  علــى  التحســينات  طــرح  المجــال  هــذا  فــي  البــارزة 
ــذ  ــق "QIB Lite"، وتنفي ــوال، وإطلاق تطبي ــر الج ــراد عب ــة للأف المصرفي
يُُظهــر  كمــا  المركــزي.  قطــر  لمصــرف  العيديــة  صــراف  مبــادرة 
التــزام الفريــق بتمكيــن العــملاء والحصــول علــى تقديــر الســوق مــن 
يــدل  ممــا  المتأخــرة،  للمســتحقات  صفــر  معــدل  تحقيــق  خلال 

علــى الالتــزام بإجــراءات رقابــة قويــة.  
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مراقبة المخاطر والإنجازات:•	
قــام قســم مراقبــة المخاطــر بتطبيــق إجــراءات متطــورة لإدارة 
ــن  ــا حسّّ ــة، مم ــة آلي ــة بأنظم ــات اليدوي ــتبدال العملي ــر واس المخاط
قــدرة المصــرف علــى التعامــل مــع المخاطــر المحتملــة. كمــا يُُعــد 
إنشــاء مركــز عمليــات الأمــن الســيبراني الــذي يعمــل علــى مــدار 
الســاعة وطــوال أيــام الأســبوع، بالإضافــة إلــى تنفيــذ نظــام إدارة 
الاحتيــال علــى مســتوى المؤسســة، دلــيلًاً علــى التــزام المصــرف 

بحمايــة أنظمتــه وعملائــه.  

المصــرف  فــي  المعلومــات  وتكنولوجيــا  العمليــات  إدارة  وتلعــب 
دوراً ريــادياً فــي مجــال الابتــكار التكنولوجــي والكفــاءة التشــغيلية 
وتخفيــف المخاطــر، ممــا يعــزز مكانــة المصــرف كمؤسســة رائــدة فــي 

القــطاع الماــلي. 

الموارد البشرية
ــرف  ــزام المص ــز الت ــي تعزي ــماً ف ــرية دوراً مه ــوارد البش ــب إدارة الم تلع
بتوفيــر بيئــة عمــل إيجابيــة وتطويــر المواهب والممارســات المســتدامة. 
مــن  الكثيــر  عــام 2023  فــي  البشــرية  المــوارد  إدارة  حققــت  وقــد 
الإنجــازات فــي عــدة مجــالات، بــدءاً مــن العلاقــات التنظيميــة إلــى 

التعلــم والتطويــر.   

العلاقة التنظيمية:•	
حقــق فريــق المــوارد البشــرية بالمصــرف نجــاحاً كبيــراً فــي بنــاء علاقات 
قويــة مــع الهيئــات التنظيميــة والســلطات الحكوميــة، وحصــل علــى 
تقديــر كبيــر لالتزامــه الدقيــق بالمتطلبــات التنظيميــة. كمــا عــززت 
ــات  ــل والمناقش ــارات وورش العم ــن خلال الزي ــدة م ــاركة المتزاي المش
ــال  ــرف بالامتث ــزام المص ــا، الت ــي الإدارة العلي ــراء ف ــع نظ ــة م المفتوح

ــة.    ــات المختص ــع الجه ــاون م ــح والتع للوائ

دور الموارد البشرية في تطبيق الممارسات المستدامة:•	
الممارســات  تعزيــز  فــي  ريــادياً  دوراً  البشــرية  المــوارد  إدارة  لعبــت 
المســتدامة، بمــا يســهم فــي تحســين الجانــب الاجتماعــي ضمــن 
المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. وبفضــل تأكيدهــا علــى 
العدالة والشــفافية فــي التعامل، والاحتفــاظ بالكفاءات، والممارســات 
المســتدامة فــي التوظيــف والمشــاركة، عــززت إدارة المــوارد البشــرية 
ــتدامة.    ــر الاس ــق معايي ــي تطبي ــرف ف ــة المص ــوظ مكان ــكل ملح بش

مركز تقييم وتطوير التعلم في المصرف:•	
يعــد إطلاق مركــز تقييــم وتطويــر التعلــم فــي المصرف علامــة فارقة 
فــي تقييــم متطلبــات كفــاءة المتقدميــن الجــدد للوظائــف. يضمــن 
ــارات  ــب مه ــم، تناس ــت التقدي ــرى وق ــذي يُُج ــاص ال ــم الخ ــذا التقيي ه
المتقدميــن مــع متطلبــات العمــل فــي المصــرف، ممــا يســهم فــي 

لـة.  هـرة ومؤهـ يـار ـقـوة عامـلـة ماـ اختـ

برنامج إدارة المواهب في المصرف:•	
اســتفادت إدارة المــوارد البشــرية مــن رؤى مركز تقييــم وتطوير التعلم 
بالمصــرف فــي تنفيــذ المرحلــة الأولــى مــن برنامــج إدارة المواهــب 
ــى  ــج عل ــز البرنام ــات. يرك ــا المعلوم ــات وتكنولوجي ــة العملي لمجموع
ــر  ــط التطوي ــة خط ــة، ومواءم ــوى العامل ــارات الق ــل مه ــر وصق تطوي

الفردـيـة ـمـع بـنـاء ـقـوة عامـلـة مـسـتعدة للمـسـتقبل.  

تعزيز المرونة التنظيمية للمصرف:•	
ــرف  ــة للمص ــة التنظيمي ــز المرون ــرية تعزي ــوارد البش ــت إدارة الم واصل
مــن خلال تقديــم المناهــج الإلزاميــة للمخاطــر والامتثــال للوائــح. 
والميزانيــة  النطــاق  ضمــن  بنســبة ٪100  إنجــاز  معــدل  وبتحقيــق 
المحــددة، قامــت إدارة المــوارد البشــرية بإعــداد القــوى العاملــة 
لمواجهــة التحديــات والإســهام فــي تحســين قــدرة المصــرف علــى 

الصمــود.  

ترقية نظام أوراكل لإدارة الموارد البشرية:•	
أدت عمليــة التطويــر الناجحــة لجميــع وحــدات نظــام إدارة المــوارد 
البشــرية مــن أوراكل )E-Business Suite( إلــى تحســين المجــالات 
المســتخدمين  مــن  لــكل  كبيــر  بشــكل  والوظيفيــة  التشــغيلية 
الأساســيين والنهائييــن، ممــا أدى إلــى تحســين إجــراءات المــوارد 

البشــرية.

إنجازات التعليم والتطوير لعام 2023:•	
حققــت إدارة المــوارد البشــرية إنجــازات كبيــرة خلال عــام 2023، حيث 
قدمــت أكثــر مــن 28,300 فرصــة تدريبيــة، وبلغــت ســاعات التدريــب 
سـاعة  المقدمــة عبــر المناهــج الدراســية المختلفــة أكثر مــن 51,000 ـ
بالإضافــة إلــى رعايــة 25 برنامــج تدريــب داخلــي. وقــد أســهم التركيــز 
علــى تنميــة الكفــاءات وتدريــب الموظفيــن علــى المخاطــر والامتثــال 

وإدارة المعرفــة، فــي بنــاء قــوة عاملــة ماهــرة وذات كفــاءة عاليــة.  

الاستثمار في موظفينا
علــى مــدار العــام، أعطــى المصــرف الأولويــة لمبــادرات تطويــر المواهــب 
لتعزيــز قــدرات ومهــارات موظفينــا. كان تنفيــذ إطار الكفــاءة، المعروف 
ــارات  ــاء بالمه ــي الارتق ــة ف ــر الزاوي ــب" حج ــج إدارة المواه ــم "برنام باس
وصقلهــا، ممــا يضمــن بقــاء موظفينــا فــي طليعــة اتجاهــات الصناعــة.

وأظهــر المصــرف التزامــه بتعزيز ثقافــة عمل إيجابية مــن خلال مبادرات 
مثــل جلســات "قهــوة مــع رئيــس العمليــات"، والتفاعــل الشــخصي مع 
ــود  ــذه الجه ــت ه ــكراً". هدف ــز "ش ــع جوائ ــفلات توزي ــن، وح الموظفي
إلــى تكريــم وتقديــر أصحــاب الإســهامات المتميــزة، ممــا يؤكــد تفانــي 

ــة.  ــة ومتفاعل ــة متحمس ــوة عامل ــى ق ــاظ عل ــي الحف ــرف ف المص

وفــي عــام 2023، واصــل المصــرف تركيــزه علــى حلــول التدريــب الفعالة 
ــذي  ــي، ال ــب الداخل ــى التدري ــز عل ــهم التركي ــة. وأس ــث التكلف ــن حي م
يغطــي مجــالات مثــل أمــن المعلومــات واســتمرارية الأعمــال وإدارة 
المخاطــر التشــغيلية، فــي بنــاء قــوة عاملــة علــى درايــة تامــة بأحــدث 

معاييــر الصناعــة. 

وتضمنــت اســتراتيجية المصــرف لبنــاء المرونــة التنظيمية منهــجاً إلزامياً 
للمخاطــر والامتثــال، ممــا يضمــن اســتعداد موظفينــا التــام لمواجهــة 
التحديــات والإســهام فــي نجــاح المصــرف بشــكل عــام. يتماشــى ـهـذ 
النهــج الاســتراتيجي مــع خطــط التطويــر الفرديــة لإنشــاء قــوة عاملــة 

مســتعدة للمســتقبل.  
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تقرير الأعمال

ــن  ــز م ــه بالتمي ــى التزام ــهادة عل ــي ش ــر الإسلام ــرف قط ــدم مص ويق
ــزة  ــات المتمي ــك الإحصائي ــس ذل ــه. تعك ــي موظفي ــتثمار ف خلال الاس
تدريبــية  فرصــة  مــن 28,300  أكثــر  توفيــر  تــم  حيــث  لعــام 2023، 
وتقديــم 51,000 ســاعة تدريبيــة عبر برامــج منهجية منظمة، ومعالجة 

100% مــن طلبــات التدريــب ضمــن النطــاق والميزانيــة المحــددة.

ويظــل التركيــز علــى إدارة المواهــب وبنــاء المرونــة التنظيمية علــى رأس 
أولويــات المصــرف وهــو يتطلــع إلــى المســتقبل. كما يســتعد لمواصلة 
جهــوده فــي مواءمــة الكفــاءات الفرديــة مــع معاييــر الصناعــة، وتعزيــز 
التعلــم المســتمر، وخلــق بيئــة عمــل تزدهــر بالابتــكار والنمــو ونجــاح كل 

فــرد ضمــن فريــق العمــل.

وقــد حظــي فريــق المــوارد البشــرية فــي المصــرف بتقديــر كبيــر 
ــات  ــز الممارس ــة، وتعزي ــة قوي ــات تنظيمي ــاء علاق ــي بن ــه ف ــى نجاح عل
إدارة  برنامــج  وقيــادة  التعليــم،  تقييــم  مركــز  وإطلاق  المســتدامة، 
ــذي  ــوري ال ــدور المح ــراز ال ــي إب ــازات ف ــذه الإنج ــهم ه ــب.  تس المواه

تلعبــه إدارة المــوارد البشــرية فــي نجــاح المصــرف.

الجوائز
ــه  ــرة لأدائ ــادة كبي ــي إش ــر الإسلام ــرف قط ــال مص ــام 2023، ن خلال ع
المتميــز فــي القطــاع المالــي، بمــا يتماشــى تمامًًــا مــع رؤيــة قطــر 
الوطنيــة 2030 والخطــة الاســتراتيجية الثالثــة للقطــاع المالــي لمصــرف 
قطــر المركــزي. وطــوال هــذه الفتــرة، أظهــر المصــرف التــزاماً ثابــتاً 
ــاح  ــود نج ــاهمين. ويع ــة للمس ــز القيم ــي وتعزي ــز المال ــكار والتمي بالابت
المصــرف إلــى إدارتــه التحديــات الماليــة بكفــاءة، والجمــع بيــن الابتــكار 

والتنفيــذ الدقيــق والقيــادة الحكيمــة مــن مجلــس إدارتــه الموقــر.  

وقامــت ذا بانكــر، وهــي مجلــة مرموقــة فــي القطــاع المالــي، بتكريــم 
مصــرف قطــر الإسلامــي بجائــزة أفضــل بنــك فــي قطــر، تقدــير 
لأدائــه الاســتثنائي. وعلــى الصعيــد العالمــي، اختــارت المجلــة المصــرف 
ــى  ــي عل ــام الثان ــط للع ــرق الأوس ــي الش ــي ف ــرف إسلام ــل مص كأفض
ــات  ــال الخدم ــي مج ــدة ف ــة رائ ــه كمؤسس ــزز مكانت ــا ع ــي، مم التوال

المصرفيــة الإسلاميــة علــى مســتوى المنطقــة.  

وقــد منحــت يورومونــي، وهــي مجلــة بارزة فــي القطاع المالــي، العديد 
ــل  ــزة أفض ــك جائ ــي ذل ــا ف ــي، بم ــر الإسلام ــرف قط ــز لمص ــن الجوائ م
لـك  ــى ذـ ــوق المصــرف عل ــر تف ــي قطــر. لــم يقتص ــي ف ــك إسلام بن
بــل حظــي بمكانــة رائــدة فــي الســوق فــي مجــال التمويــل الإسلامــي 
والحلــول الرقميــة، مــع حصولــه علــى تقديــر إضافــي لتميــزه فــي 
الخدمــات المصرفيــة والمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات. كمــا اختارت 
مجلــة يورومونــي المصــرف كأفضــل بنــك فــي مجــال الاــستدامة 
ــادئ  ــة ومب ــة والاجتماعي ــر البيئي ــرف بالمعايي ــزام المص ــد الت ــا يؤك مم
الحوكمــة. وحصــل المصــرف علــى مكانــة مميزة ضمن قائمــة فوربس 

ــط.   ــرق الأوس ــي الش ــتدامة ف ــادة الاس ــى لق الأول

ــه  ــى نجاحات ــداً إل ــداً جدي ــف بع ــرى تضي ــازات أخ ــرف إنج ــق المص وحق
الســابقة، بعــد أن صنفتــه مجلــة ذا آشــيان بانكــر علــى أنــه أكثــر 
ــال  ــة غلوب ــت مجل ــا منح ــي. كم ــد العالم ــى الصعي ــاءة عل ــوك كف البن
ــة  ــات المصرفي ــال الخدم ــي مج ــز ف ــة جوائ ــرف ثماني ــس المص فاينان

الرقميــة، بمــا فــي ذلــك جائــزة أفضــل بنــك رقمــي للأفــراد فــي قطــر 
وأفضــل تجربــة مســتخدم فــي الشــرق الأوســط. ويعــزز تتويــج المصرف 
بجائــزة أفضــل بنــك فــي قطــر وأفضــل مؤسســة ماليــة إسلاميــة فــي 

قطــر تفوقــه الشــامل فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة.

وتواصلــت سلســلة الإنجــازات المتميــزة للمصــرف مــع تلقيــه جوائــز 
ــار  ــة IFN لأخب ــر، ومجل ــيان بانك ــل، وذا آش ــيت تريب ــن ذا آس ــة م مرموق
الدولــي  والاتحــاد  وميــد،  فاينانــس  وإيميــا  الإسلامــي،  التمويــل 
للمصرفييــن العــرب، ممــا يؤكــد الأداء المتميــز للمصــرف فــي مجــالات 
الأفــراد  مــن  العــملاء  وخدمــات  الرقميــة،  المصرفيــة  الخدمــات 

والشــركات، ويعــزز مكانتــه الرياديــة فــي القطــاع المالــي.  

وقــد صنفــت مجلــة ذا بانكــر المصــرف فــي المركــز الثانــي فــي قائمــة 
ــي  ــي وإجمال ــال الأساس ــار رأس الم ــث معي ــن حي ــك م ــل 1000 بن أفض
الأصــول فــي قطــر، والمركــز الخامــس فــي العائــد علــى الأصــول 
ــط  ــرق الأوس ــس الش ــة فورب ــت مجل ــا صنف ــط. كم ــرق الأوس ــي الش ف
مصــرف قطــر الإسلامــي كثانــي أكبــر البنــوك القطريــة قيمــة، وثالــث 
أكبــر شــركة مدرجــة، ورابــع أكثــر البنــوك الإسلاميــة فــي الشــرق 
الأوســط. وتعكــس هــذه الجوائــز الإنجــازات المهمــة التــي حققهــا 

ــر فــي المشــهد المالــي العالمــي.    المصــرف وحضــوره المؤث
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تقرير الحوكمة

القانونيــة  والكيانــات  الشــركات  حوكمــة  نظــام 
المدرجــة

المقدمة:
العالميــة  الممارســات  معاييــر  أفضــل  لتبنــي  المصــرف  يســعى 
ــزي  ــر المرك ــرف قط ــن مص ــادرة ع ــة الص ــات الحوكم ــق تعليم لتطبي
وقانــون الشــركات التجاريــة رقــم 8 لعــام 2021 وتعديلاتــه ونظــام 
ــة  ــن هيئ ــة الصادرع ــة المدرج ــات القانوني ــركات والكيان ــة الش حوكم

قــطر للأــسواق المالــية. 

ــة  ــات التنظيمي ــال للمتطلب ــق الإمتث ــر لتحقي ــذا التقري ــياق ه ــي س ويأت
وتأكيــد علــى إلتــزام المصــرف بجميــع مبــادئ الحوكمــة فيمــا يخــص 
الشــفافية والإفصــاح التــي تــؤدي إلــى نتائــج إيجابيــة تقــع فــي صالــح 

عــملاء ومســاهمي وجميــع أصحــاب المصالــح مــع المصــرف. 

معاييــر  أعلــى  لتحقيــق  الحوكمــة  إطــار  إعــداد  إلــى  بالإضافــة 
ــع  ــى جمي ــفافية عل ــاءلة والش ــضاً المس ــؤولية وأي ــتدامة والمس الإس
المســتويات، حيــث تتضمــن إرشــادات واضحــة ومفصلــة للهيــكل 
التنظيمــي للمصــرف ونقطــة التواصــل مــع المســاهمين وصلاحيــات 

وآليــات إتخــاذ القــرارات مــع أصحــاب المصالــح.  

ــخه  ــا ترس ــركات لم ــم إدارة الش ــم نظ ــن أه ــة م ــد الحوكم ــث تع حي
مــن مبــادئ الإدارة الرشــيدة وتحديــد المهــام والمســؤوليات لمجلــس 
والعــدل  بالمصــرف،  والعامليــن  العليــا  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة 
والمســاواة بيــن أصحــاب المصالــح، والرقابــة المنتجــة وإدارة المخاطــر، 
ــة  ــح، وتنمي ــاب المصال ــوق أصح ــم حق ــاح، وتنظي ــفافية والإفص والش
المجتمــع والنهــوض بــه؛ الأمــر الــذي يــؤدي إلــى تحســين أداء المصــرف 
بصفــة عامــة، وينتهــي حتــماً إلــى تحقيــق المعنــى الحقيقــي لمبــدأ 
المصالــح  وأصحــاب  المصــرف  ومصلحــة  العامــة،  المصلحــة  إعلاء 

خـرى حـة أـ لـى أي مصلـ هـا عـ وتقديمـ

إرساء المبادئ الآتية:
ــري  ــة، وتح ــن الني ــى حس ــم عل ــدأ القائ ــك المب ــفافية: ذل ــدأ الش • مب
الصــدق والمصارحــة، وإعلاء قيــم الرقابــة الذاتيــة والنزاهــة، وتوخــي 
الحــرص والرعايــة الفائقــة والأمانــة فــي أداء المهــام والوظائــف 
ــس  ــي رئي ــثلًاً ف ــرف متم ــل بالمص ــؤول وعام ــى كل مس ــة إل الموكل
وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا و جميــع العامليــن 
علــى  ويعمــل  بالمصــرف،  العلاقــة  ذات  الأطــراف  مــن  وغيرهــم 
ــي  ــام ف ــع الع ــق النف ــا وتحقي ــد منه ــح والح ــارب المصال ــب تض تجن

سـوق فـي الـ يـه ـ سـتثمار النزـ هـوم الإـ ظـل مفـ ـ

مبــدأ تحمــل المســؤولية والإقــرار بها:ويهــدف إلــى تحديــد الحقــوق  	•
والواجبــات والمســؤوليات فــي المصــرف، ووضــع آليــة رقابــة مناســبة 
أداءه،  وتقييــم  عملــه  عــن  مســؤول  كل  محاســبة  علــى  تعمــل 
وتقييــم أداء المصــرف بشــكل عــام وفــقاً لأفضــل المعاييــر الدوليــة، 
كمــا يهــدف إلــى إقــرار المســؤول بمســؤوليته وبيــان المســؤولية 
الإجتماعيــة للمصــرف ودورهــا تجــاه المجتمــع والعمــل علــى تنميتــه 

ئـه والمحافـظـة عـلـى البيـئـة ورخاـ

رأســهم  وعلــى  المصالــح  والمســاواة:أصحاب  العدالــة  مبــدأ  	•
المســاهمين متســاوين فــي الحقــوق، ويحظــر التمييــز بينهــم علــى 
أســاس العــرق أو الجنــس أو الديــن ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة 

علــى ملكيــة الســهم أو صفتهــم بالمصــرف ســواءًًا بســواء. 

نطاق تطبيق الحوكمة والإلتزام بمبادئها

المادة )2( والمادة )3(
نطاق التطبيق

يلتــزم المصــرف بجميــع مبــادئ وأحــكام هــذا النظــام، وإدخــال 
مــا يلــزم مــن تعــديلات علــى النظــام الأساســي وعلــى هيكلــه 
التنظيمــي بالإضافــة إلــى التأكيــد من أن سياســة الحوكمــة مطبقة، 
وفــقاً لتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي وقانــون الشــركات التجارية 
القانونيــة  والكيانــات  الشــركات  حوكمــة  نظــام  إلــى  بالإضافــة 

يـة سـواق المالـ طـر للأـ ئـة قـ عـن هيـ صـادر ـ جـة الـ المدرـ

المادة )4(
تقرير الحوكمة

ــدى  ــن م ــي ع ــر الإسلام ــرف قط ــاح مص ــة إفص ــر الحوكم ــن تقري يتضم
ــة  ــات المتعلق ــع المعلوم ــام وجمي ــذا النظ ــكام ه ــق أح ــزام بتطبي الإلت
بتطبيــق مبادئــه وأحكامــه، حيــث يقــوم المجلــس بضمــان الإلتــزام 
لمبــادئ هــذا النظــام بتحديــث الإطــار العــام للحوكمــة بمــا يتضمــن 
مــن السياســات والإجــراءات المنصــوص عليهــا فــي نظــام الحوكمــة 
بالإضافــة إلــى ميثــاق المجلــس بمــا يتضمنــه مــن مســؤوليات المجلــس 

لـي هـا مايـ ومنـ

	1 الإجــراءات التــي اتبعهــا المصــرف بشــأن تطبيــق أحــكام هــذا .
النظــام.

	2 مــن . غرامــات  لأي  المصــرف  يتعــرض  عــام 2023لــم  خــال 
عــدم  مــن  تنتــج  قــد  الماليــة  للاســواق  قطــر  هيئــة  قبــل 
النظــام.   هــذا  أحــكام  أو  مبــادئ  مــن  أي  بتطبيــق  إلتزامــه 

	3 الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة بأعضــاء المجلــس ولجانــه، .
ــرف.  ــا بالمص ــة العلي والإدارة التنفيذي

	4 الإفصاح عن إجراءات إدارة المخاطر، والرقابة الداخلية.   .
	5 أعمال اللجان وعدد اجتماعاتها وتوصياتها..
	6 تحديد المخاطر..
	7 تقييم أداء المجلس..
	8 الرقابــة . نظــام  تطبيــق  فــي  الخلــل  أوجــه  عــن  الإفصــاح 

نظــم  تطبيــق  فــي  خلــل  يوجــد  لا  أنــه  حيــث  الداخليــة، 
الرقابــة الداخليــة بشــكل جزئــي أو كلــي يؤثــر علــى الأداء 

للمصــرف.  المالــي 
	9 الإفصــاح عــن مــدى إلتــزام المصــرف بالقواعــد والشــروط التــي .

تحكــم الإفصــاح والإدراج فــي الســوق حيــث يمتثــل المصــرف 
لتعليمــات بورصــة قطــر وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة فيمــا 

يتعلــق بتعليمــات الإفصــاح والإدراج.
جوهريــة 10	. قضايــا  أو  تحكيــم  أو  قضائيــة  دعــاوى  لاتوجــد 

القضايــا  أن  حيــث  المصــرف،  أعمــال  علــى  ســلباً  تؤثــر  قــد 
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المنظــورة فــي المحاكــم تنــدرج تحــت الأعمــال الإعتياديــة 
للبنــوك ولا توجــد قضايــا جوهريــة قــد تؤثــر علــى الأداء المالــي 

. ف للمصــر
ــرف 11	. ــا المص ــي أبرمه ــات الت ــات والصفق ــن التعام ــاح ع الإفص

علاقــة". ذو  "طــرف  أي  مــع 
.	12 146 والمقترحــات   2777 والشــكاوي  التظلمــات  عــدد  بلــغ 

ــودة  ــة الج ــق إدارة مراقب ــن طري ــا ع ــل معه ــم التعام ــث ت حي
بالتنســيق مــع الإدارة التنفيذيــة للمصــرف .  

يتــم الإفصــاح عــن مكآفــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 13	.
ــم  ــد رق ــد )بن ــنوي المعتم ــي الس ــر المال ــي التقري ــة ف التنفيذي

 .)30

المجلس

المادة )5(
الشروط الواجب توافرها في عضو المجلس 

يحــرص المصــرف علــى أن يضــم المجلــس أعضــاء مــن نطــاق واســع 
ــة  ــي المعرف ــكل جماع ــر بش ــث تتواف ــارات بحي ــات والمه ــن التخصص م
والخبــرة المناســبة لكافــة أنشــطة البنــك، والتخطيــط الاســتراتيجي، 
الداخليــة  والرقابــة  المخاطــر  وإدارة  والحوكمــة  والتواصــل  والإتصــال 
وفهــم للتطــورات الإقتصاديــة المحليــة والإقليميــة والدوليــة والبيئــة 
القانونيــة والرقابيــة ، بحيــث يكــون عضــو المجلــس مــؤهلًاً، ويتمتــع بقــدر 
ــه  ــة مهام ــبة لتأدي ــرة المناس ــة والخب ــور الإداري ــة بالأم ــن المعرف كافٍٍ م
حياديتــه  علــى  يؤثــر  للمصالــح  تضــارب  أي  وتفــادي   ، فعالــة  بصــورة 

لـي:   مـا يـ لـس ـ ضـو المجـ فـي عـ شـترط ـ سـتقلاليته ، ويـ وإـ

	1 ــً . ــون متمتع ــً، وأن يك ــرين عام ــد وعش ــن واح ــره ع ــل عم ألا يق
بالأهليــة الكاملــة.

	2 أو فــي . الحكــم عليــه بعقوبــة جنائيــة  ألا يكــون قــد ســبق 
الأمانــة. أو  بالشــرف  مخلــة  جريمــة 

	3 أن يكــون مســاهماً، ومالــكاً عنــد إنتخابــه أو خــال ثلاثيــن يومــً .
مــن تاريــخ إنتخابــه لعــدد مــن أســهم المصــرف يحــدده النظــام 

الأساســي و يســتثنى مــن ذلــك الأعضــاء المســتقلين. .
	4 المناســبة . الماليــة  المــاءة  المجلــس  عضــو  لــدى  يكــون  أن 

ســبق  قــد  يكــون  وألا  وموضوعيــة  بأمانــة  بواجباتــه  للقيــام 
إشــهار إفلاســه أو تعثــره فــي ســداد ديونــه وتســبب في خســائر 
للمؤسســات الماليــة أو ســبق عزلــه مــن قبــل المصــرف أو أي 

ســلطة إشــرافية أخــرى.
	5 لا يجــوز لأي عضــو ســواءًا كان شــخصًا طبيعيًــا أو معنويًــا أو مــن .

يمثلــه، أن يشــارك فــي عضويــة أكثــر مــن بنــك أو يكــون عضــواً 
فــي مجلــس إدارة أكثــر مــن ثــاث شــركات مســاهمة عامــة 

ــح.     ــي المصال ــارب ف ــات أي تض ــك العضوي ــن تل ــى ألا تتضم عل

و قــد قــام أعضــاء المجلــس بتوقيــع إقــراراً مكتــوباً يقــر فيــه بعــدم 
توليــه أي منصــب يحظــر قانــوناً الجمــع بينــه وبيــن عضويــة المجلــس. 

المادة )6(
تشكيل المجلس

يشــكل المجلــس وفــقاً للقانــون والنظــام الأساســي للمصــرف، علــى 
أن يكــون ثلاثــة مــن أعضــاء المجلــس مــن المســتقلين، وأن تكــون 
أغلبيــة الأعضــاء بالمجلــس مــن غيــر التنفيذييــن، ويجــب أن يتكــون 
المجلــس مــن عــدد لا يقــل عــن 9 أعضــاء، ولا يزيــد عــن 11 عضــواً، 
ويتعيــن علــى المجلــس تحديــد المرشــحين وفــقاً لشــروط محــددة، 
ووضــع خطــة مناســبة للإحلال بمــا يتماشــى مــع القانــون وسياســة 
وأنظمــة المجلــس. ويجــوز تخصيــص مقعــد أو أكثــر مــن مقاعــد 
ولا  بالمصــرف،  العامليــن  لتمثيــل  وآخــر  الأقليــة،  لتمثيــل  المجلــس 
يجــوز أن تتعــدى فتــرة العضويــة للعضوالمســتقل فترتيــن دوريتييــن 

للمجلــس. 
أي  يمــارس  ولا  التنفيذييــن  الأعضــاء  مــن  ليــس  المجلــس   ورئيــس 
مهــام تنفيذيــة فــي البنــك ولا يشــارك فــي أي مــن لجــان المجلــس.    
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الهيكل التنظيمي 

مجلس إدارة المصرف
(رئيس مجلس ا�دارة)

لجنة مجلس ا�دارة 
للترشيحات والحوكمة

لجنة مجلس ا�دارة 
للمكافآت و الحوافز والمزايا

لجنة مجلس ا�دارة 
للتدقيق والمخاطر والالتزام 

الرئيس التنفيذي لمجموعة
مصرف قطر ا�سلامي

الرئيس التنفيذي للمصرف
المملكة المتحدة

مدير عام المصرف
السودان

مدير عام بيت
التمويل العربي - لبنان

قطاع التدقيق الشرعي قطاع التدقيق الداخلي قطاع الامتثال

هيئة الرقابة الشرعية

مدير عام مجموعة
الخدمات المصرفية

الخاصة وا�فراد

مدير عام 
مجموعة العمليات

مدير عام
المجموعة المالية

مدير عام مجموعة
الموارد البشرية

مدير عام مجموعة
 المخاطر 

والشؤوون القانونية

مدير عام المجموعة
 ا�ستراتيجية والرقمية

مدير عام مجموعة
 الخدمات المصرفية

 للشركات والاستثمارات
 الاستراتيجية

الخدمات المصرفيةخدمات التميز
I للشركات 

الخدمات المصرفية
II للشركات 

خدمة التميز للشركات

الاستثمارات الاستراتيجية

المعاملات المصرفية

الخزينة

المؤسسات المالية
 و المؤسسات المالية

 الغير مصرفية

القنوات البديلة

الفروع

ا�ستراتيجية، ا�بتكار الشؤون القانونيةالعلاقات الحكوميةإدارة ا�صول والخصومتقنية المعلومات
وعلوم البيانات

التسويق وا�بحاث، 
التجربة الرقمية 

وا�ستدامة

ا�تصال، العلاقات
 العامة والمسؤولية

الاجتماعية
وضمان الجودة إدارة المخاطر

دعم المخاطر

المخاطرالتشغيلية
أمن المعلومات

مخاطر الجرائم المالية
إدارة مخاطر الاحتيال
 استمرارية ا�عمال 

التعليم والتطوير

التوظيف وتخطيط
القوى العاملة

المكافآت، ا�داء، التطوير
 التنظيمي والعمليات

علاقات الموظفين 
وعمليات الموارد البشرية

الموازنة والتقارير

المحاسبة المالية

الرقابة المالية 

العمليات

تطوير ا�عمال
إجراءات الفروع

التشغيلية
الخدمات المصرفية

الخاصة

منتجات ا�فراد

مجلس إدارة المصرف

كما في  31 ديسمبر 2023 ، فإن مجلس إدارة المصرف يتألف من الأعضاء التالية أسماؤهم:      
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الشيخ/ جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني  
رئيس مجلس الادارة )غير تنفيذي وغير مستقل( 

عضــو مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإسلامــي منــذ يونيــو 2004، تولــى 
 .2005 أبريــل  منــذ  الإدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  جاســم  الشــيخ 
تخــرج مــن كليــة ســاند هيرســت العســكرية الملكيــة فــي المملكــة 
المتحــدة، وتلقــى مجموعــة مــن دورات التدريــب فــي القيــادة. يــرأس 
أيــضاً مجلــس إدارة ‘QInvest’ أول مصــرف اســتثماري إسلامــي فــي 
ــن  ــان للتأمي ــركة الضم ــة( وش ــة )ملاح ــة القطري ــركة ملاح ــر، ش قط
الإسلامــي )بيمــه(، كمــا أنــه يشــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة 

ــز.    كيوتيرمنل

السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود
نائب رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

عضــو فــي مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإسلامــي منــذ أبريــل 1996،  
نــال درجــة البكالوريــوس فــي الإقتصــاد وإدارة الأعمــال مــن جامعــة 
ســياتل باســيفيك بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1982، تــدرج فــي 
عــدة وظائــف قياديــة فــي قطــر للبتــرول منــذ تخرجــه حتــى عــام 2002، 
شــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركة الجزيــرة للتمويــل ورئيــساً تنفيــذياً 
لهــا حتــى 2008، وتــرأس لجنــة التدقيــق بالمصــرف فــي الفتــرة مــن 
2001 حتــى 2005، شــارك فــي العديــد مــن المؤتمــرات والملتقيـــات 
العلميــة فــي مجــال إنتــاج الطاقــة، إضافــة إلــى الموضوعــات المتصلــة 
بالعمـــل المصرفــي الإسلامــي، ويشــغل حالــياً موقــع الرئيــس التنفيذي 

شـرق.    عـة دار الـ لمجموـ

السيد/ محمد بن عيسى المهندي
نائب رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

عــام  منــذ  الإسلامــي  قطــر  مصــرف  إدارة  مجلــس  فــي  عضــو 
ــة  ــال درج ــزام، ن ــر والالت ــق وإدارة المخاط ــة التدقي ــس لجن 1996، ورئي
البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة القاهــرة عــام 1977، 
كمــا حصــل علــى درجــة الماجســتير فــي الإدارة مــن جامعــة ســياتل 
بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1983، تقلــد عــدة مناصــب إداريــة 
بالديــوان الأميــري بدولــة قطــر، وأصبــح وزيــراً لشــؤون مجلــس الــوزراء 
فــي الفتــرة مــن عــام 2002 حتــى 2005. تفــرغ بعــد ذلــك لأعمالــه 

الخاــصة، بالإضاــفة إــلى مــسؤولياته بالمــصرف.  

السيد/ عبدالرحمن عبدالله عبدالغني آل عبدالغني
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

ــل 1996،  ــذ أبري ــي من ــر الإسلام ــرف قط ــس إدارة مص ــي مجل ــو ف عض
نــال  بالمصــرف،  وعضــواً فــي لجنــة المكافــآت والحوافــز والمزايــا 
البكالوريــوس  درجــة  عبدالغنــي  آل  عبــدالله  عبدالرحمــن  الســيد/ 
بمرتبــة الشــرف مــن جامعــة بوســطن بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 
شــغل عضويــة مجالــس إدارات عــدة شــركات وطنيــة وكان نائــب 
رئيــس مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة )UDC( منــذ تأسيســها 
الســيد/  ويمتلــك   .2021 عــام  حتــى  “المؤسســين”  مــن  كواحــد 
عبدالرحمــن عبــدالله آل عبدالغنــي خبــرة وكفــاءة عاليــة فــي مجــال 
إدارة الأعمــال والاســتثمارات المتنوعــة، ويــرأس مجلــس إدارة مجموعة 

شــركات عبــدالله عبدالغنــي وأولاده للتجــارة والمقــاولات.   

السيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

ــل 1996،  ــذ أبري ــي من ــر الإسلام ــرف قط ــس إدارة مص ــي مجل ــو ف عض
وعضــواً فــي لجنــة المكافــآت والحوافــز والمزايــا  فــي المصــرف، 
ــة  ــن جامع ــاع م ــم الاجتم ــي عل ــوس ف ــة بكالوري ــى درج ــل عل حاص
ــل  ــاع وانتق ــة والدف ــي الداخلي ــي وزارت ــب ف ــدة مناص ــغل ع ــر، ش قط
حالــياً إلــى الأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء ولــه العديــد مــن الأنشــطة 
والأعمــال الاســتثمارية فــي مجــال العقــارات كمــا ســبق لــه أن شــغل 
موقــع رئيــس مجلــس إدارة شــركة عقــار. وبالإضافــة إلــى كونــه عضو 
مجلــس إدارة فــي عــدة شــركات، يشــغل حالــياً عضويــة مجلــس إدارة 

يـرة للتموـيـل.   ـشـركة الجزـ

السيد/ عبد الله بن سعيد العيدة
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

عضــو فــي مجلــس إدارة المصــرف منــذ أبريــل 2005، وعضــواً فــي 
لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر والالتــزام، تلقــى تدريــباً مطــولًاً وبرامــج 
ــغل  ــا. يش ــي بريطاني ــة ف ــز متخصص ــي مراك ــي الإدارة ف ــددة ف متع
ــركات  ــن الش ــد م ــام للعدي ــر الع ــب المدي ــياً منص ــدة حال ــيد العي الس
التــي تعمــل فــي الاســتثمار العقــاري، التجــارة والتجزئــة. يملــك تجــارب 
وممارســات متعــددة فــي النشــاط الاســتثماري والعقــاري. وهــو أيــضاً 

ــي.    ــيلية الرياض ــادي الس ــس إدارة ن ــس مجل رئي

السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

عضــو فــي مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإسلامــي منــذ مــارس 2008، 
ــعة  ــة واس ــب تجرب ــا، صاح ــز والمزاي ــآت والحواف ــة المكاف ــرأس لجن وي
وخبــرة عاليــة فــي مجــال الأعمــال وتأســيس الشــركات منــذ مطلــع 
الســبعينات مــن القــرن الماضــي، وهــو المؤســس والمالــك لمجموعــة 
آل ســريع القابضــة التــي تضــم عدة شــركات فــي تخصصــات مختلفة 
كمــا يشــغل عضويــة مجلــس إدارة الشــركة القطريــة للصناعــات 
التحويليــة منــذ عــام 1993. بالإضافــة إلــى عضويتــه فــي مجلــس 
ــارية  ــة الاستش ــة الهيئ ــضاً عضوي ــغل أي ــام 1995، ش ــذ ع ــورى من الش
العربيــة، كمــا  الخليــج  لــدول  التعــاون  للمجلــس الأعلــى لمجلــس 
شــغل عضويــة العديــد مــن مجالــس الإدارة واللجــان المتخصصــة 

قـاري يـر العـ مـال والتطوـ جـال الأعـ فـي مـ شـاطه ـ قـة بنـ ذات العـلا

الشيخ/ خليفة ثاني عبد الله ثاني آل ثاني
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

الشــيخ خليفــة هــو عضــو مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإسلامــي منــذ 
فبرايــر2023 وعضــو فــي لجنــة الترشــيحات والحوكمــة، وحاصــل على 
درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة وستمنســتر فــي 
المملكــة المتحــدة. ويشــغل الشــيخ خليفــة منصــب عضــو مجلــس 
ــي  ــه ف ــه ورؤيت ــاهم بخبرت ــث يس ــة، حي ــة إزدان القابض إدارة مجموع
عمليــة اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية. بالإضافــة إلــى ذلــك، قــد شــغل 
منصــب عضــو مجلــس إدارة مجموعــة ميديكيــر و بنــك قطــر الدولــي 
ــوزة  ــيخة م ــف الش ــس وق ــو مؤس ــابق ، وه ــت س ــي وق ــي ف الاسلام

جاـسـم آل ثاـنـي
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الشيخ/ جاسم فيصل قاسم ثاني آل ثاني
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

الشــيخ جاســم هــو عضــو مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإسلامــي منــذ 
فبرايــر 2023 كمــا يشــغل عضويــة لجنــة الترشــيحات والحوكمــة، 
ــة  ــن جامع ــال م ــي إدارة الأعم ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــل عل وحاص
الأمريكيــة،  المتحــدة  الولايــات  فــي  فيرجينيــا  بولايــة  ســتراتفورد 
كمــا درس فــي جامعــة كارنيجــي ميلــون فــي الدوحــة، ويشــغل 
ــياً منصــب الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس الإدارة فــي شــركة  حال
ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة  الدوحــة.  فــي  للاســتثمار  الدوليــة  الفيصــل 
الحوكمــة  مراجعــة  فــي  رئيســي  بــدور  جاســم  الشــيخ  يضطلــع 
الفيصــل  شــركة  فــي  الأعمــال  تطويــر  وفــرص  التمويــل  وترتيبــات 

القابــضة

الشيخة/ هنوف بنت ثاني بن فيصل بن ثاني آل ثاني
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي ومستقل(

ــي  ــر الإسلام ــرف قط ــس إدارة مص ــي مجل ــو ف ــوف عض ــيخة هن الش
منــذ فبرايــر 2023، كمــا أنهــا تــرأس لجنــة الترشــيحات والحوكمــة. 
فــي  وتشــغل  عاليــة  وكفــاء  بخبــرة  هنــوف  الشــيخة  وتتمتــع 
ــد  ــذي يع ــتثمار، ال ــر للاس ــاز قط ــرة بجه ــب مدي ــي منص ــت الحال الوق
أحــد أكبــر صناديــق الثــروة الســيادية فــي العالــم. وشــغلت خلال 
ــات  ــن المؤسس ــدد م ــس إدارة ع ــات مجال ــة عضوي ــيرتها المهني مس
ــارية  ــة الاستش ــة واللجن ــة القطري ــوط الجوي ــة الخط ــا مجموع ومنه
للمســتثمرين بصنــدوق الخدمــات الماليــة العالميــة التابــع لمجموعــة 
كارلايــل، إضافــة إلــى ترأســها لشــركة كيــو كاليفورنيــا القابضــة. 
الشــيخة هنــوف حاصلــة علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال 

لـون جـي ميـ عـة كارنيـ مـال بجامـ بـر للأعـ يـة تيـ مـن كلـ ـ

السيد/ ناصر عبد الله سعد آل محمود الشريف
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي ومستقل(

إدارة مصــرف قطــر  الســيد ناصــر منصــب عضــو مجلــس  يشــغل 
الإسلامــي منــذ فبرايــر 2023 وعضويــة لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر 
ــة  ــي الهندس ــوم ف ــوس العل ــة بكالوري ــى درج ــل عل ــزام، حاص والالت
الماجســتير  وشــهادة  واشــنطن،  جــورج  جامعــة  مــن  الكهربائيــة 
ــرة  ــرة كبي ــب خب ــتن. إكتس ــة هيوس ــن جامع ــاريع م ــي إدارة المش ف
فــي القطــاع المصرفــي، الاســتثمار، والخدمــات الاستشــارية وتمويــل 
المشــاريع مــن خلال شــغل مناصــب قياديــة فــي العديــد مــن البنــوك 
الدوليــة والمحليــة. كمــا أسّّــس الســيد ناصــرآل محمــود شــركة وايــز 
للاستشــارات وهــو رئيســها التنفيــذي. وإلــى جانــب إنجازاتــه المهنيــة، 
شــغل الســيد ناصــر آل محمــود عضويــة مجلــس الإدارة وعمــل فــي 
لجنــة الاســتثمار فــي شــركة الضمــان للتأميــن الإسلامــي )بيمــة(، 

سـت يـو إنفـ فـي كـ صـول ـ يـق إدارة الأـ مـن صنادـ يـد ـ والعدـ

كما يتألف فريق الإدارة التنفيذية من:
مجموعــة مــن الأشــخاص ذوي المســؤولية التشــغيلية فــي المصــرف 
والمعينيــن مــن قبــل مجلــس الإدارة. الإدارة التنفيذيــة مســؤولة عــن 
ــة  ــون الإدارة التنفيذي ــة . تتك ــرف اليومي ــطة المص ــات وأنش إدارة عملي
مــن الرئيــس التنفيــذي بالإضافــة إلــى فريــق ذو خبــرة ومــؤهلات عاليــة 
وتقــدم الإدارة التنفيذيــة تقاريرهــا مباشــرة إلــى الرئيــس التنفيــذي 

وكـبـار المـسـؤولين التنفيذيـيـن ـفـي المـصـرف

الإدارة التنفيذية لمجموعة المصرف كالتالي

فريق الإدارة التنفيذية 
المنصبللمصرف

الرئيس التنفيذي لمجموعة المصرفالسيد/ باسل جمال

المدير العام لمجموعة الخدمات المصرفية السيد/ طارق فوزي
للشركات

مدير عام مجموعة المخاطرالسيد/ راكيش سنجافي

مدير عام المجموعة الماليةالسيد/ جورانج هيماني

السيد/ كونستاتنيوس 
مدير عام مجموعة الإستراتيجية والرقمية دينوس كونستانتينيديس

رئيس مجموعة الموارد البشريةالسيد/ خليفة المسلم

مدير عام مجموعة الخدمات المصرفية للأفرادالسيد/ دوري أنــانــــد

مدير عام مجموعة العمليات وتقنية المعلوماتالسيد/ سليم الحق

رئيس قطاع التدقيق الداخلي  السيد / محمود الغزاوي  

رئيس قطاع الإلتزام السيد/ وارف كنعان

السيد/ باسل جمال
الرئيس التنفيذي للمجموعة

يشــغل الســيد باســل جمــال منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة 
المصــرف منــذ فبرايــر 2013 حيــث يتمتــع بخبــرة تزيــد عــن 30 عــاماً فــي 
القطــاع المصرفــي والمالــي. كمــا يشــغل حالــياً منصــب رئيــس مجلس 
إدارة QIB – UK، وعضــو مجلــس إدارة كيــو إنفســت. بــدأ خبرتــه العمليــة 
فــي البنــك التجــاري الدولــي )بنــك تشــيس الأهلــي ســابقاً( فــي مصــر 
عــام 1990 واســتمرت علــى مــدار عشــر ســنوات. التحــق بمجموعــة 
البنــك الأهلــي المتحــدة بمملكــة البحريــن منــذ عــام 2001 وشــغل 
عــدداً مــن المناصــب المرموقــة فــي المجموعــة وعمــل كنائــب رئيــس 
تنفيــذي للبنــك الأهلــي- قطــر ثــم رئيــساً تنفيــذياً للبنــك خلال الفتــرة 
مــن 2004 الــى 2009. وكان آخــر منصــب شــغله هنــاك هــو النائــب الأول 
للرئيــس التنفيــذي لمجموعــة الأهلــي المتحــد – المجموـعـة المصرفـيـة

السيد/ طارق يوسف فوزي
مدير عام الخدمات المصرفية للشركات

الســيد/ طــارق فــوزي هــو مديــر تنفيــذي مصرفــي يتمتــع بخبــرة دولية 
واســعة تزيــد عــن 37 عــاماً فــي عــدة دول، و خاصــة فــي مجــالات 
الخدمــات المصرفيــة للشــركات والاســتثمار والخزينــة حيــث عمــل مع 
العديــد مــن البنــوك المرموقــة عالمــياً وإقليمــياً فــي منطقــة الشــرق 
ــة  ــت والمملك ــر والكوي ــك مص ــي ذل ــا ف ــا بم ــمال إفريقي ــط وش الأوس
المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  الســعودية وســلطنة عمــان  العربيــة 
ــا  ــدة منه ــالات ع ــي مج ــا ف ــب علي ــارق مناص ــغل ط ــد ش ــر. وق وقط
والمتوســطة،  الصغيــرة  والشــركات  والأفــراد،  الشــركات  خدمــات 
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ــرف  ــى المص ــارق إل ــم ط ــة. انض ــة والإدارة الإقليمي ــتثمارات الخزين واس
2014 مديــراً عــاماً لمجموعــة الخدمــات المصرفيــة  فــي ســبتمبر 
ــة  ــات المصرفي ــام الخدم ــر ع ــب مدي ــه بمنص ــم تعيين ــركات. وت للش
التحــول  طــارق  قــاد   .2016 عــام  فــي  الدوليــة  الإدارة  و  للشــركات 
الرقمــي فــي مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للشــركات علــى صعيــد 
مختلــف المجــالات و الأســواق ، والتــي كانــت بمثابــة شــهادة علــى 
ــل  ــارق حاص ــة. ط ــي المنطق ــرف ف ــة للمص ــة المتنامي ــة الرقمي النقل
علــى درجــة البكالوريــوس فــي مجــال الاقتصــاد وإدارة الأعمــال مــن 
ــن  ــرى م ــهادات اخ ــى ش ــة إل ــرة، بالإضاف ــة بالقاه ــة الأمريكي الجامع

ــال.    ــات إدارة الأعم ــة وكلي ــات دولي جامع

السيد/ دوراي أناند
مدير عام الخدمات المصرفية للأفراد

لــدى الســيد/ أنانــد مــا يزيــد عــن عشــرين عــاماً مــن الخبــرة فــي 
المجــال المصرفــي خصــوصاً فــي تمويــل وخدمــات الأفــراد وخدمــة 
العــملاء والعمليــات. كمــا تقلــد أنانــد العديــد مــن المناصــب الإداريــة 
الرفيعــة خلال عملــه فــيُُ بنــوك تقليديــة وإسلاميــة رائــدة. عمــل مــع 
ســيتي بنــك  لمــد 11 عــاماً، ومــع مصــرف الراجحــي  8 ســنوات، قبــل أن 

ــام 2011.   ــي ع ــرف ف ــم للمص ينض

السيد/ كونستانتينوس كونستانتينيدس
مدير عام المجموعة الاستراتيجية والرقمية

لــدى الســيد/ كونســتانتينوس )دينــوس( خبــرة تزيــد عــن 25 ســنة فــي 
المجــال المصرفــي والاستشــارات. وانضــم إلــى المصــرف فــي عــام 
ــر العــام للمجموعــة الاســتراتيجية ليقــود  2012 لشــغل منصــب المدي
برنامــج التغييــر. ومنــذ مطلــع عــام 2018 يديــر برنامــج التحــول الرقمــي 
الــذي يقــوم بتنفيــذه المصــرف. قبــل ذلــك تولــى الســيد دينــوس عــدة 
مناصــب عليــا فــي مصــرف الراجحــي حيــث كان آخــر منصــب لــه المديــر 
العــام للاســتراتيجية مســؤولًاً عــن تطويــر الأعمــال والتوســع الإقليمــي، 
وقبــل ذلــك، كان نائــباً للمديــر العــام للخدمــات المصرفيــة للأفــراد. 
ــتراتيجية  ــادرات اس ــام بمب ــر ق ــي أكسنتش ــاري إداري ف ــه استش وبصفت
ــي  ــتير ف ــهادة ماجس ــه ش ــة. لدي ــات المالي ــة والمؤسس ــوك الأوربي للبن

هـام مـن جامـعـة بيرمنغـ سـتراتيجي الدوـلـي ـ التخطـيـط الاـ

السيد/ خليفة المسلم
رئيس مجموعة الموارد البشرية

عمــل الســيد/ خليفــة فــي المصــرف منــذ عــام 2011، وهــو يتمتــع 
المؤسســات  21 عــاماً فــي كبــرى  بخبــرة عريقــة تمتــد علــى مــدار 
المصرفيــة الدوليــة والإقليميــة. وقــد بــدأ مســيرته المهنية فــي المجال 
ــم  ــن ث ــاري وم ــك التج ــى البن ــل ال ــم انتق ــر، ث ــع HSBC قط ــي م المصرف
ــي  ــة ف ــن الأدوار المختلف ــد م ــى العدي ــث تول ــي، حي ــك الخليج ــى البن ال
مجــال الخدمــات المصرفيــة للأفــراد، وإدارة المــوارد البشــرية، والتطويــر 
التنظيمــي، والتصميــم والفعاليــة، والأداء التنظيمــي، وإدارة المواهــب. 
مديــر  المصــرف  إلــى  الانضمــام  قبــل  شــغله  منصــب  آخــر  وكان 

ــي.    ــك الخليج ــي البن ــة ف ــف للمجموع التوظي

السيد/ راكاش سانجافي
المدير العام لمجموعة المخاطر

الســيد/ راكيــش هــو محاســب قانونــي زميــل فــي معهد المحاســبين 
القانونييــن الهنــدي وحاصــل علــى شــهادة مدقــق نظــم معلومــات 
معتمــد )CISA( مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. يتمتــع راكيــش 
بـــخبرة 34 عــاماً فــي العمــل لــدى شــركات المحاســبة “الأربعــة الكبــار” 
ــد،  ــط والهن ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــوك ف ــن البن ــا م )Big 4( وغيره
فــي مجــال إدارة المخاطــر والخدمــات المصرفيــة للشــركات وتمويــل 
الشــركات. وعمــل فــي مجــال التدقيــق والاستشــارة لــدى شــركة 
إرنســت آنــد يونــغ فــي البحريــن. وقبــل انتقالــه للعمــل فــي المصــرف 
عــام 2013، كان يشــغل منصــب مديــر إدارة المخاطــر فــي البنــك 
ــركات.  ــل الش ــدة تموي ــاد وح ــث ق ــن، حي ــي البحري ــد ف ــي المتح الأهل
وأمضــى أكثــر مــن 10 أعــوام فــي العمــل فــي مجــال الخدمــات 
المصرفيــة للشــركات فــي البحريــن. وفــي عملــه لــدى البنــك الأهلــي 
فــي قطــر تعامــل راكيــش مــع مجموعــة واســعة مــن العــملاء 

مـال   عـات الأعـ وقطاـ

السيد/ جورانج هيماني
مدير عام المجموعة المالية

يمتلــك 31 ســنة مــن الخبــرة فــي مجــال المالية والمحاســبة فــي بنوك 
عالميــة ومــع شــركات تدقيــق رائــدة. بــدأ الســيد/ جورانــج مهنتــه مــع 
برايــس وتــر هــاوس كووبــر – الهنــد ومــن ثــم انتقــل إلــى بنــك ســتاندرد 
تشــارترد- الهنــد ثــم إلــى البنــك الســعودي الفرنســي فــي المملكــة 
ــب  ــدة مناص ــي ع ــاماً وف ــدة 15 ع ــل لم ــث عم ــعودية حي ــة الس العربي
ــي.  ــط المال ــة، التخطي ــب الخزين ــوم، مكت ــول والخص ــا إدارة الأص منه
آخــر تكليــف لــه قبــل انضمامــه لمصــرف قطــر الإسلامــي مــع البنــك 
الســعودي الفرنســي كان نائــب الرئيــس التنفيــذي للشــؤون الماليــة. 
وهــو محلــل مالــي معتمــد، مديــر مخاطــر ماليــة معتمــد ومحاســب 

قانوـنـي معتـمـد ـفـي الهـنـد.  

السيد/ سليم الحق
مدير عام مجموعة العمليات وتكنولوجيا المعلومات

يمتلــك الســيد ســليم أكثــر مــن 27 عــاماً مــن الخبــرة فــي مجــال 
ــك  ــع بن ــدة م ــي دول ع ــاندة ف ــر، والمس ــال، وإدارة المخاط إدارة الأعم
باركليــز، وســيتي غــروب، وبنــك وان، وبنــك افريقيــا والخليــج. تولــى 
الســيد ســليم إدارة فــرق عمــل كبيــرة، ويتمتــع بخبــرة كبيــرة فــي 
إدارة العمليــات، والاســتثمار فــي الــدول الناميــة، والاســتعانة بمصــادر 
خارجيــة، وتكامــل الأعمــال، ودمــج الأصــول المكتســبة، وإدارة القنــوات 
الرقميــة. وآخــر منصــب شــغله الســيد ســليم قبــل انضمامــه الــى 
المصــرف هــو الرئيــس التنفيــذي لبنــك افريقيــا والخليــج، وقبلهــا كان 
يشــغل منصــب مديــر العمليــات فــي بنــك وان فــي موريشــيوس، 
منصــب مديــر العمليــات للبطاقــات وأعمــال الدفــع لشــركة أبســا 
ــغل  ــا ش ــا. كم ــي إفريقي ــات ف ــال المدفوع ــر أعم ــد أكب ــر أح ــي تدي الت
منصــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات فــي بنــك باركليــز مصــر. أمــا على 
ــات  ــس عملي ــب رئي ــليم منص ــيد س ــغل الس ــي، ش ــتوى الإقليم المس
الأســواق الناشــئة، حيــث كان مســؤولًاً عــن إدارة العمليــات والإشــراف 
علــى الدعــم والمســاندة لجميــع المنتجــات. كمــا تســلم العديــد مــن 
المناصــب العليــا فــي ســيتي بنــك، البنــك التجــاري الدولــي فــي الشــرق 
الأوســط وشــمال افريقيــا، وســيتي بنــك مصــر وباكســتان. ســليم 
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ــات  ــويق الخدم ــي تس ــال، ف ــي إدارة الأعم ــتير ف ــى ماجس ــل عل حاص
شـي فـي كراتـ مـال ـ هـد إدارة الأعـ مـن معـ يـة ـ المالـ

المادة )7(
حظر الجمع بين المناصب 

يلتــزم مجلــس إدارة المصــرف بقواعــد حظــر الجمــع بيــن المناصــب، 
بمــا لا يخالــف أحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن، ولا يجــوز لأحــد 
للرئيــس  نائــباً  أو  للمجلــس  رئيــساً  يكــون  أن  بصفتــه  أو  بشــخصه 
ــة، ولا  ــي الدول ــي ف ــا الرئيس ــع مركزهم ــركتين يق ــن ش ــر م ــي أكث ف
ــن ثلاث  ــر م ــك أو أكث ــن بن ــر م ــس إدارة أكث ــي مجل ــواً ف ــون عض أن يك
شــركات مســاهمة عامــة تقــع مركزهــا الرئيســي فــي الدولــة، ولا أن 
ــا  ــدة مركزه ــركة واح ــن ش ــر م ــي أكث ــدباً للإدارة ف ــواً منت ــون عض يك
الرئيســي فــي الدولــة علــى أن لا تتضمــن تلــك العضويــات أي تضــارب 
فــي المصالــح، ولا أن يجمــع بيــن عضويــة مجلســي إدارة شــركتين 
تمارســان نشــاطاً متجانــساً، ويحظــر الجمــع بيــن رئاســة المجلــس وأي 
منصــب تنفيــذي بالمصــرف، ورئيــس مجلــس الإدارة ليــس عضــواً فــي 
ــر كل  ــد أق ــذي، و ق ــل تنفي ــارس أي عم ــس و لا يم ــان المجل ــن لج أياً م
عضــو بعــدم الجمــع بيــن المناصــب التــي يحظــر الجمــع بينهــا وفــقاً 

ظـام.   حـكام النـ نـون وأـ للقاـ

المادة )8(
الوظائف والمهام الرئيسية للمجلس

حيــث  المجلــس"  "ميثــاق  يســمى  ميثــاقاً  بإعــداد  المجلــس  قــام 
حــدد فيــه مهــام المجلــس، وحقــوق وواجبــات الرئيــس والأعضــاء 
وتــم  النظــام،  وهــذا  القانــون  لأحــكام  وفــقاً  ومســؤولياتهم، 
نشــره علــى الموقــع الإلكترونــي للمصــرف، وقــد تــم تقييــم أداء 
الصــدد  هــذا  فــي  المتبعــة  الممارســات  لأفضــل  وفــقاً  المجلــس 
بنــاءًً علــى مــدى  العليــا  التنفيذيــة  الإدارة  أداء  تقييــم  يتــم  وأيضــا 
تطبيــق الإســتراتيجيات والسياســات الداخليــة وفحــص الإخــتلاف بيــن 
ــع  ــس م ــن المجل ــدة م ــر المعتم ــقاً للمعايي ــق طب ــع والمحق المتوق
فحــص التقاريــر الدوريــة مــن الجهــات الرقابيــة لتصويــب الإنحرافــات 

وجــدت.     إن 

لمادة )9(
مسؤوليات المجلس

يمثــل المجلــس كافــة المســاهمين، وعليــه بــذل العنايــة اللازمــة فــي إدارة 
المصــرف بطريقــة فعالــة ومنتجــة بمــا يحقــق مصلحــة المصرف والشــركاء 
والمســاهمين، وأصحــاب المصالــح، ويحقــق النفــع العــام وتنميــة الإســتثمار 

ـفـي الدوـلـة، وتنمـيـة المجتـمـع طـبـقاً للنـظـام الأساـسـي للمـصـرف.   

المادة )10(
تفويض المهام

بمــا لا يخــل باختصاصــات الجمعيــة العامــة، يتولــى المجلــس جميــع 
ــه  ــه تفويــض لجان الصلاحيــات والســلطات اللازمــة لإداراتهــا؛ ويجــوز ل
ــر  ــة أو أكث ــة خاص ــكيل لجن ــه تش ــه، ول ــض صلاحيات ــة بع ــي ممارس ف
للقيــام بمهــام محــددة علــى أن ينــص فــي قــرار تشــكيلها علــى 

ــام.    ــك المه ــة تل طبيع

وتظــل المســؤولية النهائيــة عــن المصــرف علــى المجلــس وإن شــكل 
لجــاناً أو فــوض جهــات أو أشــخاصاً آخريــن للقيــام ببعــض أعمالــه، 
أو غيــر محــددة  المجلــس تجنــب إصــدار تفويضــات عامــة  وعلــى 

مـدة.   الـ

المادة )11(
واجبات الرئيس

الرئيــس هــو رئيــس مجلــس إدارة المصــرف ويمثلهــا لــدى الغيــر وأمــام 
القضــاء، وهــو المســؤول الأول عــن حســن إدارة الشــركة بطريقــة 
فعالــة ومنتجــة والعمــل علــى تحقيــق مصلحــة الشــركة والشــركاء 
ــاق  ــن »ميث ــب أن يتضم ــح، ويج ــاب المصال ــائر أصح ــاهمين وس والمس

تـي مـا يأـ مـن ـ يـس والمتضـ سـؤوليات الرئـ هـام ومـ لـس« مـ المجـ
	1 المســائل . جميــع  بمناقشــة  المجلــس  قيــام  مــن  التأكــد 

المناســب. الوقــت  وفــي  فعــال  بشــكل  الأساســية 
	2 الموافقــة  علــى جــدول أعمــال اجتماعــه مــع الأخــذ بعيــن .

المجلــس. أيــة مســألة يطرحهــا أي عضــو مــن أعضــاء  الاعتبــار 
	3 تشــجيع أعضــاء المجلــس علــى المشــاركة بشــكل جماعــي .

وفعــال فــي تصريــف شــؤون المجلــس، لضمــان قيــام المجلــس 
بمســؤولياته بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة.

	4 والمســتندات . والوثائــق  والمعلومــات  البيانــات  كافــة  إتاحــة 
لأعضــاء  ولجانــه  وبالمجلــس  بالشــركة  الخاصــة  والســجلات 

المجلــس.
	5 ــى . ــل عل ــاهمين والعم ــي بالمس ــل الفعل ــوات التواص ــاد قن إيج

ــس. ــى المجل ــم إل ــال آرائه إيص
	6 المجلــس . أعضــاء  بيــن  البنــاءة  العلاقــات  وتشــجيع  إفســاح 

التنفيذييــن. وغيــر  التنفيذييــن 
	7 إبقــاء الأعضــاء علــى اطــاع دائــم بشــأن تنفيــذ أحــكام هــذا .

النظــام، ويجــوز للرئيــس تفويــض لجنــة التدقيــق أو غيرهــا فــي 
ذلــك.

	8 يحــل نائــب الرئيــس محــل الرئيــس عنــد غيابــه، ويجــوز للرئيــس أن .
يفــوض غيــره مــن أعضــاء المجلــس فــي بعــض صلاحياتــه.

المادة )12(
التزامات أعضاء المجلس

يلتزم أعضاء المجلس بما يلي:

	1 الانتظام في حضور اجتماعات المجلس ولجانه..
	2 وســائر . والمســاهمين  والشــركاء  المصــرف  مصلحــة  إعــاء 

المصالــح. أصحــاب 
	3 إبداء الرأي بشأن المسائل الإستراتيجية للمصرف وسياسته..
	4 تخصيص وقتاً كافياً للقيام بمسؤولياتهم..
	5 مراقبة أداء المصرف في تحقيق أغراضه وأهدافه. .
	6 الإشراف على تطوير القواعد الإجرائية الخاصة بالحوكمة. .
	7 إدارة المصرف بطريقة فعالة ومنتجة..
	8 المشاركة الفعالة في الجمعيات العامة للمصرف..
	9 عــدم الإدلاء بأيــة تصريحــات أو بيانــات أو معلومــات دون إذن .

كتابــي مســبق مــن الرئيــس أو مــن يفوضــه فــي ذلــك، علمــً بــأن 
مديــر مجموعــة الإســتراتيجية وتطويــر الأعمــال هــو المتحــدث 

ــرف.  ــم المص ــمي بإس الرس
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والوظائــف 10	. بالمهــام  القيــام  علــى  ســلباً  يؤثــر  مــا  يوجــد  لا 
ودعــاوي  والتجاريــة  الماليــة  )العلاقــات  للأعضــاء  الموكلــة 
قضائيــة(، حيــث لا توجــد علاقــات ماليــة أو تجاريــة أو دعــاوي 
ــاهمين  ــاح، وللمس ــتدعي الإفص ــس تس ــاء المجل ــة لأعض قضائي
الحــق بالإطــاع علــى ســجل المعامــات الماليــة )إن وجــدت( 
لأعضــاء المجلــس بتقــدم بطلــب إلــى ســكرتاية المجلــس. 

المادة )13(
الدعوة للاجتماع

يجتمــع المجلــس بدعــوة مــن رئيســه، ووفقــاًً لمــا ينــص عليــه النظــام 
الأساســي للشــركة، وعلــى الرئيــس أن يدعــو المجلــس إلــى الاجتمــاع 
متــى طلــب ذلــك اثنــان مــن الأعضــاء علــى الأقــل، وتوجــه الدعــوة إلــى 
كل عضــو مصحوبــة بجــدول الأعمــال قبــل التاريــخ المحــدد لانعقــاده 
بأســبوع علــى الأقــل، ويجــوز لأي عضــو طلــب إضافــة بنــد أو أكثــر إلــى 
ــن  ــه ع ــع اجتماعات ــض أو جمي ــرر بع ــس أن يق ــال، وللمجل ــدول الأعم ج
ــة  ــان سلام ــع ضم ــك، م ــتدعي ذل ــة تس ــروف طارئ ــة لأي ظ ــد نتيج بُُع

ــا.     ــا ومحاضره ــق نتائجه ــريتها وتوثي ــات وس الإجتماع

المادة )14(
اجتماعات المجلس 

تعقــد إجتماعــات مجلــس الإدارة بصــورة دوريــة منتظمــة حســب 
ــون  ــرف وقان ــي للمص ــام الأساس ــي النظ ــه ف ــوص علي ــو منص ــا ه م
ــس  ــس مجل ــعادة رئي ــوة س ــى دع ــاءًً عل ــك بن ــة، وذل ــركات التجاري الش
ــس  ــد المجل ــد عق ــاء، وق ــن الأعض ــن م ــب إثني ــتجابة لطل الإدارة، أو إس
ــس  ــس مجل ــعادة رئي ــة س ــات برئاس ــدد 9 إجتماع ــام 2023 ع خلال ع
الإدارة، حيــث حضــر رئيــس المجلــس وتولــى رئاســة جميــع الجلســات. 
المجلــس  عقدهــا  التــي  الاجتماعــات  عــدد  أدنــاه  الجــدول  ويبيــن 

تـرة لـك الفـ فـي تـ نـه ـ ولجاـ

عدد الإجتماعات المنعقدة المجلس واللجان المنبثقة عنه
خلال عام 2023

9مجلس الإدارة

9لجنة التدقيق وإدارة المخاطر والإلتزام

2لجنة المكافآت والمزايا والحوافز

5لجنة الترشيحات والحوكمة

المادة )15(
قرارات المجلس

تصــدر قــرارات المجلــس بأغلبيــة أصــوات الحاضريــن والممثليــن، وعنــد 
تـسـاوي الأـصـوات يرـجـح الجاـنـب اـلـذي مـنـه رئـيـس الاجتـمـاع

المادة )16(، المادة )17(
أمين السر

غلــوم  علــي  الســيد  شــغل  الإدارة،  مجلــس  رئيــس  اشــراف  تحــت 
مجلــس  وســكرتير  الإدارة  مجلــس  دعــم  رئيــس  منصــب  أحمــدي 
الإدارة. قــدم الســيد / علــي غلــوم أحمــدي إســتقالته مــن منصبــه 
ــم  ــس لدع ــي كرئي ــي المردح ــد عل ــد محم ــيد/ ولي ــه الس ــل محل وح
مجلــس الإدارة وســكرتير لمجلــس الإدارة بقــرار مــن المجلــس بتاريــخ 

31 أكتوبــر 2023. وحصــل الســيد وليــد علــى بكالوريــوس القانــون مــن 
جامعــة قطــر عــام 2015، وحصــل أيضــا علــى درجــة الماجســتير فــي 
القانــون والحوكمــة ومكافحــة الفســاد مــن جامعــة ساســكس 

البريطانيــة فــي عــام 2019.
بــدأ الســيد وليــد مســيرته المهنيــة لــدى بنــك الدوحــة كباحــث قانوني 
ومــن ثــم لــدى وزارة الأوقــاف والشــؤون الإسلاميــة كباحــث قانونــي 
ــة  ــي حوكم ــص ف ــم كمخت ــن ث ــات، وم ــا والتحقيق ــي إدارة القضاي ف
الشــركات وممــثلا لمجموعــة أريــدُُ فــي مجالــس إدارات مجموعــة 
أريــدُُ لمنطقــة الشــرق الأوســط )المالديــف وعمــان وفلســطين( ومــن 
ــد  ــيد ولي ــق الس ــر. التح ــدُُ قط ــي أري ــي ف ــار قانون ــل كمستش ــم عم ث
ــم  ــس دع ــب رئي ــغل منص ــو 2023، وش ــي ماي ــرف ف ــة المص بمجموع
وأصبــح  بالإنابــة.  الإدارة  مجلــس  وســكرتير  بالإنابــه  الإدارة  مجلــس 
والســري  الشــامل  والمكتبــي  الإداري  الدعــم  توفيــر  عــن  مســئولًاً 
لمجلــس الإدارة واللجــان التابعــة لــه واللجــان الإداريــة، ومســؤولًاً عــن 
إجــراءات الإدارة اليوميــة وكذلــك عــن تنســيق الإتصــالات مــع الرؤســاء 
التنفيذييــن وغيرهــم مــن إدارات المجموعــة، وهــو جهــة الإتصــال 
الرئيســية لجميــع الاستفســارات. كمــا أنــه مســؤول عــن تســجيل 
ــات  ــرح السياس ــا، ويقت ــا وتوافره ــان دقته ــات، وضم ــر الاجتماع محاض
والممارســات الخاصــة بمجلــس الإدارة، بالاضافــة الــى تقديــم تقاريــر 
العضويــة،  بســجلات  والإحتفــاظ  الإدارة،  مجلــس  إلــى  مختلفــة 
ويــؤدي  الإدارة  مجلــس  متطلبــات  مــن  آخــر  شــيء  أي  وإســتيفاء 

واجبــات أخــرى حســب الحاجــة و/أو كمــا تحددهــا الإدارة.   

المادة )18(
لجان المجلس

شــكل مجلــس الإدارة 3 لجــان متخصصــة تعينــه علــى القيــام بواجباتــه 
نيابــة عنــه لدعــم  إليــه، وتقــوم بالمهــام  وترفــع تقاريرهــا مباشــرة 
ــر  ــة، ويجــوز لأي لجنــة دعــوة أي شــخص مــن غي ممارســات الإدارة الفعال
الأعضــاء لحضــور أي اجتمــاع بمــا فيهــم الرئيــس التنفيــذي وأي مــن كبــار 
الموظفيــن والمدقــق الداخلــي ومراقــب الحســابات الخارجــي ومســؤول 
الألتــزام وأي موظــف آخــر، كمــا يمكــن الإســتعانة بــأي مــن بيــوت الخبــرة 
أو المستشــاريين الخارجييــن بغــرض الحصــول علــى المشــورة فقــط، 

وـهـذه اللـجـان هـــي:
   

1. لجنة التدقيـق وإدارة المخاطر والإلتزام:   
تتألف هذه اللجنة من خمسة من أعضاء المجلس: 

1- السيد / ناصر عبد الله سعد آل محمود الشريف )رئيساً للجنة( 
2- السيد / محمد بن عيسى المهندي )نائباً للرئيس(

3- السيد/ عبد الله سعيد العيدة )عضواً( 
4- مدير إدارة التدقيق الداخلي )سكرتير اللجنة( 

بمســؤوليات  النهــوض  علــى  المســاعدة  فــي   هــام  دور  وللجنــة 
ذلــك  ويشــمل  المصــرف،  بأنشــطة  يتصــل  فيمــا  العــام  الإشــراف 
ــر  ــة، وإدارة المخاط ــة الداخلي ــام الرقاب ــة، ونظ ــر المالي ــم التقاري تقدي
وتمويــل  الأمــوال  غســل  ومكافحــة  الإلتــزام  ومخاطــر  الفعليــة 
الإرهــاب ، ومهــام التدقيــق الداخلــي والخارجــي والإجــراءات المتبعــة 
لرصــد مــدى التقيــد بالقوانيــن والنظــم المنظمــة لعمــل البنــك ، كمــا 
ــة  ــس بصف ــى المجل ــر إل ــع تقاري ــاص رف ــه خ ــة بوج ــمل دور اللجن يش
دوريــة وتقديــم المشــورة والتوصيــات المناســبة بشــأن المســائل ذات 
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الصلــة بمــا تقــوم بهــا مــن أعمــال التدقيــق و مراقبــة الإلتــزام، وتعمــل 
لجنــة التدقيــق والمخاطــر والإلتــزام مــن أجــل تســهيل إتخــاذ القــرارات 

ــس.  ــل المجل ــن قب م

كذلــك فــإن اللجنــة مخولــة مــن قبــل المجلــس بالتحقيــق فــي 
طلــب  لهــا  ويحــق  اختصاصاتهــا،  نطــاق  فــي  يدخــل  نشــاط  أي 
الحصــول علــى أيــة معلومــات مــن أي موظــف، ويتــم توجيــه جميــع 
ــذا  ــي ه ــة ف ــا اللجن ــدم به ــات تتق ــة طلب ــع أي ــاون م ــن للتع الموظفي
أي  عــن  للإبلاغ  المناســبة  الآليــات  وضــع  إلــى  بالإضافــة  الخصــوص 
ــع  ــا م ــؤولين عنه ــبة المس ــا ومحاس ــي حينه ــاوزات ف ــات وتج مخالف
إبلاغ المصــرف المركــزي فــوراً بــأي مخالفــات لقانونــه وتعليماتــه وأي 
قوانيــن أخــرى ذات علاقــة ، وللجنــة أيضــا صلاحيــة طلــب إستشــارات 
والإســتعانة  مســتقلة  خارجيــة  جهــات  مــن  مهنيــة  أو  قانونيــة 
ــا رأت  ــة إذا م ــرة والدراي ــن ذوي الخب ــة م ــارج المؤسس ــن خ ــراف م بأط
ذلــك ضــرورياً ولكــن فقــط بعــد التشــاور مــع رئيــس المجلــس بغــرض 

الحــصول عــلى المــشورة فــقط

ــابات  ــي الحس ــال بمدقق ــة للإتص ــات مفتوح ــة بصلاحي ــع اللجن وتتمت
الداخلييــن والخارجييــن والإدارة العليــا للمصــرف وقــد أنشــئت اللجنــة 
إلــى  توصيــات  وتقديــم  وتقييــم  لمراجعــة  المجلــس  قبــل  مــن 
المجلــس فيمــا يتعلــق بالمخاطــر بوجــه عــام والمحاســبة، والرقابــة 
والتدقيــق  الماليــة  والتقاريــر  والرقابــة  المخاطــر  وبيئــة  الداخليــة، 

الداخلــي والتدقيــق الخارجــي والإلتــزام.  

ــاع  ــي، قط ــق الداخل ــرف )التدقي ــي المص ــة ف ــات الرقابي ــوم الجه تق
الإلتــزام ومجموعــة المخاطــر( برفــع تقاريــر دوريــة تفصيليــة كل 
ــع  ــم ورف ــص وتقيي ــوم بالفح ــي تق ــق الت ــة التدقي ــهر للجن ــة أش ثلاث
تقريــر تفصيلــي لمجلــس الإدارة بتصويــب اللازم. وقــد قامــت اللجنــة 

ــر:  ــس الحص ــال ولي ــبيل المث ــى س ــا عل ــات منه ــدة توصي بع

رفــع توصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح الســادة/ إرنســت آنــد يونــج ــ
ــى  ــا عل ــي 2023 وعرضه ــام المال ــرف للع ــابات المص ــق حس لتدقي

ــنوي.  ــا الس ــي إجتماعه ــاهمين ف ــة للمس ــة العام الجمعي
ــل ــ ــة بغس ــام 2023 المتعلق ــنوية لع ــب الس ــة التدري ــاد خط إعتم

ــاب. ــل الإره ــوال وتموي الأم
إعتماد نتائج تقييم مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب.ــ
ــال ــ ــر الأعم ــول مخاط ــة قب ــق درج ــم وتوثي ــة تقيي ــاد منهجي إعتم

 AML,CFT, Risk( الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال  بغســل  المتعلقــة 
 .)Appetite

إعتمــاد خطــة التدقيــق الداخلــى لعامــي 2024/2023 والتــى يتــم ــ
ــة  ــركاته التابع ــرف وش ــطة المص ــى أنش ــق عل ــا التدقي ــن خلاله م

وفروعــه الخارجيــة.
لقطــاع ــ  )Compliance Monitoring & Assurance( خطــة إعتمــاد 

ــزام.  الإلت
عــرض التعديــات التــي تمــت علــى إختصاصــات لجنــة التدقيــق ــ

والمخاطــر والإلتــزام وفقــً للتعليمــات المحدثــة الصــادرة مــن 
اللجنــة  علــى  بالحوكمــة  والخاصــة  المركــزي  قطــر  مصــرف 

للإعتمــاد. الإدارة  مجلــس  علــى  لعرضهــا  تمهيــداً 
إعتمــاد نتائــج تقييــم مخاطــر المنتجــات والخدمــات لــكلًا مــن ــ

قطــاع الأفــراد والشــركات المتعلقــة بمخاطــر غســل الأمــوال 
الإرهــاب.  وتمويــل 

أن يقــوم التدقيــق الداخلــي لتقنيــة وأمــن المعلومــات بعمــل ــ
تدقيــق بشــكل دوري علــى أنظمــة المصــرف للتأكــد مــن خلوهــا 
ــذا  ــل ه ــة بمث ــل الخاص ــد العم ــق لقواع ــة وف ــرات الأمني ــن الثغ م

ــة. ــارات اللازم ــات والإختب ــن التقييم ــوع م الن
ــرية ــ ــوارد البش ــة الم ــع مجموع ــي م ــق الداخل ــة إدارة التدقي متابع

بالمصــرف فيمــا يتعلــق بإعــداد وإعتمــاد "خطــة القــوى العاملــة " 
“Work Force Planning” بالإضافــة إلــى مراجعــة هيــكل الرواتــب.

الأعمــال" ــ وتطويــر  الإســتراتيجية  "مجموعــة  بيــن  التنســيق 
التنظيمــي  الهيــكل  لتحديــث  البشــرية"  المــوارد  و"مجموعــة 

المصــرف. لمجموعــة 

2. لجنة الترشيحات والحوكمة: 
تتألف هذه اللجنة من أربعة من أعضاء المجلس:

1- الشيخة / هنوف ثاني فيصل آل ثاني )رئيساً( 
2- الشيخ / جاسم فيصل قاسم فيصل ثاني آل ثاني )نائبا للرئيس(

3- الشيخ / خليفة بن ثاني بن عبد الله آل ثاني )عضواً(
4- رئيس الإستراتيجية والإبتكار وتخطيط الأعمال )سكرتير اللجنة(

ــس الإدارة ،  ــن مجل ــة ع ــتقلة منبثق ــة مس ــي لجن ــة ه ــة الحوكم لجن
ومهمتهــا هــي التمثيــل الرســمي للتواصل  بيــن مجلــس الإدارة ، وإدارة 
المصــرف فــي القضايــا والأمــور الخاصــة بالحوكمــة والترشــيحات، 
ووضــع أســس محــددة لتقييــم أداء المجلــس وكبــار الموظفيــن فــي 
الإدارة التنفيذيــة، حيــث تتولــى اللجنــة مســؤولية الإشــراف العــام 
ــي  ــركات ف ــة الش ــات حوكم ــات وممارس ــادئ وتوجيه ــق لمب والتطبي
المصرف،مــع تحديــد خطــة ملائمــة للإحلال الوظيفــي بمــا يتماشــى 
البنــك وتعليمــات مصــرف قطــر  القانــون وسياســة وأنظمــة  مــع 
أنهــا مســؤولة عــن الاشــراف علــى وجــود خطــة  المركــزي، كمــا 
ــد  ــى تزوي ــة إل ــة ، بالإضاف ــي الإدارة التنفيذي ــن ف ــار الموظفي إحلال كب
تتولــى  الإلتــزام. كمــا  بالتقاريــر والتوصيــات حــول مــدى  المجلــس 
مهمــة الإشــراف ومتابعــة تطبيــق هــذه المبــادئ فــي جميــع أعمــال 
لعضويــة  المرشــحين  وتقييــم  دراســة  إلــى  بالإضافــة  المصــرف. 
ــا لتحقيــق أهــداف البنــك  مجلــس الإدارة و للوظائــف التنفيذيــة العلي
علــى مــدار العــام وفــقاً تعليمــات الحوكمــة و قانــون الشــركات 
ــة  ــل الحوكم ــار عم ــة إط ــى مراجع ــة عل ــرف اللجن ــا تش ــة، كم التجاري
ــة  ــع الإدارة التنفيذي ــيق م ــك بالتنس ــه وذل ــة تطبيق ــه ومراقب وتحديث
ولجنــة التدقيــق والمخاطــر والإلتــزام بالإضافــة إلــى هيئــة الرقابــة 
الشــرعية، وذلــك لقيــاس مــدى ملائمــة هــذه السياســات والإجــراءات 
الخاصــة بهــا وتماشــيها مــع أفضــل وأحــدث الممارســات والإصــدارات 
ــة  ــي ولجن ــتقرار المال ــس الإس ــن مجل ــادرة ع ــك الص ــل تل ــة مث الدولي
بــازل للرقابــة المصرفيــة وتعليمــات وإرشــادات المصــرف المركــزي 
بالإضاـفـة اـلـى الاـشـراف عـلـى تنفـيـذ اـسـتراتيجية الاـسـتدامة للمـصـرف

ــى  ــا عل ــام 2023 منه ــات خلال الع ــدة توصي ــة ع ــت اللجن ــث قدم حي
ــر:  ــس الحص ــال ولي ــبيل المث س

إقتــراح وتطبيــق برنامــج لإدارة الإجتماعات ومراســات مجلــس الإدارة ــ
والتواصــل بيــن أعضــاء المجلــس وذلــك لتســهيل التعــاون والتفاعــل 
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بشــكل أفضــل وأمــن. 
ــس ــ ــاء المجل ــف أعض ــي لتعري ــج تدريب ــق برنام ــى تطبي ــوف عل الوق

والإجــراءات  الماليــة  الجوانــب  وخاصــة  المصــرف  بعمــل  الجــدد 
الشــركات. بحوكمــة  المتعلقــة 

إقتراحات/توصيــات ــ بالمصــرف وتقديــم  مراجعــة إطــار حوكمــة 
الممارســات  إضافيــة لتحســين 

مراجعــة عضويــة وإعــادة تشــكيل لجــان المجلــس لتعزيــز فاعليــة ــ
رقابــة المصــرف علــى مختلــف أنشــطة المصــرف.

ممارســات ــ لتحســين  إضافيــة  وتوصيــات  إقتراحــات  تقديــم 
ــة  ــة والحوكمــ ــة والإجتماعيــ ــارات البيئيــ ــج الإعتبــ ــتدامة ودمــ الإس

الرئيســــية. المصــرف  عمليــات  فــــي 
حــول ــ الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  التدريــب  تطبيــق  علــى  الوقــوف 

ممارســات الإســتدامة فــي المصــرف لزيــادة الوعــي وتعزيــز خبرتهم 
الحوكمــة  مخاطــر  عــن  الناجمــة  الصعوبــات  علــى  التغلــب  و 
ــل  ــع أفض ــة م ــة المتوافق ــات الحوكم ــة متطلب ــك لتلبي ــة وذل البيئي

البيئيــة والإجتماعيــة.  الممارســات 

3. لجنة المكافآت والحوافز والمزايا:
تتألف هذه اللجنة من:   

 1- السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي )رئيساً( 
2- السيد/ عبد اللطيف عبد الله آل محمود )نائباً للرئيس(

3- السيد / عبد الرحمن عبد الله عبد الغني آل عبد الغني )عضواً(
4- السيد / منصور محمد عبد الفتاح المصلح )عضواً(

5- سكرتير مجلس الإدارة )سكرتير اللجنة(

تتمثــل أهــم مســؤوليات اللجنــة إعــداد سياســة منــح المكافــآت 
والحوافــز وإعتمادهــا مــن المجلــس حيــث تشــمل كافــة المكافــآت 
ــؤولين  ــة المس ــه وكاف ــس وأعضائ ــس المجل ــة برئي ــز الخاص والحواف
ــراف  ــك، والإش ــي البن ــذي وموظف ــس التنفي ــم الرئي ــا فيه ــك بم بالبن
ســنوياً،  ومراجعتهــا  والحوافــز  المكافــآت  سياســة  تطبيــق  علــى 
والتأكــد مــن الالتــزام بقواعــد وسياســات المكافــآت وفــقاً لتعليمــات 
ــام  ــدار ع ــى م ــة عل ــال اللجن ــملت أعم ــد ش ــدأ 7(. وق ــة )المب الحوكم
الأداء  تقييــم  وفــق  العامليــن  مكافــآت  وإعتمــاد  مناقشــة   2023
للعــام  الســنوية  الزيــادات  إعتمــدت  كمــا   ،2023 للمصــرف  المالــي 

المالــي 2024 وــفق تقارــير تقيــيم الأداء للعاملــين

المادة )19(
عمل اللجان

أصــدر المجلــس قــراراً بتســمية رئيــس وأعضــاء كل لجنــة، ويحــدد فيــه 
اختصاصاتهــا وواجباتهــا وأحــكام وإجــراءات عملهــا، ويحظــر تولــي 
رئاســة أكثــر مــن لجنــة مــن اللجــان التــي يشــكلها المجلــس، مــع 
الإلتــزام بعــدم الجمــع بيــن رئاســة لجنــة التدقيــق وعضويــة أي لجنــة، 
ــر  ــرر محض ــا، ويح ــة أعضاءه ــها وأغلبي ــور رئيس ــة بحض ــل اللجن وتكتم
لــكل اجتمــاع، يبيــن قرارتهــا والتقاريــر المتبادلــة بيــن المجلــس وإدارات 

نـة يـس اللجـ مـن رئـ قـع ـ نـك، ويوـ البـ

يقــوم المجلــس بإســتلام و فحــص التقاريــر الدوريــة الصــادرة عــن 
اللجــان المنبثقــة طبقــآ للأدوار المنوطــة بهــا والمذكــورة بهــذا التقريــر 
المصــرف  لمصلحــة  تحقيــقاً  واللازمــة  المناســبة  الاجــراءات  لإتخــاذ 

وحــفظاً لحــقوق المــساهمين. 

المادة )20(
الرقابة الداخلية

إعتمــد المجلــس مقتــرح لجنــة التدقيــق بنظــام الرقابــة الداخليــة 
للمصــرف والــذي يتضمــن آليــة الرقابــة، وتحديــد مهــام وإختصاصــات 
ــأنها،  ــؤولية بش ــراءات المس ــكام وإج ــرف، وأح ــام المص إدارات وأقس
وبرامــج توعيــة وتثقيــف العامليــن بأهميــة الرقابــة الذاتيــة وأعمــال 

طـر صـرف لإدارة المخاـ طـة المـ يـة وخـ بـة الداخلـ الرقاـ

المادة )21(
وحدة الرقابة الداخلية

أنظمــة  وجــود  علــى  للمصــرف  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  يشــتمل 
ــا  ــي عمله ــتقلة ف ــة مس ــر المالي ــق والتقاري ــة للتدقي ــبة وفعال مناس
وفعالــة لتقييــم وإدارة المخاطــر، والتدقيــق المالــي ورقابــة إلتــزام 
المصــرف بالضوابــط الخاصــة بالتعــاملات الماليــة خاصــة مــع أي طرف 
ذي علاقــة، ويتولــى أعمالهــا مدقــق داخلــي فــي أعمــال التدقيــق 
الرقابــة  أنظمــة  وفاعليــة  المخاطــر  وإدارة  الأداء  وتقييــم  المالــي 
الداخليــة، مــع المصادقــة والتوقيــع علــى مــا يفيــد بــأن القوائــم 
المصــرف صحيحــة  والســنوية لمجموعــة  الســنوية  الربــع  الماليــة 
وعادلــة مــن جميــع النواحــي الجوهريــة للوضــع المالــي، مــع التــزام 
الإدارة بوضــع وتطويــر الضوابــط الداخليــة التــي تزيــد مــن فعاليــة 
نظــام الرقابــة الداخليــة والإلتــزام علــى فصــل المهــام لتجنــب أي 
ــا  ــب فيه ــي يصع ــالات الت ــي الح ــةًً ف ــل للأدوار وخاص ــارض محتم تع
عوائــد  تحقيــق  فيهــا  يتــم  التــي  الأنشــطة  نتائــج  عــن  المســـاءلة 
وإيــرادات بشــكل غيــر منســجم مــع مســتوى المخاطــر ويتولــى 

التدقيــق الداخلــي تقييــم ذلــك. 

التدقيق الداخلي: 
لــدى المصــرف فريــق تدقيــق داخلــي، يضــم مديــر التدقيــق الداخلــي 
رقابــة داخليــة  المتخصصيــن، مــع نظــام  الموظفيــن  وعــدد مــن 
والتوصيــات  التقاريــر  ورفــع  الأعمــال  بمراجعــة  يقــوم  للمصــرف 
الرقابيــة  التعليمــات  لتطــورات  متابعتــه  إلــى  بالإضافــة  للتصويــب، 
والمحاســـبة  بالتدقيــق  الخاصـــة  الدوليــة  والمعاييــر  والقوانيــن 
علــى  وقدرتــه  تميــزه  مــن  يعــزز  بمــا  المســـتمر  وتدريبــه  والرقابــة 
التدقيــق علــى كافــة مهــام وأنشــطة المصــرف واكتشــاف أوجــه 
فــي  معالجتهــا  علــى  والعمــل  والأخطــاء  والمخالفــات  القصــور 

للتاــلي ,وذــلك طــبقاً  المناســب  الوقــت 

	1 نظام رقابة داخلية معتمد..
	2 ــى . ــة إل ــي بالإضاف ــق المال ــر والتدقي ــم وإدارة المخاط ــم تقيي يت

ــي. ــق الخارج التدقي
	3 تتمتع إدارة التدقيق الداخلي بدور ومهام محددة كالآتي:.

تشرف على تطبيق وتدقيق نظام الرقابة الداخلية.•	
ترفع التقارير مباشرة إلى لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة.•	
لها إمكانية الوصول إلى كل أنشطة المصرف.•	
لا •	 الرقابيــة  الإدارات  وكباقــي  مســتقلة  إدارة  التدقيــق  إدارة 

والإلتــزام.  والمخاطــر  التدقيــق  للجنــة  ســوى  تخضــع 
ــة •	 ــر الدوري ــع التقاري ــداد ورف ــي بإع ــق الداخل ــوم إدارة التدقي تق
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ــؤون  ــى الش ــراف عل ــة والإش ــراءات الرقاب ــن إج ــهور( ع )كل 3 ش
ــة  ــم الرقاب ــق نظ ــر وتطبي ــتثمارات وإدارة المخاط ــة والاس المالي
ـــفُ  الداخليــة ولا تنفَـــك وظيفــة التدقيق الداخلي بالمصرف تكيِّ
منهجيتهــا فــي تدقيــق الحســابات بمــا يكفـــل لهــا الاســتجابة 
بفاعليــة لتوســع حجــم أعمــال المصــرف، والنهــوض بالتزاماتهــا 
المخططــة وغيــر المخططــة في مجــال التدقيـــق الداخلي من 
أجــل التوصيــة بالتغييــرات الواجــب إدخالهــا لتعزيــز الحوكمــة/ 
والإلتــزام.  الداخليــة  والضوابــط  المخاطـــر  وإدارة  الإدارة،  نهــج 
وهكــذا اســتحال دور التدقيــق مــن كونــه وظيفــة يســتعان 
ــاز لــه المقــدرة الكاملــة علــى  فيهــا بمصــادر خارجيــة إلــى جهـ
النهــوض بنفســه بجميــع مهــام التدقيـــق الداخـــلي للمصــرف.

مــدراء  بدعــم  التدقيــــق  فريــق  يقــوم  العمليــة،  الوجهــة  ومــن 
مختلــف وحــدات العمــل مــن خلال التحليــل الإعتيــادي لتقاريــر تدقيــق 
الحســابات ورصــد مواضــع الضعــف ويتــم تعزيــز هــذه العمليــة مــع 
ــم،  ــاط التقيي ــى نق ــير عل ــام التأش ــي بنظ ــم الذات ــة التقيي ــذ قائم تنفي
والتــي مــن شــأنها تفــادي وقــوع الموظفيــن فــي المبالغــة فــي 
تقديــر النفــس، فــضلًاً عــن تعزيــز هــذا الإجــراء بحيــث لا تشــوبه شــائبة 
وســيكون شــأن هــذه العمليــة الحــد مــن الأخطــاء التــي تقــع عــادة، 
كمــا ســيتم توســيعه لتطويــر أدوات تدريــب مناســبة للموظفيــن فــي 

المــستقبل
إن وظيفــة التدقيــق الداخلــي تقــدم إســهاماً قيــماً في إثــراء الضوابط 
ــورة  ــم المش ــات وتقدي ــودة الخدم ــراءات، وج ــم الإج ــة، ونظ الداخلي
بالمصــرف  التنميــة  وخطــط  التدريــب  مناهــج  إثـــراء  كيفيــة  حــول 
بمــا يســمح بالتركيـــز علــى الإجــراءات والتدابيــر الوقائيــة المناســبة 

للمخاــطر الــتي يواجهــها المــصرف

قطاع الإلتزام    
يرفــع فريــق العمــل بقطــاع الإلتــزام تقاريــره مباشــرة إلــى لجنــة التدقيــق 
لهــذا  بالمصــرف  الخــاص  الإدارة  نهــج  ويتكفــل  والإلتــزام  والمخاطــر 
الفريــق بالإفــادة بشــكل مكثــف مــن آراء أهــل الخبــرة ودعــم المســؤولين 
ــل  ــزام الكام ــن الإلت ــتيثاق م ــل الإس ــا يكف ــزام بم ــام الإلت ــن بمه المكلفي
لكافــة متطلبــات الجهــات التشــريعية والتنظميــة المحليــة والدوليــة. 
التدقيــق  لجنــة  بموافقــة  الإلتــزام  مراقبــة  مســؤول  ويعــزل  يعيــن 
والمخاطــر والإلتــزام، وتشــترك اللجنــة مــع الإدارة التنفيذيــة فــي تقييــم 
وإعتمــاد أداءه ومكافآتــه وأن يكــون ذو صلاحيــات ومهــام مســتقلة 
ــس  ــاه المجل ــؤولًاً تج ــون مس ــرف، وأن يك ــي المص ــال ف ــي الأعم ــن باق ع
والرئيــس التنفيــذي عــن تنفيــذ الإطــار الشــامل لإدارة مراقبــة الإلتــزام وأن 
يكــون لديــه أيــضاً القــدرة علــى التأثيــر علــى أي قــرارات متخــذة من شــأنها 
المطبقــة،  والمعاييــر  والتعليمــات  القوانيــن  مــن  لأي  البنــك  مخالفــة 
ومنهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر متطلبــات وتعليمــات المصــرف 
 )FATF( المالــي  العمــل  مجموعــة  وتوصيــات  بــازل،  لجنــة  المركــزي، 
والتوصيــات الخاصــة بمكافحــة غســـل الأمــوال وتمويـــل الإرهــاب وغيرهــا 

ــركات.  ــج الإدارة للش ــة/ نهـ ــة بالحوكم ــة المتعلق ــر الدولي ــن المعاييـ م
مراجعــة  فــي  نشــطاً  و  هــاماً  دورا  بالمصــرف  الإلتــزام  فريــق  يــؤدي 
ــان  ــس الإدارة لضم ــات مجل ــة وإختصاص ــن المرجعي ــات والقواني السياس
قطــر  وهيئـــة  المركــزي  قطــر  مصــرف  بمتطلبــات  الكامــل  الإلتــزام 
للأســواق الماليــة بالإضافــة إلــى وضـــع إجــراءات وقائيــة لضمــان الإلتــزام 

بصفــة خاصـــة فيمــا يتعلــق بقانــون ولوائــح وتعليمــات مكافحــة غســل 
ــبة للإبلاغ  ــات المناس ــع الآلي ــى وض ــة إل ــاب، بالإضاف ــل الإره ــوال وتموي الأم
ــا  ــؤولين عنه ــبة المس ــا ومحاس ــي حينه ــات ف ــاوزات ومخالف ــن أي تج ع
مــع مســؤولية لجنــة التدقيــق والمخاطــر والإلتــزام عــن إبلاغ مصـــرف 
قطــر المركــزي فــوراً بــأي مخالفــات لقانونــه وتعليماتــه وأي قوانيــن 

أــخرى ذات عـلاـقة
مــن جهــة أخــرى، يــرد قطــاع الإلتــزام بإســتمرار علــى إستفســارات جميــع 
إدارات المصــرف للحصــول علــى إيضاحــات بشــأن القواعــد والمعاييــر 
والتعليمــات المعمــول بهــا، وتقديــم الإستشــارة للإدارة التنفيذيــة ولجنــة 
إدارة التدقيــق والمخاطــر والإلتــزام بالمجلــس حــول القوانيــن والتعليمــات 
والمعاييــر وإبقــاء الإدارة التنفيذيــة واللجنــة علــى علــم بشــكل دائــم 

قـة يـر المطبـ مـات والمعايـ يـن والتعليـ فـي القوانـ طـورات ـ شـأن التـ بـ
واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة والتأديبيــة اللازمــة فــي حــال اكتشــاف 
أيــة مخالفــات ورفــع تقاريــر دوريــة لمجلــس الإدارة حــول المواضيــع 

المتعلــقة بسياــسة وإــجراءات الإلــتزام بــما يــساعد عــلى تطويرــها.

قطاع المخاطر
يراقــب قطــاع المخاطــر الأســقف الإجمالية لمخاطــر التمويل والإســتثمار 
ــال  ــه رأس م ــرف لدي ــن أن المص ــد م ــا يتأك ــر ، كم ــز المخاط ــادي ترك لتف
كافٍٍ لتغطيــة هــذه المخاطــر كمــا يقــوم بصــورة دوريــة بمراجعــة مــدى 
فاعليــة أعمــال إدارات المخاطــر وإجــراء التعــديلات المناســبة عليهــا عنــد 
اللازم وذلــك بنــاءًً علــى الاســتراتيجية  والتوجهــات الصــادرة عــن مجلــس 

الإدارة.  
اتخــاذ التدابيــر المناســبة لتحســين أنظمــة إدارة المخاطــر وزيــادة •	

كفاءتهــا وفعاليتهــا. 
وضــع التوجهــات الإســتراتيجيات للمخاطــر علــى المســتوى الكلــي •	

قــرارات  اتخــاذ  عــن  الناتجــة  المخاطــر  وتقييــم   )MACRO LEVEL(
متعلقــة علــى ســبيل المثــال بدخــول أســواق جديــدة أو الخــروج مــن 

ــة.  ــواق القائم أس
وضــع التوجهــات الإســتراتيجية للمخاطــر علــى مســتوى الأنشــطة •	

ــرارات  ــاذ الق ــن اتخ ــة ع ــر الناتج ــم المخاط )BUSINESS LEVEL( وتقيي
مثــل القــرارات المتعلقــة بتخصيــص أو توزيــع محفظــة الإســتثمار. 

ــل •	 ــدى تقب ــق بم ــرف تتعل ــاملة للمص ــتويات ش ــع مس ــد ووض تحدي
المخاطــر وتنوعهــا، واســتراتيجيات تخصيــص الموجودات المناســبة 
لــكل إدارة تمويــل، ولــكل نشــاط اقتصــادي وكل امتــداد جغرافــي 

وعملــة، ولفتــرات الإســتحقاق. 
تحديــد مســتوى المخاطــر المقبولــة للأطــراف التــي يتعامــل معهــا •	

المصــرف مــن حيــث:
المعدل المتوقع للعائد على العمليات يتناسب مع مخاطرها. •	
تجنــب مخاطــر الإئتمــان المفرطــة )علــى مســتوى كل عمليــة أو •	

مســتوى المحفظــة ككل(. 
وضــع إســتراتيجية واضحــة للتخفيــف مــن مخاطــر الإئتمــان اعتمــاداً •	

ــى مايلي:  عل
ــة •	 ــر المتعلق ــف المخاط ــً لتصني ــا وفق ــم تحديده ــح يت ــدلات رب مع

ــار.  ــن الإعتب ــذت بعي ــعير اتخ ــرارات التس ــل وأن ق ــراف التعام بأط
الضمانات والكفالات المسموح بها والقابلة للتنفيذ. •	
التوثيق الواضح للعقود مع الأطراف الأخرى. •	
تحديــد واضــح للقوانيــن المعمــول بهــا التــي تســري علــى عمليــات •	

التمويــل. 
وضــع حــدود وســقوف المخاطــر التــي يمكــن أن يتحملهــا المصرف  •	
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)RISK APPETITE(  لمواجهــة جميــع  أنــواع  المخاطر.  
التعــرض لمخاطــر الســوق وتقييــم احتمــال •	 تحديــد مســتويات 

مايمكــن التعــرض لــه مــن خســائر مســتقبلية قــد تنشــأ مــن عــدم 
ــودات.  ــن موج ــه م ــظ ب ــا تحتف ــا بم ــة التزاماته تغطي

ــات •	 ــاء بالتزام ــة للوف ــيولة كافي ــرف بس ــاظ المص ــن احتف ــد م التأك
ــة  ــار طبيع ــي الإعتب ــذ ف ــع الأخ ــات ، م ــع الأوق ــي جمي ــرف ف المص
عمــل المصــرف ونشــاطه وأســواق رأس المــال التــي يعمــل فيهــا. 

احترازيــة •	 بيئــة  وتطبيــق  لتطويــر  وســليم  شــامل  إطــار  تحديــد 
ــة.  ــطتها المختلف ــن أنش ــئة ع ــغيل الناش ــر التش ــليمة لإدارة مخاط س

حالــة •	 فــي   )CONTINGENCY PLANNING( للطــوارئ  التخطيــط 
الأزمــات المحتملــة الحــدوث والظــروف الطارئــة أو غيــر العاديــة مــع 

إجــراء التجــارب اللازمــة. 
تحديــد النشــاطات والأعمــال التــي يقــوم بهــا المصــرف والتخطيــط •	

هامــش  ضمــن  الجديــدة  والمنتجــات  المســتقبلية  للمشــاريع 
 RISK TOLERANCE( الخاطــرة الــذي يستطيــع المصــرف القيــام بــه

.)APPETITE

هيئة الرقابة الشرعية: 
ــة  ــن مراقب ــى ع ــة الأول ــؤولة بالدرج ــي المس ــرعية ه ــة الش ــة الرقاب هيئ
الإسلاميــة  الشــريعة  أحــكام  مــع  المصــرف  أعمــال  توافــق  مــدى 
ومراجعــة مــا يعــرض عليهــا مــن العمليــات والمنتجــات. وتعمــل الهيئــة 
بشــكل مســتقل بعضويــة نخبــة مــن العلمــاء المتخصصيــن فــي فقــه 

المــعاملات التجارــية والمصرفــية. والهيــئة مــسؤولة أيــضا عــما يــلي
إدارة •	 طلــب  علــى  بنــاءً  الإســامي  والتوجيــه  المشــورة  تقديــم 

المصــرف.
الشــريعة •	 قواعــد  مــع  الحســابات  مدققــي  تقاريــر  اســتعراض 

الشــأن. بهــذا  الأعضــاء  إلــى  تقريــر  وتقديــم  الإســامية 
التــي •	 والصفقــات  والمعامــات  العقــود  كانــت  إذا  مــا  تحديــد 

الإســامية. الشــريعة  مــع  متوافقــة  عليهــا  عرضــت 
مراجعة ما عرض عليها من المواد التسويقية للمصرف.•	
الدخــل •	 مــوارد  كافــة  توجيــه  مــن  الممكنــة  بالوســائل  التأكــد 

والإيــرادات التــي تتحقــق مــن مصــادر غيــر متوافقــة مــع الشــريعة 
الخيــر. أوجــه  الــى  الإســامية 
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المادة )22(
تقارير الرقابة 

ــر  ــق والمخاط ــة التدقي ــى لجن ــة إل ــات الرقابي ــر الجه ــع تقاري ــم رف يت
والإلتــزام ، عــن أعمــال الرقابــة الداخليــة بالمصــرف، ويحــدد المجلــس – 
بنــاءًً علــى توصيــة لجنــة التدقيــق والمخاطــر والإلتــزام – البيانــات التــي 

يـجـب أن يتضمنـهـا التقارـيـر تتضـمـن عـلـى الأـقـل ـمـا يأـتـي
	1 إجــراءات الرقابــة والإشــراف علــى الشــؤون الماليــة والإســتثمارات .

وإدارة المخاطــر.
	2 مراجعــة تطــور عوامــل المخاطــر فــي المصــرف ومــدى ملاءمــة .

وفاعليــة الأنظمــة المعمــول بهــا فــي المصــرف فــي مواجهــة 
التغييــرات الجذريــة أو غيــر المتوقعــة فــي الســوق.

	3 تقييــم شــامل لأداء المصــرف بشــأن الإلتــزام بتطبيــق نظــام .
الرقابــة الداخليــة.

	4 تحكــم . التــي  والشــروط  بالقواعــد  المصــرف  إلتــزام  مــدى 
الســوق. فــي  والإدراج  الإفصــاح 

	5 ــد . ــد تحدي ــة عن ــة الداخلي ــة الرقاب ــرف بأنظم ــزام المص ــدى إلت م
ــا. ــر وإدارته المخاط

	6 ــا . ــبابها وم ــا وأس ــرف وأنواعه ــا المص ــرض له ــي تع ــر الت المخاط
ــأنها. ــم بش ت

	7 أســباب . وإزالــة  المخالفــات  بتصويــب  الخاصــة  المقترحــات 
. طــر لمخا ا

	8 خــال العــام 2023 لــم تكــن هنــاك مخالفــات جوهريــة متعلقــة .
ــة الداخلية.   بالرقاب

المادة )23(
الرقابة الخارجية

يوجــد مراقــب حســابات خارجــي معتمــد للمصــرف يقــوم بمراجعــة 
يجــوز  ولا  للتصويــب  والتوصيــات  التقاريــر  ورفــع  المصــرف  أعمــال 
عزلــه فــي فتــرة التعاقــد ويجــب تغييــره خلال خمــس ســنوات علــى 
الأكثــر ولا يجــوز تعيينــه مــرة أخــرى قبــل مــرور عاميــن علــى آخــر 
تعييــن لــه، حيــث يقــوم المدقــق الخارجــي بتقديــم تقريــراً عــن نتائــج 
هــذه المراجعــة إلــى مجلــس الإدارة وتقديــم رأي المراجعــة علــى 
البيانــات الماليــة لمصــرف قطــر الإسلامــي. وعلاوة علــى ذلــك، يقــوم 
المدقــق الخارجــي أيــضاً بإعــداد تقريــراً عــن فعاليــة الرقابــة الداخليــة 
ــر الماليــة كمــا يقــوم فريــق التدقيــق الخارجــي بحضــور  علــى التقاري
العموميــة  الجمعيــة  وإجتمــاع  التدقيــق  لجنــة  مــع  إجتماعــات 
ــن  ــابات الخارجيي ــي الحس ــتجواب مدقق ــم إس ــد يت ــاهمين. وق للمس
ــم  ــداء رأيه ــوص إب ــنوي بخص ــة الس ــة العمومي ــاع الجمعي ــي إجتم ف
الحضــور  عليهــم  يتعيــن  ولذلــك  الســنوية،  الماليــة  القوائــم  عــن 

لتمثــيل التدقــيق الخارــجي خلال ــهذا الإجتــماع

الخدمــات  بتقديــم  الخارجييــن  الحســابات  مدققــي  يقــوم  وقــد 
بعــد  غيــره  أو  الخارجــي  التدقيــق  نطــاق  علــى  ســواء  للمصــرف 
ــي  ــزام والت ــر والإلت ــق والمخاط ــة التدقي ــة لجن ــى موافق ــول عل الحص
ــواء  ــات س ــن الخدم ــة م ــواع معين ــى أن ــول عل ــاد الحص ــوم بإعتم تق
المرتبطــة بنطــاق التدقيــق الخارجــي بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة 
أو خدمــات لا علاقــة لهــا بنطــاق التدقيــق الخارجــي وذلــك علــى 
يلتــزم  المصالــح، كمــا  أســاس ســنوي مــع مراعــاة عــدم تضــارب 
المدقــق الخارجــي بتقديــم الخدمــات الموافــق عليهــا مــن قبــل 
لجنــة التدقيــق والمخاطــر والإلتــزام أو تلــك التــي يتــم رفــع توصيــات 
ــن  ــا م ــداً لإعتماده ــرف تمهي ــي المص ــا ف ــل الإدارة العلي ــن قب ــا م به
أيــضاً  والإلتــزام  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  وتقــوم   . اللجنــة  قبــل 
بتحديــد ووضــع ســقف للحــد الأقصــى الســنوي الــذي يمكــن إنفاقــه 
ــة  ــام والرقاب ــدار الع ــى م ــات وعل ــك الخدم ــى تل ــول عل ــل الحص مقاب

علــى الخدمــات المتحصــل عليهــا مقابــل تلــك المبالــغ. 
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المادة )24(
مهام ومسؤوليات مراقب الحسابات

علــى مراقــب الحســابات إبلاغ المجلــس – كتابــة – بــأي خطــر تتعــرض 
المصــرف، وبــكل مــا يكتشــفه مــن  لــه  أن يتعــرض  أو يتوقــع  لــه 
مخالفــات فــور علمــه بهــا، ويرســل نســخة مــن ذلــك الــبلاغ إلــى 
الهيئــة، ولــه فــي ذلــك حــق دعــوة الجمعيــة العامــة للإنعقــاد وفقًًــا 

لـك ئـة بذـ طـر الهيـ لـى أن يخـ شـأن وعـ هـذا الـ فـي ـ نـون ـ حـكام القاـ لأـ
ويقــدم مراقب الحســابات – وإن تعــدد – تقرير واحــد للجمعية العامة 
ويتلــوه عليهــا، ويرســل نســخة منــه إلــى الهيئــة، ويكــون مســؤولا عــن 
صحــة البيانــات الــواردة فيــه، ولــكل عضــو بالجمعيــة العامــة حــق 
مناقشــة المراقــب فــي أي مســألة بالتقريــر وأن يســتوضحه عمــا ورد 
ــم  ــة وتقيي ــة المالي ــال الرقاب ــط بأعم ــن كل مايرتب ــذي يتضم ــه وال في

الأداء.

المادة )25(
الإفصاح

التقاريــر  فيهــا  بمــا  والإدراج  الإفصــاح  بمتطلبــات  ملتــزم  المصــرف 
رئيــس وأعضــاء  التــي يمتلكهــا كل مــن  الماليــة، وعــدد الأســهم 
المجلــس، والإدارة التنفيذية العليا، وكبار المســاهمين أو المســاهمين 
المســيطرين، وكذلــك الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة برئيــس 
وأعضــاء المجلــس ولجانــه وخبراتهــم العلميــة والعمليــة مــن واقــع 

يـة سـيرهم الذاتـ ـ
ــق  ــن طري ــائعات ع ــع الش ــل م ــة التعام ــرف سياس ــدد المص ــد ح  وق
فحصهــا مــن الإدارة التننفيذيــة والتســويق ومجلــس الإدارة لتحديــد 
ــوق  ــة حق ــرف وحماي ــة المص ــقاً لمصلح ــا طب ــل معه ــة التعام كيفي

المســاهمين. 
لبورصــة قطــر وهيئــة قطــر للأســواق  بالإفصــاح  المصــرف  يقــوم 
المســائل  بشــأن  المركــزي  قطــر  مصــرف  إلــى  بالإضافــة  الماليــة 
ــدرج  ــرف الم ــهم المص ــعر س ــى أداء س ــر عل ــد تؤث ــي ق ــورات الت والتط
فــي البورصــة ويتخــذ المصــرف مــن مبدئــي الشــفافية والإفصــاح 
الكامــل كحجــر الأســاس عنــد الإتصــال ســواءًًا مــع الجهــات الرقابيــة 

أو أــية جــهات أــخرى ــمن أصــحاب المصاــلح

المادة )26(
تضارب المصالح

بمــا لا يخالــف أحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن، يلتــزم المجلــس 
ــي  ــات الت ــاملات والصفق ــن التع ــاح ع ــام، وبالإفص ــذا النظ ــادئ ه بمب
ــاملات أو  ــد تع ــة"، ولاتوج ــرف ذوي علاق ــع أي "ط ــرف م ــا المص يبرمه
صفقــات جوهريــة مــع أطــراف ذي علاقــة يكــون فيهــا مصلحــة 
تتعــارض مــع مصالــح المصــرف، وقــد قــام المجلــس بإعتمــاد سياســة 

ــة.  ــراف ذي علاق ــع الأط ــاملات م ــح والتع ــارض المصال ــم تع لتنظي
ويجــب علــى المجلــس قبــل أســبوع علــى الأقــل مــن التاريــخ المحــدد 
لإنعقــاد الجمعيــة العامــة التــي تدعــى للنظــر فــي ميزانيــة المصــرف 
وتقريــر المجلــس أن يضــع تحــت تصــرف المســاهمين كشــفًًا تفصيليًًا 
بالتعــاملات والصفقــات المشــار إليهــا فــي الفقــرة الســابقة، كمــا 

يـجـب علـيـه الإفـصـاح عنـهـا بالتقرـيـر الـسـنوي للمـصـرف
ــة  ــة صفق ــرام أي ــام بإب ــرف القي ــوز للمص ــوال، لا يج ــع الأح ــي جمي وف
كبيــرة مــع أي "طــرف ذي علاقــة" إلا بعــد موافقــة الجمعيــة العامــة 

العامــة  الجمعيــة  أعمــال  جــدول  يتضمنهــا  أن  ويجــب  للمصــرف، 
هـا جـراءات إبرامـ مـام إـ يـة لإتـ التالـ

مادة )27(
الشفافية وإعلاء مصلحة المصرف

لا يجــوز لأي »طــرف ذي علاقــة« يكــون طــرفاً أو لــه صلــة بعمليــة أو علاقــة 
أو صفقــة يبرمهــا مع المصــرف حضور اجتمــاع المجلس أثناء مناقشــته 
ــا  ــى م ــت عل ــه التصوي ــق ل ــة، ولا يح ــة أو الصفق ــة أو العلاق ــك العملي تل

يـصـدره المجـلـس ـمـن ـقـرارات بـشـأنها

المادة )28(
الإفصاح عن عمليات التداول

يلتــزم أعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا وجميــع الأشــخاص 
المطلعيــن وأزواجهــم وأولادهــم القصــر بالإفصــاح عــن عمليــات 
ــا  ــائر أوراقه ــرف وس ــهم المص ــى أس ــا عل ــون به ــي يقوم ــداول الت الت
قواعــد  تضــم  سياســة  المجلــس  اعتمــد  وقــد  الأخــرى،  الماليــة 
الأوراق  علــى  المطلعيــن  الأشــخاص  لتــداول  واضحــة  وإجــراءات 
الماليــة التــي يصدرهــا المصــرف وقــد قــام أعضــاء المجلــس والإدارة 

التنفيذــية بالتوقــيع عــلى نــموذج الإفــصاح ــعن عملــيات الــتداول

حقوق أصحاب المصالح
المادة )29(

المساواة بين المساهمين في الحقوق
المســاهمون متســاوون ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة علــى ملكيــة 
الصلــة  ذات  والقــرارات  واللوائــح  القانــون  لأحــكام  وفــقاً  الســهم 
ممارســة  حريــة  للمســاهم  للمصــرف  الأساســي  النظــام  ويضمــن 
حقوقــه بمــا لا يضــر مصالــح الشــركة وســائر المســاهمين ويتــم ذلــك 
ــه  ــس لعرض ــكرتارية المجل ــاهم لس ــه المس ــب يقدم ــق طل ــن طري ع

ثـه لـس و بحـ لـى المجـ عـ

المادة )30(
مراجعة سجل المساهمين

يتقــدم المصــرف شــهرياً بطلــب لجهــة الإيــداع للحصــول علــى نســخة 
محدـثـة ـمـن ـسـجل المـسـاهمين والاحتـفـاظ ـبـه لديـهـا

المادة )31(
حق المساهم في الحصول على المعلومات

يتضمــن النظــام الأساســي للمصــرف ولوائحــة الداخليــة إجــراءات 
ممارســة  مــن  تمكنــه  التــي  المعلومــات  إلــى  المســاهم  وصــول 
أو يضــر  المســاهمين  بمــا لا يخــل بحقــوق ســائر  حقوقــه كاملــة 

المــصرف بمصاــلح 

المادة )32(
حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة

ــاهمين  ــوق المس ــم حق ــرف، تنظي ــي للمص ــام الأساس ــن النظ يتضم
ــا: ــي منه ــة والت ــة العام ــاع الجمعي ــة بإجتم المتعلق

	1 عــن . يقــل  لا  مــا  المالكيــن  المســاهمين  أو  المســاهم  حــق 
طلــب  جديــة  ولأســباب  المصــرف،  مــال  رأس  مــن   )%10(
المســاهمين  وحــق  للإنعقــاد،  العامــة  الجمعيــة  دعــوة 
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الذيــن يمثلــون )25%( مــن رأس مــال المصــرف علــى الأقــل 
طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للانعقــاد.

	2 الحــق فــي طلــب إدراج مســائل معينــة فــي جــدول أعمــال .
الجمعيــة العامــة.

	3 حق حضور اجتماع الجمعية العامة..
	4 ــاص، . ــل خ ــب توكي ــه بموج ــوكل عن ــي أن ي ــاهم ف ــق المس ح

مســاهماً آخــر مــن غيــر أعضــاء المجلــس فــي حضــور اجتمــاع 
التــي  الأســهم  عــدد  يزيــد  ألا  علــى  العامــة،  الجمعيــة 
يحوزهــا الوكيــل بهــذه الصفــة علــى )5%( مــن أســهم رأس 

ــرف. ــال المص م
	5 حــق المســاهمين القصــر والمحجــور عليهــم فــي حضــور .

اجتمــاع الجمعيــة العامــة، ويمثلهــم فــي الحضــور مــن ينيــب 
ــً.  ــم قانون عنه

	6 ــس . ــاء المجل ــى أعض ــئلة إل ــه الأس ــي توجي ــاهم ف ــق المس ح
عليهــا. بالإجابــة  والتزامهــم 

	7 الحق في التصويت على قرارات الجمعية العامة..
	8 ــى . ــة إل ــرار بالإضاف ــى أي ق ــراض عل ــي الاعت ــاهم ف ــق المس ح

مــادة 12 مــن النظــام الأساســي تتيــح للمســاهم التقــدم 
يتعلــق    أمــر  أي  لإســتيضاح  المجلــس  ســكرتارية  إلــى  بطلــب 

ــاهم.  ــه كمس بحقوق

المادة )33(
تيسير سبل المشاركة الفعالة في الجمعية العامة

العامــة،  الجمعيــة  لانعقــاد  والمواعيــد  الأماكــن  أنســب  اختيــار  يتــم 
مــع  التواصــل  فــي  الحديثــة  التقنيــة  وســائل  اســتخدام  وللمصــرف 
المســاهمين تيســيراً لمشــاركة أكبــر عــدد منهــم فــي اجتمــاع الجمعيــة 

العاــمة مــشاركة فعاــلة.  
بالموضوعــات  العلــم  مــن  المســاهمين  بتمكيــن  المصــرف  ويقــوم 
المدرجــة بجــدول الأعمــال ومــا يســتجد منهــا مصحوبــة بمعلومــات 
كافيــة تمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم وكذلــك تمكينهــم مــن الاطلاع 
ــة  ــج الجمعي ــن نتائ ــح ع ــة، ويفص ــة العام ــاع الجمعي ــر اجتم ــى محض عل
العامــة فــور انتهائهــا، وإيــداع نســخة مــن محضــر الاجتمــاع لــدى الهيئــة 

مـاده.   فـور اعتـ ـ

المادة )34(
حقوق المساهمين المتعلقة بالتصويت

التصويــت حــق المســاهم – يمارســه بنفســه أو عــن طريــق مــن يمثلــه 
قانــوناً  – لا يـجـوز التـنـازل عـنـه ولا يمـكـن إلـغـاؤه.  

المادة )35(
حقوق المساهمين المتعلقة بانتخاب أعضاء المجلس

ــقاً  ــري ووف ــراع الس ــس بالاقت ــاء المجل ــة أعض ــة العام ــب الجمعي تنتخ
مـي.   يـت التراكـ سـلوب التصوـ لأـ

المادة )36(
حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح

حــدد النظام الأساســي للمصرف – بمــا لا يخل بقدرته علــى الوفاء بالتزاماتها 
تجــاه الغيــر 5% كحــد  أدنــى مــن الأربــاح الصافيــة التــي يجــب توزيعهــا علــى 
المســاهمين، وقــد وضــع المجلــس سياســة واضحــة لتوزيــع تلــك الأربــاح بمــا 

يحقــق مصالــح المصــرف والمســاهمين، ويمكــن إطلاع المســاهمين علــى 
هــذه السياســة فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة، والمشــار إليهــا فــي تقريــر 

المجلس.  
وتكــون الأحقيــة فــي الحصــول علــى الأربــاح التــي أقــرت الجمعيــة 
ــهم  ــي الأس ــة لمالك ــهماً مجاني ــة أو أس ــت نقدي ــواء كان ــا س توزيعه
المســجلين بســجل المســاهمين لــدى جهــة الإيــداع فــي نهايــة تــداول 

ــة.  ــة العام ــاد الجمعي ــوم انعق ي

المادة )37(
حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى

ــة  ــددة لحماي ــة مح ــرف آلي ــي للمص ــام الأساس ــن النظ ــب أن يتضم يج
حقــوق المســاهمين بصفــة عامــة والأقليــة بصفــة خاصــة حــال إبــرام 
المصــرف صفقــات كبيــرة قــد تضــر بمصالحهــم أو تخــل بملكيــة رأس 
مــال المصــرف. حيــث تشــمل المــادة 26 مــن النظــام الأساســي أن 
للمســاهم حريــة ممارســة حقوقــه بمــا لا يضــر مــع مصالــح المصــرف 

سـاهمين.   سـائر المـ وـ

المادة )38(
حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين

يلتــزم المصــرف بالمحافظــة على حقــوق أصحــاب المصالــح واحترامها 
وقــد تضمــن إطــار الحوكمــة والسياســات والإجــرءات المتبعــة فــي 
قــرارات  مــن  المصالــح  أصحــاب  تظلــم  تقديــم  إجــراءات  المصــرف 
وتصرفــات المســؤولين بالمصــرف وأخــرى لتلقــي وفحــص شــكاواهم 

وبلاغاتــهم.   ومقترحاتــهم 

المادة )39(
حق المجتمع

بــه،  والنهــوض  المجتمــع  تنميــة  فــي  بــدوره  يقــوم  المصــرف 
البيئــة مــن خلال المشــاركة الفعالــة والجــادة  والمحافظــة علــى 
يـة سـات الصحـ صـرف والسياـ يـة للمـ سـؤولية الإجتماعـ مـة المـ بمنظوـ

الإستدامة في المصرف:

حوكمة الاستدامة:
ومتعــددة  قويــة  حوكمــة  هيكليــة  بتطبيــق  المصــرف  قــام 
المســتويات، تتضمــن إدارة مخصصــة للاســتدامة. تعمــل هــذه الإدارة 
كنقطــة محوريــة لمبــادرات الاســتدامة داخــل المصــرف. ويعمــل 
جنــباً إلــى جنــب مــع هــذه الإدارة فريــق عمــل الاســتدامة، والتــي تضــم 
ممثليــن مــن جميــع الإدارات ذات الصلــة فــي المصــرف، ممــا يضمــن 

سـتدامة لـى الاـ مـة عـ بـادرة قائـ شـر أي مـ شـامل لنـ هـج ـ بـاع نـ اتـ

إدارة  تقــوم  الاســتراتيجية،  والمواءمــة  الرقابــة  علــى  وللحفــاظ 
للاســتدامة  التنفيذيــة  لجنــة  الــى  تقاريرهــا  برفــع  الاســتدامة 
وعــرض الاســتراتيجية والمبــادرات والابلاغ عــن التقــدم المحــرز فــي 
الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. ويــرأس هــذه اللجنــة 
ــتوى  ــع المس ــزام رفي ــد الالت ــا يؤك ــة، مم ــذي للمجموع ــس التنفي الرئي
بالاســتدامة علــى المســتوى التنفيــذي. وتلعــب لجنــة الاســتدامة دوراً 
محــورياً فــي تحديــد أهــداف واســتراتيجيات الاســتدامة للمصــرف 
ومراقبــة التقــدم وتقديــم التقاريــر إلــى مجلــس الإدارة. تتنــاول لجنــة 
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الاســتدامة فــي المصــرف أيــضاً المســائل المتعلقــة بالمخاطــر البيئيــة 
)ESG( والحوكمــة  والاجتماعيــة 

التابعــة  والحوكمــة  الترشــيحات  لجنــة  تشــرف  ذلــك،  علــى  علاوة 
للمــصرف الاــستدامة  اــستراتيجية  تنفــيذ  عــلى  الإدارة  لمجــلس 

ــة  ــار الحوكم ــي إط ــتدامة ف ــج الاس ــن دم ــة م ــذه الهيكلي ــن ه وتضم
بالإشــراف  العليــا  التنفيذيــة  الإدارة  قيــام  مــع  للمصــرف،  الشــامل 
الهيكليــة  هــذه  تعكــس  وتوجيههــا.  الاســتدامة  مبــادرات  علــى 
أهميــة وأولويــة دمــج الاســتدامة فــي عمليــات صنــع القــرار الأساســية 

للمصــرف ويظهــر الالتــزام بممارســات العمــل الأخلاقيــة.     

قــام المصــرف بوضــع اســتراتيجية للاســتدامة تتماشــى مــع الركائــز 
الأربــع لرؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 )وهــي: التنميــة البشــرية والاجتماعيــة 
وضعتهــا  التــي  التوجهــات  إلــى  بالإضافــة  والبيئيــة(  والاقتصاديــة 
ــداف  ــاخ )QNECCS( وأه ــر المن ــة وتغي ــة للبيئ ــر الوطني ــتراتيجية قط اس
الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة )UN SDGs( مــن أجــل معالجــة 

ــة.    ــة الملح ــة والبيئي ــائل الاجتماعي المس

اعتمــد المصــرف سياســة اســتدامة شــاملة وإطــاراً تفصيلــياً لسياســة 
قــام  كمــا  السياســة.  لهــذه  الســلس  التنفيــذ  لدفــع  الاســتدامة 
المصــرف بدمــج الجوانــب المتعلقــة بالممارســات البيئيــة والاجتماعيــة 

ــتثمار.    ــان والاس ــر الائتم ــة بمخاط ــته الخاص ــي سياس ــة ف والحوكم

المبادرات الرئيسية:
ــداً  ــاره رائ ــرف باعتب ــرز المص ــة، ب ــة الماضي ــنوات القليل ــدى الس ــى م عل
فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة المســتدامة فــي المنطقــة، محققاً 

خطــوات كبيــرة نحــو مبــادرات وعمليــات أكثــر مســؤولية.  

ــو  ــام 2023 ه ــي ع ــرف ف ــا المص ــي حققه ــارزة الت ــازات الب ــد الإنج أح
 Equator) ــتواء ــط الاس ــادئ خ ــى مب ــر يتبن ــي قط ــك ف ــح أول بن أن أصب
التــزام المصــرف  Principles). وتؤكــد هــذه الخطــوة الإســتراتيجية 
ــة،  ــة والاجتماعي ــؤولية البيئي ــع المس ــة م ــطته التمويلي ــة أنش بمواءم
علــى  المســؤولة  المصرفيــة  للممارســات  ســابقة  يشــكل  ممــا 

الصعــيد الوطــني. 

ولتعزيــز إلتزامــه بالإســتدامة، قــدم المصــرف منتجــات مبتكــرة تضــع 
ــة  ــد إطلاق أول بطاق ــي. ويؤك ــاع المصرف ــي القط ــدة ف ــر جدي معايي
ائتمانيــة مصنوعــة مــن مــواد معــاد تدويرهــا بنســبة 100% علــى 
التــزام المصــرف بتقليــص بصمتــه البيئيــة وتشــجيع العــملاء علــى 
ــة  ــة. بالإضاف ــم المالي ــي معاملاته ــة ف ــة للبيئ ــارات صديق ــاذ خي اتخ
ــن  ــركات م ــان للش ــم والائتم ــات الخص ــع بطاق ــإن جمي ــك، ف ــى ذل إل
المصــرف مصنوعــة مــن البلاســتيك المعــاد تدويــره بنســبة %100. 
ــة  ــر أهمي ــي أكث ــي البيئ ــه الوع ــح في ــذي أصب ــي ال ــر الرقم ــي العص وف
مــن أي وقــت مضــى، اتخــذ المصــرف خطــوة رائــدة مــن خلال تقديــم 
أول خدمــة رقميــة مــن نوعهــا لتتبــع الإنبعاثــات الكربونيــة قائــم على 
العمليــات الشــرائية للعملاء،وتتيــح هــذه الميــزة المبتكــرة للعــملاء 
بمعاملاتهــم  المرتبطــة  الكربونيــة  البصمــة  وإدارة  تتبــع  إمكانيــة 
الماليــة فــي تطبيــق جــوال المصــرف، ممــا يعــزز الوعــي البيئــي علــى 

شـخصي.   سـتوى الـ المـ

ــل  ــرضاً لتموي ــرف ع ــدم المص ــة، ق ــة للبيئ ــه الصديق ــزاً لمبادرات وتعزي
المبــادرة  العــام. ولا تشــجع هــذه  الســيارات الخضــراء علــى مــدار 
بــل  فحســب،  للبيئــة  الصديقــة  الســيارات  اختيــار  علــى  العــملاء 
ــة  ــي صناع ــتدامة ف ــارات المس ــز للاختي ــضاً كمحف ــرف أي ــع المص تض

الــسيارات.  

وبنــاءًً علــى التــزام المصــرف بالاســتدامة، اعتمــد المصــرف إطاراً شــاملًاً 
لسياســة الاســتدامة. يعــد هــذا الإطــار بمثابــة وثيقــة توجيهيــة تحــدد 
ــب  ــي كل جان ــتدامة ف ــج الاس ــتراتيجياته لدم ــه واس ــه وأهداف مبادئ

مــن جوانــب عملياتــه.   

وتعزيــز  المناخيــة  التحديــات  لمواجهــة  طموحــه  مــن  وانــطلاقاً 
التحتيــة الخضــراء، قــام المصــرف بعقــد شــراكة  البنيــة  مشــاريع 
 .)GORD( والتطويــر  للبحــث  الخليجيــة  المنظمــة  مــع  اســتراتيجية 
ويعــد هــذا التعــاون بمثابــة شــهادة علــى النهــج الاســتباقي الــذي 
يتبعــه المصــرف فــي التخفيــف مــن المشــكلات البيئيــة وتحفيــز 

الإيجاــبي.   التغيــير 

دورة  بــإطلاق  المصــرف  قــام  المســتمر،  التدريــب  لأهميــة  وإدراكاً 
تعليميــة إلكترونيــة مخصصــة حــول الاســتدامة لجميــع الموظفيــن. 
والمهــارات  بالمعرفــة  موظــف  كل  تجهيــز  الــدورة  هــذه  تضمــن 
ــتدامة  ــداف الاس ــق أه ــي تحقي ــال ف ــكل فع ــاهمة بش ــة للمس اللازم
ــرف  ــوم المص ــتدامة، يق ــوم الاس ــز مفه ــل تعزي ــن أج ــرف. وم للمص
بإجــراء دورات تدريبيــة متعلقــة بالاســتدامة مخصصــة للموظفيــن 
بنــاءًً علــى مســؤولياتهم، كمــا قــام بــدورة تدريبيــة لأعضــاء مجلــس 

الإدارة.   

وتهــدف هــذه الــدورات إلــى غــرس فهــم عميــق لمبــادئ وممارســات 
ــة  ــوى العامل ــن كل الق ــان تمكي ــع ضم ــرف، م ــي المص ــتدامة ف الاس

لدفــع التــزام المصــرف نحــو تحقيــق مســتقبل مســتدام.   

وضمــن ســعي المصــرف لتعزيــز الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة )ESG( فــي عمليــات صنــع القــرار، أجــرى المصــرف أربــع 
دورات تدريبيــة مكثفــة لمديــري العلاقــات حــول تقييــم المخاطــر 
العنايــة  أداة  باســتخدام   )ESG( والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 
 ESG والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  بالمعاييــر  الخاصــة  الواجبــة 
Due Diligence Toolkit. توفــر هــذه الأداة منهــجاً منظــماً لتقييــم 
ــة  ــة والاجتماعي ــر البيئي ــى المعايي ــدة عل ــل الجدي ــات التموي ــر طلب تأثي
والحوكمــة، وبالتالــي ضمــان أن يكــون تقييــم مخاطــر الاســتدامة 

ــرار.    ــع الق ــة صن ــي عملي ــياً ف ــاراً رئيس معي

وتعكــس إنجــازات المصــرف فــي العــام الماضــي التــزام المصــرف 
الثابــت بالممارســات المصرفيــة المســتدامة. ومــن المبــادرات الماليــة 
ــه  ــرف نفس ــت المص ــتراتيجي، أثب ــاون الاس ــز التع ــى تعزي ــرة إل المبتك
ــة  ــياً بالبيئ ــر وع ــي أكث ــاع مال ــو قط ــعي نح ــي الس ــد ف ــرف رائ كمص
ــة  ــل إضافي ــى تفاصي ــول عل ــن الحص ــة. ويمك ــؤولية الاجتماعي والمس
حــول مبادراتنــا مــن خلال تقاريــر الاســتدامة الســنوية المتوفــرة علــى 

صـرف.  نـي للمـ قـع الإلكتروـ الموـ
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المسؤولية الإجتماعية:
يلتــــزم المصــــرف بإضافــة قيمــة للمجتمــــع مــن خــلال مســؤوليته 
الإجتماعيــــة. ولــم تكــن ســــنة 2023 مختلفــة عــن باقــي الســنوات 
بالنســــبة للمصــرف، فقــد نجــح المصــرف فــي تنظيــم حملتيــن للتبرع 
بالــدم )واحــدة خلال شــهر فبرايــر والأخــرى خلال شــهر ديســمبر( 
ــؤوليته  ــار مس ــي إط ــة، ف ــد الطبي ــة حم ــع مؤسس ــاون م ــك بالتع وذل
الإجتماعيــة وجهــوده لدعــم المجتمــع. كمــا تعــاون المصــرف أيــضاً 
مــع مؤسســة حمــد الطبيــة والجمعيــة القطريــة للســكري لتنظيــم 
الفحــص  خدمــات  وتقديــم  الســكري  بمــرض  للتوعيــة  مبــادرة 
والاختبــار وجلســات التوعيــة لموظفيــه، لتشــجيعهم علــى تبنــي 
خيــارات نمــط حيــاة أكثــر صحــة. كمــا قــام المصــرف بدعــم الجمعيــة 
لســرطان  الدولــي  المؤتمــر  رعايــة  خلال  مــن  للســرطان  القطريــة 
ــاعدة  ــي والمس ــي المجتمع ــتوى الوع ــع مس ــي لرف ــاز الهضم الجه

ــرطان.    ــة بالس ــر الإصاب ــن خط ــة م ــي الوقاي ف

علاوة علــى ذلــك، احتفــل المصــرف باليــوم الرياضــي لدولــة قطــر 
مــن خلال اســتضافة مجموعــة مــن الأنشــطة المتنوعــة للموظفيــن 
ــي،  ــيط وصح ــاة نش ــلوب حي ــي أس ــى تبن ــجيعهم عل ــملاء، لتش والع
تــم توزيــع زجاجــات ميــاه صحيــة علــى جميــع الموظفيــن  كمــا 
لتشــجيعهم علــى شــرب المزيــد مــن الميــاه مــع حمايــة البيئــة مــن 

خلال اســتهلاك كميــات أقــل مــن الزجاجــات البلاســتيكية.   

الدعــم  لدينــا  الاجتماعيــة  المســؤولية  مبــادرات  قدمــت  وقــد 
ــهر  ــطة خلال ش ــن الأنش ــة م ــن خلال مجموع ــع م ــتمر للمجتم المس
إلــى  يصــل  لمــا  اليوميــة  الإفطــار  وجبــات  مثــل  المبــارك،  رمضــان 
ــار  ــروع "إفط ــم مش ــة، ودع ــر الخيري ــع قط ــاون م ــخص بالتع 400 ش
ــة  ــة القطري ــم الجمعي ــضاً بدع ــرف أي ــام المص ــي. ق ــم" الرمضان صائ
لتأهيــل ذوي الاحتياجــات الخاصــة لتنظيــم حفــل إفطــار واحتفــالات 
الاحتياجــات  ذوي  الأشــخاص  لتمكيــن  عمــل  وورش  القرنقعــوه 

الخاصــة.   
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السياسات البيئية
ويلتــزم المصــرف فــي تطبيــق السياســات والإجــراءات والتعليمــات 
الداخليــة لضمــان إنجــاز العمليــات الداخليــة بشــكل ذو كفــاءة عاليــة 
ــان  ــماً لضم ــرف دائ ــعى المص ــة، يس ــك البيئ ــزام بتل ــع الإلت ــياً م وتماش

ــة:  ــب التالي ــن بالجوان ــة الموظفي ــزام كاف إلت
ضمــن  والصلاحيــات  المســؤوليات  وممارســة  الأعمــال  إنجــاز   -1

المســائلة  عنصــر 
2- الإلتزام بكافة القوانين والتشريعات والتعليمات الموضوعة. 

3- تعزيــز مبــدأ الإســتخدام الفعــال للمــوارد والحــد )حيثمــا ينطبــق( 
مــن حجــم المخلفــات مــن خلال إعــادة تدويــر النفايــات والســعي 

إلــى إيجــاد الحلــول لإعــادة إســتخدام المخلفــات 
4- إخطــار المجلــس بالقضايــا البيئيــة ذات الصلــة بأعمــال المصــرف 

ومــدى مســاهمة المصــرف فــي تلــك القضايــا.

السياسات الصحية 
ــدة وإدارة  ــة الجي ــر الصح ــأن عناص ــي ب ــكل أساس ــرف بش ــن المص يؤم
السلامــة ذات فوائــد إيجابيــة للمنظمــة، وبالتالــي يلتــزم المصــرف 
بتوفيــر الــعلاج الصحــي والحفــاظ عليــه ضمــن بيئــة عمــل آمنــه لجميع 

العاملـيـن كـمـا يلـتـزم المـصـرف بمـبـادىء منـهـا:
1- ضمــان الصحــة والسلامــة والأمــن لجميــع موظفــي المصــرف 

العمــل. بيئــة  فــي 
التــي  المخاطــر  مــن  المصــرف  زوار  و  عــملاء  سلامــة   ضمــان   -2

وسلامتهــم  صحتهــم  تهــدد 
3- تحديد وحصر المخاطر وتقييمها وإدارتها. 

وبنــاءًً عليــه قــام المصــرف بوضــع خطــط مكافحــة الحريــق، إدارة 
الرعايــة  وتوفيــر  والسلامــة  الصحــي  والتأميــن  والكــوارث  الأزمــات 
تأميــن  شــركات  طريــق  عــن  الصحــي  والتأميــن  الشــاملة  الطبيــة 

الدائميــن.    الموظفيــن  جميــع  لصالــح  مرموقــة 

المادة )42(
متطلبــات  بجميــع  الكامــل  للإلتــزام  المصــرف  ســعي  إطــار  فــي 
النظــم  أغلــب  تطبيــق  تــم  فقــد  الشــركات  حوكمــة  وإجــراءات 

والمعاييــر.   
المركــزي وهيئــة قطــر للأســواق  لتعليمــات مصــرف قطــر  طبــقاً 
الماليــة بمــا تتضمنــه مــن سياســات وإجــراءات ونظــم الرقابــة الداخلية 
ترســيخًًا لمبــادئ الإدارة الرشــيدة وإرســاءًًا للتطبيــق الكامــل لإجــراءات 

صـرف.    مـة بالمـ الحوكـ
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تقييم الإدارة حول حوكمة الشركات

إلى:  إرنست ويونغ – قطر
برج القصار - الخليج الغربي

ص.ب. 164
الدوحة – قطر

20 فبراير 2024

أجــرى مصــرف قطــر الإسلامــي)ش.م.ع.ق.( )"البنــك" أو "المصــرف"( 
ــح  ــون ولوائ ــكام قان ــي وأح ــه الأساس ــه لنظام ــدى امتثال ــماً لم تقيي
الأخــرى  والتشــريعات  )”الهيئــة“(.  الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة 
ذات الصلــة التــي تنطبــق علــى البنــك بمــا فــي ذلــك أحــكام قانــون 
الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 
الرئيســية )"النظــام“( المنشــورة فــي 15 مايــو 2017 وخََلُُصََــت إلــى 
ــر  ــة قط ــون هيئ ــكام قان ــي، وأح ــه الأساس ــزم بنظام ــك ملت أن البن
للأســواق الماليــة واللوائــح والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة، بمــا فــي 
ذلــك أحــكام النظــام كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 باســتثناء مــا يلي:

إســتكماله  تــم  الــذي  الإمتثــال  لتقييــم  ملخــص  أدنــاه  بالملحــق 
الإدارة بواــسطة 

1

2

يضم مجلس ا	دارة عضوين مستقلين بينما يتطلب 
القانون أن يكون ثلث أعضاء مجلس ا	دارة مستقلين. 

يشترط مصرف قطر المركزي أن يكون ثلاثة أعضاء على 
ا�قل من أعضاء مجلس ا	دارة مستقلين.

تضم لجنة إدارة مخاطر التدقيق والامتثال عضوًا واحدًا 
مستقلاً، في حين يتطلب القانون أن تكون أغلبية لجنة 

التدقيق أعضاءً مستقلين.

المرجعوصف عدم الامتثال

المادة 6

المادة 18

جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني 
رئيس مجلس الإدارة

باسل جمال
الرئيس التنفيذي للمجموعة

ملخــص تقييــم امتثــال البنــك لنظامــه الأساســي، وأحــكام 
والتشــريعات  الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة  ولوائــح  قانــون 
التــي  النظــام  أحــكام  ذلــك  فــي  بمــا  الصلــة،  ذات  الأخــرى 

الإدارة أــستكملتها 

أ.تقييــم الامتثــال للنظــام الأساســي، وأحــكام القانــون و لوائــح 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة

ــال  ــان الإمتث ــة لضم ــات( المطبق ــة )العملي ــف للعملي ــي وص ــا يل فيم
ــواق  ــر للأس ــة قط ــح هيئ ــون ولوائ ــكام القان ــي وأح ــام الأساس للنظ

المالــية ذات الصــلة

يحتفــــظ المصــرف بإطــار عمــل قــوي لحوكمــة الشــركات لضمــان 
الإلتزام بالنظــــام الأساسي وأحــــكام القانــــون واللوائــــح ذات الصلــة 
الصــادرة عــن هيئــة قطــر الأسواق الماليــة والمتطلبــات التنظيميــة 
المعمــــول بهــا و الصــادرة عـن مصـــرف قطـر المركـزي. إطـار العمـل 
المعمـول بـه فـي البنـك يهـدف الـى اضفـاء الطابـع المؤسسـي علـى 

حوكمـــة الشــركات و يشــمل العناصــر التاليــة

النظام الأساسي لمصرف قطر الإسلامي.	
إطار حوكمة الشركات.	
ميثاق مجلس الادارة.	
سياسة مجلس الإدارة.	
سكرتارية مجلس الإدارة.	
ميثاق الأخلاقيات والسلوك المهني.	
لجان مجلس الإدارة.	
الفصل بين واجبات مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية.	
لجان الإدارة.	
وظائف الرقابة المستقلة.	
سياسة الإفصاح والشفافية.	
عضوية مجلس الإدارة وترتيبات الأجور .	
المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.	
لِعِين.	 تضارب المصالح وسياسة تداول المطَّ
نظم مراقبة الامتثال.	

قــام المصــرف بتقييــم الالتــزام  بلوائــح هيئــة قطــر للاســواق الماليــة 
الـتـي تنطـبـق عـلـى البـنـك و الـتـي تـشـمل

	1 قانون   هيئة   قطر   للمال   رقم   2012/8.
	2 قطــر . هيئــة  فــي  بهــا  المعمــول  التنظيميــة  اللوائــح  جميــع 

حوكمــة  قانــون  أحــكام  ذلــك  فــي  بمــا  الماليــة،  للأســواق 
للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية 

)»النظــام«(.
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تقييم الإدارة حول حوكمة الشركات )تتمة(

الكيانــات  الشــركات و  الامتثــال لنظــام حوكمــة  ب. تقييــم 
الرئيســية القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 

المادة (2)

المادة (3)

المادة (4)

المادة (5)

المادة (6)

المادة (7)

المادة (8)

المادة (9)

المادة (10)

المادة (11)

المادة (12)

المادة (13)

المادة (14)

المادة (15)

المادة (16)

المادة (17)

المادة (18)

المادة (19)

المادة (20)

 .1

 .2

 .3

 .4

 .5

 .6

 .7

 .8

 .9

 .10

 .11

 .12

 .13

 .14

 .15

 .16

 .17

 .18

 .19

لا إستثناءات

الامتثال لمبادئ الحوكمة التي تم تناولها جنب� إلى جنب مع المواد أدناه.

لا إستثناءات

لا إستثناءات

يْن ، في حين أن نظام هيئة  لدى مجلس ا�دارة إثنان من ا�عضاء مُسْتَقَلَّ
قطر ل¦سواق المالية يتطلب بأن يكون ثلث ا�عضاء مستقلين. كما أن 

تعليمات مصرف قطر المركزي تتطلب بأن يكون ثلاثة أعضاء على ا�قل 
من ا�عضاء المستقلين. 

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لدى لجنة التدقيق والمخاطر عضو مستقل واحد، في حين أن نظام 
هيئة قطر ل¦سواق المالية يتطلب بأن يكون أغلبية أعضاء لجنة التدقيق 

والمخاطر أعضاء مستقلون.

لا إستثناءات

.(ICOFR)  وارد ضمن تقرير الرقابة الداخلية على التقارير المالية

المادةم ا�متثالا�متثالمرجع  ينطبقعدم  وصف عدم ا�متثاللا 
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تقييم الإدارة حول حوكمة الشركات )تتمة(

المادة (21)

المادة (22)

المادة (23)

المادة (24)

المادة (25)

المادة (26)

المادة (27)

المادة (28)

المادة (29)

المادة (30)

المادة (31)

المادة (32)

المادة (33)

المادة (34)

المادة (35)

المادة (36)

المادة (37)

المادة (38)

المادة (39)

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

لا إستثناءات

.20

.21

.22

.23

.24

.25

.26

.27

.28

.29

.30

.31

.32

.33

.34

.35

.36

.37

.38

المادةم ا�متثالا�متثالمرجع  ينطبقعدم  وصف عدم ا�متثاللا 
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مســاهمي  الســادة  إلــى  المســتقل  التأكيــد  تقريــر 
الالتــزام  حــول  ش.م.ع.ق.  الإسلامــي  قطــر  مصــرف 
بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات 
ــركات  ــة الش ــام حوكم ــك نظ ــي ذل ــا ف ــة، بم ذات الصل
والكياـنـات القانونـيـة المدرـجـة ـفـي الـسـوق الرئيـسـية 

مقدمة 

وفقــا للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 
المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة )"الهيئــة"( بموجــب القــرار رقــم )5( لعــام 2016، قمنا 
بتنفيــذ ارتبــاط تأكيــد محــدود حــول التقييــم الــذي قــام بــه مجلــس 
الإدارة عــن مــدى التــزام مصــرف قطــر الإسلامــي ش.م.ع.ق. )"البنــك"( 
بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، بمــا في 
ــي  ــة ف ــة المدرج ــات القانوني ــركات والكيان ــة الش ــام حوكم ــك نظ ذل

الســوق الرئيســية كمــا فــي 31 ديســمبر 2023.

مسؤوليات مجلس الإدارة والأشخاص المكلفين بالحوكمة 

ــذي  ــة وال ــر الحوكم ــداد تقري ــن إع ــؤول ع ــك مس ــس إدارة البن إن مجل
يغطــي علــى الأقــل متطلبــات المــادة 4 مــن نظــام حوكمــة الشــركات 
)"النظــام"(  الرئيســية  الســوق  فــي  المدرجــة  القانونيــة  والكيانــات 
الصــادر عــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بموجــب القــرار 

ــام 2016  ــم )5( لع رق

ــر  ــوارد بالتقري ــركة ال ــة الش ــم حوكم ــي قس ــس الإدارة ف ــدم مجل يق
الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة  بقانــون  الالتــزام  "تقريــر  الســنوي 
والتشــريعات ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات 
والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية" )"تقريــر حوكمــة 

ــركة"(.  الش

بالإضافــة إلــى ذلــك، تشــمل مســؤوليات مجلــس الإدارة تصميــم 
وتنفيــذ والمحافظــة علــى الضوابــط الداخليــة الكافيــة لضمــان ســير 

ــك:   ــي ذل ــا ف ــال، بم ــم وفع ــكل منتظ ــال بش الأعم

ـ الالتزام بسياسات البنك؛ـ
ـ حماية موجودات البنك؛ـ
ـ منع واكتشاف حوادث الاحتيال والخطأ؛ـ
ـ دقة واكتمال السجلات المحاسبية؛ـ
ـ إعداد المعلومات المالية الموثوقة في الوقت المناسب؛ وـ
ـ ــون ـ ــك قان ــي ذل ــا ف ــا، بم ــول به ــح المعم ــن واللوائ ــال للقواني الامتث

هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة ونظــام 
حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 

الرئيســية بموجــب القــرار رقــم )5( لعــام 2016. 

مسؤوليتنا 

تتمثــل مســؤوليتنا فــي إصــدار نتيجــة تأكيــد محــدود حــول مــا إذا كان 
ــركة  ــة الش ــر حوكم ــأن »تقري ــد ب ــا نعتق ــا يجعلن ــا م ــت انتباهن ــد لف ق
حــول الالتــزام بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات 
الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات« الــوارد فــي قســم 
حوكمــة الشــركة مــن التقريــر الســنوي لا يعــرض بصــورة عادلــة، مــن 
ــون هيئــة قطــر للأســواق  ــزام البنــك بقان ــة، الت كافــة النواحــي المادي
الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة 
الشــركات، اســتنادا إلــى إجــراءات التأكيــد المحــدود التــي قمنــا بهــا. 

ــم  ــد رق ــات التأكي ــي لارتباط ــار الدول ــاًً للمعي ــا وفق ــا بأعمالن ــد قمن لق
3000 )المعــدل( »ارتباطــات التأكيــد غيــر المتعلقــة بتدقيــق أو مراجعة 
المعلومــات الماليــة التاريخيــة« الصــادر عــن مجلــس معاييــر التدقيــق 
ــط  ــوم بتخطي ــار أن نق ــذا المعي ــب ه ــي )IAASB(. يتطل ــد الدول والتأكي
وتنفيــذ إجراءاتنــا بهــدف الحصــول علــى تأكيــد محــدود حــول مــا 
ــس الإدارة  ــر مجل ــأن تقري ــد ب ــا نعتق ــا يجعلن ــا م ــت انتباهن ــد لف إذا ق
حــول الامتثــال لقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات 
ذات الصلــة متضمنــة نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 
المدرجــة فــي الســوق الرئيســية، ككل، لــم يتــم إعــداده مــن كافــة 

ــركات.  ــة الش ــام حوكم ــقاً لنظ ــة وف ــي المادي النواح

ــدود  ــد مح ــاط تأكي ــي ارتب ــا ف ــم تنفيذه ــي يت ــراءات الت ــف الإج تختل
مــن حيــث طبيعتهــا وتوقيتهــا وتكــون أقــل نطــاقاً منهــا فــي حالــة 
ارتبــاط التأكيــد المعقــول. وبالتالــي، فــإن مســتوى التأكيــد الــذي يتــم 
ــن  ــر م ــل بكثي ــون أق ــدود يك ــد مح ــاط تأكي ــي ارتب ــه ف ــول علي الحص
التأكيــد الــذي قــد يمكــن الحصــول عليــه لــو تــم تنفيــذ ارتبــاط تأكيــد 
معقــول. لــم نقــم بــأي إجــراءات إضافيــة ينبغــي تنفيذهــا فــي حــال 

ــول.  ــد معق ــاط تأكي ــو ارتب ــاط ه كان الارتب

بشــكل  تتضمــن  بهــا  قمنــا  التــي  المحــدود  التأكيــد  إجــراءات  إن 
ــات  ــم العملي ــن الإدارة لفه ــارات م ــى استفس ــول عل ــي الحص أساس
المتبعــة لتحديــد متطلبــات قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
ــركات  ــة الش ــام حوكم ــك نظ ــي ذل ــا ف ــة، بم ــريعات ذات الصل والتش
بهــذه  للالتــزام  الإدارة  اتخذتهــا  التــي  والإجــراءات  )»المتطلبــات«(، 
ــزام  ــدى الالت ــم م ــا الإدارة لتقيي ــي تتبعه ــة الت ــات، والمنهجي المتطلب
بهــذه المتطلبــات. عنــد الضــرورة، قمنــا بفحــص الأدلــة التــي جمعتهــا 

الإدارة لتقيــيم ــمدى الالــتزام بالمتطلــبات. 

إن إجــراءات التأكيــد المحــدود التــي قمنــا بهــا لا تتضمن تقييــم الأوجه 
النوعيــة لفاعليــة الإجــراءات التــي طبقتهــا الإدارة للالتــزام بمتطلبــات 
النظــام، ولذلــك فإننــا لا نقــدم أي تأكيــد حــول مــا إذا كانــت الإجــراءات 
ــة  ــون هيئ ــداف قان ــق أه ــة لتحقي ــل بفاعلي ــا الإدارة تعم ــي طبقته الت
قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام 

حوكـمـة الـشـركات.
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مســاهمي  الســادة  إلــى  المســتقل  التأكيــد  تقريــر 
الالتــزام  حــول  ش.م.ع.ق.  الإسلامــي  قطــر  مصــرف 
بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات 
ــركات  ــة الش ــام حوكم ــك نظ ــي ذل ــا ف ــة، بم ذات الصل
والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية   

)تتمــة(

القيود الضمنية 

تخضــع المعلومــات غيــر الماليــة لقيــود ضمنيــة أكثــر مــن المعلومات 
الموضــوع والأســاليب  الاعتبــار خصائــص  الأخــذ فــي  الماليــة، مــع 

ــات.  ــذه المعلوم ــد ه ــتخدمة لتحدي المس

لتطبيــق  الشــركات  تتبعهــا  التــي  الإجــراءات  مــن  العديــد  تعتمــد 
ــون  ــن يقوم ــن الذي ــى الموظفي ــة عل ــات القانوني ــة والمتطلب الحوكم
بتطبيــق هــذه الإجــراءات وتفســيرهم لهــدف كل إجــراء وتقييمهــم 
ــالات  ــض الح ــي بع ــال، وف ــكل فع ــزام بش ــراء الالت ــذ إج ــة تنفي لكيفي
قــد لا يتضمــن تقييــم الإجــراءات الاحتفــاظ بمســتندات تدقيــق كافية. 
تتبــع  الالتــزام قــد  إجــراءات  أن تصميــم  إلــى  أيضًًــا  الإشــارة  تجــدر 
أفضــل الممارســات التــي تختلــف مــن مؤسســة لأخــرى ومــن بلــد 
لآخــر، وبالتالــي فهــي لا تشــكل مجموعــة واضحــة مــن المعاييــر التــي 

هـا. نـة بـ كـن المقارـ يمـ

استقلاليتنا ومراقبة الجودة

فــي ســياق قيامنــا بأعمــال الارتبــاط، التزمنــا بالاســتقلالية والمتطلبــات 
المهنييــن  المحاســبين  أخلاقيــات  لقانــون  وفــقاً  الأخــرى  الأخلاقيــة 
 )"IESBA Code"( )الدوليــة )بمــا فــي ذلــك المعاييــر الدوليــة للاســتقلالية
للمحاســبين  الدوليــة  الأخلاقيــات  معاييــر  مجلــس  عــن  الصــادرة 
النزاــهة  مبــادئ  علــى  تأسســت  والتــي   ،  )"IESBA Code"(المهنييــن
والــسرية  الواجبــة،  والعنايــة  المهنيــة،  والكفــاءة  والموضوعيــة، 
والســلوك المهنــي، والمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة فــي دولــة 
لهــذه  وفقًًــا  الأخــرى  الأخلاقيــة  مســؤولياتنا  وفينــا  ولقــد  قطــر. 

المهنييــن. المحاســبين  أخلاقيــات  وقانــون  المتطلبــات 

تقــوم شــركتنا أيــضاً بتطبيــق المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة رقــم )1( 
"إدارة الجــودة للشــركات التــي تقــوم بأعمــال تدقيــق أو مراجعــة 
ــات ذات  ــات الخدم ــرى أو ارتباط ــد أخ ــات تأكي ــة أو عملي ــات المالي للبيان
ــام لإدارة  ــغيل نظ ــذ وتش ــم وتنفي ــا تصمي ــب من ــي تتطل ــة"، والت الصل
الجــودة، بمــا فــي ذلــك السياســات أو الإجــراءات الخاصــة بالالتــزام 
القانونيــة  والمتطلبــات  المهنيــة  والمعاييــر  الأخلاقيــة  بالمتطلبــات 

والتنظيميــة المعمــول بهــا.

المعلومات الأخرى

تشــتمل  الأخــرى.  المعلومــات  عــن  مســؤول  الإدارة  مجلــس  إن 
ــة  ــر الحوكم ــي تقري ــواردة ف ــات ال ــى المعلوم ــرى عل ــات الأخ المعلوم
الســنوي للبنــك لعــام 2023، ولكنهــا لا تتضمــن تقريــر مجلــس الإدارة 

حــول الامتثــال لقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات 
والكيانــات  الشــركات  حوكمــة  نظــام  ذلــك  فــي  بمــا  الصلــة،  ذات 

القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية وتقريرنــا حولــه.

إن نتيجتنــا حــول تقريــر مجلــس الإدارة لا يتضمــن المعلومــات الأـخـرى 
ولا نبــدي ولــن نبــدي أي شــكل مــن أشــكال التأكيــد حولهــا. لقــد 
تــم تعييننــا مــن قبــل البنــك لتقديــم تقريــر تأكيــد معقــول منفصــل 
حــول تقريــر مجلــس الإدارة بشــأن إطــار الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 

الماليــة، والــذي تــم تضمينــه فــي المعلومــات الأخــرى

ــؤوليتنا  ــإن مس ــس الإدارة، ف ــر مجل ــأن تقري ــا بش ــق بارتباطن ــا يتعل فيم
هــي الاطلاع علــى المعلومــات الأخــرى المحــددة أعلاه، وعنــد القيــام 
ــارض  ــات تتع ــذه المعلوم ــت ه ــا إذا كان ــار م ــي الاعتب ــذ ف ــك، الأخ بذل
ًـا مــع تقريــر مجلــس الإدارة أو المعلومــات التــي حصلنــا عليهــا  جوهري�

ــة.  ــاء مادي ــدو كأخط ــا تب ــاط، أو أنه ــال الارتب خلال أعم

فــي حــال توصلنــا إلــى وجــود خطــأ مــادي، بنــاء علــى أعمــال التدقيــق 
التــي قمنــا بهــا، فــي المعلومــات الأخــرى التــي تــم تزويدنــا بهــا قبــل 
تاريــخ تقريرنــا هــذا، فإننــا نبــدي نتيجــة بوجــود خطــأ مــادي فــي هــذه 
فــي  الوقائــع  تلــك  إدراج  علينــا  يتحتــم  كمــا  الأخــرى،  المعلومــات 
ــق  ــا يتعل ــا فيم ــي تقريرن ــه ف ــتوجب إدراج ــا يس ــا م ــس لدين ــا. لي تقريرن

ــأن.  ــذا الش به

عنــد قراءتنــا لتقريــر حوكمــة للبنــك بالكامــل وفــي حــال توصلنــا إلــى 
وجــود خطــأ مــادي حولــه، فــإن علينــا حينهــا التواصــل مــع الأشــخاص 

المكلفيــن بالحوكمــة حــول هــذا الأمــر. 

النتيجة

اســتنادًًا إلــى إجــراءات التأكيــد المحــدودة، لــم يلفــت انتباهنــا مــا 
بقانــون  الالتــزام  الإدارة حــول  تقريــر مجلــس  بــأن  نعتقــد  يجعلنــا 
بمــا فــي  الصلــة،  الماليــة والتشــريعات ذات  هيئــة قطــر للأســواق 
ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات لا يعــرض بصــورة عادلــة، مــن كافــة 
النواحــي الماديــة، التــزام البنــك بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
شـركات مـة الـ ظـام حوكـ لـك نـ فـي ذـ مـا ـ لـة، بـ شـريعات ذات الصـ والتـ

تأكيد على أمر

ــام  ــال لنظــ ــم الامتث ــي” ب. تقييــ ــم الفرع ــى القس ــاه إل ــت الانتب نلف
حوكمــــة الشــــركات والكيانــــات القانونيــــة المدرجــــة فــــي الســوق 
الــذي  الشــركات،  حوكمــة  حــول  الإدارة  تقييــم  مــن  الرئيســــية" 
ــواق  يصــف حــالات عــدم الامتثــال التاليــة لقانــون هيئــة قطــر للأس
الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك النظــام مــع الأســباب 

والمبــررات. 



46

مســاهمي  الســادة  إلــى  المســتقل  التأكيــد  تقريــر 
الالتــزام  حــول  ش.م.ع.ق.  الإسلامــي  قطــر  مصــرف 
بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات 
ــركات  ــة الش ــام حوكم ــك نظ ــي ذل ــا ف ــة، بم ذات الصل
والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية   

)تتمــة(

تأكيد على أمر )تتمة(

ـ مــا يخالــف نظام الحوكمة )ب. تقييــــم الامتثال لنظــــام حوكمــــة ـ
الشــــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية 
"المــادة 6"(، أن مجلــس الإدارة يشــتمل علــى عضويــن مســتقلين 

وهــو مــا يمثــل أقــل مــن ثلــث أعضــاء المجلــس.
ـ مــا يخالــف نظام الحوكمة )ب. تقييــــم الامتثال لنظــــام حوكمــــة ـ

الشــــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية 
ــف  ــزام، لا تتأل ــر والالت ــق وإدارة المخاط ــة التدقي ــادة 18"(.، أن لجن "الم

غالبيتهــا مــن أعضــاء مســتقلين. 

لم يتم تعديل النتيجة التي توصلنا إليها فيما يتعلق بهذا الأمر.   

عن إرنسـت ويونـغ 

زيـــاد نــــادر  
سجل مراقبي الحسابات رقم 258

التاريخ: 21 فبراير 2024 
دولة قطر

تقرير الحوكمة
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الرقابة الداخلية على التقارير المالية

تقييم الإدارة للرقابة الداخلية على التقارير المالية

إلى:  إرنست ويونغ - قطر
برج القصار - الخليج الغربي

ص.ب. 164
الدوحة - قطر

20 فبراير 2024

تقييم الإدارة للرقابة الداخلية على التقارير المالية

تقديم عام

)"البنــك"(  )ش.م.ع.ق(  الإسلامــي  قطــر  مصــرف  إدارة  مجلــس  إن 
ــؤول  ــة"( مس ــعاً بـــ )"المجموع ــا م ــار له ــي يش ــة والت ــركاته التابع وش
عــن إنشــاء والحفــاظ علــى ضوابــط ملائمــة للرقابــة الداخليــة علــى 
التقاريــر الماليــة )ICOFR( وفــقاً لمتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
الداخليــة  بالرقابــة  الخاصــة  إجراءاتنــا  تصميــم  تــم  وقــد   .)QFMA(
علــى التقاريــر الماليــة لتوفــر تأكيــد معقــول بشــأن كفــاءة و مصداقيــة 
البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة وعمليــة إعــداد البيانــات الماليــة 
الموحــدة للمجموعــة لأغــراض تقديــم التقاريــر لجهــات خارجيــة وفــقاً 
لمعاييــر المحاســبة الماليــة )FAS( الصــادرة عــن منظمــة المحاســبة 
والمراجعــة. للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة )AAOIFI( المعدلــة مــن 
ـَل مصــرف قطــر المركــزي )QCB( والأحــكام واجبــة التطبيــق و  قِِب�
المنصــوص عليهــا فــي لوائــح مصــرف قطــر المركــزي )لوائــح مصــرف 
التقاريــر  علــى  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  يتضمــن  المركــزي(.  قطــر 
ــة  ــا و المصمم ــاح لدين ــراءات الإفص ــط وإج ــا ضواب ــة )ICOFR( لدين المالي

ــاء. ــع الأخط لمن

مخاطر التقارير المالية

تتمثــل المخاطــر الرئيســية للتقــار يــر الماليــة فــي كــون البيانــات الماليــة 
ــر  ــاء غي ــود أخط ــرا لوج ــادل نظ ــكل ع ــة بش ــر وض ــر مع ــدة غي الموح
متعمــدة أو متعمــدة فيهــا أو أّلَّا يتــم نشــرها فــي الوقــت المناســب. 
ينشــأ غيــاب العــرض العــادل للبيانــات الماليــة عندمــا يحتــوي حســاب 
ــف  ــالات تحري ــى ح ــة عل ــات المالي ــات بالبيان ــر  أو الإفصاح ــد أو أكث واح
ــن  ــة إذا كان م ــف جوهري ــالات التحري ــر ح ــة. وتعتب ــذف( جوهري )أو ح
ــة  ــرارات الإقتصادي ــى الق ــة، عل ــردة أو مجتمع ــر، منف ــل أن تؤث المحتم

ــدة. ــة الموح ــات المالي ــى البيان ــاءًً عل ــتخدمون بن ــا المس ــي يتخذه الت

بإنشــاء  المجموعــة  قامــت  الماليــة،  التقاريــر  مخاطــر  مــن  وللحــد 
منظومــة رقابــة داخليــة علــى التقاريــر الماليــة )ICOFR( بهــدف تقديــم 
تأكيــدات معقولــة، ولكنهــا غيــر مطلقــة، بشــأن الأخطــاء الجوهريــة. 
ــر  ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــذ الرقاب ــم وتنفي ــم تصمي ــا بتقيي ــا قمن كم
ــاءًً علــى  الماليــة )ICOFR( لــدى المجموعــة وتقييــم مــدى فعاليتهــا بن

الإطــار المتكامــل الخــاص بالرقابــة الداخليــة )2013( الصــادر عــن لجنــة 
 )COSO( وتوصــي لجنــة .)COSO( المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي
بإنشــاء أهــداف محــددة لتســهيل عمليــة تصميــم أنظمــة الرقابــة 
ــة  ــداف التالي ــت الإدارة الأه ــك، تبن ــة لذل ــا. نتيج ــدى كفايته ــم م وتقيي
ــر  ــار ي ــى التق ــة عل ــة الداخلي ــاء الرقاب ــد إنش ــة عن ــات المالي ــأن البيان بش

:)ICOFR( الماليــة
ـ موجــودة ـ والمطلوبــات  الموجــودات  أن   – الحــدوث   / الوجــود 

وقــد حدثــت المعامــات؛ الإكتمــال – أن يتــم تســجيل جميــع 
المعامــات و أن يتــم إدراج أرصــدة الحســابات فــي البيانــات الماليــة 
الموحــدة؛ التقييــم / القيــاس – أن يتــم تســجيل الموجــودات 
بالمبالــغ  الماليــة  يــر  التقــار  فــي  المعامــات  و  والمطلوبــات 
المناســبة؛  الحقــوق والالتزامــات والملكيــة :– أن يتــم تســجيل 
الحقــوق و الإلتزامــات بشــلك ملائــم كموجــودات ومطلوبــات؛ 

و
ـ العــرض و الإفصــاح – أن يتــم تصنيــف التقاريــر الماليــة و الإفصــاح ـ

ــب. ــت المناس ــي الوق ــا ف ــا وتقديمه ــا وعرضه عنه

تنظيم نظام الرقابة الداخلية

الوظائــف المرتبطــة بنظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
ــة المالي

ــى  ــة عل ــة الداخلي ــام الرقاب ــي نظ ــة ف ــط المصمم ــذ الضواب ــم تنفي يت
ــف  ــال ووظائ ــدات الأعم ــع وح َـل جمي ــن قِِب� ــة )ICOFR( م ــر المالي التقاري
الدعــم التــي تُُشََــارِِك فــي مراجعــة موثوقيــة الدفاتــر والســجلات التــي 
التــي تشــكلُُ أســاساً للبيانــات الماليــة الموحــدة. و كنتيجــةًً لذــلك 
ــمل  ــة )ICOFR( تش ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــإن عملي ف

موظفيــن يعملــون فــي وحــدات متعــددة داخــل المؤسســة.

ضوابط تقليل مخاطر أخطاء التقارير المالية

ــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة )ICOFR( علــى  يشــتمل نظــام الرقاب
عــدد كبيــر مــن الضوابــط والإجــراءات الداخليــة التــي تهــدف إلــى 
ــج  ــم دم ــدة. يت ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــاء ف ــر الأخط ــل مخاط تقلي
ــا  ــط م ــك الضواب ــمل تل ــغيل و تش ــات التش ــي عملي ــط ف ــذه الضواب ه

لـي يـ

تقرير الحوكمة
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تقرير الحوكمة

الرقابة الداخلية على التقارير المالية )تتمة(

تقييــم الإدارة للرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة 
)تتمــة(

ضوابط تقليل مخاطر أخطاء التقارير المالية )تتمة(

ـ العمليــات المســتمرة والدائمــة بطبيعتهــا كعمليــة الإشــراف فــي ـ
ــام. ــل المه ــة أو فص ــراءات المكتوب ــات والإج السياس

ـ يتــم ـ التــي  تلــك  تتــم علــى أســاس دوري مثــل  التــي  العمليــات 
الموحــدة  الماليــة  البيانــات  إعــداد  عمليــة  مــن  كجــزء  إجراؤهــا 

الســنوية؛
ـ العمليات الوقائية أو الإستقصائية بطبيعتها؛ـ
ـ العمليــات التــي لهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر علــى البيانــات المالية ـ

الموحــدة نفســها. تشــتمل الضوابــط ذات التأثيــر غيــر المباشــر علــى 
البيانــات الماليــة الموحــدة ضوابــط علــى مســتوى الوُحْــدة وضوابــط 
عامــة متعلقــة بتكنولوجيــا المعلومــات مثــل ضوابــط الوصــول 
للأنظمــة وضوابــط الاســتخدام، بينمــا قــد تكــون الضوابــط ذات 
التأثيــر المباشــر، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، عمليــة مطابقــة 

ــة؛و ــة العمومي ــود الميزاني ــد بن ــر أح ــكل مباش ــم بش تدع
ـ الضوابــط التــي تحتــوي علــى مكونــات آليــة مُؤتمتــة و/أو يدويــة. ـ

نَــة  المُضَمَّ الضوابــط المؤتمتــة هــي وظائــف الرقابــة والتحكــم 
فــي عمليــات النظــام مثــل تطبيــق الفصــل بيــن المهــام وعمليــات 
ــات.  ــة المدخ ــال ودق ــدى اكتم ــن م ــق م ــط بالتحق ــص المرتب الفح
أو  فــرد  يديرهــا  التــي  تلــك  هــي  اليدويــة  الداخليــة  الضوابــط 
مجموعــة مــن الأفــراد مثــل إعطــاء الموافقــة علــى المعامــات.

قيــاس فاعليــة تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل بيئــة الرقابــة 
الداخليــة

ــدى  ــمياً لم ــماً رس ــراء تقي ــة بإج ــت المجموع ــة 2023 قام ــنة المالي للس
ــام  ــغيلية لنظ ــة التش ــة والفعالي ــة الرقاب ــذ بيئ ــم وتنفي ــة تصمي كفاي
بعيــن  الأخــذ  مــع   )ICOFR( الماليــة التقاريــر  علــى  الداخليــة  الرقابــة 

يلــي: مــا  الاعتبــار 

مخاطــر الأخطــاء فــي بنــود البيانــات الماليــة الموحــدة، مــع الأخــذ فــي 
الإعتبــار عوامــل مثــل الأهميــة النســبية وقابليــة حــدوث خطــأ ببنــد 
البيــان المالــي المعنــي، و وقابليــة تََعََــرُُّض الضوابــط المحــددة للفشــل ، 
مــع الأخــذ فــي الاعتبــار عوامــل مثــل درجــة الأتمتــة والتعقيــد وخطــر 
والمســتوى  الموظفيــن  كفــاءة  درجــة  و  الإدارة  ـَل  قِِب� مــن  التجــاوز 

المطلــوب للحُُكْْــم علــى ذلــك.

ُـر  تحــدد هــذه العوامــل، بشــكل إجمالــي، طبيعــة وتوقيــت ومــدى تََوََف�
الأدلــة التــي تحتاجهــا الإدارة لتقييــم مــا إذا كان تصميــم وتنفيــذ 
نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة )ICOFR( فعــالًاً أم لا. 
ويتــم النََوََصُُّــل إلــى الدليــل نفســه مــن الإجــراءات المتضمنــة فــي 
قَََبَّــة  المســؤوليات اليوميــة للموظفيــن أو مــن الإجــراءات التــي المُُطََ

ــى  ــة عل ــة الداخلي ــام الرقاب ــم نظ ــراض تقيي ــد لأغ ــه التحدي ــى وج عل
التقاريــر الماليــة )ICOFR(. وتشــكل المعلومــات الــواردة مــن مصــادر 
ــذه  ــل ه ــراً لأن مث ــم نظ ــر التقيي ــن عناص ــاماً م ــراً ه ــضاً عنص ــرى أي أخ
الأدلــة إمــا ان تنبــه الإدارة لوجــود مشــكلات رقابــة إضافيــة أو قــد 

تدعــم تأكيــد النتائــج.

إشــتمل التقييــم علــى تقييــم لتصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل 
الأنظمــة و الضوابــط و الرقابــة فــي مختلــف العمليــات مثــل التمويــل 
ــة   ــر النظامي ــداد التقاري ــان وإع ــر الائتم ــع وإدارة مخاط ــتلام الودائ و إس
ــضاً  ــم أي ــتمل التقيي ــا اش ــة. كم ــر المالي ــام والتقاري ــتاذ الع ــر الأس ودفت
علــى عمليــة تقييــم لتصميــم وتطبيــق و فعاليــة وعمــل أنظمــة 
لتكنولوجيــا  العامــة  والضوابــط  الوحــدات  مســتوى  علــى  الرقابــة 

المعلومــات. 

الخلاصة

والفعاليــة  والتطبيــق  والتصميــم  التقييــم  لعمليــة  وكنتيجــة 
 )ICOFR( التشــغيلية لأنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة
ــت  ــة وخََلُُصََ ــف جوهري ــاط ضع ــود أي نق ــظ وج ــم تلاح ــإن الإدارة ل ف
الإدارة إلــى أن انظمــة الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة ICOFR قــد 
تــم تصميمهــا وتــم تطبيقهــا وتعمــل بشــكل مناســب و فعّّــال كمــا 

فــي وللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023.

جورانج هيماني
المدير العام للمجموعة المالية

باسل جمال
الرئيس التنفيذي للمجموعة
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تقرير التأكيد المستقل 

الإسلامــي  قطــر  مصــرف  مســاهمي  الســادة  إلــى 
)ش.م.ع.ق.(   	 

تقريــر حــول وصــف عمليــات وضوابــط الرقابــة الداخلية 
ومــدى ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل 

يـر المالـيـة  ضواـبـط الرقاـبـة الداخلـيـة عـلـى التقارـ

مقدمة 

وفقــا للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 
هيئــة  إدارة  مجلــس  عــن  الصــادر  الرئيســية  الســوق  فــي  المدرجــة 
قطــر للأســواق الماليــة )"الهيئــة"( بموجــب القــرار رقــم )5( لعــام 
2016، قمنــا بتنفيــذ ارتبــاط تأكيــد معقــول حــول الوصــف الــذي أجــراه 
مجلــس الإدارة لعمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة وتقييــم مــدى 
ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل ضوابــط الرقابــة الداخليــة 
علــى التقاريــر الماليــة لمصــرف قطــر الإسلامــي )ش.م.ع.ق.( )"البنــك"( 
وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهــم جميعــا بـــ "المجموعــة"( كمــا فــي 

31 ديســمبر 2023. 

مسؤوليات مجلس الإدارة والأشخاص المكلفين بالحوكمة 

إن مجلــس إدارة البنــك مســؤول عــن إعــداد تقريــر مجلــس الإدارة 
المرفــق حــول ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة والــذي 
حوكمــة  نظــام  مــن   4 المــادة  متطلبــات  الأقــل  علــى  يغطــي 
الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر 
عــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بموجــب القــرار رقــم 

)5( لعــام 2016 )"النظــام"(. 

ــة الداخليــة علــى  يعــرض مجلــس الإدارة تقريــره حــول ضوابــط الرقاب
التقاريــر الماليــة، والــذي يتضمــن مــا يلــي:  

ـ ــة ـ ــذ وفعالي ــم وتنفي ــة تصمي ــدى ملاءم ــس الإدارة لم ــم مجل تقيي
ــة؛  ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــار الرقاب ــغيل إط تش

ـ ــا ـ ــة فيم ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــط الداخلي ــة والضواب ــف العملي وص
وإدارة  الاســتثمار،  الودائــع،  واســتلام  التمويــل،  بعمليــات  يتعلــق 
الأســتاذ  ودفتــر   ، التنظيميــة  التقاريــر  وإعــداد   ، الائتمــان  مخاطــر 
الكيــان،  مســتوى  علــى  والضوابــط  الماليــة،  والتقاريــر  العــام، 

؛   المعلومــات  لتقنيــة  العامــة  والضوابــط 
ـ أهــداف الرقابــة، وهــي تحديــد المخاطــر التــي تهــدد تحقــق أهــداف ـ

الرقابة؛
ـ التــي تعمــل بشــكل فعــال بهــدف ـ الضوابــط  تصميــم وتنفيــذ 

و للرقابــة؛  المعلنــة  الأهــداف  تحقيــق 
ـ علاجهــا، ـ وكيفيــة  الضعــف،  ونقــاط  الرقابــة  ثغــرات  تحديــد 

الثغــرات.   تلــك  تخطــى  أو  لمنــع  الموضوعــة  والإجــراءات 
إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن وضــع الضوابــط الماليــة الداخليــة 
والحفــاظ عليهــا اســتنادا إلــى المعاييــر المقــررة فــي إطــار العمــل 

ــة تريــدواي )»إطــار عمــل  الصــادر عــن لجنــة المؤسســات الراعيــة للجن
لجنــة المؤسســات الراعيــة«(. 

ــة  ــغيل والمحافظ ــذ وتش ــم وتنفي ــؤوليات تصمي ــذه المس ــمل ه تش
علــى الضوابــط الماليــة الداخليــة الكافيــة التــي، فــي حــال عملهــا 
بفعاليــة، ســوف تضمــن ســير الأعمــال بشــكل منتظــم وفعــال، بمــا 

ــك:   ــي ذل ف

ـ الالتزام بسياسات البنك؛ـ
ـ حماية موجودات البنك؛ـ
ـ منع واكتشاف حوادث الاحتيال والخطأ؛ـ
ـ دقة واكتمال السجلات المحاسبية؛ـ
ـ إعداد المعلومات المالية الموثوقة في الوقت المناسب؛ وـ
ـ الامتثــال للقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، بمــا فــي ذلــك القانــون ـ

الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، 
بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 
المدرجــة فــي الســوق الرئيســية بموجــب القــرار رقــم )5( لعــام 

 .2016

مسؤولياتنا

ــة  ــدى ملاءم ــول م ــول ح ــد معق ــداء تأكي ــي إب ــؤولياتنا ف ــل مس تتمث
"وصــف مجلــس الإدارة ومــدى ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة 
ــات  ــة للعملي ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــغيل ضواب تش
الأساســية للبنــك" المعــروض فــي تقريــر مجلــس الإدارة بشــأن ضوابــط 
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة لتحقيــق أهــداف الرقابــة ذات 
الصلــة الــواردة فــي هــذا الوصــف، وذلــك اســتنادا إلــى إجــراءات التأكيد 

الـتـي قمـنـا بـهـا.

ــم  ــد رق ــات التأكي ــي لارتباط ــار الدول ــاً للمعي ــا وفق ــا بأعمالن ــد قمن لق
أو  بتدقيــق  المتعلقــة  غيــر  التأكيــد  »ارتباطــات  )المعــدل(   3000
مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة« الصــادر عــن مجلــس معاييــر 
ــوم  ــار أن نق ــذا المعي ــب ه ــي )IAASB(. يتطل ــد الدول ــق والتأكي التدقي
بتخطيــط وتنفيــذ إجراءاتنــا للحصــول علــى تأكيــد معقــول حــول مــا 
ــة  ــة الداخلي ــط الرقاب ــات وضواب ــس الإدارة للعملي ــف مجل إذا كان وص
علــى التقاريــر الماليــة قــد تــم عرضــه بصــورة عادلــة وأن ضوابــط 
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة قــد تــم تصميمهــا وتنفيذهــا 
وتشــغيلها بصــورة فعالــة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، لتحقيــق 

ــف.  ــذا الوص ــي ه ــواردة ف ــة ال ــة ذات الصل ــداف الرقاب أه

إن ارتبــاط التأكيــد الــذي يهــدف إلــى إصــدار رأي تأكيــد معقــول حــول 
وصــف العمليــات والضوابــط الداخليــة وتصميــم وتنفيــذ وفعاليــة 
تشــغيل الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للمؤسســة يتطلــب 
القيــام بإجــراءات للحصــول علــى أدلــة حــول نزاهــة عــرض وصــف 
وتنفيــذ  تصميــم  ملاءمــة  ومــدى  الداخليــة  والضوابــط  العمليــات 
المتعلقــة  إجراءاتنــا  تضمنــت  الضوابــط.  تلــك  تشــغيل  وفعاليــة 
بالضوابــط الداخليــة للتقاريــر الماليــة، فيمــا يتعلــق بجميــع العمليــات 

ــي:   ــا يل ــة، م الهام
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مسؤولياتنا )تتمة(

ـ الحصــول علــى فهــم للضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة ـ
لجميــع العمليــات الهامــة؛

ـ تقييم مدى خطورة وجود نقاط الضعف الجوهرية؛ وـ
ـ وتنفيذهــا ـ الداخليــة  الرقابــة  ضوابــط  تصميــم  وتقييــم  فحــص 

بنــاءً علــى تقييــم المخاطــر.  وفعاليــة تشــغيلها 

ــد  ــر قص ــد أو بغي ــع بقص ــأ الواق ــة إذا كان الخط ــة هام ــر العملي تعتب
فــي المعامــات أو المبالــغ المدرجــة فــي البيانــات الماليــة يتوقــع 
بصــورة معقولــة أن يؤثــر علــى قــرارات مســتخدمي البيانــات الماليــة. 
لغــرض أعمــال هــذا الارتبــاط، العمليــات التــي تــم تحديدهــا كعمليــات 
هامــة هــي التمويــل، واســتلام الودائــع، الاســتثمار، وإدارة مخاطــر 
الائتمــان، وإعــداد التقاريــر التنظيميــة، ودفتــر الأســتاذ العــام، والتقاريــر 
الماليــة، والضوابــط علــى مســتوى الكيــان، والضوابــط العامــة لتقنيــة 

ــات.  المعلوم

خــال قيامنــا بأعمــال الارتبــاط، حصلنــا علــى فهــم للمكونــات التاليــة 
لنظــام الرقابــة الداخليــة:  

1. بيئة الرقابة 
  • النزاهة والقيم الأخلاقية  

  • الالتزام بالكفاءة 
  • مجلس الإدارة ولجنة التدقيق 

  • فلسفة الإدارة وأسلوب التشغيل 
  • الهيكل التنظيمي 

  • تحديد الصلاحيات والمسؤوليات  
  • سياسات وإجراءات الموارد البشرية 

2. تقييم المخاطر 
  • الأهداف على مستوى البنك

  • الأهداف على مستوى العمليات
  • تحديد وتحليل المخاطر 

  • إدارة التغيير	

3. أنشطة المراقبة
  • السياسات والإجراءات

  • الأمن )التطبيقات والشبكات(
  • إدارة تغيير التطبيق

  • استمرارية الأعمال / النسخ الاحتياطي
  • الاستعانة بمصادر خارجية

4. المعلومات والاتصالات  
  • جودة المعلومات

  • فعالية الاتصال  

5. المراقبة
  • المراقبة المستمرة

  • التقييمات المنفصلة
  • الإبلاغ عن أوجه القصور

تتضمــن الإجــراءات المختــارة والمســتندة علــى حكمنــا الشــخصي، 
بمــا فــي ذلــك تقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي مــدى ملاءمــة 
أو  لاحتيــال  نتيجــة  ســواء  التشــغيل  وفعاليــة  والتنفيــذ  التصميــم 
خطــأ. تضمنــت إجراءاتنــا أيضًًــا تقييــم المخاطــر التــي قــد تنتــج إذا 
كان وصــف مجلــس الإدارة للعمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة غيــر 
معــروض بصــورة عادلــة أو أن الضوابــط لــم يتــم تصميمهــا وتنفيذهــا 
الصلــة  ذات  الرقابــة  أهــداف  لتحقيــق  فعالــة  بصــورة  وتشــغيلها 
ــة  ــة الداخلي ــط الرقاب ــأن ضواب ــس الإدارة بش ــر مجل ــي تقري ــواردة ف ال

يـة. يـر المالـ لـى التقارـ عـ

يتضمــن ارتبــاط التأكيــد مــن هــذا النــوع أيــضاً تقييــم مجلــس الإدارة 
لمــدى ملاءمــة أهــداف الرقابــة الــواردة فــي تقريــر مجلــس الإدارة، 
ــل  ــي مث ــة ف ــر ضروري ــرى تعتب ــراءات أخ ــذ أي إج ــك تنفي ــمل كذل ويش

ظـروف. هـذه الـ ـ

باعتقادنــا أن الأدلــة التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وتوفــر أساســا ملائمــا 
يمكّّننــا مــن إبــداء نتيجتنــا بشــأن ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى 

نـك يـة للبـ يـر المالـ التقارـ

تعريف الضوابط الداخلية على التقارير المالية

إن الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للمؤسســة هــي عمليــة 
التقاريــر  موثوقيــة  مــدى  حــول  معقــول  تأكيــد  لتوفيــر  مصممــة 
الماليــة وإعــداد البيانــات الماليــة لأغــراض خارجيــة وفقًًــا للمعاييــر 
ــة  ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــة. إن الرقاب ــر المالي ــة للتقاري الدولي

لأي مؤسســة تشــمل السياســات والإجــراءات التــي:  
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تقريــر حــول وصــف عمليــات وضوابــط الرقابــة الداخلية 
ومــدى ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل 

ــر الماليــة  ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاري
)تتمة(

تعريف الضوابط الداخلية على التقارير المالية )تتمة(

1( تتعلــق بحفــظ الســجلات التــي تعكــس بدقــة ونزاهــة، وبتفاصيــل 
معقولــة، المعامــات والتصــرف فــي موجــودات المؤسســة؛ 

بــأن المعامــات يتــم تســجيلها حســب  2( توفــر تأكيــد معقــول 
المبــادئ  مــع  متوافقــة  ماليــة  بيانــات  إعــداد  لضمــان  الضــرورة 
المحاســبية المقبولــة عمومًــا، وأن فواتيــر ونفقــات المؤسســة لا تتــم 

و  المؤسســة؛  إدارة  مــن  بترخيــص  إلا 
ــالات  ــوري لح ــاف الف ــع أو الاكتش ــول المن ــول ح ــد معق ــر تأكي 3( توف
الاختــاس أو الاســتخدام أو التصــرف غيــر المصــرح بــه لموجــودات 
المؤسســة بمــا قــد يؤثــر بشــكل جوهــري علــى البيانــات الماليــة 
ويتوقــع بشــكل معقــول أن يؤثــر علــى قــرارات مســتخدمي البيانــات 

ــة.   المالي

القيود الضمنية 

مــن  أكثــر  ضمنيــة  لقيــود  المالــي  غيــر  الأداء  معلومــات  تخضــع 
المعلومــات الماليــة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار خصائــص الموضــوع 

المعلومــات.  هــذه  لتحديــد  المســتخدمة  والأســاليب 

ــة،  ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــط الداخلي ــة للضواب ــود الضمني ــرًًا للقي ونظ
بمــا فــي ذلــك احتماليــة التواطــؤ أو تجــاوز الرقابــة، قــد تحــدث أخطــاء 
ماديــة نتيجــة لاحتيــال أو خطــأ دون اكتشــافها. ولذلــك فــإن الضوابط 
الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة قــد لا تمنــع أو تكشــف جميــع الأخطاء 
أو الإغفــالات فــي معالجــة المعــاملات أو إعــداد التقاريــر بشــأنها، 
وبالتالــي لا يمكــن أن توفــر تأكيــدًًا مطلقًًــا باســتيفاء أهــداف الرقابــة. 

للضوابــط  تقييــم  أي  بشــأن  التوقعــات  فــإن  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للفتــرات المســتقبلية تكــون معرضــة 
لمخاطــر أن تصبــح تلــك الضوابــط غيــر مناســبة فــي حــال تغيــرت 
الظــروف أو لــم يتــم الاســتمرار علــى نفــس درجــة الالتــزام بالسياســات 

والإجــراءات. 

تصميمهــا  تــم  التــي  الضوابــط  أنشــطة  فــإن  ذلــك،  علــى  علاوة 
ــا التأكيــدي لــن  وتنفيذهــا وتفعيلهــا خلال الفتــرة المشــمولة بتقريرن
ــط  ــي الضواب ــور ف ــه قص ــف أو أوج ــاط ضع ــي أي نق ــر رجع ــج بأث تعال
ــل  ــخ تفعي ــل تاري ــودة قب ــت موج ــة كان ــر المالي ــى التقاري ــة عل الداخلي

هــذه الضوابــط. 

لتطبيــق  الشــركات  تتبعهــا  التــي  الإجــراءات  مــن  العديــد  تعتمــد 
ــون  ــن يقوم ــن الذي ــى الموظفي ــة عل ــات القانوني ــة والمتطلب الحوكم
بتطبيــق هــذه الإجــراءات وتفســيرهم لهــدف كل إجــراء وتقييمهــم 
ــالات  ــض الح ــي بع ــال، وف ــكل فع ــزام بش ــراء الالت ــذ إج ــة تنفي لكيفي
قــد لا يتضمــن تقييــم الإجــراءات الاحتفــاظ بمســتندات تدقيــق كافية. 
تتبــع  الالتــزام قــد  إجــراءات  أن تصميــم  إلــى  أيضًًــا  الإشــارة  تجــدر 
أفضــل الممارســات التــي تختلــف مــن مؤسســة لآخــرى ومــن بلــد 
لآخــر، وبالتالــي فهــي لا تشــكل مجموعــة واضحــة مــن المعاييــر التــي 

هـا نـة بـ كـن المقارـ يمـ

استقلاليتنا ومراقبة الجودة

فــي ســياق قيامنــا بأعمــال الارتبــاط، التزمنــا بالاســتقلالية والمتطلبــات 
المهنييــن  المحاســبين  أخلاقيــات  لقانــون  وفــقاً  الأخــرى  الأخلاقيــة 
 IESBA"( للاســتقلالية(  الدوليــة  المعاييــر  ذلــك  فــي  )بمــا  الدوليــة 
الدوليــة  الأخلاقيــات  معاييــر  مجلــس  عــن  الصــادرة   )"Code
مبــادئ  علــى  تأسســت  والتــي   ،)"IESBA"( المهنييــن  للمحاســبين 
النزاهــة، والموضوعيــة، والكفــاءة المهنيــة، والعنايــة الواجبــة، والـسـرية 
والســلوك المهنــي، والمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة فــي دولــة 
لهــذه  وفقًًــا  الأخــرى  الأخلاقيــة  مســؤولياتنا  وفينــا  ولقــد  قطــر. 

المهنييــن  المحاســبين  أخلاقيــات  وقانــون  المتطلبــات 

تقــوم شــركتنا بتطبيــق المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة رقــم )1(" إدارة 
الجــودة للشــركات التــي تقــوم بعمليــات تدقيــق أو مراجعــة للبيانــات 
الماليــة، أو عمليــات التأكيــد الأخــرى أو ارتباطــات الخدمــات ذات الصلــة"، 
جـودة  ــام لإدارة الـ ــغيل نظ ــذ وتش ــم وتنفي ــا تصمي ــب من ــي تتطل والت
بمــا فــي ذلــك السياســات أو الإجــراءات الخاصــة بالإلتــزام بالمتطلبــات 
والتنظيميــة  القانونيــة  والمتطلبــات  المهنيــة  والمعاييــر  الأخلاقيــة 

المعمــول بهــا. 

المعلومات الأخرى

تشــتمل  الأخــرى.  المعلومــات  عــن  مســؤول  الإدارة  مجلــس  إن 
المعلومــات الأخــرى علــى التقريــر الســنوي، ولكنهــا لا تتضمــن تقريــر 
مجلــس الإدارة بشــأن ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، 
هــذا،  الحســابات  مراقــب  تقريــر  تاريــخ  قبــل  عليــه  حصلنــا  والــذي 

وتقريرنــا حولــه. 

إن نتيجتنــا حــول تقريــر مجلــس الإدارة بشــأن ضوابــط الرقابــة الداخليــة 
ــدي أي  ــن نب ــرى، ول ــات الأخ ــن المعلوم ــة لا يتضم ــر المالي ــى التقاري عل
شــكل مــن أشــكال التأكيــد حولهــا. لقــد تــم تعييننــا مــن قبــل البنــك 
لتقديــم تقريــر تأكيــد محــدود منفصــل حــول تقريــر مجلــس الإدارة 
بشــأن الالتــزام بالقانــون الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
ــركات  ــة الش ــام حوكم ــك نظ ــي ذل ــا ف ــة، بم ــريعات ذات الصل والتش
والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن 
مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )»الهيئــة«( بموجــب القــرار 
رقــم )5( لعــام 2016، والــذي تــم تضمينــه فــي المعلومــات الأخــرى.  

تقرير الحوكمة



52

تقرير التأكيد المستقل 

الإســامي  قطــر  مصــرف  مســاهمي  الســادة  إلــى 
)ش.م.ع.ق(  	 

تقريــر حــول وصــف عمليــات وضوابــط الرقابــة الداخلية 
ومــدى ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل 

ــر الماليــة  ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاري
)تتمة(

المعلومات الأخرى )تتمة(

فيمــا يتعلــق بارتباطنــا بشــأن تقريــر مجلــس الإدارة حــول ضوابــط 
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، فــإن مســؤوليتنا هــي الاطلاع 
القيــام بذلــك، الأخــذ فــي  علــى المعلومــات الأخــرى أعلاه، وعنــد 
ًـا مــع تقريــر  الاعتبــار مــا إذا كانــت هــذه المعلومــات تتعــارض جوهري�
مجلــس الإدارة حــول ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة 
أو المعلومــات التــي حصلنــا عليهــا خلال أعمــال الارتبــاط، أو أنهــا تبــدو 

يـة. طـاء جوهرـ كأخـ

فــي حــال توصلنــا إلــى وجــود خطــأ مــادي فــي المعلومــات الأخــرى 
التــي تــم تزويدنــا بهــا قبــل تاريــخ تقريرنــا هــذا وذلــك بنــاءًً علــى أعمــال 
ــري  ــأ جوه ــود خط ــة بوج ــدي نتيج ــا نب ــا، فإنن ــا به ــي قمن ــق الت التدقي
فــي هــذه المعلومــات الأخــرى، كمــا يتحتــم علينــا إدراج تلــك الوقائــع 
فــي تقريرنــا. ليــس لدينــا مــا يســتوجب إدراجــه فــي تقريرنــا فيمــا 

يتعـلـق بـهـذا الـشـأن.

عنــد قراءتنــا للتقريــر الســنوي بالكامــل وفــي حــال توصلنــا إلــى وجــود 
خطــأ جوهــري حولــه، فــإن علينــا حينهــا التواصــل مــع الأشــخاص 

ــر.  ــذا الأم ــول ه ــة ح ــن بالحوكم المكلفي

النتائج  

بنــاءًً علــى نتائــج إجــراءات التأكيــد المعقــول التــي قمنــا بهــا، فــي رأينــا 
أن:

أ ( تقريــر مجلــس الإدارة حــول ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
ــي 31  ــا ف ــم كم ــك المصم ــام البن ــة نظ ــورة عادل ــرض بص ــة يع المالي

ــمبر 2023؛ و  ديس

ب ( الضوابــط المتعلقــة بأهــداف الرقابــة قــد تــم تصميمهــا وتنفيذها 
وتشــغيلها بفعاليــة كافيــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023، 

ــات  ــة المؤسس ــل لجن ــار عم ــقاً لإط ــة، وف ــي المادي ــة النواح ــن كاف م
)COSO( تريــدواي  للجنــة  الراعيــة 

عن إرنسـت ويونـغ 

زياد نادر
سجل مراقبي الحسابات رقم 258

التاريخ: 21 فبراير 2024 
الدوحة - دولة قطر

تقرير الحوكمة
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تقرير هيئة الرقابة الشرعية
عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 م

الحمــد لله، و الــصلاة والــسلام علــى رســول الله، وعلــى آلــه وصحبــه ومــن 
وبعد، ولاه. 

ــه  ــوده، ومنتجات ــرف، وعق ــات المص ــة عملي ــة ال رعي ــت الهيئ ــد راجع فق
ــاح  ــاب الأرب ــة وحس ــم المالي ــى القوائ ــت عل ــا، واطلع ــت عليه ــي عرض الت

فضيلة الشيخ الدكتور
وليد بن هادي

رئيس هيئة الرقابة الشرعية

فضيلة الشيخ الدكتور
محمد أحمين

عضو هيئة الرقابة الشـرعية

فضيلة الشيخ الدكتور 
عبدالعزيز القصار

عضو هيئة الرقابة الشـرعية

تقرير هيئة الرقابة الشرعية

والخســائر للســنة الماليــة 2023 م، و تــرى أنهــا لا تتعــارض مــع أحــكام 
الشــريعة الإسلاميــة

وفق الله الجميع لما يحبه و يرضاه،
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مصرف قطر الإسلامي
البيانات المالية 

إلــى الســادة  تقريــر مراقــب الحســابات المســتقل 
الكــرام  المســاهمين 

مصرف قطر الإسلامي ) ش.م.ع.ق( 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة 

الرأي 
لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة لمصــرف قطــر الإســامي 
ــي 31  ــا ف ــة«( كم ــة )»المجموع ــركاته التابع ــك«( وش )ش.م.ع.ق( )»البن
ديســمبر 2022، والتــي تتضمــن بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا 
ــي  ــرات ف ــان التغي ــد، وبي ــل الموح ــان الدخ ــمبر 2022، وبي ــي 31 ديس ف
ــان  ــد، وبي ــة الموح ــات النقدي ــان التدفق ــد، وبي ــة الموح ــوق الملكي حق
التغيــرات فــي حســابات الاســتثمار المقيــدة الموحــد، وبيــان مــوارد 
واســتخدامات أمــوال الأعمــال الخيريــة الموحــد للســنة المنتهيــة فــي 
ذلــك التاريــخ، وإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة الموحــدة تتضمــن 

ــة.  ــبية الهام ــات المحاس ــص للسياس ملخ
 

فــي رأينـــا أن البيانـــات الماليـــة الموحــدة المرفقــة تظهـــر بعدالــة، 
مــن كافــة النواحــي الماديــة، المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 وأدائهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا 
النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقًــا لمعاييــر 
ــة  ــبة والمراجع ــة المحاس ــن هيئ ــادرة ع ــة )FAS( الص ــبة المالي المحاس
للمؤسســات الماليــة الإســامية )AAOIFI( المعدلــة مــن قبــل مصــرف 

ــزي.    ــر المرك قط

أساس الرأي
 .)»ISAs«( لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق
ويــرد لاحقــً فــي هــذا التقرير بيــان لمســؤولياتنا بموجــب تلــك المعايير 
فــي فقــرة »مســؤولية مراقب الحســابات حول أعمــال تدقيــق البيانات 
ــن  ــبين المهنيي ــات المحاس ــون أخلاقي ــً لقان ــدة«. ووفق ــة الموح المالي
الصــادر عــن مجلــس المعاييــر الأخلاقيــة الدوليــة )بمــا فــي ذلــك 
المعاييــر الدوليــة للاســتقلالية( )»IESBA Code«(، فإننــا كيــان مســتقل 
عــن المجموعــة، وقــد قمنــا بتلبيــة مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى 
ــة  ــدة للمجموع ــة الموح ــات المالي ــق البيان ــا بتدقي ــة بقيامن ذات الصل
وفقــً للمتطلبــات المهنيــة الواجبــة فــي دولــة قطــر، وقــد وفينــا 
مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــً لمتطلبــات قانــون أخلاقيــات 
المحاســبين المهنييــن. فــي رأينــا أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا 

كافيــة وتوفــر أساســً ملائمــً يمكننــا مــن إبــداء رأينــا.  

الأمور الهامة حول أعمال التدقيق
إن الأمــور الهامــة حــول أعمــال التدقيــق، فــي تقديرنــا المهنــي، هــي 
ــدة  ــة الموح ــات المالي ــق البيان ــال تدقي ــة خ ــر أهمي ــور الأكث ــك الأم تل
للســنة الحاليــة. وقــد تــم تنــاول هــذه الأمــور خــال إجــراء أعمــال 
التدقيــق للبيانــات الماليــة الموحــدة ككل وفــي تكويــن رأينــا حولهــا، 
كمــا وأننــا لا نقــدم رأيــا منفصــا بشــأن هــذه الامــور. وفيمــا يلــي بيــان 

ــق.  ــال التدقي ــال أعم ــور خ ــذه الأم ــن ه ــر م ــاول كل أم ــة تن بكيفي

ــا بالمســؤوليات الموضحــة فــي فقــرة »مســؤولية مراقــب  لقــد وفين
مــن  الموحــدة«  الماليــة  البيانــات  تدقيــق  أعمــال  حــول  الحســابات 
تقريرنــا هــذا، بمــا فيهــا مــا يتعلــق بهــذه الأمــور. وبنــاءً عليــه، تضمنــت 
ــز  ــى تعزي ــدف إل ــراءات ته ــذ إج ــا تنفي ــا به ــي قمن ــق الت ــال التدقي أعم
ــدة.  ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــة ف ــاء المادي ــر الأخط ــا لمخاط تقييمن
ــك  ــي ذل ــا ف ــا، بم ــا به ــي قمن ــق الت ــراءات التدقي ــج إج ــر نتائ ــا تُوف كم
ــا  ــاه، أساســً لرأين الإجــراءات المتخــذة لمعالجــة الأمــور الموضحــة أدن

ــة.  ــدة المرفق ــة الموح ــات المالي ــق البيان ــول تدقي ح

كيفية معالجة أمور التدقيق الهامة خلال أعمال التدقيق أمور التدقيق الهامة 

انخفاض قيمة موجودات التمويل

نظــراً لطبيعــة اســتخدام التقديــرات عنــد احتســاب خســائر  انخفــاض 
قيمــة موجــودات التمويــل وفقــاً لمعيــار المحاســبة الماليــة رقــم 30 
ــاء«،  ــة بالأعب ــات المحمل ــان والالتزام ــائر الائتم ــة وخس ــاض القيم »انخف
انخفــاض قيمــة موجــودات  بــأن تكــون مبالــغ  فهنالــك مخاطــر 

التمويــل غيــر دقيقــة. 

ــا  ــرات م ــتخدام التقدي ــا اس ــم فيه ــي ت ــة الت ــائل الهام ــمل المس تش
يلــي: 

 تحديــد التعرضــات ذات الانخفــاض الهــام فــي جــودة الائتمــان؛ .1	

المركــز .2	 مثــل  القيــاس  نمــاذج  فــي  المســتخدمة  الافتراضــات 
المســتقبلية  النقديــة  والتدفقــات  الأخــرى،  للأطــراف  المالــي 
و  إلــخ؛  الكلــي،  للاقتصــاد  المســتقبلية  والمتغيــرات   المتوقعــة، 

ضــرورة تطبيــق تراكبــات إضافيــة )overlays( لتعكــس عوامــل .3	
خارجيــة حاليــة أو مســتقبلية قــد لا يشــملها نمــوذج القيــاس 

المســتخدم. 

يعــد تحديــد مــدى كفايــة مخصــص انخفــاض قيمــة موجــودات 
التمويــل مــن المســائل الهامــة الخاضعــة لتقديــر الإدارة. تتطلــب 
لوائــح مصــرف قطــر المركــزي أن تقــوم البنــوك بتقديــر مخصــص 
انخفــاض القيمــة وفقًــا لمعيــار المحاســبة الماليــة 30 وأحــكام لوائــح 
مصــرف قطــر المركــزي ذات الصلــة. تعــرض الإيضاحــات 4)ب( و )10( 
و )20( للبيانــات الماليــة الموحــدة تفاصيــل حــول انخفــاض قيمــة 

موجــودات التمويــل. 

ــرات  ــتخدام التقدي ــل، واس ــودات التموي ــادي لموج ــم الم ــرًا للحج نظ
حــول  اليقيــن  وعــدم  القيمــة،  انخفــاض  مؤشــرات  تحديــد  فــي 
التقديــرات المســتخدمة لقيــاس مخصصــات انخفــاض القيمــة، فإننــا 

ــة.  ــق الهام ــور التدقي ــن أم ــألة م ــذه المس ــر ه نعتب

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها ما يلي: 

ــة .	 ــبة المالي ــار المحاس ــً لمعي ــة وفق ــاض القيم ــة انخف ــى سياس ــا عل اطّلعن
رقــم 30 الخاصــة بالمجموعــة وقمنــا بتقييــم مــدى الامتثــال لمتطلبــات 

معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 30. 

قمنــا بتقييــم معاييــر الزيــادة الهامــة فــي مخاطــر الائتمــان )SICR( المطبقــة 
مــن قبــل المجموعــة وأســاس تصنيــف التعرضــات بالمراحــل المختلفــة فــي 
ضــوء تأثيــرات جائحــة كوفيــد-19 وإجــراءات الدعــم المختلفــة المقدمــة مــن 
ــا  ــات وفحصن ــن التعرض ــة م ــار عين ــا باختي ــزي. قمن ــر المرك ــرف قط ــل مص قب
تطبيــق المجموعــة لمعاييــر الزيــادة الهامــة فــي مخاطــر الائتمــان عليهــا 

فـة. حـل المختلـ يـن المراـ كـة بـ يـم الحرـ لتقيـ

مــن .	 المســتخدمة  المســتقبلية  الاقتصاديــة  المتغيــرات  بتقييــم  قمنــا 
قبــل المجموعــة مــن خــال مقارنــة عينــات منهــا مــع الأدلــة الداعمــة، 
أجريــت  التــي  التغييــرات  معقوليــة  مــدى  وتقييــم  ذلــك،  انطبــق  حيثمــا 
كوفيــد-19.  جائحــة  تأثيــر  لتعكــس  الاقتصاديــة  الســيناريوهات   علــى 

المســتخدمة .	  )PD( الانتظــام  عــدم  باحتماليــة  يتعلــق  فيمــا 
يلــي:  بمــا  قمنــا  المتوقعــة،  الائتمانيــة  الخســائر  احتســاب   فــي 

ـ )TTC PDs( ـ الــدورة  خــال  الانتظــام  عــدم  احتماليــات  تقييــم 
 مــن خــال فحــص عينــة مــن التعرضــات ومقارنتهــا بالأدلــة الداعمــة. 

ـ احتماليــات ـ تحويــل  امكانيــة  وفحــص  التعرضــات  مــن  عينــة  اختيــار 
احتمــالات  إلــى   )TTC PDs( الــدورة  خــال  الانتظــام  عــدم 
.)PIT PDs( معينــة  زمنيــة  نقطــة  فــي  انتظــام   عــدم 

	. )LGD( الانتظــام  عــدم  بافتــراض  الخســارة  احتســاب  طريقــة  فحصنــا 
ــائر  ــبية للخس ــا المحاس ــي معالجته ــة ف ــل المجموع ــن قب ــتخدمة م المس

المتوقعــة.  الائتمانيــة 

إعــادة .	 طريــق  عــن  للنمــوذج  وفقــً  المحاســبة  طريقــة  بتقييــم  قمنــا 
العينــة.  أســاس  علــى  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر   احتســاب 

ــة .	 ــل المنخفض ــودات التموي ــة لموج ــاض القيم ــص انخف ــم مخص ــا بتقيي قمن
بشــكل فــردي )المرحلــة 3( وفقًــا لمعيــار المحاســبة الماليــة رقــم 30 وأحــكام 

تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي ذات الصلــة. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، قمنــا بدراســة وتقييــم وفحــص الضوابــط المتعلقــة 
احتســاب  وضوابــط  والتســوية،  والمراقبــة  الائتمانيــة  المعامــات  بإنشــاء 

القيمــة. انخفــاض  مخصصــات 
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إلــى الســادة  تقريــر مراقــب الحســابات المســتقل 
)تتمــة( الكــرام  المســاهمين 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )تتمة(

الأمور الهامة حول أعمال التدقيق )تتمة( 

كيفية معالجة أمور التدقيق الهامة خلال أعمال التدقيق أمور التدقيق الهامة 

انخفاض قيمة موجودات التمويل

نظــراً لطبيعــة اســتخدام التقديــرات عنــد احتســاب خســائر  انخفــاض 
قيمــة موجــودات التمويــل وفقــاً لمعيــار المحاســبة الماليــة رقــم 30 
ــاء«،  ــة بالأعب ــات المحمل ــان والالتزام ــائر الائتم ــة وخس ــاض القيم »انخف
انخفــاض قيمــة موجــودات  بــأن تكــون مبالــغ  فهنالــك مخاطــر 

التمويــل غيــر دقيقــة. 

ــا  ــرات م ــتخدام التقدي ــا اس ــم فيه ــي ت ــة الت ــائل الهام ــمل المس تش
يلــي: 

 تحديــد التعرضــات ذات الانخفــاض الهــام فــي جــودة الائتمــان؛ .1	

المركــز .2	 مثــل  القيــاس  نمــاذج  فــي  المســتخدمة  الافتراضــات 
المســتقبلية  النقديــة  والتدفقــات  الأخــرى،  للأطــراف  المالــي 
و  إلــخ؛  الكلــي،  للاقتصــاد  المســتقبلية  والمتغيــرات   المتوقعــة، 

ضــرورة تطبيــق تراكبــات إضافيــة )overlays( لتعكــس عوامــل .3	
خارجيــة حاليــة أو مســتقبلية قــد لا يشــملها نمــوذج القيــاس 

المســتخدم. 

يعــد تحديــد مــدى كفايــة مخصــص انخفــاض قيمــة موجــودات 
التمويــل مــن المســائل الهامــة الخاضعــة لتقديــر الإدارة. تتطلــب 
لوائــح مصــرف قطــر المركــزي أن تقــوم البنــوك بتقديــر مخصــص 
انخفــاض القيمــة وفقًــا لمعيــار المحاســبة الماليــة 30 وأحــكام لوائــح 
مصــرف قطــر المركــزي ذات الصلــة. تعــرض الإيضاحــات 4)ب( و )10( 
و )20( للبيانــات الماليــة الموحــدة تفاصيــل حــول انخفــاض قيمــة 

موجــودات التمويــل. 

ــرات  ــتخدام التقدي ــل، واس ــودات التموي ــادي لموج ــم الم ــرًا للحج نظ
حــول  اليقيــن  وعــدم  القيمــة،  انخفــاض  مؤشــرات  تحديــد  فــي 
التقديــرات المســتخدمة لقيــاس مخصصــات انخفــاض القيمــة، فإننــا 

ــة.  ــق الهام ــور التدقي ــن أم ــألة م ــذه المس ــر ه نعتب

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها ما يلي: 

ــة .	 ــبة المالي ــار المحاس ــً لمعي ــة وفق ــاض القيم ــة انخف ــى سياس ــا عل اطّلعن
رقــم 30 الخاصــة بالمجموعــة وقمنــا بتقييــم مــدى الامتثــال لمتطلبــات 

معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 30. 

قمنــا بتقييــم معاييــر الزيــادة الهامــة فــي مخاطــر الائتمــان )SICR( المطبقــة 
مــن قبــل المجموعــة وأســاس تصنيــف التعرضــات بالمراحــل المختلفــة فــي 
ضــوء تأثيــرات جائحــة كوفيــد-19 وإجــراءات الدعــم المختلفــة المقدمــة مــن 
ــا  ــات وفحصن ــن التعرض ــة م ــار عين ــا باختي ــزي. قمن ــر المرك ــرف قط ــل مص قب
تطبيــق المجموعــة لمعاييــر الزيــادة الهامــة فــي مخاطــر الائتمــان عليهــا 

فـة. حـل المختلـ يـن المراـ كـة بـ يـم الحرـ لتقيـ

مــن .	 المســتخدمة  المســتقبلية  الاقتصاديــة  المتغيــرات  بتقييــم  قمنــا 
قبــل المجموعــة مــن خــال مقارنــة عينــات منهــا مــع الأدلــة الداعمــة، 
أجريــت  التــي  التغييــرات  معقوليــة  مــدى  وتقييــم  ذلــك،  انطبــق  حيثمــا 
كوفيــد-19.  جائحــة  تأثيــر  لتعكــس  الاقتصاديــة  الســيناريوهات   علــى 

المســتخدمة .	  )PD( الانتظــام  عــدم  باحتماليــة  يتعلــق  فيمــا 
يلــي:  بمــا  قمنــا  المتوقعــة،  الائتمانيــة  الخســائر  احتســاب   فــي 

ـ )TTC PDs( ـ الــدورة  خــال  الانتظــام  عــدم  احتماليــات  تقييــم 
 مــن خــال فحــص عينــة مــن التعرضــات ومقارنتهــا بالأدلــة الداعمــة. 

ـ احتماليــات ـ تحويــل  امكانيــة  وفحــص  التعرضــات  مــن  عينــة  اختيــار 
احتمــالات  إلــى   )TTC PDs( الــدورة  خــال  الانتظــام  عــدم 
.)PIT PDs( معينــة  زمنيــة  نقطــة  فــي  انتظــام   عــدم 

	. )LGD( الانتظــام  عــدم  بافتــراض  الخســارة  احتســاب  طريقــة  فحصنــا 
ــائر  ــبية للخس ــا المحاس ــي معالجته ــة ف ــل المجموع ــن قب ــتخدمة م المس

المتوقعــة.  الائتمانيــة 

إعــادة .	 طريــق  عــن  للنمــوذج  وفقــً  المحاســبة  طريقــة  بتقييــم  قمنــا 
العينــة.  أســاس  علــى  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر   احتســاب 

ــة .	 ــل المنخفض ــودات التموي ــة لموج ــاض القيم ــص انخف ــم مخص ــا بتقيي قمن
بشــكل فــردي )المرحلــة 3( وفقًــا لمعيــار المحاســبة الماليــة رقــم 30 وأحــكام 

تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي ذات الصلــة. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، قمنــا بدراســة وتقييــم وفحــص الضوابــط المتعلقــة 
احتســاب  وضوابــط  والتســوية،  والمراقبــة  الائتمانيــة  المعامــات  بإنشــاء 

القيمــة. انخفــاض  مخصصــات 
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إلــى الســادة  تقريــر مراقــب الحســابات المســتقل 
)تتمــة( الكــرام  المســاهمين 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )تتمة(

المعلومــات الأخــرى الــواردة فــي التقريــر الســنوي للمجموعــة 
لعــام 2022

تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات الــواردة فــي التقريــر 
البيانــات  تشــمل  لا  ولكنهــا  للمجموعــة،   2022 لســنة  الســنوي 
الماليــة الموحــدة وتقريــر مراقــب الحسابـــات حـــولها. إن مجلــس 
الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. يتوقــع أن يكــون التقريــر 
الســنوي لســنة 2022 للمجموعــة متاحــً لنــا بعــد تاريــخ تقريــر مراقــب 
ــن  ــدة لا يتضم ــة الموح ــات المالي ــول البيان ــا ح ــذا. إن رأين ــابات ه الحس
المعلومــات الأخــرى، ولا نبــدي أي شــكل مــن أشــكال التأكيــد حولهــا.

فــإن  الموحــدة،  الماليــة  البيانــات  بتدقيــق  بقيامنــا  يتعلــق  فيمــا 
مســؤوليتنا هــي الاطــاع علــى المعلومــات الأخــرى، والأخــذ فــي 
الاعتبــار خــال ذلــك مــا إذا كانــت هــذه المعلومــات لا تتماشــي بصــورة 
ــا  ــي حصلن ــات الت ــدة أو المعلوم ــة الموح ــات المالي ــع البيان ــة م مادي

عليهــا خــال أعمــال التدقيــق، أو أنهــا تبــدو كأخطــاء ماديــة.  

مسؤولية الإدارة ومجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة  
إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا 
الصــادرة   )FAS( الماليــة  المحاســبة  لمعاييــر  وفقــً  عادلــة  بصــورة 
عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية 
ــك  ــي كذل ــزي، وه ــر المرك ــرف قط ــل مص ــن قب ــة م )AAOIFI( المعدل
أنهــا  الإدارة  تــرى  التــي  الداخليــة  الرقابــة  إجــراءات  عــن  مســؤولة 
ــات ماليــة موحــدة خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة،  ضروريــة لإعــداد بيان

ــأ.  ــال أو خط ــن احتي ــة ع ــت ناتج ــواء كان س

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة تكــون الإدارة مســؤولة عــن 
تقييــم قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار فــي عملياتهــا وفقــً لمبــدأ 
ــة  ــور المتعلق ــن الأم ــة، ع ــد الحاج ــاح، عن ــك الإفص ــتمرارية وكذل الاس
بمبــدأ الاســتمرارية واســتخدام أســاس مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، 
إلا إذا كانــت الإدارة تنــوي تصفيــة المجموعــة أو إنهــاء عملياتهــا، أو أنــه 

ليــس لديهــا بديــل واقعــي غيــر ذلــك. 

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن الإشــراف علــى عمليــة إعــداد التقاريــر 
الماليــة للمجموعــة. 

ــة  ــات المالي ــق البيان ــول تدقي ــابات ح ــب الحس ــؤولية مراق مس
ــدة   الموح

تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن البيانــات 
الماليــة الموحــدة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة، ســواء الناتجــة 
ــر مراقــب الحســابات الــذي  عــن احتيــال أو خطــأ، وكذلــك إصــدار تقري
المســتوى،  تأكيــد عالــي  المعقــول هــو  التأكيــد  إن  رأينــا.  يتضمــن 
ولكنــه لا يعــد ضمانــً بــأن أعمــال التدقيــق التــي تــم القيــام بهــا 
وفقــً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة ســوف تقــوم دائمــا بتبيــان الأخطــاء 

ــأ  ــال أو الخط ــن الاحتي ــاء م ــأ الأخط ــد تنش ــا. ق ــد وقوعه ــة عن المادي
وينظــر فيهــا كأخطــاء ماديــة، بصــورة فرديــة أو إجماليــة، إذا كان 
مــن المحتمــل أن تؤثــر علــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمين بنــاءً 

ــدة.  ــة الموح ــات المالي ــذه البيان ــى ه عل

وكجــزء مــن أعمــال التدقيــق وفقــً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق، فإننــا 
نقــوم بممارســة التقديــرات المهنيــة ونحافــظ علــى التزامنــا المهنــي 

خــال جميــع مراحــل التدقيــق. كمــا قمنــا أيضــً بمــا يلــي:

ــة .	 ــات المالي ــي البيان ــة ف ــاء المادي ــر الأخط ــم مخاط ــد وتقيي تحدي
ــراءات  ــام بإج ــأ، والقي ــال أو خط ــن احتي ــة ع ــواءً الناتج ــدة، س الموح
ــة  ــى أدل ــول عل ــك الحص ــر وكذل ــذه المخاط ــتجابة له ــق اس التدقي
تدقيــق كافيــة وملائمــة توفــر أساســً لإبداء رأينــا. تعــد مخاطر عدم 
تحديــد الأخطــاء الماديــة الناتجــة عــن الاحتيــال أعلــى مــن المخاطــر 
الناتجــة عــن الخطــأ، حيــث قــد يشــمل الاحتيــال التواطــؤ أو التزويــر 
 أو الحــذف المتعمــد أو العــرض الخاطــئ أو تجــاوز الرقابــة الداخليــة.

التدقيــق .	 بأعمــال  الصلــة  ذات  الداخليــة  الرقابــة  أنظمــة  فهــم 
بغــرض إعــداد إجــراءات تدقيــق مناســبة، وليــس لغــرض إبـــداء رأينــا 
الداخليــة للمجموعــة.  حـــول فعاليـــة أنظمــة الضبــط والرقابــة 

تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية والافصاحــات ذات .	
ــدة  ــبية المع ــرات المحاس ــة التقدي ــتخدمة ومعقولي ــة المس الصل

ــل الإدارة. ــن قب م

الاســتمرارية .	 لمبــدأ  الإدارة  اســتخدام  ملاءمــة  مــدى  مراجعــة 
المحاســبي، بنــاءً علــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا، وكذلــك 
ــك  ــي بالش ــة تلق ــروف مادي ــداث أو ظ ــاك أح ــا إذا كان هن ــد م تحدي
ــتمرارية.  ــدأ الاس ــً لمب ــتمرار وفق ــى الاس ــة عل ــدرة المجموع ــى ق عل
ــاه  ــت الانتب ــا لف ــإن علين ــادي، ف ــك م ــود ش ــا وج ــح لن ــال اتض ــي ح ف
فــي تقريــر التدقيــق إلــى الافصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات 
ــر  ــات غي ــذه الافصاح ــت ه ــا إذا كان ــل رأين ــدة أو تعدي ــة الموح المالي
ــة التدقيــق التــي  كافيــة. كمــا وتعتمــد نتيجــة المراجعــة علــى أدل
تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات. وعلــى 
ذلــك  بعــد  الظــروف  أو  الأحــداث  تــؤدي  قــد  ذلــك،  مــن  الرغــم 
ــتمرارية. ــدأ الاس ــً لمب ــة وفق ــتمرار المجموع ــدم اس ــى ع ــخ إل  التاري

تقييــم العــرض العــام وبنيــة ومحتــوى البيانــات الماليــة الموحــدة، .	
البيانــات  كانــت  إذا  مــا  وتحديــد  الافصاحــات،  ذلــك  فــي  بمــا 
عادلــة.  بصــورة  الهامــة  والأحــداث  المعامــات  تظهــر   الماليــة 

الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة بشــأن المعلومــات الماليــة .	
للمؤسســات أو الأنشــطة التجاريــة للمجموعــة لإبــداء رأي حــول 
البيانــات الماليــة الموحــدة. إننــا مســؤولون عــن التوجيــه والإشــراف 
مســؤولون  نحــن  ونبقــى  للمجموعــة،  التدقيــق  أعمــال  وتنفيــذ 

ــق. ــال التدقي ــول أعم ــا ح ــن رأين ــط ع فق
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إلــى الســادة  تقريــر مراقــب الحســابات المســتقل 
)تتمــة( الكــرام  المســاهمين 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )تتمة(

ــة  ــات المالي ــق البيان ــول تدقي ــابات ح ــب الحس ــؤولية مراق مس
ــة( ــدة )تتم الموح

ــور  ــب أم ــى جان ــق، إل ــا يتعل ــس الإدارة فيم ــع مجل ــل م ــا بالتواص قمن
أعمــال  ونتائــج  التدقيــق  وتوقيــت  المحــدد  العمــل  بنطــاق  أخــرى، 
التدقيــق الهامــة، بمــا فــي ذلــك أوجــه القصــور الماديــة فــي الرقابــة 

الداخليــة والتــي قمنــا بتحديدهــا خــال أعمــال التدقيــق.  

ــات  ــا بأخلاقي ــد التزمن ــا ق ــد بأنن ــاً يفي ــس الإدارة بيان ــدم لمجل ــا نق كم
أيــة  حــول  معهــم  بالتواصــل  وقمنــا  الاســتقلالية،  بشــأن  المهنــة 
علاقــات أو أمــور الأخــرى قــد يعتقــد أنهــا تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، 
ــة  ــراءات الوقائي ــر والإج ــب المخاط ــدة لتجن ــراءات المتخ ــك الإج وكذل

المطبقــة، عنــد الضــرورة. 

ــس الإدارة،  ــع مجل ــا م ــل حوله ــم التواص ــي ت ــور الت ــال الأم ــن خ وم
ــة  ــات المالي ــق البيان ــال تدقي ــة خ ــر أهمي ــد أكث ــي تع ــور الت ــدد الأم نح
الموحــدة للفتــرة الحاليــة، وبنــاءً عليــه نعتبرهــا أمــور التدقيــق الهامــة، 
ــي  ــابات إلا ف ــب الحس ــر مراق ــي تقري ــور ف ــذه الأم ــاح ه ــوم بإيض ونق
حــال وجــود قانــون أو حكــم يمنــع الافصــاح العلنــي عــن هــذه الأمــور 
ــاح  ــب الافص ــه لا يج ــة، أن ــتثنائية للغاي ــالات اس ــي ح ــرر، ف ــا نق أو عندم
ــوق  ــل أن تف ــن المحتم ــه م ــا لأن ــي تقريرن ــور ف ــد الأم ــن أح ــي ع العلن

ــاح.  ــن الإفص ــة م ــة العام ــداف المصلح ــك أه ــلبية لذل ــار الس الآث

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
رأيناهــا  التــي  والإيضاحــات  المعلومــات  كافــة  علــى  حصلنــا  لقــد 
ضروريــة لأغــراض تدقيقنــا، وحســب علمنــا واعتقادنــا، لــم تقــع خــال 
وقانــون  للبنــك  الأساســي  للنظــام  مخالفــات  أيــة  الماليــة  الســنة 
الشــركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لســنة 2015 )والمعــدل بموجب 
القانــون رقــم 8 لســنة 2021( قــد يكــون لهــا تأثيــر ســلبي مــادي علــى 

ــي.  ــا المال ــة أو أدائه ــي للمجموع ــز المال المرك

عن إرنست ويونغ
زياد نادر

سجل مراقبي الحسابات رقم 258
الدوحة في 31 يناير 2023

مصرف قطر الإسلامي
البيانات المالية 
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بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر 2023

2023إيضاحات
ألف ريال قطري

2022
ألف ريال قطري

الموجودات

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

أرصدة لدى البنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية

استثمارات في شركات زميلة 

استثمارات عقارية

موجودات ثابتة

موجودات غير ملموسة

موجودات أخرى

إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة وحقوق الملكية

المطلوبات

أرصدة من بنوك 

حسابات العملاء الجارية

صكوك تمويل

مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات

حقوق أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة 

حقوق الملكية

رأس المال

احتياطي قانوني

احتياطي مخاطر

احتياطي عام

احتياطي القيمة العادلة

احتياطي تحويل عملات أجنبية

احتياطيات أخرى

أرباح نقدية مقترح توزيعها

أرباح مدورة

إجمالي الحقوق العائدة للمساهمين في البنك

حقوق غير مسيطر عليها

صكوك مؤهلة كرأس مال إضافي

إجمالي حقوق الملكية

إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق وحقوق الملكية

 

  

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22(أ)

22(ب)

22(ج)

22(د)

22(و)

22(ز)

22(ح)

22(ط)

22(هـ)

23

24

 

  

7,951,115

 3,188,120

 119,284,576

45,774,186

 1,130,376

 3,320,550

557,611

217,814

2,576,277

184,000,625

17,382,480

19,020,955

12,453,056

3,868,349

52,724,840

103,349,939

2,362,932

6,370,016

2,641,655

81,935

 197,141

 (428,562)

 216,820

1,476,833

10,338,483

23,257,253

668,593

4,000,000

27,925,846

184,000,625

 8,037,333

 3,261,873

 122,380,843

 48,013,272

 1,127,659

 3,305,864

 515,525

 217,814

 2,296,916

189,157,099

 20,434,099

 14,648,105

14,668,250

3,203,092

52,953,546

106,186,415

2,362,932

6,370,016

2,952,553

81,935

(18,637)

(577,340)

 216,820

1,713,126

12,290,357

25,391,762

625,376

4,000,000

30,017,138

189,157,099

اعتمد مجلس الإدارة هذه البيانات المالية الموحدة بتاريخ 16 يناير 2024 ووقع عليها بالنيابة عنه:

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني 
رئيس مجلس الإدارة 

باسل جمال
الرئيس التنفيذي للمجموعة 
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صافي إيرادات أنشطة التمويل

صافي إيرادات أنشطة الاستثمار

إجمالي إيرادات أنشطة التمويل والاستثمار

إيرادات رسوم وعمولات 

مصروفات رسوم وعمولات

صافي إيرادات رسوم وعمولات 

صافي ربح عمليات النقد ا�جنبي

الحصة من نتائج شركات زميلة 

إيرادات أخرى

إجمالي ا�يرادات

تكاليف الموظفين

استهلاك 

حصة حملة الصكوك من الربح

مصروفات أخرى

إجمالي المصروفات

صافي (خسائر) / استردادات انخفاض في قيمة استثمارات مالية

صافي خسائر انخفاض في قيمة موجودات تمويل

صافي خسائر انخفاض قيم أخرى 

الربح للسنة قبل العائد �صحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة و الضريبة

يخصم: العائد على أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

الربح للسنة قبل الضريبة

مصروف الضريبة 

صافي الربح للسنة

صافي ربح السنة العائد إلى:

حقوق المساهمين في البنك

حقوق غير مسيطر عليها  

صافي الربح للسنة

العائد على السهم

العائد ا�ساسي / المخفف للسهم (ريال قطري للسهم)

 

  

8,579,730

 1,535,445

10,115,175

 1,224,770

(335,525)

 889,245

 50,463

 60,045

 1,093

11,116,021

(655,990)

(75,149)

(372,991)

(386,091)

(1,490,221)

(1,840)

(1,057,959)

(43,504)

8,522,497

(4,221,622)

4,300,875

(12,948)

4,287,927

 4,305,205

(17,278)

 4,287,927

1.73

 

  

 6,502,045

 1,451,615

 7,953,660

 1,095,603

(285,252)

 810,351

 122,353

 73,291

 8,183

 8,967,838

(636,652)

(88,993)

(416,888)

(386,604)

(1,529,137)

56

(1,194,311)

(40,893)

6,203,553

(2,169,116)

4,034,437

(11,214)

4,023,223

 4,005,203

 18,020

4,023,223

1.62

2023إيضاحات
ألف ريال قطري

2022
ألف ريال قطري

 

  

25

26

27

28

12

29

14

30

11

10

21

31

34

بيان الدخل الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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بيان التدفقات النقدية 
الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

التدفقات النقدية من ا�نشطة التشغيلية, صافي ربح السنة قبل الضريبة

تعديلات:

صافي خسائر انخفاض في قيمة موجودات تمويل

صافي خسائر انخفاض / (استرداد) في قيمة استثمارات مالية

خسائر انخفاض قيمة أخرى

استهلاك

صافي ربح بيع استثمارات مالية 

الحصة من نتائج شركات زميلة 

إطفاء علاوة صكوك

خسارة / (ربح) قيمة عادلة من استثمارات مالية مسجلة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

مصروف مكافآت نهاية الخدمة

الربح قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية

التغير في حساب الاحتياطي لدى مصرف قطر المركزي 

التغير في ارصده لدى البنوك

التغير في موجودات تمويل

التغير في موجودات أخرى 

التغير في حسابات البنوك 

التغير في حسابات العملاء الجارية

التغير في مطلوبات أخرى 

مكافآت نهاية الخدمة المدفوعة

صافي التدفقات النقدية من ا�نشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

شراء استثمارات مالية

متحصلات من بيع / استرداد استثمارات مالية

شراء موجودات ثابتة 

متحصلات من بيع استثمارات في شركات زميلة

شراء استثمارات عقارية

بيع استثمارات عقارية

توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة

توزيعات أرباح مستلمة من استثمارات عقارية

صافي التدفقات النقدية المستخدمة في ا�نشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

التغير في حقوق أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة 

صافي الحركة في حقوق غير مسيطر عليها

أرباح نقدية موزعة على المساهمين

أرباح مدفوعة لصكوك مؤهلة كرأس مال إضافي

صافي المحصل من صكوك تمويل

صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة التمويل

صافي النقص في النقد وما في حكمه

النقد وما في حكمه في 1 يناير 

النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر 

2023إيضاحات
ألف ريال قطري

2022
ألف ريال قطري

4,300,875

1,057,959

1,840

43,503

 75,149

 (78,482)

 (60,045)

 (1,110)

 (30,505)

22,761

5,331,945

 (406,174)

 18,604

 (4,154,228)

(9,233)

 3,051,619

 (4,372,849)

2,593,114

(6,873)

2,045,925

(7,873,803)

5,821,796

(70,446)

75,479

(17,098)

-

15,116

114,552

(1,934,404)

2,836,476

(25,940)

(1,476,833)

(218,643)

(1,454,180)

(339,120)

(227,599)

4,836,321

4,608,722

 

10

11

14

12

26

20

20

14

13

13

12

22(i)

35

4,034,437

 1,194,311

 (56)

 40,895

 88,993

 (56,659)

 (73,291)

 7,029

 19,387

 22,046

5,277,092

 (118,359)

 (49,609)

 7,929,640

(618,257)

 (2,473,402)

 2,113,925

184,917

 (10,173)

12,235,774

(4,920,786)

 3,471,098

(83,834)

50,139

 (709,731)

230,000

 12,757

105,902

(1,844,455)

 (10,837,830)

 (25,569)

 (1,358,686)

(187,673)

 (1,647,497)

(14,057,255)

(3,665,936)

 8,502,257

 4,836,321

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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موارد أموال ا�عمال الخيرية

إيرادات تحظرها الشريعة خلال السنة

استخدامات أموال ا�عمال الخيرية

أبحاث وتبرعات واستخدامات أخرى خلال السنة

النقص في الموارد عن الاستخدامات

20232022

 

105

(60)

45

 

136

(6)

130

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان موارد واستخدامات
 أموال الأعمال الخيرية

 الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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1. المنشأة الصادر عنها التقرير

هــو  "المصــرف"(  أو   " البنــك   "( ش.م.ع.ق.  الإسلامــي  قطــر  مصــرف 
ــو  ــخ 8 يولي ــه بتاري ــم تأسيس ــد ت ــر وق ــة قط ــي دول ــا ف ــأة مقره منش
1982 كمنشــأة مســاهمة قطريــة بموجــب المرســوم الأميــري رقــم 
45 لســنة 1982. رقــم الســجل التجــاري للبنــك هــو 8338. عنــوان المقــر 
المســجل للبنــك هــو الدوحــة، دولــة قطــر، ص.ب 559. تشــتمل البيانات 
ــمبر  ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــك للس ــدة للبن ــة الموح المالي
ــة"(.  ــعاً بـــ "المجموع ــا م ــار إليه ــة )ويش ــركاته التابع ــك وش 2023 البن
يعمــل البنــك بصفــة أساســية فــي الأعمــال المصرفيــة للشــركات 
والأفــراد والاســتثمارات وفقــا لتعليمــات الشــريعة الإسلاميــة التــي 
ــه 23  ــك ولدي ــرعية بالبن ــة الش ــة الرقاب ــطة هيئ ــا بواس ــم تحديده يت
فــرع فــي دولــة قطــر وفــرع واحــد فــي الســودان. الشــركة الأم 
أن  كمــا  )ش.م.ع.ق.(.  الإسلامــي  قطــر  مصــرف  هــو  للمجموعــة 

طـر صـة قـ فـي بورـ جـة ـ نـك مدرـ سـهم البـ أـ

إيضاحات: 

اجتماعــات  فــي  التصويــت  حقــوق  أغلبيــة  لديهــا  المجموعــة   )1
مجلــس إدارة شــركة عقــار بحكــم تمثيلهــا لأكبــر عــدد مــن الأعضــاء 
فــي مجلــس الإدارة مــا تمنــح المجموعــة القــدرة علــى توجيه أنشــطة 

عقــار
2( مصــرف قطــر الإسلامــي للصكــوك المحــدودة تــم تأسيســها 
فــي جــزر كايمــان كشــركة معفــاة ذات مســؤولية محــدودة لغــرض 

صـرف لـح المـ كـوك لصاـ صـدار الصـ مـن إـ يـد ـ وحـ

ــة  ــدة للمجموع ــة الموح ــات المالي ــدار البيان ــى إص ــة عل ــت الموافق تم
ــس الإدارة  ــرار مجل ــا لق ــمبر 2023 وفق ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي للس

ــر 2024. ــخ 16 يناي بتاري

علــى  المجموعــة  لقــدرة  تقييــم  بعمــل  المجموعــة  إدارة  قامــت 
الاســتمرار كمنشــأة مســتمرة، وهــي مقتنعــة بــأن المجموعــة لديهــا 
المــوارد لمواصلــة العمــل فــي المســتقبل المنظــور. وعلاوة علــى 
ذلــك، فــالإدارة ليســت علــى علــم بــأي شــكوك جوهريــة يمكــن 
الاســتمرار  علــى  المجموعــة  قــدرة  حــول  كبيــرة  شــكوكا  تثيــر  أن 
ــات الماليــة الموحــدة  كمنشــأة مســتمرة. لذلــك قامــت بإعــداد البيان

عــلى أــساس مــبدأ الاــستمرارية

تتضمن البيانات الموحدة للمجموعة البيانات المالية للمصرف والشركات التابعة الأساسية والشركات ذات الغرض الخاص كما يلي:

بيت التمويل العربي 

شركة عقار للتطوير والاستثمار العقاري ذ.م.م ("عقار") (1)

درة الدوحة للاستثمار والتطوير العقاري ذ.م.م 

شركة مصرف قطر ا�سلامي للصكوك المحدودة (2)

مصرف قطر ا�سلامي (المملكة المتحدة) 

كيو إنفست ذ م م

المصرف سليوشنز ذ.م. م

نشاط الشركة بلد التأسيس
نسبة الملكية الفعليةالرئيسي

لبنان

قطر

قطر

جزر كايمان

المملكة المتحدة

قطر

قطر

أعمال مصرفية

الاستثمار العقاري

الاستثمار العقاري

إصدار صكوك

بنك استثماري

بنك استثماري

إدارة خدمات وعمليات 
تكنولوجيا المعلومات

%99.99

%49

%82.61

%100

%99.71

%65.62

%100

31 ديسمبر 
2023

31 ديسمبر 
2022

%99.99

%49

%82.61

%100

%99.71

%65.62

%100

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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2. أساس الإعداد

)أ( بيان الالتزام 

ــة  ــنة المنتهي ــي وللس ــا ف ــدة كم ــة الموح ــات المالي ــداد البيان ــم إع ت
 )FAS( فــي 31 ديســمبر 2023 وفقًًــا لمعاييــر المحاســبة الماليــة
الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة 
ــزي.  ــر المرك ــرف قط ــل مص ــن قب ــة م ــة )AAOIFI( والمعدل الإسلامي
أصــدر مصــرف قطــر المركــزي التعــديلات التاليــة وفقًًــا لتعميــم 
مصــرف قطــر المركــزي رقــم 2020/12 الصــادر فــي 29 أبريــل 2020 
)تاريــخ الســريان(، والــذي يعــدل متطلبــات معيــار المحاســبة الماليــة 
رقــم )33( "الاســتثمار فــي الصكــوك والأســهم والأدوات المماثلــة" 
ــائر  ــة وخس ــاض القيم ــم )30( "انخف ــة رق ــبة المالي ــار المحاس ومعي
البنــوك  مــن  وتتطلــب  بالأعبــاء"  المحملــة  والالتزامــات  الائتمــان 
اتبــاع مبــادئ المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 "الأدوات الماليــة" 
فيمــا يتعلــق بالاســتثمارات مــن نــوع حقــوق الملكيــة المدرجــة 
لـك  ــى ذـ ــة إل ــة. بالإضاف ــوق الملكي ــن خلال حق ــة م ــة العادل بالقيم
ــات  ــا متطلب ــزي 2020/12 أيضًً ــر المرك ــرف قط ــم مص ــدل تعمي يع
ــار المحاســبة الماليــة رقــم )1( "العــرض العــام والإفصــاح فــي  معي
ــا  ــة" فيم ــة الإسلامي ــات المالي ــارف والمؤسس ــة للمص ــات المالي البيان
يتعلــق بالتطبيــق بأثــر رجعــي والإفصاحــات المتعلقــة بالتغيــرات 
فــي السياســة المحاســبية. وفقًًــا لذلــك، اعتمــد البنــك التعميــم 
ــات  ــي السياس ــرات ف ــاد التغي ــم اعتم ــريان وت ــخ الس ــن تاري ــارًًا م اعتب
المحاســبية بأثــر مســتقبلي مــن قبــل البنــك، كمــا هــو مبيــن بالإيضاح 

3 )د( )3(

والمراجعــة  المحاســبة  هيئــة  أصــدرت  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
ــة  ــبة المالي ــار المحاس ــة )AAOIFI( معي ــة الإسلامي ــات المالي للمؤسس
رقــم )32( فــي عــام 2019. ويحســن معيــار المحاســبة الماليــة 
رقــم )32( ويحــل محــل المعيــار المحاســبي المالــي 8 - الإجــارة 
والإجــارة المنتهيــة بالتمليــك اللــذان تــم إصدارهمــا فــي الأصــل 
عــام 1997. ويهــدف هــذا المعيــار إلــى وضــع مبــادئ لتصنيــف نــوع 
الإجــارة والاعتــراف بــه والقيــاس والعــرض والإفصــاح. المعــاملات بمــا 
فــي ذلــك أشــكالها المختلفــة التــي تدخــل فيهــا المؤسســة، ســواء 

ــتأجر  ــر أو كمس ــا كمؤج بصفته

مصــرف  أصــدر   .2021 ينايــر   1 مــن  اعتبــارًًا  المعيــار  هــذا  يســري 
ــوك  ــن البن ــب م ــل 2021 يتطل ــخ 11 أبري ــا بتاري ــزي تعميمًً ــر المرك قط
الإسلاميــة فــي قطــر إجــراء تقييــم الأثــر لتطبيــق معيــار المحاســبة 
الماليــة رقــم )32( علــى الموجــودات والمطلوبــات وحســاب الدخــل 
ــاح المرحليــة وكفايــة رأس المــال والســيولة وأي مؤشــرات ذات  والأرب
صلــة. المؤشــرات والنســب التنظيميــة. تعمــل البنــوك الإسلاميــة 
ــي  ــزي ف ــر المرك ــرف قط ــات مص ــال لمتطلب ــى الامتث ــر عل ــي قط ف
ــات  ــع تعليم ــى م ــا يتماش ــار بم ــذ المعي ــيتم تنفي ــدد، وس ــذا الص ه

ــزي. ــر المرك ــرف قط مص

بالنســبة للمســائل التــي لا توجــد بشــأنها معاييــر صــادرة مــن هيئــة 
المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلامية أو أي إرشــادات 
ذات صلــة، تطبــق المجموعــة المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 

ــة  )IFRS( ذات الصل

)ب( أساس القياس

تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة علــى أســاس التكلفــة التاريخيــة 
"اســتثمارات  أنهــا  علــى  المصنفــة  الماليــة  الاســتثمارات  باســتثناء 
ــة  ــتثمارات بالقيم ــة" و"اس ــوق الملكي ــن خلال حق ــة م ــة العادل بالقيم
ــان الدخــل" و"وأدوات إدارة المخاطــر المتوافقــة  ــة مــن خلال بي العادل
مــع الشــريعة الإسلاميــة" و"الاســتثمارات العقاريــة" )التــي تم قياســها 
بالقيمــة العادلــة( وبعــض موجــودات التمويــل المصنفــة علــى أنهــا بـــ 

خـل" يـان الدـ مـن خلال بـ لـة ـ مـة العادـ "القيـ

)ج( العملة الوظيفية وعملة العرض

ــي  ــري وه ــال القط ــدة بالري ــة الموح ــات المالي ــذه البيان ــرض ه ــم ع ت
العملــة المســتخدمة فــي أنشــطة البنــك وفــي عــرض بياناتــه الماليــة. 
فيمــا عــدا مــا تمــت الإشــارة إليــه بــخلاف ذلــك، تــم تقريــب المعلومــات 

الماليــة المعروضــة بالريــال القطــري إلــى أقــرب ألــف ريــال قطــري. 

)د( استخدام التقديرات والافتراضات

يتطلــب إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة بموجــب معاييــر المحاســبة 
ــى  ــر عل ــات تؤث ــرات وافتراض ــكام وتقدي ــع أح ــن الإدارة وض ــة م المالي
تطبيــق السياســات المحاســبية والمبالــغ المفصــح عنهــا للموجــودات 
ــة  ــج الفعلي ــف النتائ ــد تختل ــات. ق ــرادات والمصروف ــات والإي والمطلوب

ـعـن ـهـذه التقدـيـرات

تتــم مراجعــة التقديــرات والافتراضــات المتعلقــة بهــا علــى نحــو 
فــي  المحاســبية  التقديــرات  علــى  التعــديلات  إدراج  يتــم  مســتمر. 
فتــرات  أيــة  وفــي  التقديــرات  مراجعــة  فيهــا  تتــم  التــي  الســنة 

بذــلك تتأــثر  مــستقبلية 

تــم الإفصــاح عــن المعلومــات حــول الأمــور الهامــة التــي تتضمــن 
افتراضــات وأحــكام جوهريــة فــي تطبيــق السياســات المحاســبية 
التــي لهــا الأثــر الأهــم علــى المبالــغ المعتــرف بهــا فــي البيانــات 

الماليــة الموحــدة فــي الإيضــاح 5.

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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3. السياسات المحاسبية الهامة

تــم تطبيــق السياســات المحاســبية الهامــة التالية بشــكل يتوافق مع 
جميــع الفتــرات المعروضــة فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة وقــد 

شـركات المجموـعـة ـتـم تطبيقـهـا بـشـكل متناـسـق عـلـى جمـيـع ـ

)أ( المعايير المحاسبية الجديدة وتفسيراتها

)1( المعايير المحاسبية الجديدة المطبقة من قبل 
المجموعة

• معيار المحاسبة المالية رقم 39 - التقارير المالية للزكاة
أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة 
 .2021 عــام  فــي   39 رقــم  الماليــة  المحاســبة  معيــار   )AAOIFI(
يحسّّــن هــذا المعيــار ويحــل محــل معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 
9 بشــأن "الــزكاة" ويهــدف لتحديــد المعالجة المحاســبية للزكاة في 
دفاتــر وســجلات المؤسســات، بمــا فــي ذلــك العــرض والإفصــاح مــن 
ــبة  ــات المحاس ــق متطلب ــة. تنطب ــة الإسلامي ــة المالي ــل المؤسس قب
هـذ  ــاح، لـ ــرض والإفص ــق والع ــل التحقي ــة، مث ــر المالي ــداد التقاري وإع
ــزكاة نيابــة عــن بعــض  ــار علــى المؤسســات الملزمــة بدفــع ال المعي
أصحــاب المصلحــة أو جميعهــم. يجــب علــى المؤسســات غيــر 
الملزمــة بدفــع الــزكاة تطبيــق متطلبــات الإفصــاح الخاصــة بــهذ 
المعيــار لبعــض أصحــاب المصلحــة أو جميعهــم، حســب الاقتضــاء. 

لــم يكــن لتطبيــق هــذا المعيــار أي تأثيــر جوهــري علــى البيانــات 
للمجموــعة الموحــدة  الماليــة 

 

• معيار المحاسبة المالية رقم 41 – التقرير المالي المرحلي
يحــدد هــذا المعيــار مبــادئ إعــداد المعلومــات الماليــة المرحليــة 
ــد  ــع التأكي ــة، م ــاح ذات الصل ــرض والإفص ــات الع ــرة ومتطلب المختص
ــة  ــات المالي ــة بالمؤسس ــات الخاص ــن الإفصاح ــى م ــد الأدن ــى الح عل
ــة  ــة المختلف ــبة المالي ــر المحاس ــع معايي ــى م ــا يتماش ــة بم الإسلامي
الماليــة  للمؤسســات  والمراجعــة  المحاســبة  هيئــة  عــن  الصــادرة 
ــد  ــي تع ــات الت ــى المؤسس ــا عل ــار أيضًً ــذا المعي ــق ه ــة. ينطب الإسلامي
مجموعــة كاملــة مــن البيانــات الماليــة فــي تاريــخ إعــداد التقاريــر 

الدورــية بــما يتماــشى ــمع معايــير المحاــسبة المالــية ذات الصــلة

معلوماتهــا  لإعــداد  كأســاس  المعيــار  هــذا  المجموعــة  طبقــت 
هــذا  لتطبيــق  يكــن  لــم  الموحــدة.  المختصــرة  المرحليــة  الماليــة 
ــدة  ــة الموح ــة المرحلي ــات المالي ــى البيان ــري عل ــر جوه ــار أي تأثي المعي

للمجموــعة.

القواعــد  الثانيــة مــن  الركيــزة   - الدولــي  الضريبــي  الإصلاح   •
12 النموذجيــة - تعــديلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 

يلتــزم الاختصــاص القضائــي للبنــك الأم )"دولــة قطــر"( باعتمــاد 
القاعــدة  تــآكل  لمكافحــة  الثانيــة  العالميــة  القواعــد  وتنفيــذ 
ــة  ــات مختلف ــد آلي ــذه القواع ــن ه ــاح )"GloBE"(. تتضم ــل الأرب وتحوي

لضمــان أن تدفــع الشــركات الكبيــرة متعــددة الجنســيات ضريبــة لا 
ــاح الزائــدة فــي كل ولايــة قضائيــة تعمــل  تقــل عــن 15% علــى الأرب
ــاة  ــر معف ــي قط ــك الأم ف ــات البن ــر أن عملي ــر بالذك ــا. والجدي فيه
ــد  ــريان قواع ــرد س ــر بمج ــد تتأث ــي ق ــل، والت ــة الدخ ــن ضريب ــا م حالي

ــة. ــزة الثاني الركي

فــي 2 فبرايــر 2023، تــم نشــر القانــون رقــم 11 لعــام 2022، مؤـكـد 
التــزام دولــة قطــر بمكافحــة التهــرب الضريبــي الدولــي. كمــا أوضــح 
التشــريع أن اللائحــة التنفيذيــة، التــي توضــح بالتفصيــل الأحــكام 
معــدل  ذلــك  فــي  بمــا  الدولــة،  بالتزامــات  للوفــاء  الأساســية 

ضريبــة لا يقــل عــن 15%، ســتصدر فــي الوقــت المناســب.

عــن  وتمتنــع  الإلزامــي،  المؤقــت  الاســتثناء  المجموعــة  ســتطبق 
الاعتــراف والإفصــاح عــن المعلومــات المتعلقــة بالأصــول والالتزامــات 
الضريبيــة المؤجلــة الناشــئة عــن ضرائــب الدخــل مــن الركيــزة الثانيــة. 

)2( المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة ولكنها لم 
تصبح سارية المفعول بعد.

 - )2021 1 )المعــدل فــي  الماليــة رقــم  معيــار المحاســبة   •
العــرض العــام والإفصــاح فــي البيانــات الماليــة

أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة 
عــام  فــي  المعــدل   1 رقــم  الماليــة  المحاســبة  معيــار   )AAOIFI(
المحاســبة  معيــار  محــل  المعــدل  المعيــار  هــذا  ويحــل   .2021
ــة  ــات المالي ــي البيان ــاح ف ــام والإفص ــرض الع ــابق - الع ــة 1 الس المالي
مفاهيــم  ويقــدم  الإسلاميــة،  الماليــة  والمؤسســات  للبنــوك 
الميزانيــة  خــارج  المدرجــة  الملكيــة  حقــوق  أشــباه  للموجــودات 
العموميــة والخاضعــة للإدارة والايــرادات الشــاملة الأخــرى لتعزيــز 

الماليــة. البيانــات  لمســتخدمي  المقدمــة  المعلومــات 

والمراجعــة  المحاســبة  لهيئــة   )AAB( المحاســبة  مجلــس  قــرر 
ســريان  تاريــخ  تأجيــل   )AAOIFI( الإسلاميــة  الماليــة  للمؤسســات 
ــي  ــام ف ــاح الع ــرض والإفص ــم 1 " الع ــة رق ــبة المالي ــار المحاس معي
القوائــم الماليــة" الصــادر مؤخــرا مــن 1 ينايــر 2023 إلــى 1 ينايــر 2024. 
وخلصــت أيضــا إلــى أنــه ينبغــي تشــجيع الاعتمــاد المبكــر للمعيــار.

ــر الماليــة  • معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 40 - إعــداد التقاري
لنوافــذ التمويــل الإسلامــي

أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة 
 .2021 عــام  فــي   40 رقــم  الماليــة  المحاســبة  معيــار   )AAOIFI(
الهــدف مــن هــذا المعيــار المعــدل هــو وضــع متطلبــات إعــداد 
التقاريــر الماليــة لنوافــذ التمويــل الإسلامــي، وهــو ينطبــق علــى 
ــة  ــات مالي ــدم خدم ــي تق ــة الت ــة التقليدي ــات المالي ــع المؤسس جمي
إسلاميــة مــن خلال نوافــذ التمويــل الإسلامــي. يحسّّــن هــذا المعيــار 
الماليــة  "الخدمــات   18 الماليــة  المحاســبة  معيــار  محــل  ويحــل 
التقليديــة".  الماليــة  المؤسســات  خلال  مــن  المقدمــة  الإسلاميــة 
يســري هــذا المعيــار للفتــرات الماليــة التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 
ـًا  حالي� المجموعــة  تقــوم  المبكــر.  بالتطبيــق  الســماح  مــع   ،2024

ــار أعلاه. ــق المعي ــر تطبي ــم أث بتقيي

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)ب( أساس التوحيد

)1( دمج الأعمال
تشــتمل البيانــات الماليــة الموحــدة علــى البيانــات الماليــة للبنــك 
وشــركاتها التابعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023. تتحقــق الســيطرة 
عندمــا تكــون للمجموعــة عائــدات متغيــرة أو لهــا حقــوق فيهــا مــن 
ــر  ــدرة للتأثي ــا المق ــا ولديه ــتثمر فيه ــة المس ــع المؤسس ــا م علاقته
علــى تلــك العائــدات خلال ســلطتها علــى المؤسســة المســتثمر 
فيهــا. وبصفــة خاصــة تســيطر المجموعــة علــى مؤسســة مســتثمر 

ــة: ــدى المجموع ــط إذا كان ل ــا فق فيه

ســيطرة علــى المؤسســة المســتثمر فيهــا فمثــاً )حقــوق قائمــة .	
للشــركة  الصلــة  ذات  الأنشــطة  إدارة  علــى  القــدرة  تعطيهــا 

فيهــا(. المســتثمر 
لهــا عائــدات متغيــرة أو حقــوق فــي عائــدات متغيــرة مــن علاقتهــا .	

مــع المؤسســة المســتثمر فيها. 
القــدرة علــى إســتخدام ســلطتها علــى المؤسســة المســتثمر .	

فيهــا للتأثيــر علــى عائداتهــا.

بصــورة عامــة، هنــاك افتــراض بــأن الســيطرة تنتــج عــن أغلبيــة حقــوق 
ــل  ــة أق ــون للمجموع ــا يك ــراض وعندم ــذا الافت ــم ه ــت. لدع التصوي
مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت الخاصة بالمؤسســة المســتثمر فيها أو 
حقــوق مماثلــة، تــدرس المجموعــة جميــع الحقائــق أو الظــروف ذات 
الصلــة لتقديــر مــا إذا كانــت لهــا ســلطة علــى المؤسســة المســتثمر 

فيهــا، وتشــمل:

ــوق .	 ــم حق ــن له ــن مم ــركاء الآخري ــع الش ــة م ــات التعاقدي الترتيب
ــا. ــتثمر فيه ــة المس ــي المؤسس ــت ف تصوي

حقوق ناشئة من ترتيبات تعاقدية أخرى..	
حقوق تصويت المجموعة وحقوق تصويت محتملة..	

علــى  تســيطر  كانــت  إذا  مــا  تقييــم  بإعــادة  المجموعــة  تقــوم 
المؤسســة المســتثمر فيهــا أم لا إذا كانــت الحقائــق والظــروف تــدل 
علــى وجــود تغيــرات فــي عنصــر واحــد أو أكثــر مــن عناصــر الســيطرة 
الثلاثــة. يبــدأ توحيــد بيانــات شــركة تابعــة عندمــا تســيطر المجموعــة 
علــى الشــركة التابعــة وتنتهــي عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة 
وإيــرادات  ومطلوبــات  موجــودات  تــدرج  التابعــة.  الشــركة  علــى 
ومصاريــف الشــركة التابعــة المســتحوذ عليهــا أو المســتبعدة خلال 
الســنة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة مــن التاريــخ الــذي تســيطر فيــه 
المجموعــة علــى الشــركة التابعــة حتــى التاريــخ الــذي تنتهــي فيــه 

ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة التابعــة.

ــى  ــركة الأم وإل ــهم الش ــي أس ــى حامل ــائر إل ــاح والخس ــب الأرب تنس
ــهذ  عــن  نتــج  لــو  حتــى  عليهــا،  المســيطر  غيــر  الحصــص 
هــذه  تعــد  عليهــا.  المســيطر  غيــر  الحصــص  رصيــد  فــي  عجــز 
البيانــات الماليــة الموحــدة باســتخدام سياســات محاســبية موحــدة 

ــة.  ــالات المماثل ــي الح ــابهة ف ــرى المتش ــداث الأخ ــاملات والأح للمع
عنــد الضــرورة يتــم إدخــال تعــديلات فــي البيانــات الماليــة للشــركات 
التابعــة لتتطابــق سياســاتها المحاســبية مــع تلــك المســتخدمة مــن 
قبــل المجموعــة. جميــع الموجــودات والمطلوبــات وحقــوق الملكية 
والإيــرادات والمصاريــف بيــن شــركات المجموعــة والتدفقــات النقديــة 
المتعلقــة بالمعــاملات بيــن أعضــاء المجموعــة يتــم اســتبعادها 

التوحيــد. عنــد  بالكامــل 

التغييــر فــي حصــة ملكيــة الشــركة التابعــة بــدون فقــدان الســيطرة 
يتــم احتســابه بطريقــة حقــوق الملكيــة.

)2( الأعمال المجمعة والشهرة 
ــة  ــاتها التابع ــدى مؤسس ــى إح ــيطرة عل ــة الس ــدت المجموع إذا فق
تقــوم بإلغــاء تحقيــق الموجــودات )بمــا فيهــا الشــهرة( والمطلوبــات 
ــرى ذات  ــة الأخ ــوق الملكي ــات حق ــيطرة ومكون ــر المس ــص غي والحص
الصلــة بتلــك المؤسســة التابعــة، وتــدرج الأربــاح أو الخســائر الناتجــة 
عــن إلغــاء الاعتــراف فــي بيــان الدخــل الموحــد. يتــم إدراج أي اســتثمار 

لـة بـه بالقيـمـة العادـ محتـفـظ ـ

يتــم احتســاب الأعمــال المجمعــة باســتخدام طريقــة الاســتحواذ. 
ــول  ــغ المح ــي المبل ــتحواذ بإجمال ــة اس ــة أي عملي ــاس تكلف ــم قي يت
بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ وقيمــة أي حصــة غير مســيطر 
ــال  ــي كل أعم ــا. ف ــتحواذ عليه ــم الاس ــي يت ــال الت ــي الأعم ــا ف عليه
مجمعــة تختــار المجموعــة أن تقيــس الحصــة غيــر المســيطرة عليهــا 
ــة أو بالحصــة النســبية  فــي الأعمــال المســتثمر فيهــا بالقيمــة العادل
ــتثمر  ــال المس ــا للأعم ــن تعيينه ــي يمك ــودات الت ــي الموج ــن صاف م
فيهــا. تكاليــف الاســتحواذ المتكبــدة تحســب كمصاريــف وتــدرج فــي 

يـة يـف الإدارـ المصارـ

المقابــل  فائــض  )وهــي  بالتكلفــة  الشــهرة  قيــاس  يتــم  مبدئيــا 
غيــر  للمســاهمات  بــه  المعتــرف  والمبلــغ  المحــول  المجمــع 
صافــي  علــى  ســابقا  بهــا  محتفــظ  مســاهمة  وأيــة  المســيطرة( 
لــو  المتحملــة.  والمطلوبــات  المقتنــاة  للتحديــد  القابلــة  الأصــول 
كانــت القيمــة العادلــة لصافــي الأصــول المقتنــاة تزيــد عــن مجمــوع 
للمقابــل المحــول تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــا إذا كانــت قــد 
حــددت بصــورة صحيحــة جميــع الموجــودات المقتنــاة والمطلوبــات 
ــي  ــغ الت ــاس المبال ــتخدمة لقي ــراءات المس ــة الإج ــة ومراجع المتحمل
ينبغــي الاعتــراف بهــا فــي تاريــخ الاقتنــاء. لــو نتــج عــن إعــادة التقييــم 
فائــض للقيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات المقتنــاة عــن إجمالــي 
المقابــل المحــول عندهــا يتــم الاعتــراف بالربــح فــي بيــان الدخــل 

الموــحد.

بعــد الاعتــراف المبدئــي يتــم قيــاس الشــهرة بالتكلفــة بعــد خصــم 
أي خســائر انخفــاض قيمــة متراكــم. لغــرض تقييــم الانخفــاض فــي 
القيمــة، يتــم توزيــع الشــهرة المكتســبة ضمــن تجميــع الأعمــال، منــذ 
تاريــخ الاســتحواذ، علــى جميــع الوحــدات المنتجــة للنقــد للمجموعــة، 
ــن  ــر ع ــض النظ ــطة، بغ ــع الأنش ــن تجمي ــتفيد م ــع أن تس ــي يتوق والت
تحويــل موجــودات أو مطلوبــات أخــرى مــن المجموعــة إلــى تلــك 

ــدات.  الوح

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)ب( أساس التوحيد )تتمة(

)2( الأعمال المجمعة والشهرة )تتمة(

عندمــا تشــكل الشــهرة جــزء مــن وحــدة منتجة للنقــد ويتم اســتبعاد 
ــة  ــم الشــهرة المتعلق ــدة، تض ــل تلــك الوح ــن العمليــة داخ ــزء م ج
بالعمليــة المســتبعدة إلــى القيمــة الدفتريــة للعمليــة وذلــك عنــد 
تحديــد الربــح أو الخســارة مــن اســتبعاد العمليــة. يتــم قيــاس الشــهرة 
المســتبعدة فــي هــذه الحالــة علــى أســاس القيــم النســبية للعمليــة 

المـسـتبعدة والـجـزء المحتـفـظ ـبـه ـمـن وـحـدة منتـجـة للنـقـد

)3( الشركات الزميلة

مــن  جوهــري  لتأثيــر  تخضــع  مؤسســات  هــي  الزميلــة  الشــركات 
المشــاركة  علــى  القــدرة  هــي  جوهــري  التأثيــر  المجموعــة.  قبــل 
المســتثمر  للمؤسســة  والتشــغيلية  الماليــة  القــرارات  اتخــاذ  فــي 
فيهــا ولكنهــا لا تشــمل الســيطرة أو الســيطرة المشــترك علــى تلــك 
ــة  ــيطرة المادي ــد الس ــا لتحدي ــم مراعاته ــي يت ــارات الت ــرارات. الاعتب الق
أو الســيطرة المشــتركة تكــون مماثلــة للاعتبــارات الضروريــة لتحديــد 

الســيطرة علــى المؤسســات التابعــة. 

تتــم المحاســبة عــن الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة بطريقــة 
حقــوق الملكيــة ويتــم الاعتــراف بهــا مبدئيــا بالتكلفــة )متضمنــة 
ــى  ــتحواذ عل ــرة بالاس ــورة مباش ــق بص ــي تتعل ــة الت ــف المعامل تكالي
المجموعــة  اســتثمار  يتضمــن  الزميلــة(.  الشــركة  فــي  الاســتثمار 
ــة  ــائر متراكم ــن أي خس ــة م ــهرة )صافي ــة الش ــركات الزميل ــي الش ف

لانخــفاض القيــمة( الــتي يــتم تحديدــها عــند الاــستحواذ

يتــم الاعتــراف بحصــة المجموعــة فــي الأربــاح أو الخســائر اللاحقــة 
الموحــد  الدخــل  بيــان  فــي  الزميلــة  الشــركات  علــى  للاســتحواذ 
ــل  ــي قب ــن الاحتياط ــا م ــي حصته ــرات ف ــراف بالتغي ــم الاعت ــا يت بينم
ــرات المتراكمــة  ــة. تتــم تســوية التغي الاســتحواذ فــي حقــوق الملكي
للاســتثمار.  الدفتريــة  القيمــة  مقابــل  فــي  للاســتحواذ  اللاحقــة 
عندمــا تتســاوى حصــة المجموعــة فــي خســائر الشــركة الزميلــة 
مــع مســاهمتها فــي الشــركة الزميلــة أو تزيــد عنهــا، بمــا فــي ذلــك 
أيــة ذمــم مدينــة أخــرى غيــر مضمونــة، فــان المجموعــة لا تقــوم 
اتفاقــا  المجموعــة  أبرمــت  إذا  ألا  إضافيــة  خســائر  بأيــة  بالاعتــراف 

قانونــيا أو قاــمت بــسداد دفــعات نياــبة ــعن الــشركة الزميــلة

كان  إذا  مــا  المالــي  المركــز  بيــان  تاريــخ  فــي  المجموعــة  تحــدد 
ــي  ــتثمار ف ــة الاس ــي قيم ــاض ف ــى انخف ــي عل ــل موضوع ــك دلي هنال
الشــركة الزميلــة. فــي هــذه الحالــة تقــوم المجموعــة باحتســاب 
قيمــة الانخفــاض بالفــرق بيــن القيمــة العادلــة فــي الشــركة الزميلــة 
والقيمــة الحاليــة ويقــوم بتحقيــق الفــرق فــي القيمــة فــي بيــان 

الدــخل الموــحد

مــن  الناتجــة  المجموعــة  شــركات  بيــن  فيمــا  الأربــاح  حــذف  يتــم 
التعــاملات بيــن المجموعــة وشــركاتها الزميلــة بمقــدار مســاهمة 
المجموعــة فــي الشــركات الزميلــة. يتــم أيضــا اســتبعاد الخســائر 
فيمــا بيــن شــركات المجموعــة إلا إذا وفــرت المعاملــة دلــيلا علــى 
انخفــاض قيمــة الموجــود المحــول. لإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة 
يتــم تطبيــق نفــس السياســات المحاســبية للمعــاملات المماثلــة 
أربــاح وخســائر  والأحــداث الأخــرى التــي لهــا فــي نفــس الظــروف. 
انخفــاض الملكيــة فــي الشــركات الزميلــة يعتــرف بهــا فــي بيــان 

الدــخل الموــحد

تحــدد حصــة المجموعــة مــن نتائــج الشــركات الزميلــة مــن واقــع 
البيانــات الماليــة المعــدة فــي تاريــخ لا يســبق تاريــخ أعــداد المركــز 
المالــي الموحــد بأكثــر مــن ثلاثــة أشــهر، معدلــة بمــا يتفــق مــع 

للمجموــعة. المحاــسبية  السياــسات 

)4( إدارة الأموال

تقــوم المجموعــة بــإدارة موجــودات محتفــظ بهــا فــي وحــدات مدارة 
ــة  ــات المالي ــتثمرين. البيان ــن المس ــة ع ــرى بالنياب ــتثمار أخ ــات اس وكيان
ــدة  ــة الموح ــات المالي ــذه البيان ــي ه ــة ف ــر مضمن ــات غي ــذه الكيان له

يـان لـى الكـ عـة عـ سـيطرة للمجموـ جـود ـ نـد وـ سـتثناء عـ باـ

)ج( العملات الأجنبية

)1( معاملات وأرصدة بالعملات الأجنبية

تتــم ترجمــة المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة أو تلــك التــي تتطلــب 
ــعار  ــاس أس ــى أس ــة عل ــة الوظيفي ــى العمل ــة إل ــة أجنبي ــدادا بعمل س

الــصرف الــسائدة ــفي تارــيخ تنفــيذ المعامــلة

النقديــة  الطبيعــة  ذات  والمطلوبــات  الموجــودات  ترجمــة  تتــم 
بالعــملات الأجنبيــة إلــى العملــة الوظيفيــة باســتخدام أســعار الصــرف 
ــودات  ــة الموج ــم ترجم ــي. تت ــز المال ــان المرك ــخ بي ــي تاري ــائدة ف الس
ــة الماليــة بالعــملات الأجنبيــة  ــر ذات الطبيعــة النقدي ــات غي والمطلوب
والتــي تقــاس بالقيمــة العادلــة إلــى العملــة الوظيفيــة بســعر الصــرف 
ــا  ــة، كم ــة العادل ــد القيم ــه تحدي ــم في ــذي يت ــخ ال ــي التاري ــائد ف الس
ــة  ــة النقدي ــر ذات الطبيع ــات غي ــودات والمطلوب ــة الموج ــم ترجم تت
والتــي تقــاس بالتكلفــة التاريخيــة بالعملــة الأجنبيــة باســتخدام ســعر 

عـاملات يـخ المـ فـي توارـ سـائد ـ صـرف الـ الـ

ــة ذات  ــملات الأجنبي ــم الع ــادة تقيي ــن إع ــة ع ــائر الناتج ــاح والخس الأرب
القيمــة العادلــة غيــر النقديــة واســتثمارات المســاهمين يتــم إدراجهــا 

ـفـي بـيـان التغيـيـرات ـفـي حـقـوق الملكـيـة الموـحـد

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)ج( العملات الأجنبية )تتمة(

)1( معاملات وأرصدة بالعملات الأجنبية )تتمة(

يتــم أدراج فروقــات أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة الناتجة من ســداد 
المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة والناتجــة عــن تحويــل الموجــودات 
ــرف  ــعار الص ــتخدام أس ــة باس ــملات الأجنبي ــة بالع ــات المالي والمطلوب

بتارـيـخ بـيـان المرـكـز الماـلـي ـفـي بـيـان الدـخـل الموـحـد

)2( العمليات الأجنبية

النتائــج والمركــز المالــي لجميــع شــركات المجموعــة التــي لديهــا 
عمــات وظيفيــة مختلفــة عــن عملــة العــرض يتــم تحويلهــا إلــى 

ــي: ــا يل ــرض كم ــة الع عمل

يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات لــكل بيــان مركــز مالــي .	
معــروض باســتخدام ســعر الإقفــال بتاريــخ بيــان المركــز المالــي.

بمتوســط .	 تحويلهــا  يتــم  دخــل  بيــان  كل  ومصروفــات  إيــرادات 
أســعار الصــرف )مــا لــم يكــن هــذا المتوســط المقــارب غيــر معقــول 
للأثــر التراكمــي للمعــدلات الســائدة فــي تواريــخ المعامــات ففــي 
الإيــرادات والمصروفــات فــي تواريــخ  يتــم تحويــل  الحالــة  هــذه 

المعامــات(.
يتم الاعتراف بجميع فروق صرف العملة في حقوق الملكية..	

فــروق صــرف العــملات الناشــئة مــن الطــرق المذكــورة أعلاه يتــم 
التقريــر عنهــا فــي حقــوق الملكيــة ضمــن "احتياطــي تحويــل عــملات 

يـة" أجنبـ

عنــد التوحيــد، يتــم أخــذ فــروق صــرف العــملات الناشــئة مــن تحويــل 
صافــي الاســتثمار فــي الشــركات الأجنبيــة والقــروض وأدوات العملــة 
إلــى "حقــوق  الأخــرى المخصصــة كتحوطــات لهــذه الاســتثمارات 
ــم  ــة يت ــة الأجنبي ــي للعملي ــي أو الجزئ ــتبعاد الكل ــد الاس ــة". عن الملكي
الاعتــراف بهــذه الفــروق فــي بيــان الدخــل الموحــد كجــزء مــن ربــح أو 

خـسـارة البـيـع

تعامــل الشــهرة وتعــديلات القيمــة العادلــة الناشــئة مــن الاســتحواذ 
علــى منشــأة أجنبيــة كموجــودات ومطلوبــات للمنشــأة الأجنبيــة 

فـوري فـال الـ سـعر الإقـ هـا بـ تـم تحويلـ ويـ

عندمــا يكــون ســداد بنــد نقــدي مديــن أو دائــن للعمليــة الأجنبيــة 
غيــر مخطــط لــه وغيــر محتمــل فــي المســتقبل المنظــور، تعتبــر أربــاح 
ــدي  ــد النق ــذا البن ــن ه ــئة م ــة الناش ــملات الأجنبي ــرف الع ــائر ص وخس
علــى أنهــا تشــكل جــزء مــن صافــي الاســتثمار فــي العمليــة الأجنبيــة 
ــي  ــي احتياط ــا ف ــة وعرضه ــوق الملكي ــي حق ــا ف ــراف به ــم الاعت ويت

تحويل العملات الأجنبية ضمن حقوق الملكية.

)د( الاستثمارات المالية

تشــمل الاســتثمارات الماليــة علــى اســتثمارات فــي أدوات ذات طبيعــة 
أدوات الديــن واســتثمارات فــي أدوات حقــوق ملكيــة.

)1( التصنيف

بموجــب معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 33 »الاســتثمار فــي الصكــوك 
والأســهم والأدوات المماثلــة« يتــم تصنيــف كل اســتثمار علــى أنــه 

اســتثمار فــي: 
أ ‌أدوات حقوق ملكية	.
ب ‌أدوات دين )متضمنة أدوات الدين النقدية وغير النقدية(	.
ج ‌وأدوات استثمارات أخرى	.

ــر قابلــة للإلغــاء  ــارات الاعتــراف المبدئــي غي مــا لــم تتــم ممارســة خي
المنصــوص عليهــا فــي الفقــرة 10 مــن المعيــار يجــب على المؤسســة 
تصنيــف الاســتثمارات لاحقــا علــى أنهــا مقاســة إمــا )1( بالتكلفــة 
 )3( أو  الملكيــة؛  حقــوق  خلال  مــن  العادلــة  القيمــة   )2( المطفــأة؛ 
القيـمـة العادـلـة ـمـن خلال بـيـان الدـخـل وذـلـك عـلـى أـسـاس كل ـمـن

أ ‌نموذج أعمال البنك لإدارة الاستثمارات؛ و	.
ب خصائــص التدفــق النقــدي المتوقــع للاســتثمار بمــا يتماشــى مــع 	.

طبيعــة عقــود التمويــل الإســامي الأساســية.

التكلفة المطفأة
يجــب قيــاس اســتثمار بالقيمــة العادلــة مــن خــال التكلفــة المطفــأة 

فــي حالــة اســتيفاء كل الشــرطين التالييــن:
أ إلــى 	. يهــدف  أعمــال  نمــوذج  ضمــن  بالاســتثمار  الاحتفــاظ  ‌يتــم 

الاحتفــاظ بمثــل هــذا الاســتثمار بغــرض تحصيــل تدفقــات نقديــة 
متوقعــة حتــى تاريــخ اســتحقاق الأداة؛ و

ب ــدل 	. ــا مع ــرى له ــتثمار أخ ــن أو أداة اس ــا أداة دي ــتثمار إم ــل الاس ‌يمث
ــد ــل للتحدي ــول قاب ــي معق ــد فعل عائ

القيمة العادلة من خلال حقوق الملكية
ــة  ــوق الملكي ــال حق ــن خ ــة م ــة العادل ــتثمار بالقيم ــاس اس ــب قي يج

ــن: ــرطين التاليي ــتيفاء كل الش ــة اس ــي حال ف
أ ‌يتــم الاحتفــاظ بالاســتثمار ضمــن نمــوذج أعمــال يتــم تحقيــق 	.

هدفــه بتحصيــل كل مــن التدفقــات النقديــة المتوقعــة وبيــع 
الاســتثمار؛

ب ‌ويمثــل الاســتثمار إمــا أداة ديــن غيــر نقديــة أو أداة اســتثمار أخــرى 	.
لهــا معــدل عائــد فعلــي معقــول قابــل للتحديــد القيمــة العادلــة 

مــن خــال بيــان الدخــل

القيمة العادلة من خلال بيان الدخل 
يجــب قيــاس الاســتثمار بالقيمــة العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل مــا 
ــال  ــن خ ــة م ــة العادل ــأة أو القيم ــة المطف ــه بالتكلف ــم قياس ــم يت ل
حقــوق الملكيــة أو لــو كان قــد تــم التصنيــف غيــر القابــل للإلغــاء عنــد 

الاعتــراف المبدئــي.

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)د( الاستثمارات المالية )تتمة(

)1( التصنيف )تتمة(

التصنيف غير القابل للإلغاء عند الاعتراف المبدئي
قــد تقــوم المجموعــة باختيــار غيــر قابــل للإلغــاء لتخصيــص اســتثمار 

محــدد عنــد الاعتــراف الأولــي كــون أن:
أ ‌أداة حقــوق ملكيــة كانــت بخــاف ذلــك تقــاس بالقيمــة العادلــة 	.

ــة  ــي القيم ــة ف ــرات اللاحق ــرض التغيي ــل لع ــان الدخ ــال بي ــن خ م
ــة مــن خــال حقــوق الملكيــة؛ و العادل

ب القيمــة 	. مقاســة  أخــرى،  اســتثمار  أداة  أو  نقديــة  غيــر  ديــن  ‌أداة 
يزيــل  القيــام بذلــك  لــو كان  الدخــل  بيــان  العادلــة مــن خــال 
أو يخفــض علــى نحــو كبيــر عــدم الانســجام فــي القيــاس أو 
الاعتــراف قــد ينشــأ بخــاف ذلــك مــن قيــاس الأصــول أو الالتزامــات 
ذات الصلــة أو الاعتــراف بالأربــاح أو الخســائر منهــا علــى أســس 

مختلفــة. 

)2( الاعتراف وإلغاء الاعتراف

يتــم الاعتــراف بالاســتثمارات الماليــة فــي تاريــخ المتاجــرة، علــى ســبيل 
المثــال، التاريــخ الــذي تتعاقــد فيــه المجموعــة لشــراء أو بيــع موجــود 
وفــى ذلــك التاريــخ تصبــح المجموعــة طرفــاُ فــي الأحــكام التعاقديــة 
لــأداة، ويتــم إلغــاء تحقيــق الاســتثمارات الماليــة عنــد انتهــاء الحقــوق 
ــا  ــة أو عندم ــودات المالي ــن الموج ــة م ــات النقدي ــتلام التدفق ــي اس ف
ــد  ــر وعوائ ــع مخاط ــن جمي ــر م ــزء كبي ــل ج ــة بتحوي ــوم المجموع تق

الملكيــة. 

)3( القياس

القياس المبدئي
يتــم القيــاس المبدئــي للاســتثمارات الماليــة بالقيمــة العادلــة مضافــا 
يتــم  التــي  المعاملــة  تكلفــة  باســتثناء  المعاملــة  تكلفــة  إليهــا 
تكبدهــا فــي الاســتحواذ علــى اســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــال 

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــى بي ــا عل ــم تحميله ــي يت ــل والت ــان الدخ بي

القياس اللاحق
الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل يتــم إعــادة 
قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ المركــز المالــي ويتــم الاعتــراف 
بالربــح أو الخســارة الناتجــة عــن إعــادة القيــاس فــي بيــان الدخــل 
الموحــد فــي الفتــرة التــي تنشــأ فيهــا. بعــد الاعتــراف المبدئــي تقــاس 
طريقــة  باســتخدام  المطفــأة  بالتكلفــة  المصنفــة  الاســتثمارات 
ــم  ــة. يت ــي القيم ــاض ف ــارة الانخف ــا خس ــي ناقص ــح الفعل ــدل الرب مع
الاعتــراف بجميــع الأربــاح أو الخســائر الناشــئة مــن عمليــة الإطفــاء 
وتلــك الناشــئة مــن إلغــاء الاعتــراف أو خســارة الانخفــاض فــي قيمــة 

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــتثمارات ف الاس

 القيمة العادلة من خلال حقوق الملكية

يعــاد قيــاس الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة من خــال حقــوق الملكية 
بقيمتهــا العادلــة فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر ويتــم الاعتــراف بالأربــاح 
ــتثمارات  ــة للاس ــة العادل ــي القيم ــر ف ــن التغيي ــة ع ــائر الناتج أو الخس
فــي بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد ويتــم عرضهــا فــي 

احتياطــي منفصــل للقيمــة العادلــة ضمــن حقــوق الملكيــة.

ــان  ــي بي ــة ف ــة العادل ــن القيم ــرض ضم ــة أن تع ــار المجموع ــد تخت ق
التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة بعــض لاســتثمارات فــي أدوات حقــوق 
الملكيــة التــي يحتفــظ بهــا للمتاجــرة. يتــم الاختيــار علــى أســاس كل 
ــل للإلغــاء.  ــر قاب ــار غي أداة منفــردة عنــد الاعتــراف المبدئــي وهــو اختي
يعــاد  لا  المذكــورة  الملكيــة  حقــوق  أدوات  مــن  والخســائر  الأربــاح 
تصنيفهــا لاحقــا علــى الإطــاق فــي بيــان الدخــل الموحــد، ويتضمــن 
ذلــك الاســتبعاد. مــع ذلــك فــإن الأربــاح والخســائر المتراكمــة المعــرف 
الأربــاح  إلــى  يتــم تحويلهــا  العادلــة  القيمــة  بهــا فــي احتياطيــات 
)ورد  القيمــة  انخفــاض  خســائر  الاســتثمار  اســتبعاد  عنــد  المــدورة 
مــن  منفصلــة  بصــورة  عنهــا  يعلــن  لا  القيمــة(  انخفــاض  خســائر 
التغييــرات الأخــرى فــي القيمــة العادلــة. توزيعــات الأربــاح، عندمــا تمثــل 
عائــدا علــى تلــك الاســتثمارات، يســتمر الاعتــراف بهــا فــي بيــان الدخــل 
ــة  ــن تكلف ــزء م ــتردادا لج ــة اس ــورة واضح ــل بص ــم تمث ــا ل ــد، م الموح
الاســتثمار، ففــي هــذه الحالــة يتــم الاعتــراف بهــا فــي بيــان التغيــرات 

ــة.  ــوق الملكي ــي حق ف

والمصنفــة  ديــن  أدوات  طبيعــة  ذات  للاســتثمارات  بالنســبة  بينمــا 
ــاح أو  ــل الأرب ــم تحوي ــة، يت ــوق الملكي ــال حق ــن خ ــة م ــة العادل بالقيم
ــي  ــرات ف ــان التغي ــي بي ــابقاً ف ــا س ــرف به ــة المعت ــائر المتراكم الخس

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــى بي ــد إل ــة الموح ــوق الملكي حق

)4( مبادئ القياس

قياس التكلفة المطفأة
التكلفــة المطفــأة للموجــود أو الالتــزام المالــي هــو المبلــغ الــذي 
يقــاس بــه الأصــل أو الالتــزام المالــي عنــد الاعتــراف المبدئــي مخصومــا 
منــه مدفوعــات الســداد الأصليــة مضافــا إليــه أو مخصومــا منــه 
الإطفــاء المتراكــم باســتخدام طريقــة معــدل الربــح الفعلــي لأي 
ــا  ــتحقاق ناقص ــغ الاس ــه ومبل ــرف ب ــي المعت ــغ المبدئ ــن المبل ــرق بي ف
أي تخفيــض لخســارة الانخفــاض فــي القيمــة. كمــا يتضمــن احتســاب 
معــدل الربــح الفعلــي جميــع الرســوم المدفوعــة أو المســتلمة والتــي 

ــي. ــح الفعل ــدل الرب ــً لمع ــزءً متمم ــكل ج تش

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)د( الاستثمارات المالية )تتمة(

)4( مبادئ القياس )تتمة(

قياس القيمة العادلة
القيمــة العادلــة هــي المبلــغ الــذي يمكــن بــه مبادلــة موجــود أو 
ــي  ــن ف ــن وراغبي ــتري( مطلعي ــع ومش ــن )بائ ــن طرفي ــزام بي ــداد الت س
معاملــة تجاريــة ضمــن الأنشــطة الاعتياديــة. وتقيــس المجموعــة 
القيمــة العادلــة للاســتثمارات المســعرة باســتخدام ســعر إقفــال 
ســعر  لديــه  ليــس  الــذي  للاســتثمار  بالنســبة  الأداة.  لتلــك  الســوق 
ــة مــن  ــر معقــول للقيمــة العادل ــد تقري متــداول بالســوق، يتــم تحدي
ــي  ــي ه ــرى، والت ــوق لأداة أخ ــة بالس ــة الحالي ــى القيم ــوع إل خلال الرج
ــة  ــات النقدي ــم التدفق ــى تقيي ــاءًً عل ــر، أو بن ــد كبي ــى ح ــا إل ــة له مماثل
المســتقبلية. تحــدد المجموعــة قيــم البنــود المماثلــة للنقــد عــن 
طريــق خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية علــى معــدلات الربــح 

الحالــية لعــقود ذات ــشروط أو مخاــطر مماثــلة

)هـ( موجودات تمويل

ــه  ــريعة تقدم ــزم بالش ــل ملت ــى تموي ــل عل ــودات تموي ــتمل موج تش
هــذه  تتضمــن  للتحديــد.  قابلــة  أو  ثابتــة  بمدفوعــات  المجموعــة 
والمضاربــة  المرابحــة  خلال  مــن  المقــدم  التمويــل  الموجــودات، 
وطــرق  والوكالــة  والاســتصناع  والإجــارة  والمســاومة  والمشــاركة 
التمويــل الإسلامــي الأخــرى. يتــم إثبــات موجــودات التمويــل بتكلفتهــا 
المطفــأة ناقصــا مخصصــات خســائر الانخفــاض فــي القيمــة )إن 
وجــدت( باســتثناء بعــض المرابحــة التــي تصنــف وتقــاس بالقيمــة 

العادــلة ــمن خلال بــيان الدــخل

المرابحة والمساومة
ذمــم المرابحــة والمســاومة المدينــة هــي مبيعــات بشــروط مؤجلــة. 
عــن  والمســاومة  المرابحــة  معــاملات  بترتيــب  المجموعــة  تقــوم 
ــى  ــا إل ــة( وبيعه ــوع المرابح ــل موض ــي تمث ــلعة )الت ــراء الس ــق ش طري
ــعر  ــداد س ــم س ــة. يت ــى التكلف ــح عل ــش رب ــتفيد( بهام ــح )المس المراب
البيــع )التكلفــة زائــدا هامــش الربــح( فــي أقســاط مــن جانــب المرابــح 
ــة  ــم المرابح ــات ذم ــم إثب ــا. يت ــق عليه ــة متف ــرة زمني ــدى فت ــى م عل
المدينــة بالصافــي مــن الأربــاح المؤجلــة ومخصــص خســارة الانخفاض 
قطــر  مصــرف  تعليمــات  إلــى  اســتناداّّ  وجــدت(.  )إن  القيمــة  فــي 
المركــزي يقــوم البنــك بتطبيــق قاعــدة إلــزام مُُصــدر أمــر الشــراء 
معاملــة  أيــة  فــي  الدخــول  وعــدم  بالمرابحــة  البيــع  فــي  بوعــده 
مرابحــة لا يتعهــد فيهــا مُُصــدر أمــر الشــراء بقبــول البضائــع فــي حالــة 

وفائــها بالمواصــفات

يتــم عــرض الذمــم المدينــة مــن المســاومة بصافــي الأربــاح المؤجلــة 
ومخصــص انخفــاض القيمــة )إن وجــد(. عنــد الاعتــراف المبدئــي، يتــم 

تصنـيـف وقـيـاس الذـمـم المديـنـة ـمـن المرابـحـة وفـقـا لـمـا يـلـي
ـ بالتكلفــة المطفــأة عندمــا ينتــج، فــي تواريــخ محــددة، عن الشــروط ـ

ــي  ــة الت ــات نقدي ــة تدفق ــن المرابح ــة م ــم المدين ــة للذم التعاقدي
ليســت إلا مدفوعــات لأصــل الديــن وربــح عــن أصــل المبلــغ القائــم؛ 

أو
ـ بالقيمــة العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل عندمــا لا ينتــج، فــي تواريــخ ـ

محــددة، عــن الشــروط التعاقديــة للذمــم المدينــة مــن المرابحــة 
تدفقــات نقديــة ليســت إلا مدفوعــات لأصــل الديــن وربــح عــن أصــل 

المبلــغ القائــم.

المضاربة
تمويــل المضاربــة هــي شــراكات تســاهم فيهــا المجموعــة بــرأس 
المــال. ويتــم إثبــات هــذه العقــود بالقيمــة العادلــة للمقابــل المدفوع 

ناقصــا مخصــص خســارة الانخفــاض فــي القيمــة )إن وجــد(. 

المشاركة
تمــويلات المشــاركة هــي شــراكات تســاهم فيهــا المجموعــة بــرأس 
المــال. يتــم إثبــات هــذه العقــود بالقيمــة العادلــة للمقابــل المدفــوع 

ناقـصـا مخـصـص خـسـارة الانخـفـاض ـفـي القيـمـة )إن وـجـد(

الإجارة 
تنشــأ ذمــم الإجــارة المدينــة مــن هيــاكل التمويــل عندمــا يكــون 
ــح متفــق  الشــراء والإجــارة الفوريــة للأصــل بالتكلفــة مضافــا إليهــا رب
عليــه )وهــي تشــكل القيمــة العادلــة فــي مجملهــا(. يتــم ســداد 
المبلــغ علــى أســاس الدفعــات المؤجلــة، يتــم تســجيل ذمــم الإجــارة 
المدينــة بإجمالــي الحــد الأدنــى مــن مدفوعــات الإجــارة ناقصــا الإيــراد 
المؤجــل )وهــي تشــكل التكلفــة المطفــأة فــي مجملهــا( ومخصص 

ــد(. ــة )إن وج ــي القيم ــاض ف ــارة الانخف خس

الاستصناع
الاســتصناع هــو عقــد بيــع تتصــرف فيــه المجموعــة بصفتهــا »الصانــع« 
)البائــع( مــع »المســتصنع« )المشــتري( وتقــوم بمزاولــة تصنيــع أو 
اقتنــاء منتــج اســتنادا إلــى المواصفــات المســتلمة مــن المشــتري بنــاء 

علــى ســعر متفــق عليــه.

الوكالة
أحــد  يقــوم  طرفيــن.  بيــن  وكالــة  اتفاقيــة  الوكالــة  عقــود  تمثــل 
الطرفيــن، وهــو الــذي يوفــر التمويــل )المــوكل( بتعييــن الطــرف الآخــر 
ــريعة  ــزم بالش ــة تلت ــي معامل ــوكل ف ــوال الم ــتثمار أم ــل( لاس )الوكي
ــد  ــة العق ــى طبيع ــتنادا إل ــوال اس ــل الأم ــتخدم الوكي ــة. يس الإسلامي
وهــو يقــدم عائــدا متوقعــا للمــوكل. تثبــت عقــود الوكالــة بالتكلفــة 

فـأة المطـ
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)و( الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى

)1( الاعتراف والقياس المبدئي

وموجــودات  البنــوك  لــدى  بالأرصــدة  مبدئيــا  المجموعــة  تعتــرف 
البنــوك  حســابات  وأرصــدة  الجاريــة  العــملاء  وحســابات  التمويــل 
وصكــوك التمويــل وبعــض الموجــودات والمطلوبــات الأخــرى فــي 
التاريــخ الــذي تنشــأ فيــه. جميــع الموجــودات والمطلوبــات الماليــة يتم 
الاعتــراف بهــا مبدئيــا فــي تاريــخ الســداد وهــو التاريــخ الــذي تصبــح فيــه 
المجموعــة طرفــا فــي النصــوص التعاقديــة للأداة. يقــاس الأصــل 
ــبة  ــا، بالنس ــا إليه ــة مضاف ــة العادل ــا بالقيم ــي مبدئي ــزام المال أو الالت
للبنــد الــذي لا يكــون بالقيمــة العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل، تكاليــف 
ــداره. ــتحواذه أو إص ــى اس ــرة إل ــورة مباش ــب بص ــي تنس ــة الت المعامل
بعــد القيــاس المبدئــي، تقــاس الموجــودات والمطلوبــات الماليــة 
ــح  الأخــرى لاحــقاً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الرب
ــاض  ــص انخف ــا ومخص ــم إعدامه ــم ت ــتبعاد أي قي ــد اس ــي بع الفعل
ــد  ــي عن ــود المال ــراف بالموج ــاء الاعت ــة بإلغ ــوم المجموع ــة. تق القيم
ــود  ــن الموج ــة م ــات النقدي ــي التدفق ــة ف ــوق التعاقدي ــاء الحق انته
المالــي أو عنــد قيامهــا بتحويــل الموجــود المالــي فــي معاملــة يتــم 
فيهــا تحويــل جميــع مخاطــر وعوائــد ملكيــة الموجــود المالــي أو 
ــرا  ــزء كبي ــول ج ــة ولا تح ــا المجموع ــظ فيه ــي لا تحتف ــة الت ــي الحال ف
مــن مخاطــر وعوائــد الملكيــة كمــا أنهــا لا تحتفــظ بالســيطرة علــى 
الموجــود المالــي. يتــم الاعتــراف بأيــة مصلحــة فــي الموجــودات 
ــا  ــم خلقه ــي يت ــراف والت ــاء الاعت ــل لإلغ ــي تؤه ــة والت ــة المحول المالي
أو الاحتفــاظ بهــا مــن جانــب المجموعــة كموجــود أو مطلــوب مالــي 
منفصــل فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد. عنــد إلغــاء الاعتــراف 
الدفتريــة  القيمــة  بيــن  بالفــرق  الاعتــراف  يتــم  مالــي،  بالموجــود 
الموجــود  مــن  لجــزء  المخصصــة  الدفتريــة  القيمــة  )أو  للموجــود 
يتــم  المســتلم )متضمنــا أي موجــود جديــد  المحــول( والمقابــل 
ــان  ــي بي ــه( ف ــم تحمل ــد يت ــوب جدي ــا أي مطل ــه ناقص ــول علي الحص

حـد خـل الموـ الدـ

)2( إلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية

تقــوم المجموعــة بإلغــاء الاعتــراف بالموجــود المالــي عنــد انتهــاء 
ــي  ــود المال ــن الموج ــة م ــات النقدي ــي التدفق ــة ف ــوق التعاقدي الحق
ــا  ــم فيه ــة يت ــي معامل ــي ف ــود المال ــل الموج ــا بتحوي ــد قيامه أو عن
تحويــل جميــع مخاطــر وعوائــد ملكيــة الموجــود المالــي أو فــي 
ــن  ــرا م ــزء كبي ــول ج ــة ولا تح ــا المجموع ــظ فيه ــي لا تحتف ــة الت الحال
علــى  بالســيطرة  تحتفــظ  لا  أنهــا  كمــا  الملكيــة  وعوائــد  مخاطــر 
الموجــود المالــي. يتــم الاعتــراف بأيــة مصلحــة فــي الموجــودات 

ــا  ــم خلقه ــي يت ــراف والت ــاء الاعت ــل لإلغ ــي تؤه ــة والت ــة المحول المالي
أو الاحتفــاظ بهــا مــن جانــب المجموعــة كموجــود أو مطلــوب مالــي 
منفصــل فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد. عنــد إلغــاء الاعتــراف 
الدفتريــة  القيمــة  بيــن  بالفــرق  الاعتــراف  يتــم  مالــي،  بالموجــود 
الموجــود  مــن  لجــزء  المخصصــة  الدفتريــة  القيمــة  )أو  للموجــود 
يتــم  المســتلم )متضمنــا أي موجــود جديــد  المحــول( والمقابــل 
ــان  ــي بي ــه( ف ــم تحمل ــد يت ــوب جدي ــا أي مطل ــه ناقص ــول علي الحص

الدــخل الموــحد

تدخــل المجموعــة فــي معــاملات تقــوم فيهــا بتحويــل موجــودات 
معتــرف بهــا فــي بيــان مركزهــا المالــي ولكنهــا تحتفــظ إمــا بجميــع 
ــزء  ــة أو لج ــودات المالي ــد للموج ــر والعوائ ــن المخاط ــر م ــزء كبي أو بج
منهــا. فــي حالــة الاحتفــاظ بجميــع أو بجــزء كبيــر مــن المخاطــر 

ــة.  ــودات المحول ــراف بالموج ــاء الاعت ــم إلغ ــا لا يت ــد عنده والعوائ
فــي المعــاملات التــي لا تحتفــظ فيهــا المجموعــة ولا تقــوم بتحويــل 
جميــع أو جــزء كبيــر مــن مخاطــر وعوائــد ملكيــة الموجــودات الماليــة 
وتحتفــظ بالســيطرة علــى الأصــل، تســتمر المجموعــة فــي الاعتــراف 
بالموجــود إلــى حــد مشــاركتها المســتمرة والتــي يتــم تحديدهــا 
الموجــود  قيمــة  فــي  التغييــرات  إلــى  فيــه  تتعــرض  الــذي  بالحــد 

حـول. المـ

فــي بعــض المعــاملات تحتفــظ المجموعــة بالتــزام خدمــة الموجــود 
المالــي  بالموجــود  الاعتــراف  إلغــاء  يتــم  الرســوم.  المالــي مقابــل 
عندمــا يحقــق معاييــر إلغــاء الاعتــراف. يتــم تحقيــق موجــود أو التــزام 
ــر  ــة أكث ــوم الخدم ــت رس ــا إذا كان ــى م ــتنادا إل ــة اس ــد خدم ــي عق ف
ــي  ــة. تلغ ــزام( كاف لأداء الخدم ــن )الت ــل م ــود( كاف أو أق ــن )موج م
المجموعــة الاعتــراف بالتــزام مالــي عنــد التفــرغ مــن أو إلغــاء أو انتهــاء 

يـة هـا التعاقدـ التزاماتـ

)3( المقاصة

ــات الماليــة فقــط عندمــا  يتــم إجــراء مقاصــة الموجــودات والمطلوب
يكــون هنــاك حــق قانونــي أو شــرعي قابــل للتنفيــذ لمقاصــة المبالــغ 
المعتــرف بهــا وترغــب المجموعــة إمــا فــي الســداد علــى أســاس 
فـي نـفـس الوقت فـي تحقـيـق الموـجـود وـسـداد الالـتـزام ـ الصاـفـي أو ـ
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)4( تعديل الموجودات والمطلوبات المالية

الموجودات المالية
ــا  ــة م ــم المجموع ــي تقي ــود المال ــكام الموج ــل أح ــة تعدي ــي حال ف
إذا كانــت التدفقــات النقديــة للموجــود المعــدل مختلفــة علــى نحــو 
كبيــر. فــي حالــة اخــتلاف التدفقــات النقديــة علــى نحــو كبيــر عندهــا 
ــن  ــة م ــة التعاقدي ــات النقدي ــي التدفق ــة ف ــوق التعاقدي ــر الحق تعتب
ــة  ــذه الحال ــي ه ــت. ف ــد انته ــا ق ــى أنه ــي عل ــي الأصل ــود المال الموج
الاعتــراف  ويتــم  الأصلــي  المالــي  الموجــود  عــن  الاعتــراف  يلغــى 
احتســاب  إعــادة  ويتــم  العادلــة  بالقيمــة  جديــد  مالــي  بموجــود 
تاريــخ  يعتبــر  لذلــك  نتيجــة  للموجــود.  جديــد  فعلــي  ربــح  معــدل 
ــه تاريــخ الاعتــراف المبدئــي لغــرض احتســاب  إعــادة التفــاوض علــى أن
انخفــاض القيمــة، متضمنــا غــرض تحديــد مــا إذا حدثــت زيــادة كبيــرة 

مـان. طـر الائتـ فـي مخاـ ـ

ــى  ــة عل ــدل مختلف ــود المع ــة للموج ــات النقدي ــن التدفق ــم تك ــو ل ل
ــود  ــراف بالموج ــاء الاعت ــل إلغ ــن التعدي ــج ع ــن ينت ــا ل ــر عنده ــو كبي نح
إجمالــي  احتســاب  المجموعــة  تعيــد  الحالــة  هــذه  فــي  المالــي. 
القيمــة الدفتريــة للموجــود المالــي اســتنادا إلــى التدفقــات النقديــة 
المعدلــة للموجــودات الماليــة وتعتــرف بالمبلــغ الناشــئ عــن تعديــل 
إجمالــي القيمــة الدفتريــة علــى أنــه ربــح أو خســارة تعديــل فــي بيــان 
الدخــل الموحــد. فــي حالــة القيــام بهــذا التعديــل بســبب الصعوبــات 
ــل الــذي تــم تمويلــه عندهــا يتــم عــرض  الماليــة لــدى الطــرف المقاب
الربــح أو الخســارة بجانــب خســائر الانخفــاض فــي القيمــة. فــي حــالات 

أخــرى يتــم عرضــه فــي صافــي الدخــل مــن أنشــطة التمويــل.  

المطلوبات المالية
تلغــي المجموعــة الاعتــراف عــن مطلــوب مالــي عندمــا يتــم تعديــل 
ــة  ــدل مختلف ــوب المع ــة للمطل ــات النقدي ــح التدفق ــه وتصب أحكام
ــي  ــوب مال ــراف بمطل ــم الاعت ــة يت ــذه الحال ــي ه ــر. ف ــو كبي ــى نح عل
يتــم  المعدلــة.  الأحــكام  إلــى  اســتنادا  العادلــة  بالقيمــة  جديــد 
ــي  ــي المنته ــوب المال ــة للمطل ــة الدفتري ــن القيم ــرق بي ــراف بالف الاعت
الدخــل  بيــان  فــي  معدلــة  بأحــكام  الجديــد  المالــي  والمطلــوب 

الموــحد

)ز( انخفــاض قيمــة الموجــودات الماليــة )بــخلاف اســتثمارات 
حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال حقــوق 

ــة( الملكي

الائتمانيــة  الخســائر  بمخصصــات  بالاعتــراف  المجموعــة  تقــوم 
المتوقعــة علــى الأدوات الماليــة التاليــة والتــي لــم يتــم قياســها 

الدــخل بــيان  خلال  ــمن  العادــلة  بالقيــمة 
ـ الموجودات المالية التي هي أدوات دين؛ـ
ـ عقود الضمان المالي الصادرة؛ وـ
ـ التزامات التمويل الصادرة.ـ

يتــم اســتخدام انخفــاض القيمــة والخســارة الائتمانيــة المتوقعــة 
بصــورة تبادليــة فــي كل هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة. 

تقــوم المجموعــة بقيــاس مخصصــات الخســارة بمبلــغ مســاوي 
ــم  ــي يت ــي، والت ــا يل ــتثناء م ــة، باس ــة المتوقع ــائر الائتماني ــر الخس لعم
قياســها علــى أســاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرا:

ـ رَ أن لديهــا ـ الإســتثمارات الماليــة ذات طبيعــة أدوات ديــن و التــي تَقَــرَّ
مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة فــي تاريــخ التقريــر؛ و

ـ ــا ـ ــة له ــر الائتماني ــزداد المخاط ــم ت ــي ل ــرى الت ــة الأخ الأدوات المالي
ــا. ــي به ــراف الأول ــذ الاعت ــر من ــكل كبي بش

مــن  جــزءاً  شــهراً   12 لمــدة  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر  تعتبــر 
ــة  ــداث الافتراضي ــن الأح ــج ع ــي ينت ــة الت ــة المتوقع ــائر الائتماني الخس

علــى أداة ماليــة ممكنــة خــال 12 شــهرًا بعــد تاريــخ التقريــر.

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي تقديــر مرجــح للخســائر الائتمانيــة. 

تقــاس علــى النحــو التالــي:
ـ ــخ ـ ــي تاري ــة ف ــة الائتماني ــة القيم ــر منخفض ــة غي ــودات المالي الموج

)أي  النقــدي  العجــز  حــالات  لجميــع  الحاليــة  بالقيمــة  التقريــر: 
الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة للجهــة وفقــً للعقــد 

والتدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها(.
ـ ــخ ـ الموجــودات الماليــة التــي تنخفــض قيمتهــا الائتمانيــة فــي تاري

التقريــر: بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة الإجماليــة والقيمــة الحاليــة 
ــة المســتقبلية المقــدرة. للتدفقــات النقدي

ـ ــن ـ ــرق بي ــة للف ــة الحالي ــحوبة: بالقيم ــر المس ــروض غي ــات الق التزام
التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة للمجموعــة فــي حالــة 
المجموعــة  تتوقــع  التــي  النقديــة  الالتــزام والتدفقــات  ســحب 

اســتلامها؛ و
ـ عقــود الضمــان المالــي: المدفوعــات المتوقعــة لتعويــض حاملهــا ـ

ناقصًــا أي مبالــغ تتوقــع المجموعــة اســتردادها

إعادة هيكلة الموجودات المالية
إذا تمــت إعــادة التفــاوض علــى شــروط الموجــود المالــي أو تعديلهــا 
أو اســتبدال أحــد الموجــودات الماليــة القائمــة بموجــود جديــد بســبب 
الصعوبــات الماليــة للمقتــرض، عندهــا يتــم تقييــم مــا إذا كان يجــب 
اســتبعاد الموجــود المالــي وقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 

علــى النحــو التالــي:
اســتبعاد .	 إلــى  تــؤدي  لــن  المتوقعــة  الهيكلــة  إعــادة  كانــت  إذا 

الموجــودات القائمــة، فــإن التدفقــات النقديــة المتوقعــة الناشــئة 
عــن الموجــود المالــي المعــدل يتــم إدراجهــا فــي حســاب العجــز 

ــة؛ ــودات القائم ــن الموج ــدي م النق

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)ز( انخفــاض قيمــة الموجــودات الماليــة )بخــاف اســتثمارات 
حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال حقــوق 

الملكيــة( )تتمــة(

إعادة هيكلة الموجودات المالية )تتمة(
ــراف بالموجــود .	 ــة المتوقعــة إلــى إلغــاء الاعت إذا أدت إعــادة الهيكل

القائــم، عندهــا يتــم التعامــل مــع القيمــة العادلــة المتوقعــة 
مــن  النهائــي  النقــدي  التدفــق  أنهــا  علــى  الجديــد  للموجــود 
يتــم تضميــن  القائــم فــي وقــت اســتبعاده.  المالــي  الموجــود 
هــذا المبلــغ فــي حســاب العجــز النقــدي مــن الموجــودات الماليــة 
القائمــة التــي تــم خصمهــا مــن التاريــخ المتوقــع لإلغــاء الاعتــراف 
بهــا إلــى تاريــخ التقريــر باســتخدام معــدل الفائــدة الفعلــي الأصلــي 

للموجــود المالــي القائــم.

موجودات مالية منخفضة القيمة الائتمانية
كانــت  إذا  مــا  بتقييــم  تقريــر،  كل  تاريــخ  فــي  المجموعــة،  تقــوم 
منخفضــة  المطفــأة  بالتكلفــة  المدرجــة  الماليــة  الموجــودات 
ــياً"  ــض ائتمان ــي "منخف ــود المال ــر الموج ــة أم لا. يعتب ــة الائتماني القيم
ــة  ــات النقدي ــى التدفق ــلبي عل ــر س ــه تأثي ــر ل ــدث أو أكث ــوع ح ــد وق عن

الماــلي للموــجود  المــقدرة  المــستقبلية 

ــة  ــة الائتماني ــض القيم ــي منخف ــود مال ــى أن موج ــة عل ــن الأدل تتضم
ــا: ــن ملاحظته ــي يمك ــة الت ــات التالي البيان

ـ صعوبة مالية كبيرة للمقترض أو المصدر؛ـ
ـ مخالفة العقد مثل حالات التعثر أو التأخر؛ـ
ـ إعــادة هيكلــة موجــود تمويلــي مــن قبــل المجموعــة بشــروط لــم ـ

تكــن المجموعــة لتأخــذ بغيرهــا؛
ـ ــة إفــاس أو ـ أصبــح مــن المحتمــل أن المقتــرض ســيدخل فــي حال

ــة إعــادة تنظيــم مالــي أخــرى؛ أو أي حال
ـ اختفاء سوق نشط لورقة مالية بسبب صعوبات مالية.ـ

)ح( النقد وما في حكمه

يتضمــن النقــد ومــا فــي حكمــه أوراقــا نقديــة وعــملات معدنيــة 
بالصنــدوق وأرصــدة غيــر خاضعــة لقيــود محتفــظ بهــا لــدى مصــارف 
مركزيــة وموجــودات ماليــة عاليــة الســيولة ذات فتــرات اســتحقاق 
ــر  ــع لمخاط ــي تخض ــتحواذ والت ــخ الاس ــن تاري ــل م ــهر أو أق ــة أش لثلاث
ــة ويتــم اســتخدامها  ــرات فــي قيمتهــا العادل ــر هامــة مــن التغيي غي

جـل يـرة الأـ هـا قصـ فـي إدارة ارتباطاتـ عـة ـ نـب المجموـ مـن جاـ ـ

يتــم تســجيل النقــد ومــا فــي حكمــه فــي بيــان المركــز المالــي 
المطفــأة بالتكلفــة  الموحــد 

)ط( الاستثمارات العقارية

الاســتثمارات العقاريــة التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا بغــرض الإيجــار أو 
العادلــة مــع  بالقيمــة  يتــم قياســها  الرأســمالية  الزيــادة  لأغــراض 
كاحتياطــي  الملكيــة  حقــوق  فــي  عليهــا  تغييــر  بــأي  الاعتــراف 
قيمــة عادلــة. أيــة خســائر غيــر محققــة ناتجــة عــن إعــادة قيــاس 
الاســتثمارات العقاريــة بالقيمــة العادلــة يتــم تســجيلها فــي بيــان 
العادلــة حتــى  القيمــة  الموحــد ضمــن احتياطــي  المالــي  المركــز 
نفــاذ الرصيــد المتوفــر فــي الاحتياطــي وفــي الحالــة التــي تزيــد فيهــا 
ــل  ــان الدخ ــي بي ــائر ف ــم إدراج الخس ــر يت ــد المتوف ــن الرصي ــائر ع الخس
الموحــد. الخســائر أو الأربــاح الغيــر محققــة الناتجــة مــن إعــادة قيــاس 
الاســتثمارات العقاريــة بالقيمــة العادلــة. فــي حالــة وجــود خســائر غيــر 
محققــة مســجلة ســابقا فــي بيــان الدخــل الموحــد فــي ســنة ماليــة 
ــد  ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــة ف ــر المحقق ــاح غي ــم إدراج الأرب ــابقة، يت س
ــي  ــجلة ف ــابقة المس ــائر الس ــس الخس ــد اللازم لعك ــى الح ــنة إل للس
ــاح عــن خســائر الســنة  ــادة فــي هــذه الأرب بيــان الدخــل الموحــد. أي زي

لـة مـة العادـ طـي القيـ لـى احتياـ تـه إـ تـم أضافـ سـابقة يـ الـ

)ي( أدوات إدارة المخاطر

تدخــل المجموعــة فــي أدوات المشــتقات الماليــة الإســامية لإدارة 
التعــرض لمخاطــر ســعر الصــرف الأجنبــي، بمــا فــي ذلــك وعــد لشــراء / 
بيــع العمــات مــن جانــب واحــد. ويتــم تحويــل هــذه المعامــات وفقــا 

لأســعار الصــرف الســائدة.

)ك( الموجودات الثابتة

الاعتراف والقياس
الاســتهلاك  ناقصــا  بالتكلفــة  الثابتــة  الموجــودات  بنــود  تقــاس 
تتضمــن  المتراكمــة.  القيمــة  فــي  الانخفــاض  وخســائر  المتراكــم 
التكلفــة المصروفــات التــي تنســب بصــورة مباشــرة لاقتنــاء الموجــود. 
المــواد  تكلفــة  داخليــا  المكونــة  الموجــودات  تكلفــة  تتضمــن 
ــل  ــرة لجع ــة مباش ــة بصف ــف متعلق ــة تكالي ــرة وأي ــة المباش والعمال
ــة  ــتخدام المطلوب ــراض الاس ــا لأغ ــل وفق ــة عم ــي حال ــودات ف الموج
منهــا وتكاليــف تفكيــك وإزالــة البنــود وإرجــاع الموقــع الكائنــة عليــه 

إلــى وضعــه الســابق وتكاليــف الاقتــراض المرســملة. 

تتــم رســملة البرنامــج المشــترى الــذي يشــكل جــزء مكــملا لوظيفــة 
المعــدات ذات الصلــة كجــزء مــن تلــك المعدات.عندمــا يكــون لأجــزاء 
بنــد الموجــودات الثابتــة أعمــار إنتاجيــة مختلفــة، تتــم المحاســبة 

تـة جـودات الثابـ سـية( للموـ نـات رئيـ سـتقلة )مكوـ نـود مـ هـا كبـ عنـ

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)ك( الموجودات الثابتة )تتمة(

الاعتراف والقياس )تتمة(
الربــح أو الخســارة الناتجــة عــن اســتبعاد أحــد بنــود الموجــودات الثابتــة 
الدفتريــة  القيمــة  البيــع مــع  يتــم تحديدهــا بمقارنــة متحصــات 
للموجــودات الثابتــة ويتــم الاعتــراف بهــا بالصافــي فــي الإيــرادات 

الأخــرى / المصروفــات الأخــرى فــي بيــان الدخــل الموحــد.

التكاليف اللاحقة
ــة  ــودات الثابت ــات الموج ــد مكون ــتبدال أح ــة اس ــراف بتكلف ــم الاعت يت
ــع  ــق المناف ــل تدف ــن المحتم ــد إذا كان م ــة للبن ــة الدفتري ــي القيم ف
ــة  ــون للمجموع ــك المك ــي ذل ــة ف ــتقبلية المضمن ــة المس الاقتصادي
وإمكانيــة قيــاس تكلفتهــا بصــورة موثــوق بهــا. يتــم إلغــاء الاعتــراف 
بالقيمــة الدفتريــة للجــزء المســتبدل. يتــم الاعتــراف بتكاليــف الخدمــة 
اليومـيـة للموـجـودات الثابـتـة ـفـي بـيـان الدـخـل الموـحـد عـنـد تكبدـهـا

بطريقــة  الموحــد  الدخــل  بيــان  فــي  بالاســتهلاك  الاعتــراف  يتــم 
القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لــكل جــزء مــن 
بنــد الموجــودات الثابتــة حيــث أن هــذه هــي أفضــل مقــارب يعكــس 
المســتقبلية  الاقتصاديــة  المنافــع  لاســتهلاك  المتوقــع  النمــط 
المضمنــة فــي الأصــل وهــي تســتند إلــى تكلفــة الأصــل ناقصــا قيمتــه 
ــب  ــتأجرة بموج ــودات المس ــتهلاك الموج ــم اس ــدرة. يت ــة المق الباقي
إيجــارات تمويليــة علــى مــدى فتــرة الإيجــار أو أعمارهــا الإنتاجيــة، أيهمــا 

سـتهلاك الأرض تـم اـ صـر. لا يـ أقـ

ــى  ــة عل ــنوات المقارن ــة وس ــنة الحالي ــدرة للس ــة المق ــار الإنتاجي الأعم
ــي: ــو التال النح

السنوات 								      
20 						     مباني

5-3 				   معدات تقنية المعلومات
7-5 					    أثاث وتركيبات

5 						     سيارات

ــة  ــم الباقي ــة والقي ــار الإنتاجي ــتهلاك والأعم ــرق الاس ــة ط ــم مراجع تت
للموجــودات فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي، وتســويتها مســتقبلًا إن 

كان ذلــك ملائمــا.

)ل( الموجودات غير الملموسة

يتــم قيــاس الموجــودات غيــر الملموســة عنــد اقتناءهــا المبدئــي 
بشــكل منفصــل بالتكلفــة. تكلفــة الموجــودات الغيــر الملموســة 
التــي تــم اقتناءهــا فــي تجميــع الأعمــال يمثــل القيمــة العادلــة فــي 
تاريــخ الاســتحواذ. بعــد التســجيل المبدئــي، يتــم قيــاس الموجــودات 
وخســائر  المتراكــم  الإطفــاء  ناقــص  بالتكلفــة  ملموســة  الغيــر 
الانخفــاض المتراكمــة، الموجــودات الغيــر ملموســة المطــورة داخليــا 
ــر المحملــة لا يتــم رســملتها ويتــم عكــس  باســتثناء تكاليــف التطوي
التكاليــف فــي بيــان الدخــل الموحــد فــي الســنة التــي تــم فيهــا 

ــف.  ــل التكالي تحم
يتــم تقديــر الأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات الغيــر ملموســة كمحــددة 

أو غيــر محــددة.

الموجــودات غيــر الملموســة التــي لهــا أعمــار محــددة يتــم إطفاؤهــا 
علــى مــدى الأعمــار الاقتصاديــة ويتــم تقديــر الانخفــاض فــي القيمــة 
عنــد وجــود مؤشــرات علــى أن الموجــود غيــر الملمــوس قــد انخفضت 
قيمتــه. فتــرة الإطفــاء وطريقــة الإطفــاء للموجــودات التــي لهــا أعمــار 
إنتاجيــة محــددة يتــم مراجعتهــا فــي كل ســنة ماليــة. التغيــرات فــي 
ــم  ــة يت ــتخدام المتوقع ــة الاس ــة أو طريق ــة المتوقع ــار الإنتاجي الأعم
المحاســبة عليهــا بتغيــر فتــرة الإطفــاء أو الطريقــة، كمــا هــو مناســب، 

ويتــم اعتبارهــا متغيــرات فــي التقديــرات المحاســبية.

ــي  ــة الت ــر ملموس ــودات الغي ــاء للموج ــروف الإطف ــجيل مص ــم تس يت
لهــا أعمــار إنتاجيــة محــددة فــي بيــان الدخــل الموحــد ضمــن طبيعــة 

المصــروف بطريــق تتناســب مــع طبيعــة الموجــود غيــر الملمــوس.

الموجــودات الغيــر ملموســة التــي ليــس لهــا أعمــار إنتاجيــة محــددة 
لدارســة  ســنوي  بشــكل  اختبارهــا  يتــم  ولكــن  إطفاؤهــا  يتــم  لا 
الانخفــاض فــي القيمــة إمــا بشــكل فــردي أو علــى مســتوى الوحــدة 
ــدد  ــر مح ــي الغي ــر الإنتاج ــر العم ــة تقدي ــم مراجع ــد. تت ــدرة للنق الم
بشــكل ســنوي لتحديــد إذا كان ذلــك صحيحــا. إذا ظهــر عكــس ذلــك، 
يتــم عمــل التعديــل مــن الموجــود غيــر الملمــوس بعمــر إنتاجــي غيــر 

ــتقبلي. ــكل مس ــدد بش ــى مح ــدد إل مح

الخاصــة  الملموســة  غيــر  للموجــودات  الإنتاجيــة  الأعمــار  ملخــص 
يلــي: بالمجموعــة وطــرق الإطفــاء باســتثناء الشــهرة هــي كمــا 

الأعمار الإنتاجية

طريقة الإطفاء المستخدمة

مولدة داخليا أو مشتراه

شهرة

غير محددة

يتم اختبار انخفاض القيمة إما 
بشكل فردي أو على مستوى 

الوحدة المولدة للنقد 

مشتراه

علامات تجارية 

محددة )10 سنوات(

مطفأة على أساس القسط 
الثابت على مدى فترات توافرها 

مشتراه

برمجيات

محددة )3-5 سنوات(

مطفأة على أساس القسط 
الثابت على مدى فترات توافرها

مشتراه

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية  )م‌(	

يتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة لموجــودات المجموعــة الغيــر ماليــة 
فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي لتحديــد وجــود مؤشــر علــى الانخفاض 
فــي القيمــة، فــي حالــه وجــود أي مؤشــر يتــم تقديــر القيمــة القابلــة 
للاســترداد. بالنســبة للشــهرة والموجــودات الغيــر ملموســه التــي 
ليــس لهــا أعمــار إنتاجيــه محــددة أو التــي ليســت متوفــرة حاليــا 
ــنه  ــي كل س ــترداد ف ــة للاس ــة القابل ــر القيم ــم تقدي ــتخدام، يت للاس
وفــي نفــس الوقــت يتــم تســجيل خســارة انخفــاض القيمــة إذا زادت 
ــة  ــن القيم ــد ع ــة للنق ــدة المنتج ــود أو الوح ــة للموج ــة الدفتري القيم

سـترداد لـة لـلا قـدرة القابـ المـ

ــي  ــد ه ــدرة للنق ــه الم ــود أو لوحدت ــترداد للموج ــل للاس ــغ القاب المبل
قيمــة قيــد الاســتخدام وقيمتــه العادلــة ناقصــا تكاليــف البيــع، أيهما 
ــات  ــم التدفق ــم خص ــتخدام يت ــد الاس ــة قي ــر القيم ــد تقدي ــر. عن أكث
باســتخدام  الحاليــة  قيمتهــا  إلــى  المقــدرة  المســتقبلية  النقديــة 
معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة الــذي يعكــس التقديــرات الســوقية 
ــود أو  ــددة للموج ــر المح ــود والمخاط ــة للنق ــة الزمني ــة للقيم الحالي

قـد جـة للنـ حـدة المنتـ للوـ

التــي  الموجــودات  تجميــع  يتــم  القيمــة  انخفــاض  اختبــار  لغــرض 
لا يمكــن اختبارهــا بصــورة فرديــة معــا فــي أصغــر مجموعــة مــن 
التــي تنتــج تدفقــات نقديــة داخلــة مــن الاســتخدام  الموجــودات 
ــن  ــة م ــة الداخل ــات النقدي ــن التدفق ــر م ــورة أكب ــتقلة بص ــون مس تك
الموجــودات أو الوحــدات المــدرة للنقــد الأخــرى. بــدون الإخلال باختبــار 
ســقف القطــاع التشــغيلي، لأغــراض اختبــار انخفــاض قيمــة الشــهرة، 
يتــم تجميــع الوحــدات المنتجــة للنقــد التــي تــم تخصيــص الشــهرة 
لهــا بحيــث يعكــس المســتوى الــذي يتــم إجــراء اختبــار انخفــاض 
القيمــة فيــه المســتوى الأدنــى الــذي يتــم فيــه رصــد الشــهرة لأغــراض 
ــي  ــا ف ــتحوذ عليه ــهرة المس ــص الش ــم تخصي ــة. يت ــر الداخلي التقاري
تجميــع أعمــال علــى مجموعــات مــن الوحــدات المنتجــة للنقــد التــي 

يـع فـع التجمـ مـن مناـ سـتفيد ـ قـع أن تـ يتوـ

داخلــة  نقديــة  تدفقــات  كشــركة  المجموعــة  موجــودات  تنتــج  لا 
منفصلــة ويتــم اســتخدامها مــن قبــل أكثــر مــن وحــدة واحــدة 
ــدات  ــى الوح ــركة عل ــودات الش ــص موج ــم تخصي ــد. يت ــة للنق منتج
اختبــار  ويتــم  ومنســجم  معقــول  أســاس  علــى  للنقــد  المنتجــة 
ــي  ــد الت ــة للنق ــدة المنتج ــار الوح ــن اختب ــزء م ــا كج ــاض قيمته انخف

ــتم تخصــيص الموــجود لــها

يتــم الاعتــراف بخســائر الانخفــاض فــي القيمــة فــي بيــان الدخــل 
ــرف  ــة المعت ــي القيم ــاض ف ــائر الانخف ــص خس ــم تخصي ــد. يت الموح
بهــا فيمــا يتعلــق بالوحــدات المــدرة للنقــد أولا لتخفيــض القيمــة 

الدفتريــة للشــهرة المخصصــة للوحــدة المــدرة للنقــد )مجموعــة 
الدفتريــة  القيمــة  ثــم تخفيــض  للنقــد( ومــن  المنتجــة  الوحــدات 
للموجــودات الأخــرى فــي الوحــدة المــدرة للنقــد )مجموعــة الوحــدات 

المنتــجة للنــقد( بالتناــسب

لا يتــم عكــس خســارة الانخفــاض فــي القيمــة المتعلقــة بالشــهرة. 
ــاض  ــائر الانخف ــم خس ــم تقيي ــرى يت ــودات الأخ ــق بالموج ــا يتعل فيم
فــي القيمــة المعتــرف بهــا فــي الفتــرات الســابقة فــي كل تاريــخ تقرير 
لتحديــد مــا إذا كانــت هنــاك أيــة مؤشــرات تــدل علــى نقــص أو انتفــاء 
خســارة الانخفــاض فــي القيمــة. يتــم عكــس خســارة الانخفــاض فــي 
ــد  ــتخدمة لتحدي ــرات المس ــي التقدي ــر ف ــاك تغيي ــو كان هن ــة ل القيم

المبـلـغ القاـبـل لـلاسـترداد.

يتــم عكــس خســارة الانخفــاض فــي القيمــة فقــط إلــى الحــد الــذي لا 
تتجــاوز فيــه القيمــة الدفتريــة للموجــود للقيمــة الدفتريــة التــي كان 
مــن الممكــن تحديدهــا، بالصافــي بعــد أي اســتهلاك أو إطفــاء، فــي 

حاـلـة ـعـدم الاعـتـراف بخـسـارة الانخـفـاض ـفـي القيـمـة

)ن( حسابات العملاء الجارية

يتــم الاعتــراف بالأرصــدة فــي الحســابات الجاريــة عنــد اســتلامها مــن 
قبــل المجموعــة. يتــم قيــاس المعــاملات بالمبلــغ المســتلم مــن 
قبــل المجموعــة فــي وقــت التعاقــد. فــي نهايــة فتــرة التقريــر تقــاس 

فـأة فـة المطـ سـابات بالتكلـ هـذه الحـ ـ

)س( حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

حقــوق أصحــاب حســابات الاســتثمار المطلــق هــي أمــوال تحتفــظ 
بهــا المجموعــة ويمكــن اســتثمارها حســب تقديرهــا الخــاص. يفــوض 
صاحــب  أمــوال  لاســتثمار  المجموعــة  الاســتثمار  حســاب  صاحــب 
حســاب الاســتثمار بالصــورة التــي تــرى المجموعــة أنهــا مناســبة بــدون 
وضــع قيــود بخصــوص متــى وكيــف ومــا هــو الغــرض الــذي يجــب أن 

مـوال يـه الأـ سـتثمر فـ تُُـ

علــى  مضــارب(  )أتعــاب  الإدارة  أتعــاب  باحتســاب  المصــرف  يقــوم 
مــن  الدخــل  إجمالــي  مــن  المطلــق،  الاســتثمار  حســابات  أصحــاب 
ــابات  ــاب الحس ــى أصح ــوب إل ــل المنس ــإن الدخ ــتثمار ف ــابات الاس حس
يتــم تخصيصــه علــى حســابات الاســتثمار بعــد طــرح المخصصــات 
والاحتياطيــات وخصــم حصــة المجموعــة كمضــارب فــي الربــح. يتــم 
تحديــد تخصيــص الدخــل مــن جانــب إدارة المجموعــة ضمــن حــدود 
مشــاركة الربــح المســموح بهــا حســب أحــكام وشــروط حســابات 

الاــستثمار المطــلق.

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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الاســتثمار  حســابات  أصحــاب  حقــوق  بيــن  الربــح  توزيــع  )ع( 
همين لمســا ا و

تلتزم المجموعة بتوجيهات مصرف قطر المركزي كما يلي:

ــع .	 ــار جمي ــي الاعتب ــذ ف ــد الأخ ــح بع ــي الرب ــى صاف ــل إل ــم التوص يت
الإيــرادات والمصروفــات فــي نهايــة الســنة الماليــة ويتــم توزيعهــا 

ــاهمين. ــدة والمس ــر المقي ــتثمار غي ــابات الاس ــاب حس ــن أصح بي
تحتســب حصــة ربــح أصحــاب حســابات الاســتثمار علــى أســاس .	

أرصــدة إيداعاتهــم اليوميــة علــى مــدار الســنة بعــد خصــم حصــة 
المضاربــة المتفــق عليهــا والمعلنــة للمجموعــة.

فــي حالــة وجــود مصــروف أو خســارة تنشــأ مــن إهمــال المجموعــة .	
ــزي،  ــر المرك ــرف قط ــات مص ــح وتوجيه ــه بلوائ ــدم التزام ــبب ع بس
عندهــا يجــب عــدم تحمــل تلــك المصروفــات أو الخســائر مــن جانب 
أصحــاب حســابات الاســتثمار المطلــق. يخضــع هــذا الموضــوع إلــى 

قــرار مصــرف قطــر المركــزي.
نهايــة .	 فــي  المجموعــة  نتائــج  فيهــا  تكــون  التــي  الحالــة  فــي 

ــزي،  ــر المرك ــرف قط ــيقوم مص ــا س ــائر عنده ــي خس ــنة صاف الس
بصفتــه الجهــة المســؤولة عــن تحديــد مســؤولية البنــك عــن هــذه 
ــدون  ــائر ب ــذه الخس ــة ه ــة معالج ــن كيفي ــرار ع ــاذ ق ــائر، باتخ الخس

الإخــال بقواعــد الشــريعة الإســامية.
بســبب تجميــع أمــوال الاســتثمارات مــع أمــوال المجموعــة لأغــراض .	

الاســتثمار، لا يتــم إعطــاء أولويــة لأي طــرف عنــد تخصيــص الربــح.

)ف( حسابات الاستثمار المقيدة

ــا  ــم اقتناؤه ــي ت ــودات الت ــدة الموج ــتثمار المقي ــابات الاس ــل حس تمث
بأمــوال مدفوعــة مــن قبــل أصحــاب حســابات الاســتثمار المقيــدة 
ومــا يعادلهــا والتــي تتــم إدارتهــا مــن قبــل المجموعــة بصفتهــا 
إلــى إمــا عقــد مضاربــة أو عقــد وكالــة.  كمديــر اســتثمار اســتنادا 
حســابات الاســتثمار المقيــدة هــي بصــورة حصريــة للاســتثمار فــي 
مشــاريع محــددة حســب توجيهــات أصحــاب حســابات الاســتثمار. 
الموجــودات التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا بهــذه الصفــة لا يتــم تضمينهــا 

فــي موجــودات المجموعــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة.

)ص( صكوك تمويل

يمثــل تمويــل الصكــوك مســاهمة مشــتركة فــي ملكيــة موجــودات 
أو منافــع أو خدمــات تحمــل ربحــا نصــف ســنوي ثابــت وتســتحق 
ــى  ــح عل ــذا الرب ــراف به ــم الاعت ــدار. يت ــخ الإص ــن تاري ــنوات م ــد 5 س بع
نحــو دوري وحتــى تاريــخ الاســتحقاق. يتــم أثبــات الصكــوك بالتكلفــة 

المطفــأة. يتــم تصنيــف هــذه الصكــوك كبنــد منفصــل فــي البيانــات 
ــل«. ــوك تموي ــد » صك ــن بن ــدة ضم ــة الموح المالي

)ق( المخصصات

التــزام  المجموعــة  لــدى  يكــون  عندمــا  بمخصــص  الاعتــراف  يتــم 
قياســه  يمكــن  ســابق  لحــدث  نتيجــة  حالــي  حكمــي  أو  قانونــي 
بصــورة موثــوق بهــا ومــن المحتمــل أن يتطلــب تدفــق خــارج للمنافــع 

الاقتصاديــة لســداد ذلــك الالتــزام.

)ر( منافع الموظفين

)1( خطة المساهمات المحددة
تحتســب المجموعــة مخصــص لاشــتراكات فــي صنــدوق التقاعــد 
الــذي تديــره الدولــة بالنســبة للموظفيــن القطرييــن وفقــا لقانــون 
تكلفــة  ضمــن  ذلــك  عــن  الناتــج  المصــروف  إدراج  ويتــم  التقاعــد 
الموظفيــن ضمــن المصروفــات العموميــة والإداريــة فــي بيــان الدخــل 
الموحــد. ليــس لــدى المجموعــة أيــة التزامــات دفــع أخــرى بمجــرد 
ــد  ــول موع ــد حل ــاهمات عن ــراف بالمس ــم الاعت ــاهمة. يت ــع المس دف

اســتحقاقها.

)2( مخصص مكافأة نهاية الخدمة
تحتســب المجموعــة مخصصــا لمكافــأة نهايــة الخدمــة للموظفيــن 
وفقــا لسياســات المجموعــة. تحتســب المكافــأة بنــاءاٌ علــى راتــب 

ــد. ــي الموح ــز المال ــان المرك ــخ بي ــي تاري ــة ف ــرة الخدم ــف وفت الموظ

)3( منافع الموظفين قصيرة الأجل
تقــاس مكافــآت نهايــة الخدمــة قصيــرة الأجــل للموظفيــن علــى 
ــة ذات  ــم الخدم ــد تقدي ــا عن ــم دفعه ــوم ويت ــر المخص ــاس غي الأس
ــب  ــه بموج ــع دفع ــغ المتوق ــوب للمبل ــراف بالمطل ــم الاعت ــة. يت الصل
ــو  ــح ل ــاركة الرب ــط مش ــل أو خط ــر الأج ــدي قصي ــز النق ــط الحاف خط
كان لــدى المجموعــة التــزام قانونــي أو اســتدلالي بدفــع هــذا المبلــغ 
نتيجــة لخدمــة ســابقة تــم تقديمهــا مــن جانــب الموظــف ومــن 

ــا. ــوق به ــورة موث ــزام بص ــاس الالت ــن قي الممك

)ش( رأس المال والاحتياطيات

توزيعات الأرباح للأسهم العادية
حقــوق  فــي  العاديــة  للأســهم  الأربــاح  بتوزيعــات  الاعتــراف  يتــم 
الملكيــة فــي الفتــرة التــي يتــم اعتمادهــا مــن جانــب مســاهمي 

البــنك

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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)ت( الاعتراف بالإيرادات

المرابحة والمساومة
يتــم الاعتــراف بالربــح مــن معامــات المرابحــة والمســاومة عندمــا 
يكــون الدخــل قابــا للتحديــد تعاقديــا ويمكــن تحديــد مبلغــه عنــد 
بــدء المعاملــة. يتــم تحقيــق هــذا الدخــل علــى أســاس التناســب 
الزمنــي علــى مــدى فتــرة المعاملــة. عندمــا يكــون دخــل العقــد غيــر 
ــا  ــه عندم ــراف ب ــم الاعت ــه يت ــد مبلغ ــن تحدي ــد ولا يمك ــل للتحدي قاب
ــا.  يكــون الاعتــراف مؤكــدا علــى نحــو معقــول أو عنــد تحققــه فعلي
يتــم اســتبعاد الدخــل مــن الحســابات المتعثــرة مــن بيــان الدخــل 

ــد.  الموح

المضاربة
يتــم الاعتــراف بإيــراد تمويــل المضاربــة عندمــا ينشــأ الحــق في اســتلام 
الدفعــات أو عنــد توزيــع المضاربــة بينمــا يتــم تحميــل الخســائر علــى 
ــارب.  ــب المض ــن جان ــك م ــن ذل ــان ع ــد الإع ــد عن ــل الموح ــان الدخ بي
ــود  ــال دون وج ــي الأعم ــدء ف ــل الب ــال قب ــارة رأس الم ــة خس ــي حال ف
ــائر  ــم الخس ــذ خص ــم عندئ ــارب يت ــل المض ــن قب ــر م ــال أو تقصي إهم
ــة  ــي حال ــة. ف ــارة للمجموع ــل كخس ــة وتعام ــال المضارب ــن رأس م م
الإنهــاء أو التســييل فــإن الجــزء غيــر المدفــوع مــن قبــل المضــارب 

ــارب. ــن المض ــتحق م ــة تس ــم مدين ــجل كذم يس

المشاركة
يتــم الاعتــراف بإيــراد تمويــل المشــاركة عندمــا يحيــن الحــق فــي 

اســتلام الدفعــات أو عنــد التوزيــع.

الإجارة
ــي  ــب الزمن ــاس التناس ــى أس ــارة عل ــن الإج ــل م ــراف بالدخ ــم الاعت يت
الحســابات  الدخــل مــن  يتــم اســتبعاد  الإيجــار.  علــى مــدى فتــرة 

المتعثــرة مــن بيــان الدخــل الموحــد.

الاستصناع
يتــم الاعتــراف بالإيــراد وهامــش الربــح فــي بيــان الدخــل الموحــد 
المقاولــة  طريقــة  أو  الإنجــاز  نســبة  لطريقــة  وفقــا  للمجموعــة 
الإيــرادات  إجمالــي  بيــن  الفــرق  الاعتبــار  الأخــذ فــي  المنتهيــة مــع 
)ســعر الشــراء النقــدي( والتكاليــف التقديريــة للمجموعــة. بمجــرد أن 
تصبــح الخســائر علــى عقــود الاســتصناع متوقعــة تقــوم، المجموعــة 

بالاعتــراف بتلــك الخســائر.

الوكالة
ــب  ــاس التناس ــى أس ــة عل ــع الوكال ــن ودائ ــل م ــراف بالدخ ــم الاعت يت
ــد  ــى الرصي ــتنادا إل ــت اس ــد دوري ثاب ــدل عائ ــي مع ــرض جن ــي بغ الزمن

ــم. القائ

الإيرادات من خدمات الأعمال المصرفية الاستثمارية
المصرفيــة الاســتثمارية  بإيــرادات خدمــات الأعمــال  يتــم الاعتــراف 
والعمــولات(،  الرســوم  إيــراد  فــي  عرضهــا  يتــم  )التــي  المصرفيــة 
متضمنــة رســوم الودائــع ورســوم التســويق والأداء حســب الأحــكام 
الإيــراد. يكــون  الخدمــة وتحقــق  يتــم تقديــم  التعاقديــة عندمــا 
ذلــك فــي العــادة عندمــا تقــوم المجموعــة بــأداء جميــع التصرفــات 
الهامــة المتعلقــة بالمعاملــة ومــن المحتمــل علــى نحــو كبيــر أن 
تتدفــق المنافــع الاقتصاديــة مــن المعاملــة للمجموعــة. يتــم تحديــد 
الأحــكام  إلــى  اســتنادا  بالمعاملــة  المتعلقــة  الهامــة  التصرفــات 
المتفــق عليهــا فــي العقــود لــكل معاملــة. يســتند تقييــم مــا إذا 
ــة  ــي مصلح ــتصب ف ــة س ــن المعامل ــة م ــع الاقتصادي ــت المناف كان
المجموعــة علــى مــدى الارتباطــات المؤكــدة الملزمــة المســتلمة مــن 

الأطــراف الأخــرى.

إيرادات الرسوم والعمولات
يتــم إدراج إيــراد الرســوم والعمــولات التــي تعتبــر جــزء متممــا لمعــدل 
الربــح الفعلــي علــى الأصــل المالــي المســجل بالتكلفــة المطفــأة 
ــي.  ــود المال ــي للموج ــح الفعل ــدل الرب ــاس مع ــي قي ــه ف ــم إدراج ويت
يتــم الاعتــراف بإيــرادات الرســوم والعمــولات الأخــرى متضمنــة رســوم 
خدمــة الحســابات وعمــولات المبيعــات وعمــولات دراســة الجــدوى 
ورســوم الإدارة والترتيــب والمشــاركة فــي التمويــل عنــد أداء الخدمات 

ذات الصلــة بهــا.

إيراد توزيعات الأرباح
ــاح عندمــا ينشــأ الحــق فــي اســتلام  ــراد توزيعــات الأرب يتــم تحقيــق إي

ــراد. الإي

)ث( مصروف الضريبة

يتــم احتســاب الضرائــب اســتنادا إلــى القوانيــن واللوائــح الضريبيــة 
فــي الاختصاصــات التــي تعمــل فيهــا المجموعــة. مبلــغ الضريبــة 
ــر لمبلــغ الضريبــة  المســتحقة الدفــع أو المســتلمة هــو أفضــل تقدي
ــق  ــك المتعل ــس الش ــذي يعك ــتلامها وال ــا أو اس ــع دفعه ــي يتوق الت
الدخــل. يشــتمل مصــروف الضريبــة علــى ضريبــة حاليــة  بضرائــب 
وضريبــة مؤجلــة. يتــم الاعتــراف بالضريبــة الحاليــة والضريبــة المؤجلــة 
ــه  ــق في ــذي تتعل ــد ال ــى الح ــدا إل ــا ع ــد فيم ــل الموح ــان الدخ ــي بي ف
ــة  ــة الحالي ــة. الضريب ــوق الملكي ــي حق ــرة ف ــا مباش ــرف به ــود معت ببن
ــارة  ــل أو خس ــن دخ ــتلامها م ــدادها أو اس ــع س ــة المتوق ــي الضريب ه
الســنة الخاضعــة للضريبــة باســتخدام معــدلات الضريبــة المطبقــة أو 
التــي تطبــق علــى نحــو واســع فــي تاريــخ التقريــر وتتــم تســويتها مــع 

سـابقة سـنوات ـ لـق بـ مـا يتعـ فـع فيـ سـتحقة الدـ بـة المـ الضريـ

يتــم الاعتــراف بالضريبــة المؤجلــة فيمــا يتعلــق بالفــروق المؤقتــة بيــن 
ــر الماليــة  ــات لأغــراض التقاري ــة للموجــودات والمطلوب القيــم الدفتري
ــة  ــراف بالضريب ــم الاعت ــة. لا يت ــراض الضريب ــتخدمة لأغ ــغ المس والمبال

المؤجلــة بالنســبة إلــى:

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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)ث( مصروف الضريبة )تتمة(

الفــروق المؤقتــة بين الاعتــراف المبدئــي بالموجــودات أو المطلوبات .	
فــي معاملــة لا تعتبــر بمثابــة تجميــع أعمــال ولا تؤثــر علــى بيــان 

ــة. ــع للضريب ــبي أو الخاض ــد المحاس ــل الموح الدخ
تابعــة .	 شــركات  فــي  بالاســتثمارات  المتعلقــة  المؤقتــة  الفــروق 

إلــى الحــد الــذي يكــون مــن المحتمــل معــه ألا يتــم عكســها فــي 
المســتقبل المنظــور،

الفروق المؤقتة الناشئة من الاعتراف المبدئي بالشهرة..	

ــع  يتــم قيــاس الضريبــة المؤجلــة بالمعــدلات الضريبيــة التــي يُُتََوََّقَّ
ــتخدام  ــك باس ــها، وذل ــد عكس ــة عن ــروق المؤقت ــى الف ــا عل تطبيقه
ــخ  ــي تاري ــري ف ــكل جوه ــارية بش ــة أو الس ــة المطبق ــدلات الضريب مع
التقريــر، وتعكــس حالــة عــدم اليقيــن المتعلقــة بضرائــب الدخــل، إن 

جـدت وـ

كان  لــو  المؤجلــة  الضريبــة  ومطلوبــات  موجــودات  مقاصــة  تتــم 
المطلوبــات  مقاصــة  فــي  للتطبيــق  قابــل  قانونــي  حــق  هنــاك 
الضريبيــة الحاليــة مقابــل الموجــودات الضريبيــة الحاليــة وهــي تتعلــق 
بالضرائــب التــي يتــم تحصيلهــا مــن نفــس الاختصــاص الضريبــي علــى 
نفــس المنشــأة الخاضعــة للضريبــة أو علــى منشــآت ضريبيــة مختلفة 
ولكنــه يقصــد منهــا ســداد مطلوبــات وموجــودات ضريبــة حاليــة 
ــا  ــا ومطلوباته ــق موجوداته ــيتم تحقي ــي أو س ــاس الصاف ــى أس عل

قـت فـس الوـ فـي نـ يـة ـ الضريبـ

يتــم الاعتــراف بأصــل الضريبــة المؤجلــة بالنســبة للخســائر الضريبيــة 
ــموح  ــة المس ــروق المؤقت ــة والف ــدة الضريبي ــتخدمة والأرص ــر المس غي
ــاح  ــر أرب ــه توف ــل مع ــن المحتم ــون م ــذي يك ــد ال ــى الح ــا إل بخصمه
مســتقبلية خاضعــة للضريبــة يمكــن اســتخدامها فــي مقابلهــا. تتــم 
ــم  ــر ويت ــخ تقري ــي كل تاري ــة ف ــة المؤجل ــودات الضريب ــة موج مراجع
تخفيضهــا إلــى الحــد الــذي يصبــح مــن غيــر المحتمــل معــه تحقيــق 

لـة. يـة ذات الصـ عـة الضريبـ المنفـ

)خ( العائدات على السهم

ــهم  ــف للس ــي والمخف ــد الأساس ــات العائ ــرض بيان ــك بع ــوم البن يق
بالنســبة لأســهمها العاديــة. يحتســب العائــد الأساســي للســهم 
أو الخســارة المنســوبة لحاملــي الأســهم العاديــة  الربــح  بقســمة 
بالبنــك بعــد خصــم الربــح المســتحق للصكــوك المؤهلــة كــرأس 
القائمــة  المرجــح للأســهم  المتوســط  العــدد  مــال إضافــي علــى 
خلال الســنة. يتــم تحديــد العائــدات المخففــة للســهم بتســوية 
ــح أو الخســارة المنســوبة إلــى حاملــي الأســهم العاديــة والعــدد  الرب
ــهم  ــع الأس ــر جمي ــة بأث ــة القائم ــهم العادي ــح للأس ــط المرج المتوس

العادــية المخفــفة المحتمــلة

)ذ( التقرير القطاعي

قطــاع التشــغيل هــو أحــد مكونــات المجموعــة التــي تقــوم بمزاولــة 
ــد  ــرادات وتتكب ــا إي ــي منه ــة أن تجن ــن للمجموع ــال يمك ــطة أعم أنش
المتعلقــة  والمصروفــات  الإيــرادات  ذلــك  ويتضمــن  مصروفــات 
ــم  ــي تت ــة والت ــرى بالمجموع ــات الأخ ــن المكون ــع أي م ــاملات م بالتع
مراجعــة نتائجهــا التشــغيلية بصــورة منتظمــة مــن قبــل الرئيــس 
التشــغيلي(  القــرار  صانعــي  كبيــر  )بصفتــه  للمجموعــة  التنفيــذي 
بهــدف وضــع قــرارات عــن المــوارد المخصصــة لــكل قطــاع وتقييــم 

ــزة.  ــة متمي ــات مالي ــه معلوم ــر ل ــذي تتوف ــه وال أدائ

)أ أ( الضمان المعاد حيازته

يتــم إثبــات الضمانــات المعــاد حيازتهــا مقابــل ســداد الموجــودات 
الماليــة ضمــن بيــان المركــز المالي الموحــد تحت بنــد "موجــودات أخرى" 
ــة  ــع سياس ــي م ــا يتماش ــا بم ــبة عنه ــم المحاس ــة، ويت ــا العادل بقيمته

ــاح 3 )1(. ــي إيض ــا ف ــة كم ــتثمارات العقاري ــة بالاس ــة الخاص المجموع

)ب ب( الإيرادات التي تحظرها الشريعة

ــق  ــادر لا تتف ــن مص ــرادات م ــة إي ــق أي ــدم تحقي ــة بع ــزم المجموع تلت
مــع الشــريعة الإسلاميــة، وعليــه تقــوم بتجنيــب أيــة إيــرادات مــن 
ــل  ــن قب ــتخدامه م ــم اس ــري يت ــاب خي ــي حس ــرعية ف ــر ش ــادر غي مص
أنشــطة اجتماعيــة مختلفــة متضمنــة  المجموعــة للصــرف علــى 
الرقابــة  هيئــة  تحــدده  مــا  حســب  الشــرعية  والدراســات  البحــوث 

الشــرعية. 

)ج ج( مطلوبات الوكالات

ــي  ــة والت ــد وكال ــب عق ــملاء بموج ــن الع ــع م ــة ودائ ــل المجموع تقب
بموجبهــا يتــم الاتفــاق علــى الأربــاح المســتحقة للعــملاء. لا يوجــد 
أي قيــود علــى المجموعــة لاســتخدام الأمــوال التــي وردت فــي إطــار 
اتفاقيــات عقــود الوكالــة. تســجل قيمــة الــوكالات الدائنــة بالتكلفــة 

سـتحقة بـاح المـ لـى الأرـ فـة إـ إضاـ

)د د( الضمانات المالية

تقــوم المجموعــة فــي ســياق العمــل الاعتيــادي، بإصــدار ضمانــات 
ماليــة تشــتمل علــى اعتمــادات مســتنديه وخطابــات ضمــان وخطابات 
قبــول. تــدرج هــذه الضمانــات الماليــة مبدئــياً بقيمتهــا العادلــة وهــي 
الرســوم المســتلمة فــي تاريــخ إصــدار الضمــان، ويتــم إطفــاء القيمــة 
العادلــة المبدئيــة علــى مــدى العمــر الإنتاجــي للضمــان المالــي. بعــد 
الاعتــراف المبدئــي، يتــم قيــاس مطلوبــات المجموعــة بموجــب هــذا 
المطلوبــة  التقديريــة  المصروفــات  أو  المطفــأة  بالقيمــة  الضمــان 
المالــي  المركــز  بيــان  تاريــخ  التزامــات ماليــة تنشــأ فــي  لســداد أي 
ــة  ــات المماثل ــى الصفق ــاء عل ــرات بن ــذه التقدي ــدد ه ــى. تح ــا أعل أيهم

يـرات الإدارة مـة بتقدـ خـياً ومدعوـ بـدة تاريـ سـائر المتكـ والخـ

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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)هـ هـ( المطلوبات المحتملة

والاعتمــادات  الضمــان  خطابــات  المحتملــة  المطلوبــات  تتضمــن 
المســتنديه والتزامــات المجموعــة فيمــا يتعلــق بتعهــدات أحاديــة 
ــات غيــر مدرجــة  الجانــب لشــراء/ بيــع عــملات وغيرهــا. هــذه المطلوب
ــي  ــا ف ــاح عنه ــم الإفص ــن ت ــد، ولك ــي الموح ــز المال ــان المرك ــي بي ف
لـم تـكـون بعـيـدة مـا ـ الإيضاـحـات المتمـمـة للبياـنـات المالـيـة الموـحـدة ـ

)و و( أرقام المقارنة

أو  تفســير  أو  معيــار  فيهــا  يســمح  التــي  الحــالات  فــي  عــدا  فيمــا 
يتطلــب خلاف ذلــك يجــب الإبلاغ أو الإفصــاح عــن جميــع المبالــغ مــع 

مقارــنة. معلوــمات 

)ز ز( أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الاسلامية

يتعامــل البنــك مــع العديــد مــن أدوات إدارة المخاطــر المتوافقــة 
مــع الشــريعة الإسلاميــة بمــا فــي ذلــك العقــود الآجلــة علــى أســاس 
الوعــد للعــملات الأجنبيــة، والمقايضــات علــى أســاس الوعــد لمعــدل 
يتــم  التــي  والخيــارات  العــملات  أســاس  والمقايضــات علــى  الربــح، 
ــة و  ــات العمل ــن تقلب ــوط م ــد للتح ــاس الوع ــى أس ــا عل ــول فيه الدخ

خـرى يـة الأـ طـر المالـ بـح و المخاـ عـدلات الرـ مـ

ــبة  ــر ومحاس ــراض إدارة المخاط ــا لأغ ــظ به ــتقات المحتف المش
التحــوط

تتضمــن المشــتقات التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا لأغــراض إدارة المخاطــر 
جميــع الموجــودات والمطلوبــات المشــتقة التــي لــم يتــم تصنيفهــا 
كموجــودات أو مطلوبــات للمتاجــرة. تقــاس المشــتقات التــي يحتفــظ 
بهــا لأغــراض إدارة المخاطــر بالقيمــة العادلــة فــي بيــان المركــز المالي 
الموحــد. تقــوم المجموعــة بتخصيــص بعــض المشــتقات المحتفــظ 
ــر  ــة غي ــض الأدوات المالي ــى بع ــة إل ــر إضاف ــراض إدارة المخاط ــا لأغ به
المشــتقة كأدوات تحــوط فــي العلاقــات المؤهلــة للتحــوط. عنــد 
بتوثيــق  رســميا  المجموعــة  تقــوم  للتحــوط  المبدئــي  التخصيــص 
ــوط  ــود المتح ــوط والبن ــتقة للتح ــن الأداة أو الأدوات المش ــة بي العلاق
القيــام  عنــد  المخاطــر  إدارة  واســتراتيجية  هــدف  متضمنــا  لهــا، 
بالتحــوط بجانــب الطريقــة التــي ســيتم اســتخدامها لتقييــم فعاليــة 
علاقــة التحــوط. تقــوم المجموعــة بإجــراء تقييــم عنــد البــدء فــي 
علاقــة التحــوط وعلــى نحــو مســتمر أيضــا للتعــرف علــى مــا إذا كان 
مــن المتوقــع أن تكــون أداة )أدوات(التحــوط ذات فعاليــة عاليــة فــي 
مقاصــة التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للتدفقــات النقديــة للبنــد 
)البنــود( المتحــوط لهــا خلال الفتــرة التــي يتــم تخصيــص التحــوط 

ــدى  ــن م ــع ضم ــوط تق ــكل تح ــة ل ــج الفعلي ــت النتائ ــا إذا كان ــا وم له
ــة  ــوم المجموع ــة. تق ــي المائ ــى 125 ف ــن 80 إل ــا بي ــراوح م ــبة تت نس
بإجــراء تقييــم لتحــوط التدفــق النقــدي بالنســبة لمعاملــة متوقعــة 
إذا كان احتمــال حــدوث المعاملــة المتوقعــة عاليــا ويشــكل تعرضــا 
لاختلافــات فــي التدفقــات النقديــة التــي يمكــن أن تؤثــر فــي النهايــة 

ــارة.  ــح أو الخس ــى الرب عل

تحوطات القيمة العادلة
عندمــا يتــم تخصيــص مشــتقة كأداة تحــوط فــي تحــوط للتغيــر 
فــي القيمــة العادلــة لموجــودات أو مطلوبــات معتــرف بهــا أو ارتبــاط 
ــر  ــراف بالتغي ــم الاعت ــد، يت ــل الموح ــان الدخ ــى بي ــر عل ــد يؤث ــد ق مؤك
ــد  ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــرة ف ــتقة مباش ــة للمش ــة العادل ــي القيم ف
بجانــب التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للبنــد المتحــوط لــه التــي تعــود 
إلــى الخطــر المتحــوط لــه. فــي حالــة انتهــاء أو بيــع أو إنهــاء مشــتقة 
ــوط  ــبة التح ــر محاس ــوط بمعايي ــاء التح ــي وف ــا ينتف ــوط أو عندم التح
ــبة  ــاف محاس ــم إيق ــوط، يت ــص التح ــاء تخصي ــة أو إلغ ــة العادل بالقيم
التحــوط بأثــر مســتقبلي. يتــم إطفــاء أيــة تســوية حتــى ذلــك الوقــت 
علــى البنــد المتحــوط لــه باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي 
فــي بيــان الدخــل الموحــد كجــزء مــن معــدل الفائــدة الفعلــي للبنــد 

عـلـى ـمـدى عـمـره المتبـقـي

تحوطات التدفقات النقدية
فــي  التغيــر  تحــوط  فــي  تحــوط  كأداة  مشــتقة  تخصيــص  عنــد 
التدفقــات النقديــة العائــد إلــى خطــر محــدد مصاحــب للموجــودات 
ــر  ــو كبي ــى نح ــة عل ــة متوقع ــا أو معامل ــرف به ــات المعت أو المطلوب
ــن  ــال م ــزء الفع ــإن الج ــد ف ــل الموح ــان الدخ ــى بي ــر عل ــن أن تؤث يمك
التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقة يتــم الاعتــراف بــه فــي 
الدخــل الشــامل الآخــر فــي احتياطــي التحــوط. يعــاد تصنيــف المبلــغ 
المعتــرف بــه فــي نفــس الفتــرة كتحــوط للتدفقــات النقديــة إلــى 
بيــان الدخــل كتســوية لإعــادة التصنيــف فــي نفــس الفتــرة التــي تؤثــر 
ــان الدخــل الموحــد  ــة المتحــوط لهــا علــى بي فيهــا التدفقــات النقدي
ــي  ــال ف ــر فع ــزء غي ــامل. أي ج ــل الش ــان الدخ ــي بي ــد ف ــس البن وبنف
التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقة يتــم الاعتــراف بــه مباشــرة 
فــي بيــان الدخــل الموحــد. فــي حالــة انتهــاء أو بيــع أو إنهــاء مشــتقة 
ــوط  ــبة التح ــر محاس ــوط بمعايي ــاء التح ــي وف ــا ينتف ــوط أو عندم التح
ــبة  ــاف محاس ــم إيق ــوط يت ــص التح ــاء تخصي ــة أو إلغ ــة العادل بالقيم
التحــوط بأثــر مســتقبلي. فــي التحــوط المتوقــف لمعاملــة متوقعــة 
فــإن المبلــغ التراكمــي المعتــرف بــه فــي الدخــل الشــامل الآخــر مــن 
الفتــرة التــي يصبــح فيهــا التحــوط فعــالا يعــاد تصنيفــه مــن حقــوق 
الملكيــة إلــى بيــان الدخــل الموحــد كتســوية إعــادة تصنيــف عندمــا 
تحــدث المعاملــة المتوقعــة وتأثــر علــى بيــان الدخــل. فــي حالــة عــدم 
توقــع حــدوث المعاملــة المتوقعــة يعــاد تصنيــف الرصيــد المتبقــي 
الموحــد  الدخــل  بيــان  إلــى  مباشــرة  الآخــر  الشــامل  الدخــل  فــي 

يـف عـادة تصنـ سـوية إـ كتـ

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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4. إدارة المخاطر المالية

)أ( مقدمة ولمحة عامة

الأدوات المالية
الماليــة  والالتزامــات  الموجــودات  جميــع  الماليــة  الأدوات  تتضمــن 
لــدى  والأرصــدة  النقــد  الماليــة  الموجــودات  تتضمــن  للمجموعــة 
الماليــة  والاســتثمارات  البنــوك  لــدى  وأرصــدة  المركزيــة  البنــوك 
وموجــودات تمويــل ومشــتقات الأدوات الماليــة وموجــودات أخــرى 
محــددة تتضمــن الالتزامــات المالية حســابات العــملاء الجاريــة وأرصدة 
ــات أخــرى محــددة. كمــا  حســابات البنــوك وصكــوك تمويــل ومطلوب
تتضمــن الأدوات الماليــة حقــوق أصحــاب حســابات الاســتثمار المطلــق 
خــارج  بنــود  ضمــن  المدرجــة  والتعهــدات  المحتملــة  والمطلوبــات 

العمومــية الميزانــية 

إدارة المخاطر
لــأدوات  اســتخدامها  مــن  التاليــة  للمخاطــر  المجموعــة  تتعــرض 

الماليــة:
مخاطر الائتمان.	
مخاطر السيولة.	
مخاطر السوق.	
المخاطر التشغيلية.	
المخاطر الأخرى.	

يقــدم هــذا الإيضــاح معلومــات حــول تعــرض المجموعــة لــكل مــن 
المخاطــر أعلاه وأهــداف المجموعــة وسياســاتها وعملياتهــا لقيــاس 

عـة مـال للمجموـ طـر ورأس الـ وإدارة المخاـ

بالصــورة  مخاطــر  تحمــل  علــى  المجموعــة  أعمــال  تشــتمل 
الوظائــف الأساســية لإدارة  المســتهدفة وإدارتهــا بصــورة مهنيــة. 
الرئيســية  المخاطــر  جميــع  تحديــد  هــي  بالمجموعــة  المخاطــر 
بالمجموعــة وقيــاس تلــك المخاطــر وإدارة مراكــز الخطــر وتحديــد 
لسياســات  المنتظمــة  بالمراجعــة  المجموعــة  تقــوم  الســقوف. 
وأنظمــة المخاطــر لديهــا لتعكــس التغيرات فــي الأســواق والمنتجات 

بالــسوق الممارــسات  وأفــضل 

هــدف المجموعــة هــو تحقيــق تــوازن مناســب بيــن المخاطــر والعوائد 
وتقليــل الآثــار الســلبية المحتملــة علــى الأداء المالــي للمجموعــة، 
تعــرف المجموعــة المخاطــر علــى إنهــا احتمــال الخســائر أو الأربــاح 
يـة يـة أو خارجـ مـل داخلـ عـن عواـ مـة ـ كـون ناجـ قـد تـ تـي ـ عـة، والـ الضائـ

إطار إدارة المخاطر
ــن  ــة ع ــؤولية العام ــس"( المس ــس الإدارة )"المجل ــاء مجل ــى أعض يتول

يـه شـراف علـ عـة والإـ طـر للمجموـ عـام لإدارة المخاـ طـار الـ ضـع الإـ وـ
شــكل المجلــس عــدة لجــان متخصصــة تقــوم بتقديــم تقاريرهــا 
ــاءة  ــم كف ــس بدع ــن المجل ــة ع ــوم نياب ــا تق ــرة كم ــس مباش للمجل
أعمــال الإدارة والتــي تتضمــن لجنــة المكافــآت والحوافــز والمزايــا 

المخاطــر  وإدارة  التدقيــق  ولجنــة  والحوكمــة  الترشــيحات  ولجنــة 
والالــتزام.

ــؤولة  ــا المس ــز والمزاي ــآت والحواف ــة المكاف ــي للجن ــدف الأساس اله
عــن مســاعدة مجلــس الإدارة في مســؤولياته الإشــرافية فيمــا يتعلق 
ــام  ــه الع ــر التوجي ــن خلال توفي ــآت م ــات والمكاف ــالات التعويض بمج
والتأكــد  البنــك،  فــي  والمكافــآت  التعويضــات  اســتراتيجية  بشــأن 
مــن أن سياســات التعويضــات والمكافــآت والممارســات تتوافــق مــع 
التوجيهــات التنظيميــة وتقييــم الحوافــز والتوصيــة بهــا لمجلــس 
الإدارة وغيرهــا مــن الخطــط القائمــة علــى الأســهم المصممــة بعناية 
لجــذب الأفــراد المؤهليــن والكفؤيــن والاحتفــاظ بهم. تطوير سياســة 
ــم، وإدارة  ــم وتحفيزه ــاظ به ــن والاحتف ــذب الموظفي ــآت لج المكاف
ذوي الكفــاءات العاليــة الذيــن يتمتعــون بالمهــارات اللازمــة لتحقيــق 
ــد  ــؤولية التأك ــة مس ــل اللجن ــام. وتتحم ــد ع ــا بع ــك عامًً ــداف البن أه
مــن تحقيــق التــوازن بيــن مصالــح المســاهمين والبنــك وموظفيــه. 
وتجتمــع اللجنــة علــى فتــرات منتظمــة خلال العــام لأداء ولايتهــا 

هـا ثـال لـ والامتـ

ــس  ــاعدة مجل ــؤولية مس ــة مس ــيحات والحوكم ــة الترش ــى لجن تتول
الإدارة فــي الإشــراف علــى هيــكل وتكوين مجلــس الإدارة واســتقلالية 
أعضــاء مجلــس الإدارة، بالإضافــة إلــى دعــم تنفيذ ممارســات حوكمة 

الـشـركات ـفـي البـنـك

هــدف لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر والإلتــزام هو مســاعدة مجلس 
والرقابــة  بالحوكمــة  المتعلقــة  بمســؤولياته  الوفــاء  علــى  الإدارة 
ــر  ــن خلال إدارة المخاط ــك م ــم ذل ــم دع ــة. ويت ــة بالمجموع المتعلق
التدقيــق  ووظائــف  الداخليــة  الرقابــة  وأنظمــة  الماليــة  والتقاريــر 
بالقوانيــن واللوائــح  الداخلــي والخارجــي وعمليــة مراقبــة الالتــزام 
ومدونــة قواعــد الســلوك المهنــي للمجموعــة. يتمثــل دور اللجنــة 
فــي رفــع التقاريــر إلــى مجلــس الإدارة وتقديــم المشــورة والتوصيــات 
ــق وإدارة  ــة التدقي ــاق لجن ــة بميث ــائل ذات الصل ــأن المس ــبة بش المناس

لـس الإدارة مـام مجـ قـرار أـ خـاذ الـ سـهيل اتـ جـل تـ مـن أـ طـر ـ المخاـ

ويتــم مســاعدة لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر والإلتــزام فــي هــذه 
المـهـام ـمـن قـبـل إدارات التدقـيـق الداخـلـي والإمتـثـال

بالإضافــة إلــى اللجــان المذكــورة أعلاه، قامــت الإدارة أيضًًــا بتأســيس 
عــدد مــن اللجــان الداخليــة متعــددة الوظائــف مثــل لجنــة الإدارة، 
 ،)ALCO( والخصــوم  الأصــول  ولجنــة  والاســتثمار،  الائتمــان  ولجنــة 
ــة  ــول الخاص ــة الأص ــغيلية )ORMC( ولجن ــر التش ــة إدارة المخاط ولجن
المخاطــر  إدارة  سياســات  ومراقبــة  تطويــر  عــن  المســؤولة   .)SAC(

للمجموــعة ــفي مجالاتــها المــحددة

وتســاعد مجموعــة منفصلــة لإدارة المخاطــر، تتبــع الرئيــس التنفيــذي 
ــذ  ــي تنفي ــزام، ف ــر والالت ــق وإدارة المخاط ــة التدقي ــة ولجن للمجموع

لـس الإدارة يـة لمجـ سـؤولية الرقابـ المـ

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)أ( مقدمة ولمحة عامة )تتمة(

إطار إدارة المخاطر )تتمة(

تعمــل وظيفــة مجموعــة المخاطــر ضمــن إطــار تقبــل المخاطــر 
الرئيســية  المخاطــر  المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة. يحــدد الإطــار 
التــي يواجههــا البنــك ويضــع وفقًًــا لذلــك حــدود وضوابــط المخاطــر 
والالتــزام  المخاطــر  وإدارة  بمراقبــة  المجموعــة  تقــوم  المناســبة. 
ــر  ــل المخاط ــة تقب ــات وأنظم ــار وسياس ــة إط ــم مراجع ــدود. تت بالح
للمجموعــة بشــكل منتظــم، لتعكــس التغيــرات فــي ظــروف الســوق 

والمنتــجات والخدــمات المقدــمة.

يحــدد بيــان تقبــل المخاطــر وإطــار العمــل الخــاص بالبنــك مــدى تحمل 
المخاطــر الــذي يتــم ترجمتــه إلــى إطــار حــدود المخاطــر أو الأهــداف 
أو التدابيــر الخاصــة بفئــات المخاطــر الرئيســية مــن خلال المصــرف 
والمجموعــة المصرفيــة. وبالتالــي فــإن تحديــد الرغبــة فــي المخاطــرة 

ًـا للإـطـار يضـمـن إدارة المخاـطـر بـشـكل اـسـتباقي وفـقً

مــدى  واعتمــاد  بمراجعــة  الإدارة  وكذلــك  الإدارة  مجلــس  يقــوم 
تقبــل المخاطــر وإطــار العمــل علــى أســاس ســنوي للتأكــد مــن أنهــا 
تتوافــق مــع بيئــة أعمــال المصــرف ومتطلبــات أصحــاب المصلحــة 
عنــد  المخاطــر  تحمــل  مســتويات  تحديــد  يتــم  واســتراتيجيتهم. 
مســتويات تحفيــز مختلفــة، مــع خطــط تصعيــد وإجــراءات محــددة 

بوــضوح.

ــن  ــت الإدارة بتكوي ــد قام ــورة أعلاه، فق ــان المذك ــى اللج ــة إل بالإضاف
ولجنــة  الإدارة  لجنــة  مثــل  المهــام  متعــددة  داخليــة  لجــان  عــدة 
ــة  ــات )ALCO( ولجن ــودات والالتزام ــة الموج ــتثمار ولجن ــان والاس الائتم
 )SAC( ولجنــة الأصــول الخاصــة )ORMC( إدارة المخاطــر التشــغيلية
فــي  المخاطــر  سياســات  ومراقبــة  تطويــر  عــن  مســؤولة  وهــي 

مجالــها المــحدد

تقــدم مجموعــة إدارة المخاطــر والتــي تعمــل بصــورة مســتقلة برفــع 
تقاريرهــا إلــى الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة وتقــوم لجنــة التدقيــق 
وإدارة المخاطــر والالتــزام بمســاعدة المجلــس علــى الرقابــة علــى 

الأعـمـال

سياســات وإجــراءات مجموعــة المخاطــر تــم وضعهــا للتعــرف علــى 
المصــرف، وذلــك لوضــع حــدود  التــي يواجهــا  المخاطــر  وتحليــل 
المخاطــر  لمتابعــة  وكذلــك  الرقابــة  وســبل  للمخاطــر  مناســبة 
الخاصــة بالحــدود الموضوعــة يتــم مراجعــة السياســات والنظــم 
الخاصــة بمجموعــة المخاطــر بشــكل دوري ومســتمر لكــي تعكــس 
التغيــرات فــي ظــروف الســوق والمنتجــات وكذلــك التغيــرات فــي 

المقدــمة الخدــمات 

ــر  ــك للمخاط ــل البن ــة تحم ــر درج ــل المخاط ــة تحم ــان قابلي ــدد بي يح
أو  الأهــداف  أو  المخاطــر  ســقوف  مــن  إطــار  فــي  تترجــم  التــي 
البنــك  خلال  مــن  الرئيســية  المخاطــر  بفئــات  الخاصــة  المقاييــس 
ــرة  ــة للمخاط ــع القابلي ــإن وض ــم، ف ــن ث ــة. وم ــة المصرفي والمجموع

يضــمن إدارة المخاــطر بــشكل اــستباقي ــفي إــطار العــمل

بمراجعــة  للبنــك  التنفيذيــة  الإدارة  الإدارة وكذلــك  يقــوم مجلــس 
واعتمــاد قابليــة المخاطــر وإطــار العمــل علــى أســاس ســنوي للتأكــد 
ــة  ــاب المصلح ــات أصح ــك ومتطلب ــل البن ــة عم ــع بيئ ــه م ــن توافق م
علــى  المخاطــر  تحمــل  مســتويات  تحديــد  يتــم  والاســتراتيجية. 
مســتويات مختلفــة مــن المحفــزات، مــع خطــط واضحــة ومحــددة 

للتصعــيد وخــطط العــمل

)ب( مخاطر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطر إخفــاق أحد العــملاء أو الطــرف المقابل 
للموجــودات الماليــة مــن الوفــاء بالتزاماتــه التعاقديــة ممــا يــؤدي 
إلــى تكبــد المجموعــة خســائر ماليــة وتنشــأ هــذه المخاطــر بشــكل 
أساســي مــن موجــودات التمويــل وأرصــدة لــدى البنــوك واســتثمارات 

مالـيـة وموـجـودات أـخـرى مـحـددة

يشتمل الإطار العام لإدارة مخاطر الائتمان للمجموعة على التالي:

تجديــد .	 علــى  للموافقــة  وســقوف  صلاحيــات  هيــكل  وضــع 
التمويليــة. الأنشــطة 

لهيــكل .	 وفقــا  الائتمانــي  التعــرض  مخاطــر  وتقييــم  مراجعــة 
الصلاحيــات والســقوف قبــل اعتمــاد التســهيلات للعمــاء. وتخضــع 
عمليــات التجديــد ومراجعــة الأنشــطة التمويليــة لنفــس عمليــة 

المراجعــة.
تنويع أنشطة التمويل والاستثمار..	
الحــد مــن التركيــزات الائتمانيــة فــي القطاعــات الصناعيــة والمواقع .	

الجغرافيــة ولــدى الأطــراف الأخرى.
المعتمــدة .	 بالســقوف  الالتــزام  لمــدى  المســتمرة  المراجعــة 

والبلــدان  والقطاعــات  الأخــرى  بالأطــراف  يتعلــق  فيمــا  للتعــرض 
ومراجعــة الســقوف بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجية إدارة المخاطــر 

الســوق. وتوجهــات 

ويوجــد إطــار شــامل لســقوف مخاطــر الائتمــان التــي تقــوم بمراقبــة 
الجــودة الشــاملة لمحفظــة الائتمــان للبنــك بالإضافــة إلــى المحافــظ 
الأساســية. بالإضافــة إلــى ذلــك يتــم تحديــد مســتويات مخاطــر تركــز 
محــددة علــى مســتوى المنتــج، والجغرافيــا، والأطــراف الأخــرى والتــي 

تـتـدرج ـفـي المنظـمـة المعنـيـة

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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ماليــة  بموجــودات  المتعلقــة  الائتمــان  لمخاطــر  التعــرض 
يــلي كــما  الموــحد  الماــلي  المرــكز  بــيان  ــفي  مــسجلة 

يمثــل الجــدول أعــاه ســيناريو أســوأ الحــالات لتعــرض المجموعــة 
محتفــظ  ضمــان  أي  الاعتبــار  فــي  الأخــذ  بــدون  الائتمــان،  لمخاطــر 
للموجــودات  بالنســبة  المرفقــة.  الأخــرى  الائتمانيــة  للتعزيــزات  بــه 
المخاطــر  الموحــد، اســتندت  المالــي  المركــز  بيــان  المســجل فــي 
الــواردة أعــاه علــى صافــي القيــم الدفتريــة الــواردة فــي بيــان المركــز 

المالــي الموحــد.

ــي  ــان مال ــة بضم ــان المتعلق ــر الائتم ــرض لمخاط ــى للتع ــد الأقص الح
هــو كامــل المبلــغ الــذي قــد يكــون بإمــكان المجموعــة دفعــه فــي 
ــان  ــر الائتم ــرض لمخاط ــى للتع ــد الأقص ــان. الح ــتدعاء الضم ــة اس حال
فيمــا يتعلــق بالتــزام تمويــل هــو المبلــغ الكامــل للالتــزام. فــي كلتــا 
الحالتيــن فــإن الحــد الأقصــى للتعــرض للمخاطــر أكبــر بكثيــر مــن 
المبلــغ المعتــرف بــه كمطلوبــات فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد.

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

تتولــى لجنــة الائتمــان والاســتثمار المســؤولية اليوميــة عــن جميــع 
ــق  ــير وتطبي ــك تفس ــي ذل ــا ف ــان، بم ــر الائتم ــة بمخاط ــور المتعلق الأم
سياســة الائتمــان والاســتثمار ومراقبــة محفظــة التعــرض وحــدود 
ــات  ــة وإدارة سياس ــتثمار بمراجع ــان والاس ــة الائتم ــوم لجن ــدول. تق ال
مخاطــر الموجــودات والموافقــات والتعرضــات والاســترداد المتعلقــة 
بالمخاطــر الائتمانيــة والتشــغيلية ومخاطــر الامتثــال. وهــي تعمــل 
التــي  المخاطــر  جوانــب  مــن  جانــب  أي  لمناقشــة  عــام  كمنتــدى 
تواجــه أو التــي مــن المحتمــل أن تواجــه المصــرف ممــا يــؤدي إلــى 
إضــرار بســمعة المصــرف أو خســارة ماليــة لــه. كمــا تشــرف أيضــا 
ــودات  ــة الموج ــغيلية ولجن ــر التش ــة إدارة المخاط ــات لجن ــى عملي عل

الخاــصة

الائتمانــي  التعــرض  مخاطــر  المجموعــة  تديــر  ذلــك،  إلــى  إضافــة 
ــدة  ــد م ــباً وبتحدي ــك مناس ــا كان ذل ــات حيثم ــى ضمان ــول عل بالحص
إلــى إنهــاء  التعــرض. قــد تعمــد المجموعــة فــي بعــض الحــالات 
عمليــات معينــة أو التنــازل عنهــا لأطــراف أخــرى لتخفيــف مخاطــر 

الائتــمان.

وتجــري مراجعــة منتظمــة لوحــدات الأعمــال، والسياســات الائتمانيــة 
للمجموـعـة ـمـن قـبـل إدارـتـي التدقـيـق الداخـلـي والالـتـزام

)1( الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان قبــل الضمانــات 
المحتفــظ بهــا أو أيــة تعزيــزات ائتمانيــة أخــرى

يوضــح الجــدول أدنــاه الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان 
الأقصــى  الحــد  يظهــر  الموحــد.  المالــي  المركــز  قائمــة  لعناصــر 
طريــق  عــن  التخفيــف  تأثيــر  قبــل  الأرصــدة  بإجمالــي  للمخاطــر 

والضماــنات الأساــسية  المقاــصة  اتفاقــيات  اــستخدام 

أرصدة لدى بنوك مركزية

أرصدة لدي بنوك

تمويل موجودات 

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

20232022

التعرض لمخاطر الائتمان ا�خرى كما يلي:

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

 7,103,263 

 3,261,873 

 122,380,843 

 43,932,221 

 176,678,200 

 9,103,126 

 8,241,818 

 779,939 

 18,124,883 

 7,074,912 

 3,188,120 

 119,284,576 

 41,789,582 

 171,337,190 

 8,531,533 

 8,380,788 

 1,254,952 

 18,167,273 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى

31 ديسمبر 2023

موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

بنود خارج الميزانية العمومية 31 ديسمبر 2023

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

ا�جماليقطردول أخرى
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى 31 ديسمبر 2022

موجودات مسجلة في بيان  المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

بنود خارج الميزانية العمومية 31 ديسمبر 2022

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

6,496,294

2,458,526

115,053,618

40,590,381

164,598,819

 -

4,276

1,119,866

1,223,255

2,347,397

214,152

704,921

5,940,135

983,657

7,842,865

392,817

94,150

267,224

1,134,928

1,889,119

7,103,263

3,261,873

122,380,843

43,932,221

176,678,200

  7,495,705 

 8,238,709 

 775,308 

 16,509,722 

  628,121 

 - 

 - 

 628,121 

  869,807 

 3,109 

 4,631 

 877,547 

  109,493 

 - 

 - 

 109,493 

  9,103,126 

 8,241,818 

 779,939 

 18,124,883 

6,574,149

1,172,455

112,177,084

40,441,796

160,365,484

 -

10,814

1,115,974

848,245

1,975,033

70,449

1,891,028

5,794,318

476,993

8,232,788

430,314

113,823

197,200

22,548

763,885

7,074,912

3,188,120

119,284,576

41,789,582

171,337,190

 7,342,042 

 8,322,297 

 607,607 

16,271,946 

 16,439 

 - 

 - 

16,439 

 1,170,280

 58,489

 647,345

1,876,114

 2,772 

 2 

 - 

2,774

 8,531,533

 8,380,788

 1,254,952

18,167,273

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

)2( تركيز مخاطر الائتمان لموجودات مالية ذات تعرض لمخاطر الائتمان )تتمة(

القطاعات الجغرافية
يحلــل الجــدول التالــي مخاطــر ائتمــان المجموعــة بقيمهــا الدفتريــة )بــدون الأخــذ فــي الاعتبــار أي ضمــان يتــم الاحتفــاظ بــه أو أي تعزيــز ائتمانــي 

آخــر( بحســب المناطــق الجغرافيــة. اســتنادا إلــى مقــر إقامــة أطرافهــا المقابلــة:

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى

31 ديسمبر 2023

موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

بنود خارج الميزانية العمومية 31 ديسمبر 2023

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

ا�جماليقطردول أخرى
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى 31 ديسمبر 2022

موجودات مسجلة في بيان  المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

بنود خارج الميزانية العمومية 31 ديسمبر 2022

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

6,496,294

2,458,526

115,053,618

40,590,381

164,598,819

 -

4,276

1,119,866

1,223,255

2,347,397

214,152

704,921

5,940,135

983,657

7,842,865

392,817

94,150

267,224

1,134,928

1,889,119

7,103,263

3,261,873

122,380,843

43,932,221

176,678,200

  7,495,705 

 8,238,709 

 775,308 

 16,509,722 

  628,121 

 - 

 - 

 628,121 

  869,807 

 3,109 

 4,631 

 877,547 

  109,493 

 - 

 - 

 109,493 

  9,103,126 

 8,241,818 

 779,939 

 18,124,883 

6,574,149

1,172,455

112,177,084

40,441,796

160,365,484

 -

10,814

1,115,974

848,245

1,975,033

70,449

1,891,028

5,794,318

476,993

8,232,788

430,314

113,823

197,200

22,548

763,885

7,074,912

3,188,120

119,284,576

41,789,582

171,337,190

 7,342,042 

 8,322,297 

 607,607 

16,271,946 

 16,439 

 - 

 - 

16,439 

 1,170,280

 58,489

 647,345

1,876,114

 2,772 

 2 

 - 

2,774

 8,531,533

 8,380,788

 1,254,952

18,167,273

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى

31 ديسمبر 2023

موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

بنود خارج الميزانية العمومية 31 ديسمبر 2023

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

ا�جماليقطردول أخرى
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى 31 ديسمبر 2022

موجودات مسجلة في بيان  المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

بنود خارج الميزانية العمومية 31 ديسمبر 2022

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

6,496,294

2,458,526

115,053,618

40,590,381

164,598,819

 -

4,276

1,119,866

1,223,255

2,347,397

214,152

704,921

5,940,135

983,657

7,842,865

392,817

94,150

267,224

1,134,928

1,889,119

7,103,263

3,261,873

122,380,843

43,932,221

176,678,200

  7,495,705 

 8,238,709 

 775,308 

 16,509,722 

  628,121 

 - 

 - 

 628,121 

  869,807 

 3,109 

 4,631 

 877,547 

  109,493 

 - 

 - 

 109,493 

  9,103,126 

 8,241,818 

 779,939 

 18,124,883 

6,574,149

1,172,455

112,177,084

40,441,796

160,365,484

 -

10,814

1,115,974

848,245

1,975,033

70,449

1,891,028

5,794,318

476,993

8,232,788

430,314

113,823

197,200

22,548

763,885

7,074,912

3,188,120

119,284,576

41,789,582

171,337,190

 7,342,042 

 8,322,297 

 607,607 

16,271,946 

 16,439 

 - 

 - 

16,439 

 1,170,280

 58,489

 647,345

1,876,114

 2,772 

 2 

 - 

2,774

 8,531,533

 8,380,788

 1,254,952

18,167,273

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى

31 ديسمبر 2023

موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

بنود خارج الميزانية العمومية 31 ديسمبر 2023

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

ا�جماليقطردول أخرى
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى 31 ديسمبر 2022

موجودات مسجلة في بيان  المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

بنود خارج الميزانية العمومية 31 ديسمبر 2022

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

6,496,294

2,458,526

115,053,618

40,590,381

164,598,819

 -

4,276

1,119,866

1,223,255

2,347,397

214,152

704,921

5,940,135

983,657

7,842,865

392,817

94,150

267,224

1,134,928

1,889,119

7,103,263

3,261,873

122,380,843

43,932,221

176,678,200

  7,495,705 

 8,238,709 

 775,308 

 16,509,722 

  628,121 

 - 

 - 

 628,121 

  869,807 

 3,109 

 4,631 

 877,547 

  109,493 

 - 

 - 

 109,493 

  9,103,126 

 8,241,818 

 779,939 

 18,124,883 

6,574,149

1,172,455

112,177,084

40,441,796

160,365,484

 -

10,814

1,115,974

848,245

1,975,033

70,449

1,891,028

5,794,318

476,993

8,232,788

430,314

113,823

197,200

22,548

763,885

7,074,912

3,188,120

119,284,576

41,789,582

171,337,190

 7,342,042 

 8,322,297 

 607,607 

16,271,946 

 16,439 

 - 

 - 

16,439 

 1,170,280

 58,489

 647,345

1,876,114

 2,772 

 2 

 - 

2,774

 8,531,533

 8,380,788

 1,254,952

18,167,273

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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درجات متساوية

AA- إلى AAA

A- إلى A+

BBB- إلى BBB

B- إلى BB+

غير مصنفة

ا�جمالي

20232022

 62,977,567 

 5,545,879 

 92,576,996 

 24,651,403 

 9,051,238 

 194,803,083 

 62,544,294 

 7,823,423 

 88,042,518 

 24,702,717 

 6,391,511 

189,504,463 

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

تعــرض  الائتمــان لموجــودات ماليــة ذات  تركيــز مخاطــر   )2(
لمخاطــر الائتمــان  )تتمــة(

قطاعات الصناعة
فيمــا يلــي تحليــل قطاعــات الصناعــة طبــقاً للحــد الأقصــى لمخاطــر 
ــي  ــز المال ــر المرك ــن عناص ــة م ــا المجموع ــرض له ــي تتع ــان الت الائتم
الموحــد. يظهــر الحــد الأقصــى للتعــرض للمخاطــر بالقيمــة الإجمالية 
قبــل احتســاب تأثيــر التخفيــف مــن خلال اســتبعاد العمليــات المتقابلة 

واتفاقـيـات الضماـنـات
)3( الجودة الائتمانية

تديــر المجموعــة الجــودة الائتمانيــة للموجــودات الماليــة باســتخدام 
تصنيفــات مخاطــر الائتمــان الداخليــة والخارجيــة. تتبــع مجموعــة آليــة 

التقيـيـم الداخـلـي لعـلاقـة التصنـيـف ضـمـن الموـجـودات التمويلـيـة

للعلاقــة  الــى 10   1 مــن  يتــراوح  مقيــاس  المجموعــة  تســتخدم 
و10  و9  و8  عامــل،  ائتمــان  علــى  الدرجــات 7-1  تــدل  إذ  الائتمانيــة، 
تــدل علــى ائتمــان متعثــر. يتــم منــح جميــع الائتمانــات تصنيــفاً 

محــددة. لمعاييــر  وفقــا 

تســعى المجموعــة باســتمرار لإدخــال تحســينات علــى منهجيــات 
إدارة  وممارســات  وسياســات  الداخليــة  الائتمــان  مخاطــر  تصنيــف 
مخاطــر الائتمــان لتعكــس المخاطــر الائتمانيــة الحقيقيــة للمحفظــة 
وثقافــة الائتمــان فــي المجموعــة. تتــم مراجعــة جميــع علاقــات 
ــي  ــك ف ــن ذل ــر م ــنة وأكث ــي الس ــل ف ــى الأق ــدة عل ــرة واح ــل م التموي

حاــلة الموــجودات المتعــثرة.

يعــرض الجــدول تحليــل للأطــراف المقابلــة عــن طريــق تعييــن وكالــة 
تصنيــف:

ممولة وغير ممولة

حكومة

المؤسسات غير المصرفية

صناعة

تجارية

خدمات

مقاولات

عقارات

أفراد 

أخرى

مطلوبات محتملة

ا�جمالي

صافي التعرض 
للمخاطر

2023

صافي التعرض 
للمخاطر

2022

 56,953,519 

 10,134,061 

 6,061,538 

 13,447,924 

 21,911,982 

 6,416,162 

 26,430,259 

 33,464,166 

 1,858,589 

 18,124,883 

 194,803,083 

 57,912,763 

 11,590,827 

 5,909,813 

 12,370,015 

 20,029,025 

 6,059,144 

 23,342,249 

 32,328,849 

 1,794,505 

 18,167,273 

 189,504,463 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

)3( الجودة الائتمانية )تتمة(

النقد وما في حكمه
ــون  ــغ 1,508 ملي ــه بمبل ــي حكم ــا ف ــد وم ــة بنق ــظ المجموع تحتف
ريــال  1,828مليــون   :2022(  2023 ديســمبر   31 فــي  قطــري  ريــال 
قطــري(. يتــم الاحتفــاظ بالنقــد ومــا فــي حكمــه لــدى بنــوك مركزية 
ومؤسســات ماليــة فــي الأطــراف المقابلــة مصنفــة فــي التصنيفــات  
- AA إلــى ++ AA الأقــل اســتنادا إلــى تصنيفــات مــن وكالات خارجيــة 
ــال  ــون ري ــري )2022: 467 ملي ــال قط ــون ري ــغ 427 ملي ــد مبل ــا ع فيم

قطــري( غيــر مصنفــة.  

الضمانات
ــي  ــرى ف ــة أخ ــزات ائتماني ــات وتعزي ــى ضمان ــة عل ــل المجموع تحص
ســياق الأعمــال العاديــة مــن الأطــراف المقابلــة. وبصفــة عامــة، لــم 
يكــن هنــاك خلال الســنة تدهــور ملحــوظ فــي جــودة الضمانــات 
الإضافيــة المحتفــظ بهــا مــن قبــل المجموعــة. وبالإضافــة إلــى ذـلـك 
لــم تكــن هنــاك تغييــرات فــي سياســات الضمانــات للمجموعــة.

القيمــة العادلــة للضمانــات المحتفظ بهــا مقابل موجــودات التمويل 
منخفضــة القيمــة الائتمانيــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 هــي 248.3   

مليــون ريــال قطــري )2022: 270.4  مليــون ريــال قطــري(

ــطوبة خلال  ــة المش ــودات المالي ــدي للموج ــغ التعاق ــة المبل إن قيم
الســنة، خاضــعاً لنشــاط الإنفــاذ كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 هــو 

344  مليــون ريــال قطــري )2022: 570 مليــون ريــال قطــري(.

موجودات التمويل المعاد التفاوض بشأنها
الســداد  فتــرة  لتمديــد  ترتيبــات  الهيكلــة  إعــادة  أنشــطة  تتضمــن 
واعتمــاد خطــط إداريــة خارجيــة وتعديــل وتأجيــل الســداد. تســتند 
معاييــر  أو  مؤشــرات  إلــى  الهيكلــة  إعــادة  وممارســات  سياســات 
وبحســب تقديــر الإدارة فإنــه مــن المرجــح جــدا اســتمرار الدفــع. تتــم 

مراجعــة هــذه السياســات علــى نحــو مســتمر. 

)4( الضمان المعاد حيازته

يتــم بيــع العقــارات المعــاد حيازتهــا فــي أقــرب وقــت عملــي ممكــن 
يتــم  القائمــة.  المديونيــة  لتخفيــض  المتحــصلات  اســتخدام  مــع 
تصنيــف العقــارات المعــاد حيازتهــا فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد 

خـرى. جـودات الأـ مـن الموـ ضـ

)5( سياسة الشطب

تقــوم المجموعــة بشــطب موجــود تمويلــي أو رصيــد الاســتثمار فــي 
أدوات ذات طبيعــة ديــن وأيــة مخصصــات خاصــة بخســائر الانخفــاض 
فــي القيمــة عندمــا تحــدد إدارة الائتمــان بالمجموعــة أن الموجــود 
التمويلــي أو الضمــان الخــاص بــه غيــر قابــل للتحصيــل وذلــك بعــد 

كـزي طـر المرـ صـرف قـ قـة مـ لـى موافـ صـول عـ الحـ

يتــم القيــام بهــذا التحديــد بعــد الأخــذ فــي الاعتبــار المعلومــات مثــل 
حــدوث تغييــرات كبيــرة فــي المركــز المالــي للعميــل/ المصــدر مثــل 
عــدم مقــدرة العميــل/ المصــدر علــى ســداد الالتــزام أو عــدم كفايــة 
ــودات  ــبة للموج ــه. بالنس ــغ بكامل ــداد المبل ــان لس ــصلات الضم متح
التمويليــة القياســية ذات المبالــغ الصغيــرة، تســتند قــرارات الشــطب 

عموـمـا عـلـى مرـكـز تـجـاوز المنـتـج المـحـدد لموـعـد اـسـتحقاقه

ــر  ــتخدمة لتقدي ــات المس ــات والتقني ــات والافتراض )6( المدخ
ــة ــاض القيم انخف

الزيادة الكبيرة في المخاطر الائتمانية
عنــد تحديــد مــا إذا كان خطــر التخلــف عــن ســداد أداة ماليــة قــد 
ــي  ــة ف ــذ المجموع ــي، تأخ ــراف الأول ــذ الاعت ــوظ من ــكل ملح ازداد بش
الاعتبــار معلومــات معقولــة ومدعومــة ذات صلــة ومتوفــرة دون 
الكميــة  المعلومــات  يشــمل  وهــذا  لــه.  لــزوم  لا  جهــد  أو  تكلفــة 
والنوعيــة والتحليــل بمــا فــي ذلــك نظــام التصنيــف الداخلــي لمخاطــر 
الائتمــان، وتصنيــف المخاطــر الخارجيــة، إن وجــدت، وحالــة الحســابات 
المتأخــرة فــي الســداد، والحكــم الائتمانــي، وحيثمــا كان ممكنــا، 
ــد  ــا بتحدي ــة أيض ــوم المجموع ــد تق ــة. ق ــة ذات الصل ــرة التاريخي الخب
ــة  ــر الائتماني ــي المخاط ــرة ف ــادة كبي ــهد زي ــر ش ــرض للمخاط أن التع
علــى أســاس مؤشــرات نوعيــة معينــة تــرى أنهــا تــدل علــى ذلــك وقــد 
لا ينعكــس تأثيرهــا بشــكل كامــل فــي التحليــل الكمــي لهــا فــي 

ــب. ــت المناس الوق

ــرة  ــورة كبي ــد زادت بص ــان ق ــر الائتم ــت مخاط ــا إذا كان ــد م ــد تحدي عن
ــار: ــي الاعتب ــة ف ــر التالي ــذ المعايي ــم أخ ــي، يت ــراف المبدئ ــذ الاعت من

	1 انخفــاض درجتيــن للتصنيــف مــن 1 إلــى 4 أو انخفــاض درجــة .
واحــدة للتصنيفــات مــن 5 إلــى 6.

	2 شــهرًا . عشــر  الاثنــي  خــال  هيكلتهــا  المعــاد  التســهيلات 
. ضيــة لما ا

	3 التســهيلات متأخــرة الســداد بعــدد 60 يومــا كمــا فــي تاريــخ .
التقريــر.

	4 حــدوث . علــى  الأدلــة  أن  الإدارة  لتقديــر  وفقــا  آخــر  ســبب  أي 
الائتمــان مخاطــر  فــي  كبيــرة  زيــادة 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

ــر  ــتخدمة لتقدي ــات المس ــات والتقني ــات والافتراض )6( المدخ
ــة( ــة )تتم ــاض القيم انخف

تصنيف مخاطر الائتمان
يتــم تحديــد تصنيــف مخاطــر الائتمــان باســتخدام عوامــل نوعيــة 
ــى  ــاءً عل ــل بن ــذه العوام ــف ه ــر. تختل ــر التعث ــى خط ــير إل ــة تش وكمي
للمراقبــة  التعرضــات  تخضــع  المقتــرض.  ونــوع  التعــرض  طبيعــة 
ــر  ــة مخاط ــى درج ــرض إل ــل تع ــى نق ــؤدي إل ــد ت ــي ق ــتمرة، والت المس

ائتمــان مختلفــة.

وضع هيكل المدة لاحتمالية التعثر
تســتخدم المجموعــة نمــاذج تحليليــة لتحليــل البيانــات المجمعــة 
ووضــع تقديــرات للتعرضــات لمخاطــر احتماليــة التعثــر وكيفيــة توقع 
تغيرهــا نتيجــة لمــرور الوقــت. يتضمــن هــذا التحليــل تحديــد ومعايــرة 
العلاقــات بيــن التغيــرات فــي معــدلات التعثــر والتغيــرات فــي عوامــل 
الاقتصــاد الكلــي الأساســية فــي مختلــف المناطــق الجغرافيــة التــي 

يتعــرض فيهــا المجموعــة لمخاطــر.

الموجودات المالية المعاد التفاوض عليها
أســباب  لعــدة  تعديلهــا  يتــم  قــد  للتمويــل  التعاقديــة  الأحــكام 
متضمنــة التغيــر فــي ظــروف الســوق واحتفــاظ العميــل وعوامــل 
أخــرى لا تتصــل بالتدهــور الائتمانــي الحالــي أو المحتمــل للعميــل. 
ــراف  ــى الاعت ــد يلغ ــه ق ــل أحكام ــم تعدي ــذي يت ــم وال ــل القائ التموي
عنــه والاعتــراف بــدلا عنــه بتمويــل معــاد التفــاوض عليــه كتمويــل 
جديــد بالقيمــة العادلــة. متــى كان ذلــك ممكنــا، تســعى المجموعــة 
بــدلا عــن حيــازة الضمانــات الإضافيــة، إن  لإعــادة هيكلــة التمويــل 
وجــدت.  قــد يتضمــن هــذا توفيــر ترتيبــات دفــع وتوثيــق اتفاقيــة 
تمويــل بشــروط جديــدة. تقــوم الإدارة بصفــة مســتمرة بمراجعــة 
التمويــل المعــاد التفــاوض عليــه للتأكــد مــن اســتيفاء جميــع المعاييــر 

وأنــه مــن المرجــح أن تحــدث جميــع المدفوعــات المســتقبلية. 

ســيتم تصنيــف الحســابات المعــاد هيكلتهــا لأســباب ائتمانيــة فــي 
الـــ 12 شــهرا الماضيــة تحــت المرحلــة 2.

تعريف التعثر
تعتبر المجموعة أن الموجود المالي متعثر عندما:

ـ يكــون مــن غيــر المرجــح أن يدفــع الطــرف الــذي يتــم تمويلــه ـ
مــن  الرجــوع  بــدون  بالكامــل،  للمجموعــة  الائتمانيــة  التزاماتــه 
جانــب المجموعــة إلــى إجــراءات كتحصيــل الضمــان )لــو كان يتــم 

الاحتفــاظ بــأي ضمــان(؛ أو
ـ موعــد ـ تجــاوز  قــد  تمويلــه  يتــم  الــذي  الطــرف  يكــون  	-

الاســتحقاق بأكثــر مــن 90 يومــا بخصــوص أي التــزام ائتمانــي هــام 
أو للمجموعــة؛ 

تــم التصنيــف الداخلــي علــى أنــه 8 أو 9 أو 10 بمــا يتماشــى مــع 
تصنيفــات مصــرف قطر المركــزي لفئات دون القياســية أو المشــكوك 

ــي. ــى التوال ــارة عل ــا أو الخس ــي تحصيله ف

المجموعــة  تــدرس  متعثــرا  المقتــرض  كان  إذا  مــا  تقييــم  عنــد 
المؤشــرات:

ـ الكميــة، أي مركــز تجــاوز موعــد الاســتحقاق وعــدم الدفــع لأي ـ
ــة؛ و ــى المجموع ــدر إل ــس المص ــب نف ــن جان ــر م ــزام آخ الت

ـ اســتنادا إلــى البيانــات المطــورة داخليــا والتــي يتــم الحصــول عليهــا ـ
مــن مصــادر خارجيــة. 

قــد تتغيــر مدخــات التقييــم لمــا إذا كانــت الأداة الماليــة متعثــرة 
ومــدى أهميتهــا عبــر الزمــن لتعكــس التغيــرات فــي الظــروف. إن 
تعريــف التعثــر يتماشــى علــى نحــو كبيــر مــع ذلــك المطبــق مــن 

جانب المجموعة لأغراض رأس المال النظامي	

إدراج المعلومات المستقبلية في نماذج خسائر الإئتمان المتوقعة 
يتضمــن تقييــم الزيــادة الكبيــرة فــي مخاطر الائتمــان )SICR( وحســاب 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة )ECL( علــى حــد ســواء المعلومــات 
المســتقبلية. أجــرى البنــك تحليــل الارتبــاط التاريخــي وحــدد المتغيــرات 
الاقتصاديــة الرئيســية التــي تؤثــر علــى مخاطــر الائتمــان وخســائر 
المتغيــرات  تــم اختبــار هــذه  لــكل محفظــة.  المتوقعــة  الائتمــان 
ــة  ــاط بمحفظ ــتوى الارتب ــاط ومس ــاه الارتب ــن اتج ــكل م ــة ل الاقتصادي
البنــك الخاصــة ومعــدلات التخلــف عن الســداد على مســتوى الســوق.

تختلــف هــذه المتغيــرات الاقتصاديــة وتأثيرهــا علــى إحتماليــة التعثــر 
والتعــرض عنــد التعثــر والخســارة عنــد التعثــر باختــاف الأداة الماليــة. 
)»الســيناريو  الاقتصاديــة  المتغيــرات  هــذه  تنبــؤات  تحديــث  يتــم 
الاقتصــادي الأساســي«( مــن التوقعــات الاقتصاديــة العالميــة: بيانــات 
صنــدوق النقــد الدولــي الخاصــة بالــدول والتوقعــات الاقتصاديــة التــي 
ينشــرها بشــكل دوري البنــك الدولــي )Pink Sheet( ومصــرف قطــر 
المركــزي، والتــي تقــدم أفضــل عــرض تقديــري للاقتصــاد وأســعار 
ــول  ــم الحص ــنوات. يت ــس س ــى خم ــة إل ــرة القادم ــال الفت ــلع خ الس
المتبقــي  العمــر  حتــى  الكلــي  الاقتصــاد  متغيــر  توقعــات  علــى 
للتعرضــات بعــد خمــس ســنوات مــن خــال تحليــل السلاســل الزمنيــة، 
أي المتوســط المتحــرك / متوســط الارتــداد حســب الاقتضــاء. يتــم 
الحصــول علــى تأثيــر هــذه المتغيــرات الاقتصاديــة علــى إحتماليــة 
لجميــع   »merton-vasicek« الهيكلــي  النمــوذج  باســتخدام  التعثــر 
ــدار  ــل الانح ــراء تحلي ــم إج ــة. يت ــة التجزئ ــتثناء محفظ ــة باس المحفظ
لالتقــاط آثــار متغيــرات الاقتصــاد الكلــي المســتقبلية علــى محفظــة 

ــة. التجزئ
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)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

ــر  ــتخدمة لتقدي ــات المس ــات والتقني ــات والافتراض )6( المدخ
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إدراج المعلومــات المســتقبلية فــي نمــاذج خســائر الإئتمــان المتوقعــة 
) تتمة (

وقــد نظــر البنــك فــي تأثيــر الشــكوك المحتملــة بســبب الصــراع 
الجيوسياســي ومــا نتــج عنهــا مــن اضطرابــات فــي سلســلة التوريــد 
وارتفــاع معــدلات الأربــاح العالميــة مــن خلال بنــاء الســيناريو المجهــد 
ــورة  ــة المنش ــات الاقتصادي ــدث التوقع ــك أح ــتخدم البن ــه. اس وأوزان
للانكمــاش  المســتمر  التأثيــر  تتضمــن  والتــي   ،2023 أكتوبــر  فــي 
الاقتصــادي علــى مســتوى العالــم بســبب ارتفــاع التضخــم. لا تــزال 
التوقعــات بالنســبة لدولــة قطــر إيجابيــة بعــد اســتضافة الــبلاد 
أن  المتوقــع  ومــن   2022 القــدم  لكــرة  العالــم  لــكأس  بنجــاح 
ــة.  ــنوات ال 5 المقبل ــدى الس ــى م ــة عل ــة قوي ــو بطريق ــتمر النم يس
الاحتمــالات  وجميــع  حــذرة  نظــرة  علــى  الحفــاظ  الإدارة  تواصــل 
ــذ  ــع الأخ ــة م ــاش المعقول ــيناريوهات الانكم ــع س ــة لجمي التراكمي
فــي الاعتبــار توقعــات الأساســية كنقطــة انــطلاق كــوزن احتمالــي 

للســيناريو المجهــد لمعالجــة مخــاوف الانكمــاش الاقتصــادي 

فريــق  يقــدم  الأساســي،  الاقتصــادي  الســيناريو  إلــى  بالإضافــة 
محتملــة  أخــرى  ســيناريوهات  أيضًًــا  بالبنــك  الائتمــان  مخاطــر 
ـًا إلــى جنــب مــع ترجيــح الســيناريوهات. يتــم تعييــن عــدد  جنب�
الســيناريوهات الأخــرى المســتخدمة بنــاءًً علــى تحليــل كل نــوع 
منتــج رئيســي لضمــان تســجيل الأحــداث المعقولــة. يتــم إعــادة 
تقييــم عــدد الســيناريوهات وخصائصهــا فــي تاريــخ كل تقريــر. 
ــك  ــص البن ــظ، خل ــع المحاف ــبة لجمي ــمبر 2023، بالنس ــي 31 ديس ف
إلــى أن ثلاثــة ســيناريوهات تصــور بشــكل مناســب أوجــه عــدم 
اليقيــن فــي توقعــات الاقتصــاد الكلــي، أي الســيناريو الأساســي: 
والســيناريو  المنشــورة،  الكلــي  الاقتصــاد  توقعــات  فــي  النظــر 
الطويــل  المــدى  فــي  النظــر  المجهــد:  والســيناريو  المحســن 
ــم  ــي. يت ــاد الكل ــات الاقتص ــي توقع ــوظ ف ــب الملح ــح التقل مصطل
تحديــد ترجيــح الســيناريو مــن خلال مزيــج مــن التحليــل الإحصائــي 
وأحــكام ائتمــان الخبــراء، مــع مراعــاة مجموعــة النتائــج المحتملــة 
التــي يمثلهــا كل ســيناريو مختــار. إن أوزان الســيناريو المأخــوذة 
فــي الاعتبــار لحســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة اعتبــارًًا مــن 
31 ديســمبر 2023 هــي الســيناريو الأساســي:50-65%، الســيناريو 
إجــراء  يتــم   .%-6-34 المجهــد:  والســيناريو   %16-29- المحســن: 
ــم  ــى تقيي ــاءًً عل ــان بن ــر الائتم ــي مخاط ــرة ف ــادات الكبي ــم الزي تقيي
مخاطــر الائتمــان وفقًًــا لتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي وتقييــم 
والســيناريوهات  الأساســية،  الســيناريوهات  مــن  كل  تحــت  الإدارة 
الأخــرى، مضروبــة فــي ترجيحــات الســيناريو ذات الصلــة. يحــدد ـهـذ 
مــا إذا كانــت الأداة الماليــة بأكملهــا فــي المرحلــة 1 أو المرحلــة 2 أو 
المرحلــة 3 وبالتالــي مــا إذا كان يجــب تســجيل الخســائر الائتمانيــة 

الإســتحقاق  فتــرة  مــدى  علــى  أو  شــهرًًا   12 لمــدة  المتوقعــة 
بالكامــل. بعــد هــذا التقييــم، يقيــس البنــك الخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة علــى أنهــا إمــا الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 
ــدى  ــى م ــة عل ــة المتوقع ــائر الائتماني ــة 1(، أو الخس ــهرًًا )المرحل ش

كامــل الفتــرة )المرحلــة 2(.

كمــا هــو الحــال مــع أي تنبــؤات اقتصاديــة، فــإن احتمــالات التنبــؤ 
الأساســي تخضــع لدرجــة عاليــة مــن عــدم اليقيــن المتأصــل وبالتالــي 
قــد تختلــف النتائــج الفعليــة بشــكل كبيــر عــن تلــك المتوقعــة. يعتبــر 
البنــك أن هــذه التوقعــات تمثــل أفضــل تقديــر للنتائــج المحتملــة 
ــن  ــدم اليقي ــه ع ــط أوج ــا تلتق ــى أنه ــيناريوهات عل ــار الس ــم اعتب ويت

سـي سـيناريو الأساـ عـات الـ فـي توقـ ـ

افتراضات اقتصادية متغيرة
كانــت أهــم افتراضــات نهايــة الســنة المســتخدمة لتقديــر الخســائر 
أســعار  هــي  ديســمبر 2023  فــي 31  كمــا  المتوقعــة  الائتمانيــة 
النفــط )2024-2025: 89.7 دولار أمريكــي للبرميــل( النســبة المئويــة 
ــر  ــبة التغي ــاص )2024-25: 65.5%( ونس ــاع الخ ــان القط ــز ائتم لتركي

ــادرات )25-2024: %3.0( ــم الص ــي حج ف

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
المدخــات الرئيســية فــي قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي 

هيــكل المصطلحــات للمتغيــرات التاليــة:
ـ احتمالية التعثر )PD(؛ـ
ـ الخسارة عند التعثر )LGD(؛ـ
ـ قيمة التعرض عند التعثر )EAD(.ـ

تســتمد هــذه المعاييــر عمومًــا مــن النمــاذج الإحصائيــة التــي تــم 
وضعهــا داخليًــا وبيانــات تاريخيــة أخــرى. يتــم تعديلهــا لتعكــس 

معلومــات مســتقبلية كمــا هــو موضــح أعــاه.

تقديــرات احتماليــة التعثــر )PD( هــي تقديــرات فــي تاريــخ معيــن، والتي 
يتــم حســابها علــى أســاس نمــاذج التقييــم الإحصائيــة. تســتند هــذه 
النمــاذج الإحصائيــة إلــى البيانــات المجمعــة داخليًــا والتــي تشــتمل 
علــى عوامــل كميــة ونوعيــة علــى حــد ســواء ويتــم اســتكمالها 

ــا. ــد توفره ــة عن ــر الخارجي ــة التعث ــات احتمالي ببيان

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

ــر  ــتخدمة لتقدي ــات المس ــات والتقني ــات والافتراض )6( المدخ
ــة( ــة )تتم ــاض القيم انخف

افتراضات اقتصادية متغيرة )تتمة(

ــي  ــة ف ــارة المحتمل ــم الخس ــو حج ــر )LGD( ه ــد التعث ــارة عن الخس
حالــة التعثــر عــن الســداد. تقــدر المجموعــة معلمــات الخســارة عنــد 
التعثــر بنــاءً علــى تاريــخ معــدلات الاســترداد للمطالبــات ضــد الأطــراف 
المقابلــة المتعثــرة بنســبة 50% قيمــة التعــرض عنــد التعثــر بمــا 
يتماشــى مــع مقــررات لجنــة بــازل )BCBS( والتــي اقترحــت قيمــة 
التعــرض عنــد التعثــر غيــر المضمــون بنســبة 45%. تأخذ نمــاذج قيمة 
الخســارة عنــد التعثــر فــي الاعتبــار القيمــة الإضافيــة المتوقعــة 
لفئــة الضمانــات العقاريــة ويفتــرض البنــك أن النســبة العاليــة جــداً 
ــر  ــرف قط ــً لمص ــان وفق ــة الضم ــى قيم ــة عل ــات المطبق للخصوم
المركــزي تعــوض أي عوامــل أخــرى تؤثــر علــى قيمــة الخســارة عنــد 

التعثــر كعامــل خصــم أو اســترداد أو تكاليــف إداريــة.

تمثــل قيمــة التعــرض عنــد التعثــر )EAD( التعــرض المتوقــع فــي 
حالــة التخلــف عــن الســداد. تســتمد المجموعــة قيمــة التعــرض 
عنــد التعثــر مــن التعــرض الحالــي للطــرف المقابــل والتغييــرات 

المحتملــة للمبلــغ الحالــي المســموح بــه بموجــب العقــد بمــا فــي 
ذلــك الإطفــاء. إن قيمــة التعــرض عنــد التعثــر مــن موجــود مالي هو 
إجمالــي قيمتــه الدفتريــة. بالنســبة لالتزامــات الإقــراض والضمانــات 
المبلــغ  علــى  التعثــر  عنــد  التعــرض  قيمــة  تشــتمل  الماليــة، 
المحتملــة  المســتقبلية  المبالــغ  إلــى  بالإضافــة  المســحوب، 
ــاءً  ــا بن ــم تقديره ــي يت ــد، والت ــب العق ــحبها بموج ــن س ــي يمك الت

علــى الملاحظــات التاريخيــة والتوقعــات المســتقبلية.

مخصص الخسارة
والإغــاق  الافتتــاح  رصيــد  بيــن  تســويات  التالــي  الجــدول  يعــرض 
المبالــغ  تمثــل  الماليــة.  الأدوات  فئــة  حســب  الخســارة  لمخصــص 
ــاس  ــس أس ــة وتعك ــائر الائتماني ــص للخس ــاب المخص ــة حس المقارن

الصلــة. ذي  الماليــة  المحاســبة  لمعيــار  وفقــا  القيــاس 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ج( مخاطر السيولة

تمكــن  عــدم  فــي  المتمثلــة  المخاطــر  هــي  الســيولة  مخاطــر 
المجموعــة مــن مقابلــة التزاماتهــا عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها، 
مثــال علــى ذلــك، نتيجــة لســحب ودائــع العمــاء أو النقــد الــازم 
ــل  ــرى مث ــة الأخ ــة الخارج ــات النقدي ــة أو التدفق ــات التعاقدي للارتباط
اســتحقاقات أدوات الديــن أو طلــب التأمينــات النقديــة بالنســبة لأدوات 
إدارة المخاطــر وخلافهــا. ســتؤدي هــذه التدفقــات الخارجــة إلــى 
نقــص المــوارد الماليــة المتاحــة لتمويــل العمــاء وأنشــطة المتاجــرة 
والاســتثمارات. فــي ظــل الظــروف القاســية قــد ينتــج عــن عــدم توفــر 
الســيولة تخفيضــات فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد ومبيعــات 
بارتباطــات  الوفــاء  علــى  المقــدرة  عــدم  احتمــال  أو  الموجــودات 
التمويــل. إن المخاطــر التــي لا يمكــن للمجموعــة أن تقــوم بمعالجتها 
ــن أن  ــة ويمك ــغيلية المصرفي ــات التش ــع العملي ــي جمي ــودة ف موج
تتأثــر بمجموعــة مــن الأحــداث المحــددة الخاصــة بالمؤسســة وأحداث 
علــى مســتوى الســوق بأكملــه ويتضمــن ذلــك أحــداث ائتمــان واندماج 

واســتحواذ والصدمــات المنتظمــة والكــوارث الطبيعيــة.

)1( إدارة مخاطر السيولة

تحتفــظ المجموعــة بمحفظــة مــن الموجــودات الســائلة عاليــة 
الجــودة والتــي تتكــون إلــى حــد كبيــر مــن صكــوك مصــرف قطــر 
المركــزي واســتثمارات متاجــرة قصيــرة الأجــل، والودائــع بيــن البنــوك 
قصيــرة الأجــل، كمــا تحتفــظ المجموعــة باحتياطــي قانونــي لــدى 
مخاطــر  الســوق  مخاطــر  إدارة  تراقــب  المركــزي.  قطــر  مصــرف 
الســيولة للبنــك علــى أســاس يومــي مــن خــال لوحــة إدارة الســيولة 
التــي تلتقــط العديــد مــن مؤشــرات الســيولة فــي ظــل ظــروف 
الســوق العاديــة والمتوتــرة علــى حــد ســواء. تشــمل لوحــة إدارة 
ــد  ــي تحدي ــبقا ف ــاعد مس ــوف تس ــي س ــاط الت ــى النق ــيولة عل الس
ــي  ــا ف ــيتم اتخاذه ــي س ــة الت ــراءات العلاجي ــيولة، والإج ــص الس نق
المســؤولين.  الأشــخاص  مــع  جنــب  إلــى  جنبــا  حالــة  كل  إطــار 

ــة  ــة وموافق ــع لمراجع ــيولة تخض ــراءات الس ــات وإج ــع سياس جمي
.)ALCO أعضــاء مجلــس الإدارة و)ِ

لتعليمــات  وفقــاُ  الســيولة  مخاطــر  بمراقبــة  المجموعــة  تقــوم 
المصــرف المركــزي علــى ضــوء بــازل 3 مــن خــال نســبتين رئيســيتين 
نســبة تغطيــة الســيولة )LCR( لمراقبــة المرونــة قصيــرة الأجــل )30 
يــوم( لســيولة البنــك ونســبة الرافعــة الماليــة غيــر المعتمــدة علــى 
متطلبــات  علــى  معتمــداً  موثــوق  إضافــي  كمقيــاس  المخاطــر 

ــال.  رأس الم
ــر  ــرف قط ــات مص ــاس توجيه ــى أس ــوبة عل ــيولة محس ــبة الس نس

المركــزي هــي %312.1 )2022: %339.3(.

)2( التعرض لمخاطر السيولة

المجموعــة  جانــب  مــن  اســتخدامه  يتــم  الــذي  الرئيــس  القيــاس 
لإدارة مخاطــر الســيولة هــو نســبة صافــي الموجــودات الســائلة إلــى 
ودائــع العمــاء مثــال علــى ذلــك، إجمالــي الموجــودات علــى إجمالــي 
الالتزامــات تبعــً لتواريــخ اســتحقاقهم. يتضمــن صافــي الموجــودات 
ــن  ــة دي ــي أدوات ذات طبيع ــتثمار ف ــه واس ــا يعادل ــد وم ــائلة النق الس
ــوك وأدوات  ــن البن ــع م ــا الودائ ــط ناقص ــوق نش ــا س ــد له ــي يوج والت
ذات طبيعــة ديــن والقــروض الأخــرى والارتباطــات التــي تســتحق خــال 
الشــهر التالــي. يتــم اســتخدام احتســاب مماثــل، ولكنــه غيــر مطابــق، 
لقيــاس التــزام المجموعــة بحــدود الســيولة الموضوعــة مــن مصــرف 

قطــر المركــزي.

)3( تحليل الاستحقاق

يتــم إجــراء تحليــل ســيولة موجــودات ومطلوبــات وحقــوق أصحــاب 
الفتــرة  أســاس  علــى  للمجموعــة  المطلــق  الاســتثمار  حســابات 
المتبقيــة فــي 31 ديســمبر إلــى تاريــخ اســتحقاقاتها التعاقديــة. في 
ــودات  ــه للموج ــق علي ــدي متف ــتحقاق تعاق ــود اس ــدم وج ــة ع حال
ــم  ــق، يت ــتثمار المطل ــابات الاس ــاب حس ــوق أصح ــات وحق والمطلوب

ــة. ــتحقاقات المتوقع ــى الاس ــاء عل ــتحقاق بن ــل الاس ــذ تحلي عندئ

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ج( مخاطر السيولة )تتمة(

)3( تحليل الاستحقاق )تتمة(

حتى 3
أشهر

 6-3
أشهر

6 أشهر -
سنة

سنة-
3 سنوات

أكثر من
الاجمالي3 سنوات

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

أرصدة لدى البنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية

استثمارات في شركات زميلة

استثمارات عقارية

موجودات ثابتة

موجودات غير ملموسة

موجودات أخرى

إجمالي الموجودات 

حقوق أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

فجوة الاستحقاق

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة 

المطلوبات 

أرصدة حسابات البنوك

حسابات العملاء الجارية

صكوك تمويل 

مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات

 2023
 

1,507,687

3,180,572

11,427,869

3,338,789

 -

 -

254

 -

353,466

19,808,637

 

  6,306,005

14,648,105

3,205,829

2,178,426

26,338,365

 50,640,315

 76,978,680

(57,170,043)

 

 1,484,018 

 - 

 - 

53,603 

1,537,621 

 12,810,272 

 14,347,893 

 8,361,225 

 

  2,195,406

 -

546,000 

126,987 

2,868,393

 23,004,908

 25,873,301

 (14,695,733)

 

 7,402,193

 -

7,267,187

94,420

14,763,800

 19,400,683

 34,164,483

 1,324,850

 

  3,046,477

 -

3,649,234

749,656

7,445,367

 330,237

 7,775,604

 92,196,839

 

  -

43,750

6,026,916

16,591,519

 -

 -

2,234

 -

44,699

22,709,118

 

 

 7,828

37,551

9,466,275

1,591,854

 -

 -

18,295

 -

55,765

11,177,568

 

 

 9,744

 -

17,711,518

17,402,613

 -

 -

103,965

 -

261,493

35,489,333

 

 6,512,074

 -

77,748,265

9,088,497

1,127,659

3,305,864

390,777

217,814

1,581,493

99,972,443

 

  20,434,099

 14,648,105

 14,668,250

 3,203,092

 52,953,546

 106,186,415

 159,139,961

 30,017,138

 

 8,037,333

3,261,873

122,380,843

48,013,272

1,127,659

3,305,864

515,525

217,814

2,296,916

189,157,099

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ج( مخاطر السيولة )تتمة(

)3( تحليل الاستحقاق )تتمة(

حتى 3
أشهر

 6-3
أشهر

6 أشهر -
سنة

سنة-
3 سنوات

أكثر من
الاجمالي3 سنوات  2022

 

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

أرصدة لدى البنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية

استثمارات في شركات زميلة

استثمارات عقارية

موجودات ثابتة

موجودات غير ملموسة

موجودات أخرى

إجمالي الموجودات 

حقوق أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

فجوة الاستحقاق

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة 

المطلوبات 

أرصدة حسابات البنوك

حسابات العملاء الجارية

صكوك تمويل 

مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات

 

1,827,704

3,149,890

11,903,502

2,678,760

 -

 -

115

 -

356,786

19,916,757

 

  8,299,799

19,020,955

277,001

2,896,204

30,493,959

 57,634,619

 88,128,578

 (68,211,821)

 

 1,398,858 

 -

546,000

56,898

2,001,756

 13,046,548

 15,048,304

 (9,296,970)

 

  1,436,944 

 -

728,000 

141,565 

2,306,509 

 19,043,864 

 21,350,373 

 (8,233,100)

 

 4,552,634

 -

10,738,000

96,812

15,387,446

 13,242,052

 28,629,498

 13,817,141 

 

 1,694,245

 -

164,055

676,870

2,535,170

 382,856

 2,918,026

 99,850,596 

17,382,480

19,020,955

12,453,056

3,868,349

52,724,840

 103,349,939

 156,074,779

 27,925,846

 

   -

1,030

         4,613,031

1,062,360

 -

 -

10,030

 -

64,883

5,751,334

 

 21,946

37,200

    11,920,902

1,033,204

 -

 -

10,259

 -

93,762

13,117,273

 

  -

 -

   21,350,101

20,734,257

 -

 -

114,561

 -

247,720

42,446,639

 

  6,101,465

 -

     69,497,040

20,265,605

1,130,376

3,320,550

422,646

217,814

1,813,126

102,768,622

 

  7,951,115

3,188,120

119,284,576

45,774,186

1,130,376

3,320,550

557,611

217,814

2,576,277

184,000,625

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ج( مخاطر السيولة )تتمة(

)3( تحليل الاستحقاق )تتمة(

تحليل استحقاق التدفقات النقدية غير المخصومة

مطلوبات مالية غير مشتقة

أرصدة حسابات البنوك

حسابات العملاء الجارية

 صكوك تمويل

مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات

حقوق أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

مطلوبات مالية غير مشتقة

أرصدة حسابات البنوك

حسابات العملاء الجارية

صكوك تمويل 

مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات

حقوق أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

القيمة 
الدفترية

إجمالي 
التدفقات 

النقدية 
غير 

المخصومة

حتى
3 أشهر

 6-3
أشهر

6 أشهر 
-سنة

سنة-
3 سنوات

أكثر من
3 سنوات

القيمة 
الدفترية

إجمالي 
التدفقات 

النقدية 
غير 

المخصومة

حتى
3 أشهر

 6-3
أشهر

6 أشهر 
-سنة

سنة-
3 سنوات

أكثر من
3 سنوات

 2023

 2022

 

  

17,382,480

19,020,955

12,453,056

3,868,349

52,724,840

103,349,939

156,074,779

 

    

18,328,782

19,020,955

13,238,770

3,868,349

54,456,856

106,988,467

161,445,323

 

  

 8,859,736

19,020,955

328,330

2,896,205

31,105,226

58,438,832

89,544,058

 

    

1,561,246

-

638,300

56,897

2,256,443

13,428,948

15,685,391

 

  

1,253,747

-

944,840

141,565

2,340,152

20,095,743

22,435,895

 

  

6,217,253

-

11,147,450

96,812

17,461,515

14,668,902

32,130,417

 

  

436,800

-

179,850

676,870

1,293,520

356,042

1,649,562

 

  

20,434,099

14,648,105

14,668,250

3,203,092

52,953,546

106,186,415

159,139,961

 

    

22,519,788

14,648,105

16,012,830

3,203,092

56,383,815

111,371,108

167,754,923

 

  

 6,557,592

14,648,105

3,233,640

2,178,426

26,617,763

51,922,100

78,539,863

 

    

1,698,514

 -

170,810

53,603

1,922,927

13,447,557

15,370,484

 

  

2,716,783

 -

772,150

126,987

3,615,920

24,397,079

28,012,999

 

  

9,585,407

 -

7,791,570

94,420

17,471,397

21,270,038

38,741,435

 

  

1,961,492

 -

4,044,660

749,656

6,755,808

334,334

7,090,142
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)د( مخاطر السوق

ــة  ــب القيم ــر تقل ــي مخاط ــوق وه ــر الس ــة لمخاط ــرض المجموع تتع
بســبب  ماليــة  لأداة  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  أو  العادلــة 
التغيــرات فــي أســعار الســوق. تنجــم مخاطــر الســوق مــن مراكــز 
ــهم وكل  ــات والأس ــرات العم ــح ومؤش ــدلات الرب ــي مع ــة ف مفتوح
مــا يتعــرض لتغيــرات عامــة أو محــددة فــي الســوق والتقلــب فــي 
مســتوى التغيــرات فــي معــدلات أو أســعار الســوق مثــل معــدلات 
ــعار  ــة وأس ــات الأجنبي ــرف العم ــعار ص ــان وأس ــات الائتم ــح وتوزيع الرب

الأســهم.  

تتركــز مخاطــر الســوق الناجمــة عــن أنشــطة المتاجــرة وغيــر المتاجــرة 
ــل إدارة  ــي قب ــكل يوم ــا بش ــم مراقبته ــة ويت ــة الخزين ــي مجموع ف
بشــكل  تقاريــر  رفــع  يتــم  المخاطــر.  بمجموعــة  الســوق  مخاطــر 
وحــدات  ورؤســاء   )ALCO( والخصــوم  الأصــول  لجنــة  إلــى  منتظــم 

مـل العـ

)1( إدارة مخاطر السوق
تســند الصلاحيــة الكليــة عــن مخاطــر الســوق إلــى لجنــة الموجــودات 
ــي  ــر ه ــة المخاط ــوق بمجموع ــر الس ــات )ALCO(. إدارة مخاط والالتزام
المســؤولة عــن وضــع سياســات تفصيليــة لإدارة مخاطــر الســوق 
)تخضــع لمراجعــة وموافقــة مجلــس الادارة / لجنــة الموجــودات 
الرئيســي  الهــدف  لتطبيقهــا.  اليوميــة  والمراجعــة  والالتزامــات( 
ــوق  ــر الس ــف وإدارة مخاط ــد وتصني ــو تحدي ــوق ه ــر الس لإدارة مخاط
المســاهمين.  جميــع  مصالــح  وحمايــة  لضمــان  مناســبة  بطريقــة 
أساســية  ككفــاءة  الســوق  مخاطــر  إدارة  إلــى  المجموعــة  تنظــر 
والغــرض منهــا ليــس لتحييــد مخاطــر الســوق، ولكــن بــدلا مــن ذلــك 
تعظيــم المفاضلــة بيــن المخاطــر/ العائــد ضمــن حــدود واضحــة 
ــرض.  ــم التع ــاس حج ــب قي ــوق يتطل ــر الس ــود مخاط ــم. وج المعال
هــذا الإجــراء هــو مقدمــة أساســية لإدارة المخاطــر التــي تتمثــل فــي 
تخفيــض التعــرض والتحــوط أو الحفــاظ علــى رأس مــال كاف لحمايــة 

شـغيلية قـدرة التـ عـف الـ طـر ضـ مـن خـ عـة ـ المجموـ

)2( التعرض لمخاطر السوق - محافظ المتاجرة

ــر  ــرض لمخاط ــة التع ــاس ومراقب ــتخدمة لقي ــية المس الأداة الأساس
القيمــة  هــي  للمجموعــة  المتاجــرة  محافــظ  ضمــن  الســوق 
فــي  للمخاطــر  المعرضــة  القيمــة   .)VaR( للمخاطــر  المعرضــة 
علــى  ســتقع  التــي  المقــدرة  الخســارة  هــي  المتاجــرة  محافــظ 
المحفظــة علــى مــدى فتــرة محــددة مــن الزمــن )فتــرة الاحتفــاظ( 
مــن تغيــرات ســلبية للســوق باحتماليــة محــددة )مســتوى الثقــة(. 
قبــل  مــن  المســتخدم  للمخاطــر  المعرضــة  القيمــة  نمــوذج 
المجموعــة يســتند إلــى مســتوى ثقــة بنســبة 99% ويفتــرض فتــرة 
الاحتفــاظ هــي 10 أيــام. يســتند نمــوذج القيمــة المعرضــة للمخاطــر 
بشــكل رئيســي إلــى المحــاكاة التاريخيــة. بالأخــذ فــي الاعتبــار بيانــات 

الســوق للســنتين الســابقتين والعلاقــات الملاحظــة بيــن أســواق 
وأســعار مختلفــة، يقــدم النمــوذج نطــاق واســع مــن الســيناريوهات 

ــوق. ــعار الس ــرات أس ــدوث لتغي ــة الح ــتقبلية المنطقي المس

بالرغــم مــن أن نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطــر)VaR( هــو أداة هامــة 
لقيــاس مخاطــر الســوق إلا أن الافتراضــات التــي يســتند إليهــا النمــوذج 

ينـتـج عنـهـا بـعـض القـيـود وتتضـمـن ـمـا يـلـي

تفتــرض فتــرة الاحتفــاظ البالغــة 10 أيــام أنــه مــن الممكــن أن يتــم .	
ــق  ــد لا ينطب ــرة. ق ــذه الفت ــال ه ــز خ ــتبعاد للمراك ــوط أو الاس التح
ذلــك علــى الموجــودات غيــر القابلــة للســيولة أو فــي الحــالات التــي 

يشــهد فيهــا الســوق نقــص شــديد فــي الســيولة.
إن مســتوى الثقــة بنســبة 99% لا يعكــس الخســائر التــي يمكــن أن .	

تقــع بعــد هــذا المســتوى. حتــى ضمــن النمــوذج المســتخدم فــإن 
هنــاك احتمــال بنســبة 1% أن تتجــاوز الخســائر القيمــة المعرضــة 

للخطــر.
يتــم احتســاب القيمــة المعرضــة للخطــر بشــكل يومــي ولا يعكس .	

التعــرض الــذي قــد يحــدث للمراكــز خــال المتاجــرة اليومية.
اســتخدام البيانــات التاريخيــة كأســاس لتحديــد النطــاق المحتمــل .	

للعوائــد المســتقبلية قــد لا يغطــي دائمــا كافــة الســيناريوهات 
ــتثنائية. ــة الاس ــك ذات الطبيع ــة تل ــة، خاص المحتمل

 )VaR( ــر ــة للمخاط ــة المعرض ــدود القيم ــام لح ــكل الع ــع الهي يخض
للمراجعــة والموافقــة مــن قبــل لجنــة الموجــودات والمطلوبــات. 
لمحافــظ  للمخاطــر  المعرضــة  للقيمــة  ســقوف  تخصيــص  يتــم 
وإبلاغ   )VaR( للمخاطــر  المعرضــة  القيمــة  مراقبــة  تتــم  المتاجــرة. 

الإدارة العلــيا بــها يوــمياً

لمحافــظ  للخطــر  المعرضــة  القيمــة  لمركــز  ملخــص  يلــي  فيمــا 
الــسنة وخلال  ديــسمبر   31 فــي  للمجموعــة  المتاجــرة 

قيــود نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطــر تتــم بهيــاكل مراكــز وقيــاس 
ــة  ــز المحتمل ــر الترك ــة مخاط ــدودا لمعالج ــة ح ــية، متضمن الحساس
ضمــن كل محفظــة متاجــرة. إضافــة إلــى ذلــك فــإن المجموعــة 
الأثــر  لتجســيد  الجهــد  اختبــارات  مــن  واســعا  نطاقــا  تســتخدم 
ــرات  ــي الفت ــوق، ف ــتثنائية للس ــيناريوهات الاس ــف الس ــالي لمختل المـ
التــي تحــدث فيهــا قلــة ســيولة ممتــدة فــي الســوق، علــى محافــظ 

المتاــجرة الفردــية والمرــكز الكــلي للمجموــعة

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023

2023

مخاطر سعر السهم
%99 (VaR) 10 أيام

2022

مخاطر سعر السهم
%99 (VaR) 10 أيام 

في
حد أدنىحد أقصىمتوسط31 ديسمبر

 24,032 

15,039

 18,085

14,763

24,217

25,303

13,712 

6,503



ي
طر

 ق
ال

ف ري
أل

10
2

ة(
تم

)ت
ة 

لي
ما

 ال
طر

خا
لم

ة ا
دار

. إ
4

ة(
تم

)ت
ق 

سو
 ال

طر
خا

 م
د(

(
ة 

جر
تا

لم
ر ا

غي
ظ ل

اف
ح

 م
- 

ح
رب

 ال
ل

د
ع

 م
طر

خا
لم

ض 
عر

لت
( ا

3(
ي 

فــ
ت 

ــرا
غي

الت
ب 

ســب
ة، ب

ليــ
ما

ت ال
وا

لأد
ة ل

دلــ
عا

م ال
قيــ

و ال
ة أ

بلي
تق

ســ
لم

ة ا
ديــ

نق
ت ال

قــا
دف

الت
ي 

فــ
ت 

بــا
قل

الت
ن 

مــ
ة 

جــ
نات

ة ال
ــار

س
خ

ر ال
طــ

خا
 م

ي
هــ

ة 
ــر

ج
متا

ر ال
غيــ

ظ 
فــ

حا
 م

هــا
ض ل

ــر
ع

 تت
ي

لتــ
ة ا

ســ
رئي

ر ال
طــ

خا
لم

ا
ة 

جنــ
ن ل

ر. إ
عي

ســ
الت

ة 
اد

عــ
ت إ

قــا
طا

 لن
قا

ســب
 م

هــا
علي

ق 
فــ

وا
 م

ود
ــد

ح
ى 

علــ
ل 

ــو
ص

ح
وال

ح 
ربــ

ت ال
دلا

عــ
 م

ت
وا

جــ
 ف

ــة
قب

مرا
ل 

خلا
ن 

مــ
ي 

ســ
رئي

ل 
ك

شــ
ح ب

ربــ
ت ال

دلا
عــ

 م
طــر

خا
 م

رة
دا

م إ
تتــ

ق. 
ــو

س
ي ال

فــ
ح 

ربــ
ت ال

دلا
عــ

م
يـة

مـ
يو

ا ال
ـهـ

ابت
رق

ة 
ط

ـشـ
ن أن

ـمـ
ض

ة 
ـعـ

مو
ج

لم
ة ل

زـيـ
ك

مر
ة ال

يـنـ
خز

ا ال
ه

ند
ـسـا

وت
د 

دو
ـحـ

ه ال
هـذ

ـ
م ب

تـزا
لالـ

ة ل
قـبـ

مرا
ة ال

ـهـ
ج

ي ال
ـهـ

ت 
ـمـا

تزا
لال

وا
ت 

دا
جـو

ـ
مو

ال
ة:

جر
متا

ر ال
غي

ظ ل
اف

ح
لم

ى ا
عل

ة 
وع

جم
لم

ح ل
لرب

ل ا
عد

 م
وة

ج
 ف

كز
مر

ص ل
خ

مل
ي 

 يل
ما

في

 2
02

3

ية
كز

مر
ك 

نو
ى ب

لد
ة 

صد
وأر

د 
نق

ك
نو

ي ب
لد

ة 
صد

أر

ل
وي

تم
ت 

دا
جو

مو

ية
مال

ت 
ارا

ثم
ست

ا

ك
نو

ة ب
صد

أر

ل
وي

تم
ك 

كو
ص

ة 
يد

مق
 ال

ير
 غ

مار
ستث

الا
ت 

ابا
س

ح
ب 

حا
ص

ة أ
كي

مل
ق 

قو
ح

ح
رب

 ال
ل

د
ع

 م
ية

س
سا

ح
ة 

جو
ف

م
ك

را
مت

 ال
ح

رب
 ال

ل
د

ع
 م

ية
س

سا
ح

ة 
جو

ف

ة 
يم

لق
ا

ية
تر

دف
ال

ن
 م

ل
أق

هر
ش

3 أ
 1

2-
3

هر
ش

 5
-1

ت
وا

سن

ن 
 م

ثر
ك

أ
س 

خم
ت

وا
سن

ل
لا

خ
ير 

ع
س

ة ت
اد

إع

ير 
غ

ة 
س

سا
ح

ح
رب

لل

ح 
رب

 ال
عر

س
%

ي 
عل

لف
ا

   

 8
,0

37
,3

33

3,
26

1,
87

3

12
2,

38
0,

84
3

48
,0

13
,2

72

18
1,

69
3,

32
1

 2
0,

43
4,

09
9

 1
4,

66
8,

25
0

 3
5,

10
2,

34
9  

 1
06

,1
86

,4
15

 1
41

,2
88

,7
64

 4
0,

40
4,

55
7  -

   

1,
51

3,
66

3

2,
74

7,
46

3

76
,1

35
,1

22

12
,9

48
,3

36

93
,3

44
,5

84

 
 1

8,
78

3,
26

7

 6
,6

63
,8

30

 2
5,

44
7,

09
7

 5
0,

63
7,

79
3

 7
6,

08
4,

89
0

 1
7,

25
9,

69
4

 4
0,

40
4,

55
7

     -

81
,3

02

35
,1

51
,0

64

18
,2

19
,7

73

53
,4

52
,1

39

 
 1

,5
37

,3
78

   -

 1
,5

37
,3

78
 

 3
5,

81
7,

70
1

 3
7,

35
5,

07
9

 1
6,

09
7,

06
0

 2
3,

14
4,

86
3

   

24
3,

21
9   -

9,
88

5,
21

7

13
,2

12
,5

21

23
,3

40
,9

57

 1
13

,4
54

 8
,0

04
,4

20

 8
,1

17
,8

74

 1
9,

69
7,

92
3

 2
7,

81
5,

79
7

 (4
,4

74
,8

40
)

 7
,0

47
,8

03

     -   -

1,
15

9,
90

3

42
0,

91
2

1,
58

0,
81

5  -  -  -

 3
2,

99
8

 3
2,

99
8

 1
,5

47
,8

17

 1
1,

52
2,

64
3

   

6,
28

0,
45

1

43
3,

10
8

49
,5

37

3,
21

1,
73

0

9,
97

4,
82

6  - -  -  -  -

 9
,9

74
,8

26

 9
,9

74
,8

26

    -

%
5.

10

%
7.

25

%
5.

36

-  
%

4.
66

%
3.

58

-

%
4.

57

- - -

ت 
نا

يا
لب

ل ا
حو

ت 
حا

ضا
إي

دة
ح

مو
 ال

ية
ال

لم
ا

ية
ه

منت
ة ال

سن
ولل

ي 
 ف

ما
ك

20
23

بر 
سم

دي
 3

1 
ي

ف



ي
طر

 ق
ال

ف ري
أل

10
3

ة(
تم

)ت
ة 

لي
ما

 ال
طر

خا
لم

ة ا
دار

. إ
4

ة(
تم

)ت
ق 

سو
 ال

طر
خا

 م
د(

(

ة(
تم

)ت
ة 

جر
تا

لم
ر ا

غي
ظ ل

اف
ح

 م
- 

ح
رب

 ال
ل

د
ع

 م
طر

خا
لم

ض 
عر

لت
( ا

3(

 2
02

2

ية
كز

مر
ك 

نو
ى ب

لد
ة 

صد
وأر

د 
نق

ك
نو

ي ب
لد

ة 
صد

أر

ل
وي

تم
ت 

دا
جو

مو

ية
مال

ت 
ارا

ثم
ست

ا

ك
نو

ة ب
صد

أر

ل
وي

تم
ك 

كو
ص

ة 
يد

مق
 ال

ير
 غ

مار
ستث

الا
ت 

ابا
س

ح
ب 

حا
ص

ة أ
كي

مل
ق 

قو
ح

بح
الر

ل 
عد

 م
ية

س
سا

ح
ة 

جو
ف

م
ك

ترا
لم

ح ا
لرب

ل ا
عد

 م
ية

س
سا

ح
ة 

جو
ف

ة 
يم

لق
ا

ية
تر

دف
ال

ن
 م

ل
أق

هر
ش

3 أ
 1

2-
3

هر
ش

 5
-1

ت
وا

سن

ن 
 م

ثر
ك

أ
س

خم
ت

وا
سن

لال
خ

ير 
ع

س
ة ت

اد
إع

ير 
غ

ة 
س

سا
ح

بح
لر

ل

ح 
لرب

ر ا
ع

س
%

ي 
عل

لف
ا

   

 7
,9

51
,1

15

3,
18

8,
12

0

11
9,

28
4,

57
6

45
,7

74
,1

86

17
6,

19
7,

99
7

17
,3

82
,4

80

12
,4

53
,0

56

29
,8

35
,5

36

10
3,

34
9,

93
9

13
3,

18
5,

47
5

43
,0

12
,5

22

   
   

   
   

   
   

   
  -

   

1,
82

5,
42

3

1,
58

1,
55

0

69
,8

33
,0

02

2,
50

3,
74

9

75
,7

43
,7

24

 
16

,0
38

,4
48

5,
00

8,
99

8

21
,0

47
,4

46

57
,6

34
,6

09

78
,6

82
,0

55

2,
93

8,
33

1

43
,0

12
,5

22

   

21
,9

47

37
,2

00

37
,5

35
,5

51

25
,5

48
,2

14

63
,1

42
,9

12

 
1,

19
3,

72
4  -

1,
19

3,
72

4

32
,0

90
,4

32

33
,2

84
,1

56

29
,8

58
,7

56

45
,9

50
,8

53

   

25
0,

31
3  -

10
,4

76
,2

84

12
,9

74
,8

72

23
,7

01
,4

69

 
15

0,
30

8

7,
44

4,
05

8

7,
59

4,
36

6

13
,6

24
,8

98

21
,2

19
,2

64

2,
48

2,
20

5

16
,0

92
,0

97

    -  -

1,
16

4,
81

0

1,
64

9,
78

7

2,
81

4,
59

7  -  -  - - -

2,
81

4,
59

7

13
,6

09
,8

92

   

5,
85

3,
43

2

1,
56

9,
37

0

27
4,

92
9

3,
09

7,
56

4

10
,7

95
,2

95

 
 

-  -  - - -

10
,7

95
,2

95

10
,7

95
,2

95   

    -

%
4.

75

%
6.

14

%
4.

55

-  
%

3.
02

%
3.

14  -

%
3.

38

- - -   

ت 
نا

يا
لب

ل ا
حو

ت 
حا

ضا
إي

دة
ح

مو
 ال

ية
ال

لم
ا

ية
ه

منت
ة ال

سن
ولل

ي 
 ف

ما
ك

20
23

بر 
سم

دي
 3

1 
ي

ف



104

الهيكليــة فــي عملــة بعينهــا إلــى موجــودات مرجحــة بالمخاطــر 
مســجلة بتلــك العملــة تختلــف بشــكل جوهــري عــن معــدل رأس 
ــة  ــى مراقب ــة إل ــة إضاف ــوم المجموع ــر. تق ــد النظ ــأة قي ــال للمنش الم
القيمــة المعرضــة للمخاطــر فيمــا يتعلــق بالعملــة الأجنبيــة بمراقبــة 
أيــة مخاطــر تركــز فيمــا يتعلــق بأيــة عملــة فرديــة بخصــوص تحويــل 
ــى  ــة إل ــات النقدي ــودات والمطلوب ــة والموج ــة الأجنبي ــاملات العمل تع
بتحويــل  يتعلــق  وفيمــا  للمجموعــة  المعنيــة  الوظيفيــة  العملــة 

عـة عـرض للمجموـ لـة الـ لـى عمـ يـة إـ يـات الأجنبـ العملـ

 31 الأجنبيــة  العملــة  لمخاطــر  المفتــوح  التعــرض  صافــي 
قطــري( ريــال  )ألــف  ديســمبر 

ــرض  ــي وتع ــدولار الأميرك ــري لل ــال القط ــرف الري ــعر ص ــت س ــم تثبي ت
المجموعــة لمخاطــر العملــة محــدود بذلــك القــدر، تقــوم المجموعة 
باســتخدام عقــود تبــادل آجلــة بمــا يتوافــق مــع الشــريعة الإســامية 

مــن أجــل الحــد مــن مخاطــر تقلــب العمــات الأخــرى.

ــي  ــه ف ــن حدوث ــي الممك ــر المنطق ــر التغي ــي تأثي ــدول التال ــن الج يبي
معــدلات صــرف العمــات مقابــل الريــال القطــري علــى صافــي الربــح 

ــرة: ــرى المتغي ــل الأخ ــات العوام ــراض ثب ــنة، بافت للس

مخاطر سعر السهم
العادلــة  القيمــة  انخفــاض  مخاطــر  هــي  الســهم  ســعر  مخاطــر 
الأســهم  مؤشــرات  مســتوى  فــي  للتغيــرات  نتيجــة  للأســهم 
الســهم غيــر  التعــرض لمخاطــر ســعر  ينشــأ  الفرديــة.  والأســهم 
المتاجــر بــه مــن أســهم حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة 
ـمـن خلال بـيـان الدـخـل والقيـمـة العادـلـة ـمـن خلال حـقـوق الملكـيـة

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)د( مخاطر السوق )تتمة(

)3( التعــرض لمخاطــر معــدل الربــح - محافــظ لغيــر المتاجــرة 
)تتمــة(

تحليل الحساسية - تتمة
معــدل  فجــوة  حــدود  مقابــل  الربــح  معــدلات  مخاطــر  إدارة  إن 
الربــح تكملهــا مراقبــة حساســية الموجــودات والمطلوبــات الماليــة 
المعياريــة  وغيــر  المعياريــة  الســيناريوهات  لمختلــف  للمجموعــة 
لمعــدلات الربــح. الســيناريوهات المعياريــة التــي تؤخــذ فــي الاعتبــار 
بشــكل شــهري تتضمــن 100 نقطــة أســاس لهبــوط أو صعــود 
متناظــر فــي كافــة منحنيــات العائــدات حــول العالــم و50 نقطــة 
أســاس صعــوداً أو هبوطــً فــي أكبــر مــن جــزء الاثنــي عشــر شــهرا 
لحساســية  تحليــل  يلــي  فيمــا  العائــدات.  منحنيــات  كافــة  فــي 
ــراض  ــوق بافت ــح الس ــدلات رب ــي مع ــان ف ــادة أو نقص ــة لزي المجموع
عــدم وجــود حركــة لا متماثلــة فــي منحنيــات العائــدات ومركــز 

ثابــت:  مالــي 

تــدار المراكــز الشــاملة لمخاطــر معــدل الربــح لغيــر المتاجــرة مــن 
قبــل إدارة الخزينــة للمجموعــة، والتــي تســتخدم الاســتثمارات الماليــة 
إدارة  وأدوات  بنــوك  مــن  والودائــع  للبنــوك  المقدمــة  والدفعــات 
المخاطــر لإدارة المركــز الشــامل الناشــئ عــن أنشــطة المجموعــة 
مخاطــر  لإدارة  المخاطــر  إدارة  أدوات  تســتخدم  المتاجــرة.  لغيــر 

معــدلات الربــح.

)4( التعرض لمخاطر السوق الأخرى - محافظ لغير المتاجرة

التعاملات بالعملات الأجنبية
يتــم الاعتــراف فــي حقــوق الملكيــة بنتائــج المراكــز الهيكليــة لصــرف 
العــملات الأجنبيــة علــى صافــي اســتثمارات المجموعــة في الشــركات 
هــي  المجموعــة  سياســة  إن  الأجنبيــة.  والفــروع  الأجنبيــة  التابعــة 
فقــط التحــوط مــن مثــل هــذه المخاطــر عندمــا يكــون لعــدم القيــام 
ــة  ــي للمجموع ــال التنظيم ــدلات رأس الم ــى مع ــا عل ــرا هام ــك أث بذل
وشــركاتها التابعــة المصرفيــة. نتائــج هــذه السياســة هــي أن التحــوط 
ــر  ــدل المخاط ــون مع ــا يك ــط عندم ــا فق ــح ضروري ــام يصب ــكل ع بش

حساسية صافي الربح

2023

في 31 ديسمبر

2022

في 31 ديسمبر

311.25 مليون

202.04 مليون

(311.25 مليون) 

(202.04 مليون)

زيادة متناظرة
100 نقطة أساس 

نقصان متناظر 
100 نقطة أساس 

صافي التعرض لمخاطر العملات ا�جنبية:

جنيه إسترليني

دولار

يورو

عملات أخرى

20232022

  (1,492)

 (16,567,260)

 19,017

 22,158

 (32,082)

 (19,450,547)

 10,593

 134,610

(1,604) 

(972,527) 

 530 

 6,731 

زيادة / (انخفاض)

20232022 التغير بنسبة 5% في معدل 
صرف العملة

جنيه إسترليني

دولار ا�مريكي

يورو

عملات أخرى

 (75)

 (828,363)

 951

 1,108

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)د( مخاطر السوق )تتمة(

)4( التعرض لمخاطر السوق الأخرى - محافظ لغير المتاجرة )تتمة(

مخاطر سعر السهم )تتمة(

تتعرض المجموعة أيضا إلى مخاطر سعر السهم وفيما يلي تحليل الحساسية لتلك المخاطر:

مؤشرات ا�سواق

بورصة قطر

سوق البحرين ل�وراق المالية

سوق لندن ل�وراق المالية

سوق فيينا ل�وراق المالية

%10 -/+

%10 -/+

%10 -/+

%10 -/+

2023202220232022
التغير في أسعار 

ا�سهم %

ا�ثر على الربح والخسارةا�ثر على حقـوق المساهمين

20,076

-

-

-

5,883

613

83,097

110,129

33,132

-

-

-

965

625

84,060

-

المتغيــرات  بقــاء كافــة  افتــراض  أعــاه علــى  التحليــل  إعــداد  تــم 
ــح وأســعار صــرف العمــات الأجنبيــة  الأخــرى ثابتــة مثــل معــدلات الرب
إلــى آخــرة. ويســتند إلــى الارتبــاط التاريخــي لأســهم حقــوق الملكيــة 
بالمؤشــر ذي الصلــة. قــد تكــون التغيــرات الفعليــة مختلفــة عــن 

المعروضــة أعــاه.

)هـ( المخاطر التشغيلية

مخاطــر التشــغيل هــي مخاطــر الخســارة الناتجــة عــن عــدم كفاية أو 
فشــل العمليــات الداخليــة، والكــوادر والنظــم أو مــن أحــداث خارجيــة، 
ــر  ــة ومخاط ــر القانوني ــى، المخاط ــر عل ــن لا تقتص ــمل ولك ــي تش والت
الامتثــال الشــرعي؛ إلا أنهــا لا تغطــي مخاطــر الســمعة والمخاطــر 

ــتراتيجية. الاس

إن هــدف المجموعــة هــو وضــع هيــكل لإطــار عمــل قــوي وديناميكي 
وقيــاس  وتقييــم  لتحديــد  التشــغيلية  المخاطــر  لإدارة  ومســتدام 

ــر عــن المخاطــر. ومراقبــة وضبــط والتقري

ــة  ــط لمعالج ــذ الضواب ــر وتنفي ــن تطوي ــية ع ــؤولية الرئيس ــع المس تق
المخاطــر التشــغيلية علــى الإدارة العليــا مــن خــال كل وحــدة أعمــال 
والوحــدات الوظيفيــة. يتــم دعــم هــذه المســؤولية مــن خــال تطويــر 
معاييــر علــى مســتوى المجموعــة ككل لإدارة مخاطــر التشــغيل 

فــي المجــالات التاليــة:

تحديد المخاطر التشغيلية وتقييمها بصورة منتظمة.	
إدارة الحــوادث والوقائــع، ووضــح حلــول للمشــاكل ورفــع تقاريــر .	

ــك. ــتوى البن ــى مس ــتمرة عل ــورة مس ــر بص المخاط
الإنــذار المبكــر بزيــادة التعــرض للمخاطــر مــن خــال رصــد مؤشــرات .	

المخاطــر الرئيســية.
الفصل بين الواجبات والرقابة الثنائية..	
مطابقة ومراقبة العمليات..	
الامتثال للمتطلبات التنظيمية وغيرها من المتطلبات القانونية..	
السياسات والإجراءات المناسبة..	
تطوير خطط التعافي من الكوارث وخطط استمرارية العمل..	
حماية أمن المعلومات..	
التدريب والتطوير المهني؛.	
المعايير الأخلاقية ومعايير التجارية..	
ــادر .	 ــتعانة بمص ــن والاس ــك التأمي ــي ذل ــا ف ــة، بم ــر المنقول المخاط

ــالا. ــك فع ــا كان ذل ــى م ــة مت خارجي

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر 
فيما يتعلق بمخاطر الائتمان

الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر 
فيما يتعلق بمخاطر السوق

الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر 
فيما يتعلق بالمخاطر التشغيلية

إجمالي موجودات مرجحة بالمخاطر

رأس المال النظامي

نسبة حقوق الملكية المشتركة 
من الفئة 1

نسبة كفاية إجمالي رأس المال

2023
بازل 3

2022
بازل 3

 131,368,937

 668,181
 

 12,425,576

144,462,694

29,472,386

%16.4

%20.4

 126,262,578

 531,302

 11,776,318

 138,570,198

27,552,295

%15.8

%19.9

حقوق الملكية المشتركة من الفئة 1 

رأس المال من الفئة 1 

رأس المال من الفئة 2 

إجمالي رأس المال النظامي

2023
بازل 3

2022
بازل 3

23,717,506

27,773,890

1,698,496

29,472,386

21,877,023

25,930,518

1,621,777

27,552,295

الموجودات المرجحة بالمخاطر

الحــد الأدنــى لمتطلبــات نســبة كفايــة رأس المــال بموجــب بــازل 
ــي 31  ــة ف ــنة المنتهي ــزي للس ــر المرك ــرف قط ــح مص ــب لوائ 3 حس

ــي: ــو التال ــى النح ــمبر 2023 عل ديس

نسبة حقوق الملكية المشتركة من الفئة 1 بدون احتياطي رأس المال

نسبة حقوق الملكية المشتركة من الفئة 1 متضمنة احتياطي رأس المال

نسبة رأس المال من الفئة 1 متضمنة احتياطي رأس المال

إجمالي نسبة راس المال متضمنة احتياطي رأس المال

إجمالي رأس المال متضمنا احتياطي رأس المال والاحتياطي المحلي النظامي للبنوك الهامة

إجمالي رأس المال متضمنا احتياطي رأس المال والاحتياطي المحلي النظامي للبنوك الهامة ومصروف 
عملية تقييم كفاية رأس المال الداخلي حسب المرتكز  2

%6.00

%8.50

%10.50

%12.50

%13.00

%14.63

الفعلي
الحد ا�دنى 

حسب مصرف 
قطر المركزي 

%16.4

%16.4

%19.2

%20.4

%20.4

%20.4

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

د( مخاطر الامتثال

تشــمل مخاطــر الامتثــال مخاطــر الامتثــال التنظيمــي والقانونــي. 
مخاطــر الامتثــال هــي مخاطــر تعــرض المجموعــة لمخاطــر ماليــة أو 
مخاطــر تتعلــق بالســمعة مــن خلال فــرض عقوبــات أو غرامــات نتيجــة 
ــح المعمــول بهــا و أفضــل  عــدم الالتــزام بالقوانيــن والقواعــد واللوائ
ممارســات الســوق )بمــا فــي ذلــك المعاييــر الأخلاقيــة(. تســعى إدارة 
الامتثــال فــي المجموعــة بشــكل اســتباقي إلــى تعزيــز إدارة مخاطــر 
الامتثــال وإطــار عمــل الرقابــة الداعــم. تعمــل المجموعــة فــي ســوق 
ــي  ــي، وبالتال ــر التنظيم ــاط التغيي ــن نش ــر م ــتوى كبي ــه مس ــد في يوج
فــإن مخاطــر الامتثــال هــي مجــال تركيــز رئيســي للإدارة العليــا. يراقــب 
الــدور الــذي يقــوم بــه الامتثــال هــذه المخاطــر مــن خلال الرجــوع إلــى 
وتقييمــات  تقاريــر  ومراجعــة  بالمجموعــة،  الصلــة  ذات  المقاييــس 
ــي الدفــاع  الوقائــع، وتقييمــات المخاطــر والرقابــة المتعلقــة بِِخََّطَّ
الأول والثانــي، ونتائــج التقييمــات التنظيميــة، ومراجعــة نتائــج التدقيــق 
ــي  ــط ف ــة الضواب ــم معالج ــق. وتت ــر التدقي ــي تقاري ــي والخارج الداخل

ــب.  ــت المناس الوق

)و( إدارة رأس المال

رأس المال النظامي
إن سياســة المجموعــة هــي الاحتفــاظ بقاعــدة رأســمالية قويــة مــن 
ــتدامة  ــوق ولاس ــرض والس ــتثمر والمق ــة المس ــى ثق ــرص عل ــل الح أج
التطويــر المســتقبلي للأعمــال. يتــم أيضــا الاعتــراف بأثــر مســتوى رأس 
المــال علــى عائــد المســاهمين وتعتــرف المجموعــة بالحاجــة إلــى 
ــا  ــن تحقيقه ــي يمك ــى الت ــدات الأعل ــن العائ ــوازن بي ــى الت ــاء عل الإبق
بمعــدل مديونيــة أعلــى والمنافــع والضمــان الذيــن يمكــن الحصــول 

ــن. ــال متي ــز رأس م ــا بمرك عليهم

لقــد التزمــت المجموعــة وعملياتهــا المنظمــة بشــكل فــردي خــال 
ــا. ــة خارجي ــال المفروض ــات رأس الم ــة متطلب ــنة بكاف الس

ــة  ــادات لجن ــا لإرش ــال وفق ــة رأس الم ــدل كفاي ــاب مع ــم احتس يت
بــازل 3 التــي تــم تبنيهــا مــن قبــل مصــرف قطــر المركــزي كمــا 

اعتمــد مــن مصــرف قطــر المركــزي.

مركــز رأس المــال النظامــي للمجموعــة بموجــب بــازل 3 ولوائــح 
مصــرف قطــر المركــزي فــي 31 ديســمبر كمــا يلــي:

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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5. استخدام التقديرات والأحكام

)أ( المصادر الرئيسية للشك حول التقديرات

تقــوم المجموعــة بإجــراء تقديــرات وافتراضــات تؤثــر علــى مبالــغ 
ــم  ــراء تقيي ــم إج ــر. يت ــا التقري ــادر عنه ــات الص ــودات والمطلوب الموج
ــة  ــرة التاريخي ــى الخب ــتند إل ــي تس ــكام وه ــرات والأح ــتمر للتقدي مس
وعوامــل أخــرى متضمنــة توقعــات أحــداث مســتقبلية يعتقــد علــى 

ظـروف لـى الـ ظـر إـ لـة بالنـ هـا معقوـ أنـ

)1( مخصص خسائر الائتمان
تقييــم مــا إذا زادت المخاطــر الائتمانيــة للموجــود المالــي زيــادة كبيــرة 
منــذ الاعتــراف الأولــي وإدخــال معلومــات مســتقبلية فــي قيــاس 
4 )ب( )6( المدخــات  الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، راجــع إيضــاح 
القيمــة  انخفــاض  لتقديــر  المســتخدمة  والتقنيــات  والافتراضــات 

لمزيــد مــن المعلومــات.

)2( تحديد القيم العادلة
ــي  ــة الت ــات المالي ــودات والمطلوب ــة للموج ــة العادل ــد القيم إن تحدي
ليــس لهــا ســعر ســوق يمكــن تحديــده باســتخدام أســاليب التقييــم 
التــي تــم شــرحها فــي السياســات المحاســبية الهامــة. بالنســبة 
لــأدوات الماليــة التــي تتــم المتاجــرة بهــا بشــكل غيــر متكــرر، والتــي 
تمتــاز بشــفافية قليلــة فــي الســعر، فــإن القيمــة العادلــة لهــا تكــون 
أقــل موضوعيــة وتتطلــب درجــات متفاوتــة مــن الأحــكام اســتنادا إلى 
مخاطــر الســيولة والتركــز والشــك حــول عوامــل الســوق وافتراضــات 

ــر علــى الأداة بحــد ذاتهــا. التســعير ومخاطــر أخــرى تؤث

ــات  ــً لسياس ــده وفق ــى ح ــتثمار عل ــكل اس ــة ل ــة العادل ــدد القيم تح
ــي: ــي كالتال ــة وه ــم العام التقيي

	1 بالنســبة للاســتثمارات المدرجــة، تحــدد القيمــة العادلــة بالرجــوع .
إلــى أفضــل أســعار عرضــه مدرجــة فــي الســوق عنــد إقفــال اليــوم 

فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي.
	2 العادلــة . القيمــة  تحــدد  المدرجــة،  غيــر  للاســتثمارات  بالنســبة 

بالرجــوع إلــى أحــدث عمليــات البيــع أو الشــراء الهامــة مــع أطــراف 
أخــــرى والتــي تمــت أو هــي فــي طــور الانتهــاء، عنــد عــدم وجــود 
عمليـــات حديثــة قــد تمــت أو هــي فــي طــور الانتهــاء، عندئــذ 
ــة  ــوقية الحالي ــة الس ــى القيم ــوع إل ــة بالرج ــة العادل ــدد القيم تح
ــة  ــة العادل ــإن القيم ــا، ف ــبة لغيره ــا بالنس ــة، أم ــتثمارات مماثل لاس
تكــون بنــاء علــى صافــي القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة 

المتوقعــة أو غيرهــا مــن طــرق التقييــم ذات الصلــة.
	3 بالنســبة للاســتثمارات التــي لهــا تدفقــات نقديــة ثابتــة أو مــن .

الممكــن تقديرهــا، فــإن القيمــة العادلــة تكــون بنــاء علــى صافــي 
القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة مــن 
قبــل المجموعــة باســتخدام معــدلات الأربــاح الحاليــة لاســتثمارات 

ــص. ــروط والخصائ ــي الش ــة ف مماثل

	4 بالنســبة للاســتثمارات التــي لا يمكــن قيــاس القيمــة العادلــة لهــا .
باســتخدام أي مــن الطــرق الــواردة أعــاه فإنهــا تســجل بالتكلفــة 

ناقصــً مخصــص الانخفــاض فــي القيمــة.

تطبيــق  فــي  المتبعــة  الرئيســية  المحاســبية  الأحــكام  )ب( 
للمجموعــة المحاســبية  السياســات 

)1( تقييم الأدوات المالية
السياســة المحاســبية للمجموعــة المتعلقــة بقيــاس القيمــة العادلــة 
تمــت مناقشــتها فــي قســم السياســات المحاســبية الهامــة. تقــوم 
العادلــة  القيمــة  باســتخدام  العادلــة  القيــم  بقيــاس  المجموعــة 
ــتخدمة  ــات المس ــة المدخ ــس أهمي ــذي يعك ــي ال ــدرج التال ــا للت وفق

فــي إجــراء القيــاس:

المســتوى 1: الأســعار المدرجــة )غيــر المعدلــة( فــي أســواق نشــطة .	
لموجــودات أو مطلوبــات مماثلــة.

يمكــن .	 مدخــات  إلــى  اســتنادا  تقييــم  أســاليب   :2 المســتوى 
ملاحظتهــا ســواء بشــكل مباشــر )مثــل الأســعار( أو غيــر مباشــر 
)مثــل المشــتقات مــن الأســعار(. تتضمــن هــذه الفئــة أدوات تــم 
تقييمهــا باســتخدام: أســعار ســوق مدرجــة فــي الســوق النشــطة 
ــي  ــة ف ــة أو مماثل ــة لأدوات مطابق ــعار مدرج ــة أو أس لأدوات مماثل
ــن  ــث يمك ــرى حي ــم أخ ــاليب تقيي ــاطا أو أس ــل نش ــر أق ــواق تعتب أس
بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر ملاحظــة المدخــات الهامــة مــن 

ــوق. ــات الس بيان
المســتوى 3: أســاليب تقييــم باســتخدام مدخــات هامــة لا يمكــن .	

ملاحظتهــا. تتضمــن هــذه الفئــة كافــة الأدوات حيــث يتضمــن 
أســلوب التقييــم مدخــات لا تســتند إلــى بيانــات يمكــن ملاحظتهــا 
ويكــون للمدخــات التــي لا يمكــن ملاحظتهــا أثــر هــام علــى تقييم 
الأداة. تتضمــن هــذه الفئــة أدوات تــم تقييمهــا اســتنادا إلــى أســعار 
الافتراضــات  أو  التعديــات  تكــون  حيــث  مماثلــة  لأدوات  مدرجــة 
ــة لتعكــس الاختلافــات  الهامــة التــي لا يمكــن ملاحظتهــا مطلوب

ــن الأدوات. بي
 

تســتند القيــم العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة المتاجــر 
بهــا فــي ســوق نشــطة إلــى أســعار ســوق مدرجــة أو عــروض أســعار 
المتعامــل. تقــوم المجموعــة بالنســبة لكافــة الأدوات الماليــة الأخــرى 

ــة باســتخدام أســاليب التقييــم. بتحديــد القيــم العادل

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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5. استخدام التقديرات والأحكام )تتمة(

تطبيــق  فــي  المتبعــة  الرئيســية  المحاســبية  الأحــكام  )ب( 
)تتمــة( للمجموعــة  المحاســبية  السياســات 

)1( تقييم الأدوات المالية )تتمة(

ــق  ــاذج التدف ــة ونم ــة الحالي ــي القيم ــم صاف ــاليب التقيي ــن أس تتضم
بــأدوات مماثلــة حيــث تتوفــر أســعار  النقــدي المخصــوم مقارنــة 
تتضمــن  أخــرى.  تقييــم  وطــرق  ملاحظتهــا  يمكــن  التــي  الســوق 
الافتراضــات والمــدخلات المســتخدمة فــي أســاليب التقييــم معدلات 
فــروق  للربــح  القياســية  والمعاييــر  المخاطــر  مــن  خاليــة  فائــدة 
الإئتمــان وطــرق أخــرى مســتخدمة فــي تقديــر معــدلات الخصــم 
الأجنبيــة  العملــة  صــرف  ومعــدلات  والأســهم  الصكــوك  وأســعار 
والأســهم وأســعار مؤشــرات الأســهم والتغيــرات المتوقعــة للأســعار 
وارتباطاتهــا. إن هــدف أســاليب التقييــم هــو التوصــل إلــى تحديــد 

قيمــة عادلــة تعكــس ســعر الأداة الماليــة فــي تاريــخ بيــان المركــز 
المالــي والــذي كان مــن الممكــن تحديــده مــن قبــل المشــاركين فــي 

جـاري. سـاس تـ لـى اـ فـون عـ يـن يتصرـ سـوق الذـ الـ

كمــا أخــذت مجموعــة المصــرف فــي الإعتبــار التأثيــرات المحتملــة 
المعلنــة  المبالــغ  تحديــد  فــي  الحاليــة  الاقتصاديــة  للتقلبــات 
ــل  ــر أفض ــي تعتب ــة، والت ــة للمجموع ــر المالي ــة وغي ــودات المالي للموج
يمكــن  التــي  أو  المتاحــة  المعلومــات  علــى  بنــاءًً  للإدارة  تقييــم 
ملاحظتهــا. ومــع ذلــك، لا تــزال الأســواق متقلبــة والمبالــغ المســجلة 

تــظل حساــسة لتقلــبات الــسوق

)2( تصنيف الموجود المالي

العادلــة  بالقيمــة  المقاســة  الماليــة  الأدوات  أدنــاه  الجــدول  يحلــل 
فــي نهايــة الســنة وفــق مســتوى القيمــة العادلــة الــذي يصنــف فيــه 

لـة مـة العادـ يـاس القيـ قـ

 2023

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة ا�سلامية (موجودات):

استثمارات مالية:

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة
 بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة أدوات دين مصنفة بالقيمة 
العادلة من خلال بيان الدخل 

استثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة أدوات دين مصنفة بالقيمة 
العادلة من خلال بيان الدخل

استثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة بالقيمة 
العادلة من خلال بيان الدخل

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة بالقيمة 
العادلة من خلال حقوق الملكية

استثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة بالقيمة 
العادلة من خلال حقوق الملكية 

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة أدوات دين مصنفة بالقيمة 
العادلة من خلال حقوق الملكية

استثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة أدوات دين مصنفة بالقيمة 
العادلة من خلال حقوق الملكية

موجودات تمويل مصنفة على أنها بالقيمة العادلة من خلال بيان الدحل

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة ا�سلامية (مطلوبات)

ا�جمالي

أسعار مدرجة 
في أسواق 

مالية نشطة
(المستوى ١)

مدخلات هامة 
يمكن 

ملاحظتها
(المستوى 2)

قياس القيمة العادلة باستخدام

مدخلات هامة 
لا يمكن 

ملاحظتها
(المستوى 3)

 

  

306,359 

 331,321 

 8,699 

 200,157 

 1,282,449 

 1,486,753 

 980,528 

 1,101,294 

 699,045 

 452,317 

 244,824 

 

  

-

 331,321

 8,699

 -

 -

 1,339,412

 -

 -

 -

 -

  -

 

  

306,359

 -

 -

 200,157

 12,135

 147,341

 569,906

 1,101,294

 699,045

 -

 244,824

 

  

- 

- 

 - 

 - 

 1,270,314 

 - 

 410,622 

 - 

 - 

 452,317 

 - 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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5. استخدام التقديرات والأحكام )تتمة(

)ب( الأحكام المحاسبية الرئيسية المتبعة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة )تتمة(

)2( تصنيف الموجود المالي )تتمة(

 2022

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة ا�سلامية (موجودات):

استثمارات مالية:

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة 
بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة أدوات دين مصنفة بالقيمة 
العادلة من خلال بيان الدخل 

استثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة أدوات دين مصنفة بالقيمة 
العادلة من خلال بيان الدخل

استثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة 
بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة
 بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية

استثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة 
بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية 

موجودات تمويل مصنفة على أنها بالقيمة العادلة من خلال بيان الدحل

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة ا�سلامية (مطلوبات)

ا�جمالي

أسعار مدرجة 
في أسواق 

مالية نشطة
(المستوى ١)

مدخلات هامة 
يمكن 

ملاحظتها
(المستوى ٢)

قياس القيمة العادلة باستخدام

مدخلات هامة
 لا يمكن 

ملاحظتها
(المستوى ٣)

 

  

-

 200,800

 9,939

 -

 -

1,356,766

 -

-

-

 

  

504,557

 -

 -

 278,211

 11,519

174,824

 605,026

-

186,569

 

  

-

 -

 -

 -

 1,171,783

 -

 463,886

463,536

-

 

  

504,557 

 200,800 

 9,939 

 278,211 

 1,183,302 

 1,531,590 

 1,068,912 

463,536 

186,569 

ــدرج  ــة، ولذلــك لــم ت ــات الماليــة والتــي تــم قيدهــا بالتكلفــة المطفــأة تســاوي القيمــة الدفتري القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوب
ــة، فيمــا عــدا الاســتثمارات الماليــة المســجلة بالتكلفــة المطفــأة والتــي تبلــغ قيمتهــا العادلــة  ضمــن جــدول مســتويات القيمــة العادل
ــة  ــب القيم ــن ترتي ــتوى 1 م ــتخدام المس ــا باس ــل إليه ــم التوص ــي ت ــري( والت ــال قط ــون ري ــري )2022: 3,125 ملي ــال قط ــون ري 1,652 ملي

ــم 7  ــاح رق ــا بالإيض ــاح عنه ــم الإفص ــة ت ــات المالي ــودات والمطلوب ــف الموج ــل تصني ــة. تفاصي العادل

خلال عامــي 2023-2022 لــم تكــن هنــاك تحــويلات بيــن المســتوى الأول والثانــي لقياســات القيمــة العادلــة ولــم يتــم إجــراء تحــويلات 
إلــى المســتوى 3 مــن ترتيــب القيمــة العادلــة 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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5. استخدام التقديرات والأحكام )تتمة(

)ب( الأحكام المحاسبية الرئيسية المتبعة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة )تتمة(

)2( تصنيف الموجود المالي )تتمة(

ــة  ــا بالقيم ــم قيده ــي ت ــتوى 3 والت ــن المس ــتثمارات ضم ــة للاس ــدة الختامي ــة والأرص ــدة الافتتاحي ــن الأرص ــويات بي ــاه التس ــدول أدن ــح الج يوض
ــة: العادل

 

استثمارات في حقوق الملكية 

بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية

بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

موجودات تمويل مصنفة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

 

استثمارات في حقوق الملكية 

بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية

بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

موجودات تمويل مصنفة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

في 1 يناير 
2023

إجمالي (الخسارة)/
 الربح المسجلة 
في بيان الدخل 
الموحد / حقوق 

الملكية الموحدة

إجمالي (الخسارة)/
 الربح المسجلة 
في بيان الدخل 

الموحد / حقوق 
الملكية الموحدة

في 31 
ديسمبر 2023 المبيعاتالمشتريات

/التحويلات

في 1 يناير 
2022

في 31 
ديسمبر 2022 المبيعات المشتريات

/التحويلات

 

  

 

  463,886 

 1,171,783 

 463,536 

 2,099,205 

 

  

 

   (40,909)

 39,342 

 (14,402)

 (15,969)

 

  

 

   10,157 

 112,888 

 3,183 

 126,228 

 

  

 

   (22,512)

 (53,699)

  -    

 (76,211)

 

  

 

   410,622 

 1,270,314 

 452,317 

 2,133,253 

 

  

 

 381,838 

 873,065 

432,315 

1,687,218 

 

  

 

  (62,124)

 32,658 

 28,929 

 (537)

 

  

 

  154,693 

 397,655 

 2,292 

 554,640 

 

  

 

  (10,521)

 (131,595)

 -   

 (142,116)

 

  

 

  463,886 

 1,171,783 

 463,536 

2,099,205 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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5. استخدام التقديرات والأحكام )تتمة(

تطبيــق  فــي  المتبعــة  الرئيســية  المحاســبية  الأحــكام  )ب( 
)تتمــة( للمجموعــة  المحاســبية  السياســات 

)3( الأعمار الإنتاجية للموجودات غير الملموسة

تحــدد إدارة المجموعــة العمــر الإنتاجــي المقــدر لموجوداتهــا غيــر 
بعــد  التقديــر  هــذه  تحديــد  يتــم  الإطفــاء.  لاحتســاب  الملموســة 
ــتخدام  ــن اس ــا م ــع تلقيه ــة المتوق ــع الاقتصادي ــار للمناف ــع اعتب وض

الموــجودات غــير الملموــسة

الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة 
تتــم  القيمــة.  لانخفــاض  ســنويا  اختبارهــا  يجــري  ولكنــه  تطفــأ  لا 
مراجعــة تقييــم العمــر غيــر المحــدد ســنويا لتحديــد مــا إذا كان مــن 
الممكــن الاســتمرار فــي دعــم العمــر غيــر المحــدد. فــي حالــة ذلــك، 
ــدد  ــى المح ــدد إل ــر المح ــن غي ــي م ــر الإنتاج ــر العم ــرى تغيي ــه يج فإن

ــتقبلي.  ــاس مس ــى أس عل
:

)4( الأعمار الإنتاجية للعقارات والمعدات

تحــدد إدارة المجموعــة العمــر الإنتاجــي المقــدر للعقــارات والمعــدات 
ــار  ــع اعتب ــد وض ــر بع ــذا التقدي ــد ه ــم تحدي ــتهلاك. يت ــاب الاس لاحتس
ــادم  ــي والتق ــادم الفعل ــى والتق ــل والبل ــع للأص ــتخدام المتوق للاس

الفنــي والتجــاري.

)5( انخفاض قيمة الموجودات غير المالية

ــاض  ــى انخف ــرات عل ــاك أي مؤش ــت هن ــا إذا كان ــة م ــم المجموع تقي
القيمــة بالنســبة لجميــع الموجــودات غيــر الماليــة فــي تاريــخ كل 
تقريــر. يتــم اختبــار جميــع الموجــودات غيــر الماليــة لانخفــاض القيمــة 
عندمــا تتوفــر مؤشــرات علــى أنــه مــن المحتمــل أن تصبــح القيــم 
الدفتريــة غيــر قابلــة للاســترداد. عنــد القيــام بإجــراء احتســاب للقيمــة 
النقديــة  التدفقــات  تقــدر  أن  الإدارة  علــى  يجــب  الاســتخدام  قيــد 
الخصــم  معــدل  تختــار  وأن  الأصــل  مــن  المتوقعــة  المســتقبلية 
المناســب بغــرض احتســاب القيمــة الحاليــة لتلــك التدفقــات النقديــة. 

6 | القطاعات التشغيلية

ــاه  ــح أدن ــو موض ــا ه ــغيلية كم ــات تش ــة قطاع ــة أربع ــدى المجموع ل
وهــي تمثــل القطاعــات الاســتراتيجية للمجموعــة. تقــدم القطاعــات 
الاســتراتيجية منتجــات وخدمــات مختلفــة وتــدار بشــكل منفصــل 
بنــاء علــى إدارة المجموعــة وهيــكل التقاريــر الداخليــة. يقــوم الرئيــس 
التنفيــذي للمجموعــة بمراجعــة تقاريــر الإدارة الداخليــة لــكل قطــاع 
التالــي  التوضيحــي  الملخــص  يشــرح  شــهري.  بشــكل  اســتراتيجي 

ــة. ــي المجموع ــر ف ــه التقري ــدر عن ــاع يص ــي كل قط ــات ف العملي

يقــاس الأداء بنــاء علــى ربــح القطــاع قبــل الضريبــة الــذي تــم إدراجــه 
فــي تقاريــر الإدارة الداخليــة التــي تمــت مراجعتهــا مــن قبــل الرئيــس 
التنفيــذي للمجموعــة. يســتخدم ربــح القطــاع لقيــاس الأداء حيــث 
تــرى الإدارة أن معلومــات كهــذه هــي المعنيــة بشــكل كبيــر بتقييــم 
ــل  ــي مث ــل ف ــرى تعم ــآت أخ ــة بمنش ــة ذات صل ــات معين ــج قطاع نتائ

ــالات. ــذه المج ه

تــم إدراج المعلومــات التــي تتعلــق بالنتائــج والموجــودات والمطلوبــات 
لــكل قطــاع يصــدر عنــه التقريــر مذكــور أدنــاه: 

الأعمال 
المصرفية 
للشركات

الأعمال 
المصرفية 

للأفراد

وحدات 
المجموعة 

الأخرى

شركات 
تابعة محلية 

ودولية

تشتمل على الخدمات المقدمة لمستثمري 
المؤسسات والشركات المتوسطة والصغيرة 

والمؤسسات المالية والكيانات الاستثمارية.  

تشتمل على الخدمات المقدمة للعملاء الأفراد 
من خلال الفروع المحلية للمصرف والتي تشمل 

حسابات جارية وتوفير وبطاقات ائتمانية وخطوط 
الائتمان الشخصية ورهون.

الخزينة والاستثمار والتمويل ووظائف مركزية 
أخرى.

تشتمل على شركات المجموعة التابعة المحلية 
والدولية والتي تم توحيدها في البيانات المالية 

للمجموعة.

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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إيرادات خارجية:

صافي إجمالي إيرادات أنشطة التمويل والاستثمار

صافي إيرادات رسوم وعمولات

صافي ربح عمليات النقد ا�جنبي

الحصة من نتائج شركات زميلة 

إيرادات أخرى

إجمالي إيراد القطاع 

حصة حملة الصكوك من الربح

العائد على أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

(التكلفة)/ ا�يراد فيما بين القطاعات

صافي ربح القطاع بعد الضريبة

موجودات القطاع المعلن عنها

مطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيد للقطاع 

إيرادات خارجية:

صافي إجمالي إيرادات أنشطة التمويل والاستثمار

صافي إيرادات رسوم وعمولات

صافي ربح عمليات النقد ا�جنبي

الحصة من نتائج شركات زميلة 

إيرادات أخرى

إجمالي إيراد القطاع 

حصة حملة الصكوك من الربح

العائد على أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

(التكلفة)/ ا�يراد فيما بين القطاعات

صافي ربح القطاع بعد الضريبة

موجودات القطاع المعلن عنها

مطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيد للقطاع 

الخدمات
المصرفية
للشركات

الاجمالي
الخدمات 

المصرفية 
ل�فراد

وحدات 
المجموعة 

ا�خرى

شركات 
تابعة 

محلية 
ودولية

الخدمات
المصرفية
للشركات

الاجمالي
الخدمات 
المصرفية 

ل¤فراد

وحدات 
المجموعة 

ا�خرى

شركات 
تابعة 

محلية 
ودولية

2023

 2022

 

 

  401,177

 35,590

 14,941

 16,538

 1,093

 469,339

-

 (162,239)

 -

47,741

 7,108,304

 6,927,945

 

 

  1,789,627

 343,679

-

-

-

 2,133,306

-

 (1,005,026)

 826,501

1,299,195

 26,541,32

 52,292,890

 

 

  498,739

 165,679

 35,522

 43,507

 -

 743,447

(372,991)

 (541,161)

 1,754,803

1,485,867

 39,540,507

 40,277,773

 

 

  10,115,175

 889,245

 50,463

 60,045

 1,093

 11,116,021

(372,991)

 (4,221,622)

 -

4,287,927

 189,157,099

 159,139,961

 

 

  7,425,632

 344,297

-

-

-

 7,769,929

-

 (2,513,196)

 (2,581,304)

1,455,124

 115,966,959

 59,641,353

 

 

 5,123,313 

 329,127 

  - 

  - 

  - 

 5,452,440 

  - 

 (1,286,830) 

 (1,637,295) 

 1,286,792 

113,315,964 

 60,974,618 

 

 

 1,791,832 

 313,327 

  - 

  - 

  - 

 2,105,159 

- 

 (501,071) 

 439,361 

 1,235,298 

25,522,652 

46,272,155 

 

 

 621,612 

 120,595 

 97,172 

 63,564 

  - 

 902,943 

(416,888) 

 (314,347) 

 1,197,934 

 1,345,230 

38,047,143 

41,832,760 

 

 

 416,903 

 47,302 

 25,181 

 9,727 

 8,183 

 507,296 

 - 

 (66,868) 

 - 

155,903 

7,114,866 

6,995,246 

 

 

 7,953,660 

 810,351 

 122,353 

 73,291 

 8,183 

 8,967,838 

(416,888) 

 (2,169,116) 

 - 

4,023,223 

184,000,625 

156,074,779 

6. القطاعات التشغيلية )تتمة(

معلومات عن القطاعات التشغيلية

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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7. القيمة العادلة وتصنيف الأدوات المالية

يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة:

المطلوبات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة تعتبر قيمتها الدفترية هى تقريب معقول لفيمتها العادلة.

 2023

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

أرصده لدى البنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية:

- أدوات من فئة الدين

- أدوات من فئة حقوق الملكية

موجودات أخرى

حسابات البنوك 

حسابات العملاء الجارية

تمويل صكوك

مطلوبات أخرى

حقوق ملكية أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

 2022

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

أرصده لدى البنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية:

- أدوات من فئة الدين

- أدوات من فئة حقوق الملكية

موجودات أخرى

حسابات البنوك 

حسابات العملاء الجارية

صكوك تمويل

مطلوبات أخرى

حقوق ملكية أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

القيم العادلة 
من خلال 

حقوق 
الملكية

القيمة 
العادلة

القيمة 
العادلة من 
خلال بيان 

الدخل

التكلفة 
المطفأة

إجمالي 
القيمة 

الدفترية

القيم العادلة 
من خلال 

حقوق 
الملكية

القيمة 
العادلة

القيمة 
العادلة من 

خلال بيان 
الدخل

التكلفة 
المطفأة

إجمالي 
القيمة 

الدفترية
 

 

 -

 -

 -

2,600,502

 -

 -

2,600,502

 -

 -

 -

 -

 -

-

 

 

  -

 -

463,536

1,384,102

288,150

 -

2,135,788

 

-

-

-

-

-

-

 

 

7,951,115

3,188,120

118,821,040

 -

41,501,432

669,776

172,131,483

17,382,480

19,020,955

12,453,056

3,868,349

103,349,939

156,074,779

 

 

7,951,115

3,188,120

119,284,576

3,984,604

41,789,582

669,776

176,867,773

17,382,480

19,020,955

12,453,056

3,868,349

103,349,939

156,074,779

 

 

7,951,115

3,188,120

119,284,576

3,984,604

41,289,615

669,776

176,367,806

17,382,480

19,020,955

12,453,056

3,868,349

103,349,939

156,074,779

 

 

  -

 -

 -

2,467,281

1,800,339

 -

4,267,620

 -

 -

 -

 -

 -

-

 

 

  -

 -

452,317

1,613,770

208,856

 -

2,274,943

 -

 -

 -

 -

 -

-

 

 

8,037,333

3,261,873

121,928,526

 -

41,923,026

435,330

175,586,088

 20,434,099

 14,648,105

 14,668,250

 3,203,092

 106,186,415

 159,139,961

 

 

8,037,333

3,261,873

122,380,843

4,081,051

43,932,221

435,330

182,128,651

 20,434,099

 14,648,105

 14,668,250

 3,203,092

 106,186,415

159,139,961

 

 

8,037,333

3,261,873

122,380,843

4,081,051

43,917,709

435,330

182,114,139

 20,434,099

 14,648,105

 14,668,250

 3,203,092

 106,186,415

159,139,961

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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10. موجودات التمويل8. نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

)أ( حسب النوع

أ متــاح 	. غيــر  المركــزي  قطــر  مصــرف  لــدى  النقــدي  الاحتياطــي 
للمجموعــة. اليوميــة  العمليــات  فــي  للاســتخدام 

لقــد عــرّض الوضــع الاقتصــادي فــي لبنــان نظامــه المصرفــي 	.ب
وعــدم  اليقيــن،  عــدم  حالــة  مــن  كبيــرة  درجــة  إلــى  المحلــي 
علــى  المحتملــة  الســلبية  الآثــار  حجــم  عــن  الحالــي  الوضــوح 
الاقتصــاد اللبنانــي والقطــاع المصرفــي وشــركة بيــت التمويــل 
العربــي التابعــة للبنــك. فــي ظــل هــذه الظــروف، اتبعــت مجموعــة 
ــى  ــة عل ــي القيم ــً ف ــت انخفاض ــً وخلق ــً متحفظ ــرف نهج المص
لشــركتها  بالكامــل  تعرضهــا  لتغطيــة  الأم  الشــركة  مســتوى 
الفرعيــة وشــركة بيــت التمويــل العربــي الناتجــة عــن الاســتثمار 
خســائر  مخصصــات  تكويــن  تــم  المجموعــة.  بيــن  والإيداعــات 
ــات الماليــة الموحــدة للخســائر  الانخفــاض فــي القيمــة فــي البيان
مصــرف  مــن  المســتحقة  الأرصــدة  علــى  المتوقعــة  الائتمانيــة 

لبنــان، والتــي تأثــرت بشــكل أساســي بعــدم الوضــوح.

9. أرصدة لدى البنوك

ــغ 452   ــة بمبل ــة أدوات هجين ــودات التمويلي ــي الموج ــن صاف يتضم
مليــون ريــال قطــري مصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال بيــان 

الدخــل )2022: 464 مليــون ريــال قطــري(

بلغــت موجــودات التـــمويل المنخفضــة القيمــة بعــد خصــم الأربــاح 
المعلقــة مبلــغ 2,168 مليــون ريــال قطــري كمــا فــي 31 ديســمبر 
2023 والتــي تمثــل 1.7% مــن إجمالــي موجــودات التمويــل بعــد 
ريــال  مليــون  ديســمبر2022: 1,925   31( المؤجلــة  الأربــاح  خصــم 
قطــري و التــي تمثــل 1.5% مــن إجمالــي موجــودات التمويــل بعــد 

ــة( ــاح المؤجل ــم الأرب خص

موجودات التمويل المعدلة
بالنظــر إلــى الظــروف الاقتصاديــة التــي أعقبــت تفشــي جائحــة 
قطــر  فــي  البنــوك  المركــزي  قطــر  مصــرف  شــجع  كوفيــد-19، 
تعميــم  خلال  مــن  المتضــررة،  للقطاعــات  الســداد  تأخيــر  علــى 
يـة  ــبة المالـ ــار المحاس ــات معي ــع متطلب ــيا م ــم 2022/15 وتمش رق
ســيقوم البنــك بإطفــاء المبلــغ المتبقــي مــن الربــح المؤجــل علــى 

مــدى الفتــرة المتبقيــة مــن التســهيلات التمويليــة.

النقد في الصندوق

احتياطي نقدي لدى مصرف قطر المركزي (أ)

أرصدة أخرى لدى مصرف قطر المركزي

أرصدة لدى مصارف مركزية أخرى

يخصم: مخصص انخفاض القيمة (ب)

2022 2023

876,203

5,851,152

722,997

732,935

 (232,172)

7,951,115

934,070

6,278,599

217,695

844,541

 (237,572)

 8,037,333

أرصدة المرابحة في السلع مدينة

ودائع وكالة 

إيداعات مضاربة 

حسابات جارية

يخصم: مخصص انخفاض القيمة

20232022

 52,981

 2,740,754

 54,812

 433,108

 (19,782)

3,261,873

 376,554

 790,682

 471,509

 1,569,370

 (19,995)

3,188,120

مرابحة 

مساومة 

إجارة منتهية بالتمليك

أخرى

إجمالي موجودات التمويل

يخصم: ربح مؤجل

إجمالي موجودات التمويل بالصفي من الربح المؤجل

الخسائر الائتمانية المتوقعة عن  يخصم: 
موجودات تمويل - عاملة (المرحلتين 1 و2)  

مخصص خسارة انخفاض قيمة موجودات مالية   
- انخفضت قيمتها الائتمانية (المرحلة 3)  

أرباح معلقة

صافي موجودات التمويل  

2022 2023 ذمم وأرصدة ا�نشطة التمويلية:

 85,400,945

 27,050,824

 37,888,391

404,425

 150,744,585

 (21,273,037)

 129,471,548

 (5,193,272)

 (1,826,015)

 (71,418)

 122,380,843

 82,493,988

 25,434,715

 34,121,390

511,836

 142,561,929

 (17,252,048)

 125,309,881

 (4,188,335)

 (1,773,853)

 (63,117)

 119,284,576

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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10. موجودات التمويل )تتمة(

)ب( الحركة في مخصص انخفاض قيمة موجودات التمويل كما يلي:

الرصيد في 1 يناير

مخصص مكون خلال السنة

مخصص مسترد خلال السنة

صافي خسائر انخفاض في القيمة خلال السنة

أرصدة مشطوبة خلال السنة

تحويل وتعديلات عملات أجنبية

الرصيد في 31 ديسمبر @

20232022

4,782,583

 1,397,683

 (203,372)

 1,194,311

 (9,427)

 (5,279)

 5,962,188

 5,962,188

1,148,744

 (90,785)

1,057,959

 (344)

 (516)

 7,019,287

* بالنسبة لمراحل مخصص انخفاض القيمة، راجع الإيضاح 4)ب(.

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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 2023

حكومي وشبه حكومي

مؤسسات مالية غير مصرفية

صناعة

تجارة

خدمات

مقاولات

عقارات

شخصي

أخرى

إجمالي موجودات التمويل

يخصم: ربح مؤجل

إجمالي موجودات التمويل بالصافي من الربح المؤجل

يخصم: الخسائر الائتمانية المتوقعة عن موجودات تمويل - عاملة (المرحلتين 1 و2)

                    مخصص للانخفاض في قيمة موجودات تمويل -  انخفضت قيمتها الائتمانية (المرحلة 3)

                     أرباح معلقة

صافي موجودات التمويل

 2022

حكومة وشبه حكومة

مؤسسات مالية غير مصرفية

صناعة

تجارة

خدمات

مقاولات

عقارات

شخصي

أخرى

إجمالي موجودات التمويل

يخصم: ربح مؤجل

إجمالي موجودات التمويل بالصافي من الربح المؤجل

يخصم: الخسائر الائتمانية المتوقعة عن موجودات تمويل - عاملة (المرحلتين 1 و2)

                    مخصص للانخفاض في قيمة موجودات تمويل -انخفضت قيمتها الائتمانية (المرحلة 3)

                     أرباح معلقة

صافي موجودات التمويل

مساومةمرابحة
إجارة 

منتهية 
بالتمليك

ا�جماليأخرى

مساومةمرابحة
إجارة 

منتهية 
بالتمليك

ا�جماليأخرى

 8,781,456 

 10,407,416 

 3,797,220 

 13,168,724 

 15,947,014 

 6,629,508 

 13,304,708 

 11,415,942 

 1,948,957 

 85,400,945 

  -    

 336 

 36,408 

 124,299 

 74,101 

 357,907 

 321,100 

 26,136,673 

  -    

 27,050,824 

 1,063,076 

 1,513,546 

 6,045,239 

 1,589,123 

 1,654,814 

 972,532 

 24,703,597 

 335,960 

 10,504 

 37,888,391 

   -    

  -    

 2,421 

 45,828 

 3,018 

 20,058 

  -    

 333,100 

  -    

 404,425 

 9,844,532 

 11,921,298 

 9,881,288 

 14,927,974 

 17,678,947 

 7,980,005 

 38,329,405 

 38,221,675 

 1,959,461 

 150,744,585 

 (21,273,037)

 129,471,548 

(5,193,272)

(1,826,015)

 (71,418)

 122,380,843 

9,325,017

11,658,269

3,747,472

12,533,930

15,478,532

5,882,636

10,611,988

11,340,390

1,915,754

82,493,988

 -   

127

44,271

120,116

160,115

405,214

120,619

24,584,253

 -   

25,434,715

1,351,718

1,383,092

5,578,923

422,777

2,235,090

969,542

22,165,776

 -   

14,472

34,121,390

  -   

105,484

1,990

128,085

8,107

53,203

 -   

214,967

 -   

511,836

10,676,735

13,146,972

9,372,656

13,204,908

17,881,844

7,310,595

32,898,383

36,139,610

1,930,226

142,561,929

 (17,252,048)

 125,309,881 

(4,188,335)

(1,773,853)

(63,117)

119,284,576

10. موجودات التمويل )تتمة(
)د( حسب القطاع

ملاحظة:
ــة  ــات المالي ــم 19 للبيان ــاح رق ــي الإيض ــة ف ــمبر 2023 مبين ــي 31 ديس ــا ف ــدرة كم ــوك المص ــة بالصك ــل المتعلق ــودات التموي ــل موج تفاصي

الموحــدة

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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11. استثمارات مالية

إيضاحات:
)1( القيمــة العادلــة للاســتثمارات المســجلة بالتكلفــة المطفــأة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 بلغــت  41,914 مليــون ريــال قطــري )2022: 

41,032  مليــون ريــال قطــري(
)2( إن ترتيب القيمة العادلة والتحويلات بين مستويات القيمة العادلة مدرجة في الإيضاح رقم 5 )ب(.

الحركــة فــي مخصــص انخفــاض قيمــة الأدوات ذات طبيعــة أدوات الديــن المســجلة بالتكلفــة المطفــأة وأدوات حقــوق الملكيــة المســجلة 
بالقيـمـة العادـلـة ـمـن خلال حـقـوق الملكـيـة كالتاـلـي

استثمارات مصنفة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل:

• فئة حقوق الملكية  

• فئة أدوات دين
   - ذات معدل ثابت

استثمارات في أدوات ذات طبيعة دين مصنفة بالتكلفة المطفأة

- صكوك حكومة دولة قطر ومرابحة مصرف قطر المركزي 

- ذات معدل ثابت

- يخصم: مخصص انخفاض القيمة@

مصنفة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية

•فئة حقوق الملكية 

•فئة أدوات دين – معدل أرباح ثابت

غير مدرجةمدرجة

2023

غير مدرجةمدرجةا�جمالي

2022

ا¡جمالي

 200,800

 9,939

 210,739

 2,065,194

 1,150,501

 (5,539)

 3,210,156

 1,531,590

-

 1,531,590

 4,952,485

 1,183,302

 278,211

 1,461,513

 38,287,203

 102,211

 (98,138)

 38,291,276

 1,068,912

-

 1,068,912

 40,821,701

 1,384,102

 288,150

 1,672,252

 40,352,397

 1,252,712

 (103,677)

 41,501,432

2,600,502

-

2,600,502

 45,774,186

 331,321

 8,699

 340,020

 -

 1,693,807

 (7,380)

 1,686,427

1,486,753

1,101,294

2,588,047

4,614,494

 1,282,449

 200,157

 1,482,606

 40,232,529

 102,207

 (98,137)

 40,236,599

980,528

699,045

1,679,573

43,398,778

 1,613,770

 208,856

 1,822,626

40,232,529

1,796,014

 (105,517)

41,923,026

2,467,281

1,800,339

4,267,620

48,013,272

الرصيد في 1 يناير

استرداد/ (مكون) خلال السنة

شطب/استردادات/ تحويلات 
خلال السنة

الرصيد في 31 ديسمبر

20232022

274,938

 1,840

 2,490

 279,268

272,389

 (56)

 2,605

 274,938

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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الرصيد في ١ يناير 

إضافات

إستبعادات

تحويلات

التغيرات في القيمة العادلة

تحويل وتعديلات عملات أجنبية

الرصيد في 31 ديسمبر

20232022

 3,320,550 

 17,098 

 -   

 -   

 (48,637)

 16,853 

 3,305,864 

 2,853,997 

 709,731 

 (230,000)

 (7,315)

 37,706 

 (43,569)

 3,320,550 

12. استثمارات في شركات زميلة 
حركة الشركات الزميلة كما يلي:

13. استثمارات عقارية 

20232022

 1,139,568

 (19,587)

 (50,139)

 73,291

 (12,757)

 1,130,376

 1,130,376

5,020

(52,666)

 60,045

 (15,116)

 1,127,659

الرصيد في 1 يناير

فروق العملات ا	جنبية وتغيرات أخرى

استثمارات محولة/ مستبعدة خلال السنة

الحصة من نتائج ا	عمال 

توزيعات نقدية

الرصيد في 31 ديسمبر

شركة الجزيرة للتمويل (ش.م.ق.خ)

الضمان ا�سلامية للتأمين (ش.م.ع.ق.)

شركة بوابة الشمال العقارية ذ.م.م.

قطر

قطر

قطر

تمويل

تأمين

عقارات 

2022
بلد

التأسيس
أنشطة
الشركة

نسبه الملكية (%)

2023

%30.00

%23.67

%25.00

%30.00

%31.56

%25.00

اسم الشركة

بعــد  المباشــر.  الإدراج  طريــق  عــن  قطــر  بورصــة  فــي  للتأميــن )بيمــة(  الإسلاميــة  الضمــان  شــركة  إدراج  تــم  ينايــر 2023،  فــي 16   *
ــي 31  ــا ف ــهم كم ــوق للس ــعر الس ــغ س ــد بل ــمبر 2022 – 31.56٪(. وق ــى 23.67٪ )31 ديس ــة إل ــاهمة المجموع ــض مس ــم تخفي الإدراج، ت

ــد. ــهم الواح ــري للس ــال قط ــغ 3.988 ري ــمبر 2023 مبل ديس

ــي 31  ــة ف ــنة المنتهي ــي و للس ــا ف ــة كم ــات المالي ــى البيان ــتنادا إل ــة اس ــركات الزميل ــج الشــ ــرادات ونتائ ــي وإي ــز المال ــي المرك ــا يل فيم
ديســمبر 2023 و2022:

إيضاح:
الاستثمارات العقارية محتفظ بها لتحقيق إيرادات إيجارات أو لزيادة القيمة.

31 ديسمبر 2023

إجمالي الموجودات

إجمالي المطلوبات

إجمالي ا�يرادات

صافي الربح

حصة من الربح

إجمالي الموجودات

إجمالي المطلوبات

إجمالي ا�يرادات

صافي الربح

حصة من الربح

الجزيرة للتمويل  
ش.م.ع.خ.

الضمان للتأمين 
ا�سلامي ش.م.ع.ق.

شركة بوابة الشمال 
العقارية ذ.م.م.

الجزيرة للتمويل  
ش.م.ع.خ.

الضمان للتأمين 
ا�سلامي ش.م.ع.ق.

شركة بوابة الشمال 
العقارية ذ.م.م.

31 ديسمبر 2022

 1,019,285 

 89,521 

 89,701 

 25,862 

 8,796 

 614,140 

 168,769 

 78,510 

 42,252 

 14,662 

 5,348,222 

 3,916,158 

 574,205 

 176,132 

 40,107 

 1,030,312 

 65,802 

 97,190 

 55,235 

 17,428 

  547,168 

 90,047 

 92,214 

 52,926 

 12,618 

  5,042,731 

 3,506,212 

 602,141 

 77,875 

 13,461 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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14. موجودات ثابتة

التكلفة:

الرصيد في 1 يناير 2023

إضافات

استبعادات

فروقات صرف عملات أجنبية

تحويلات

الرصيد في 31 ديسمبر 2023

الرصيد في 1 يناير 2022

إضافات

استبعادات

فروقات صرف عملات أجنبية

تحويلات

الرصيد في 31 ديسمبر 2022

الاستهلاك المتراكم: 

الرصيد في 1 يناير 2023

استهلاك السنة

استبعادات

فروقات صرف عملات أجنبية

الرصيد في 31 ديسمبر 2023

الرصيد في 1 يناير 2022

استهلاك السنة

استبعادات

فروقات صرف عملات أجنبية

الرصيد في 31 ديسمبر 2022

القيم الدفترية:

الرصيد في 1 يناير 2022

الرصيد في 31 ديسمبر 2022

الرصيد في 31 ديسمبر 2023

معدات تقنيةأراضي ومباني
المعلومات

أثاث 
أعمال سياراتوتركيبات

إجماليقيد التنفيذ
 

 

    30,869 

 65,227 

  - 

  - 

 (47,002) 

 49,094 

 20,025 

 68,543 

  - 

   - 

 (57,699) 

 30,869 

 - 

  - 

  - 

  - 

 - 

- 

  - 

  - 

  - 

 - 

20,025 

 30,869 

 49,094 

 

 

 481,267 

  - 

  - 

 (57,043) 

 5,150 

 429,374 

 481,444 

 7,315 

  - 

 (7,492) 

   - 

 481,267 

 125,082 

 6,101 

  - 

 (21,870) 

 109,313 

 119,094 

 7,062 

  - 

 (1,074) 

 125,082 

 362,350 

 356,185 

 320,061 

 

 

  727,269 

 2,260 

 (338) 

 (15,382) 

 39,233 

 753,042 

678,264 

 3,384 

 (6,240) 

 (99) 

 51,960 

 727,269 

600,558 

 52,131 

 (338) 

 (13,651) 

 638,700 

544,137 

 62,353 

 (6,240) 

 308 

600,558 

134,127 

 126,711 

 114,342 

 

 

   382,577 

 2,464 

 (1,514) 

 (5,894) 

 2,619 

 380,252 

 373,687 

 4,592 

  - 

 (1,441) 

 5,739 

 382,577 

 339,247 

 16,723 

 (1,514) 

 (5,418) 

 349,038 

 320,725 

 19,418 

 - 

 (896) 

 339,247 

 52,962 

 43,330 

 31,214 

 

 

  5,348 

 495 

  - 

 (393) 

  - 

 5,450 

 5,446 

  - 

  - 

 (98) 

  - 

 5,348 

 4,832 

 194 

  - 

 (390) 

 4,636 

 4,673 

 160 

  - 

 (1) 

 4,832 

 773 

 516 

 814 

 

 

 1,627,330

 70,446 

 (1,852)

 (78,712)

 -   

 1,617,212 

1,558,866 

 83,834 

 (6,240) 

 (9,130) 

 - 

 1,627,330 

1,069,719 

 75,149 

 (1,852) 

 (41,329) 

 1,101,687 

988,629 

 88,993 

 (6,240) 

 (1,663) 

1,069,719 

570,237 

 557,611 

 515,525 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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15. موجودات غير ملموسة 

 

الرصيد في 1 يناير 

الرصيد في 31 ديسمبر 

217,814

217,814

217,814

217,814

20232022 الشهرة

كيو انفست

ــي  ــص التدن ــام بفح ــم القي ــد. ت ــة للنق ــدة المنتج ــى الوح ــت عل ــو إنفس ــى كي ــتحواذ عل ــن الاس ــا م ــل عليه ــهرة المتحص ــع الش ــم توزي ت
فــي قيمــة الشــهرة مــن قبــل الإدارة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023. تــم تحديــد قيمــة الاســتثمار فــي كيــو إنفســت الممكــن اســتردادها 

ــاح. باســتخدام طريقــة خصــم توزيعــات الأرب

الافتراضات الأساسية المستخدمة في التقييم

تخطط كيو إنفست لزيادة عائدات الرسوم والعمولات خلال فترة الخمسة سنوات القادمة..	
تخطط كيوانفست لتشغيل رأس المال من الاستثمارات قصيرة الأجل ذات العوائد المنخفضة في استثمارات ذات عائدات أعلى..	
تخطط كيوانفست لمواصلة النجاح الذي حققته في الاستثمارات العقارية والنمو في أعمال إدارة الأصول..	
تخطــط كيــو إنفســت لكســب إيــرادات مــن خــال محفظــة الاســتثمارات المســجلة بالقيمــة العادلــة مــن خــال حقــوق الملكيــة المدرجــة .	

خــال فتــرة التوقعــات.
تخطط كيو إنفست لتمويل نمو مركزها المالي من خلال محفظة الاقتراض وبشكل جزئي من ودائع العملاء..	
تخطط كيوانفست للحفاظ على الاستقرار ورقابة المصاريف خلال الخمس سنوات القادمة. .	

إن قيمة حقوق الملكية القائمة على أساس التقييم أعلى من القيمة الدفترية للاستثمار في سجلات البنك.

2022

مشاريع قيد التطوير 

أدوات إدارة مخاطر متوافقة مع الشريعة ا�سلامية

موجودات ضريبة مؤجلة

مبالغ مدفوعة مقدم� 

مقاصة وذمم مدينة اخرى 

أخرى  (1) 

2023

1/16

إيضاح

228,512

306,359

49,223

72,469

145,986

 1,494,367

 2,296,916

178,265

504,557

47,075

49,409

321,598

 1,475,373

2,576,277

16. موجودات أخرى 

إيضاحات:
	1 تتضمن قيمة العقارات التي تم الحصول عليها مقابل تسوية الأصول التمويلية..

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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16. موجودات أخرى )تتمة(

16,1. أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 

يبيــن الجــدول التالــي القيمــة العادلــة الموجبــة والســالبة لأدوات إدارة المخاطــر المتوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة. القيــم الإســمية، والتــي 
ــإن  ــي، ف ــتقبلية. وبالتال ــة المس ــات النقدي ــة التدفق ــرورة قيم ــس بالض ــنة، لا تعك ــة الس ــي نهاي ــة ف ــات القائم ــم العملي ــر لحج ــكل مؤش تش
ــة الموجبــة أو الســالبة للمشــتقات.  القيمــة التقديريــة لا تعتبــر مؤشــراً علــى تعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان المحــددة بالقيمــة العادل

ــة الشــرعية للمجموعــة.  تتفــق عقــود المشــتقات مــع الشــريعة الإسلاميــة واعتمدتهــا لجنــة الرقاب

أ) محتفظ بها للمتاجرة:
عقود آجلة لصرف العملات ا�جنبية

عقود مقايضة معدلات ا�رباح

ب) محتفظ بها كتحوط للتدفقات النقدية:

عقود آجلة لصرف العملات ا�جنبية

عقود مقايضة معدلات ا�رباح

عقود مقايضة عملات

ج) محتفظ بها كتحوط لصافي استثمارات 
العمليات ا­جنبية

عقود آجلة لصرف العملات ا�جنبية

د) محتفظ بها كتحوط للقيمة العادلة

عقود مقايضة عملات

عقود آجلة لصرف العملات ا�جنبية

2023

القيمة مطلوباتموجودات
ا�سمية

2022

القيمة مطلوباتموجودات
ا�سمية  

 

 12,319 

 7,319 

 62,606 

 375,136 

 35,959 

 7,537 

 3,681 

 - 

 504,557 

 

 

 - 

 - 

 160,980 

 1,861 

 - 

 23,728 

 - 

 - 

 186,569 

 

 

 543,990 

 72,800 

 6,534,142 

 6,812,260 

 692,756 

 588,067 

 145,600 

 - 

 15,389,615 

 

 

  3,530 

 5,009 

 57,912 

 223,332 

 13,873 

 - 

 1,832 

 871 

 306,359 

 

 

 

 - 

 - 

 231,022 

 4,519 

 - 

 9,283 

 - 

 - 

244,824 

 

 

  661,829 

 72,800 

  8,764,638 

 5,339,880 

 182,000 

 554,207 

  273,000 

 89,642 

 15,937,996 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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17. مستحقات من بنوك 

18. حسابات العملاء الجارية 

19. صكوك تمويل 

مطلوبات وكالة 

مرابحة سلع دائنة

اتفاقيات إعادة الشراء

حسابات جارية

مضاربة دائنة

2022 2023

 3,284,701 

 12,956,637 

 990,834 

 150,308 

 - 

17,382,480 

 8,289,527 

 10,722,425 

 1,272,293 

 113,454 

 36,400 

 20,434,099 

تتضمــن مســتحقات الوكالــة تســهيلات عديــدة بفتــرات اســتحقاق 
إلــى   %1.1 ربــح  نســبة  عنهــا  ويحتســب  شــهراً   36 إلــى  تصــل 
6.45%)2022: فتــرات اســتحقاق تصــل إلــى 36 شــهراً ويحتســب 
عنهــا نســبة ربــح 1.1% إلــى 4.8%(. القيمــة الســوقية للأوراق الماليــة 
الممنوحــة كضمــان مقابــل قــروض اتفاقيــات إعــادة الشــراء 1,518 

ــري( ــال قط ــون ري ــري )2022: 1,015 ملي ــال قط ــون ري ملي

بعــض  تحويــل  علــى  أعلاه  للإصداريــن  الترتيبــات  شــروط  تشــتمل 
الموجــودات المحــددة وتتضمــن موجــودات المشــاركة والمســتأجرة 
ــودات  ــة موج ــة وأي ــريعة الإسلامي ــع الش ــة م ــتثمارات المتوافق وللاس
يتــم اســتبدالها مــن قبــل المجموعــة إلــى شــركة مصــرف قطــر 

الإسلامــي للصكــوك المحــدودة هــى شــركة تابعــة للمجموعــة. 

ــل  ــن قب ــا م ــتمر إدارته ــودات وسيس ــى الموج ــة عل ــيطر المجموع تس
المصــرف ويتعهــد المصــرف بإعــادة شــراء تلــك الموجــودات فــي 

صـدار سـعر الإـ فـس ـ سـتحقاق بنـ يـخ الاـ تارـ

إن تفاصيــل موجــودات التمويــل التــي تدعــم الصكــوك كمــا فــي 31 
ديـسـمبر ـهـي كـمـا يـلـي

يوضــح الجــدول أدنــاه اســتحقاقات الصكــوك القائمــة كمــا فــي 
بالتقرــير المــشمولة  للــسنة  نهاــية 

ثابتــة  ربــح  معــدلات  تشــتمل  أعلاه  المذكــورة  الديــن  ســندات  إن 
ومتغيــرة. معــدل الربح المدفــوع علــى المتوســط أعلاه %3.15 )2022: 

)%3.20

حسابات العملاء الجارية 
حسب القطاع:

- حكومة 

- مؤسسات مالية غير مصرفية 

- شركات 

- أفراد

2022 2023

 698,214 

 181,082 

 3,778,554 

 9,990,255 

 14,648,105 

 1,912,021 

 2,454,781 

 4,344,844 

 10,309,309 

 19,020,955 

في 31 ديسمبر 

القيمة ا�سمية للصكوك

علاوة  /(خصم) غير مطفأ

ربح مستحق الدفع

ا�جمالي

2022 2023

 12,364,683 

 (8,444) 

 96,817 

 12,453,056 

 14,547,187 

9,234 

 111,829 

14,668,250 

في 31 ديسمبر 

مرابحة

إجارة

إجمالي موجودات التمويل 
المتعلقة بالصكوك

20232022

 5,547,054 

 8,998,928 

 14,545,982 

 4,695,844 

 11,806,123 

 16,501,967 

سنة الاستحقاق

2023

2024

2025

2026

2028

20232022

  1,454,180 

 3,640,000 

 7,098,000 

 172,503 

- 

 12,364,683 

-

 3,640,000

 7,098,000

 169,187

 3,640,000

 14,547,187

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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21. حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق 20. مطلوبات أخرى 

1/16

2022

مصروفات مستحقة

شيكات مقبولة الدفع 

دفعات مقدمة من عملاء

مخصص مكافأة نهاية الخدمة 
للموظفين (1)

دفعات بطاقات الفيزا وشبكة الصراف ا�لي

تأمينات نقدية

المساهمة في صندوق دعم ا�نشطة 
الاجتماعية والرياضية

صندوق التقاعد 

قبولات

خطابات وإعتمادية وخطابات 
ضمان تحت التسوية 

أدوات إدارة مخاطر متوافقة 
مع الشريعة ا¢سلامية

أخرى

مخصص انخفاض قيمة التزامات القروض 
والضمانات المالية

2023 إيضاح

 461,078 

 409,855 

 33,931 

 226,013 

 664,218 

 319,029 

 107,630 

 648 

 49,596 

 228,448 

 244,824 

 376,302 

 81,520 

 3,203,092 

478,150

580,996

42,436

213,997

823,284

337,784

100,130

1,685

344,356

227,525

186,569

464,169

67,268

3,868,349

إيضاحات:
	1 الحركــة فــي مخصــص مكافــآت نهايــة الخدمــة للموظفيــن .

هــي كالتالــي:

الرصيد في 1 يناير

المكون خلال السنة (إيضاح 29)

مدفوعات خلال السنة

تحويل عملات أجنبية

الرصيد في 31 ديسمبر

20232022

  202,138

 22,046

 (10,173)

 (14)

 213,997

213,997

 22,761

 (6,873)

 (3,872)

 226,013

2022

رصيد حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق 
قبل الحصة من ا�رباح 

يضاف: حصة حقوق أصحاب حسابات الاستثمار 
المطلق من أرباح السنة

يخصم: أرباح مدفوعة خلال السنة 

إجمالي رصيد حقوق أصحاب حسابات الاستثمار 
المطلق بعد توزيع الربح وقبل الحصة من احتياطي 

القيمة العادلة

حصة أصحاب حسابات الاستثمار المطلق 
من أرباح السنة

يخصم: حصة مضارب

إجمالي الربح الموزع �صحاب حسابات الاستثمار 
للسنة

2023

2022 2023

 102,343,511 

 2,169,116 

 (1,239,943) 

 103,272,684 

   9,819,465 

 (5,597,843) 

 4,221,622 
 

 6,299,768 

 (4,130,652) 

 2,169,116 

  104,493,567

4,221,622

(2,587,328)

106,127,861

 

2022

حسب النوع:

حسابات �جل

حسابات توفير

حسابات تحت الطلب

ا�جمالي

حسب القطاع:

أفراد

شركات

مؤسسات مالية غير بنكية

حكومة

بنوك

ا�جمالي

إجمالي رصيد حقوق أصحاب حسابات الاستثمار 
المطلق بعد توزيع الربح وقبل الحصة من 

احتياطي القيمة العادلة

الحصة في احتياطي القيمة العادلة 

إجمالي رصيد حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

2023

2022 2023

 87,027,251 

 17,476,223 

 1,624,387 

 106,127,861 

 47,349,904 

 15,997,360 

 5,461,438 

 36,092,150 

 1,227,009 

 106,127,861 

 106,127,861 

 58,554 

 106,186,415 

  81,325,267 

 19,270,007 

 2,677,410 

 103,272,684 

  41,246,685 

 19,143,707 

 8,120,771 

 33,571,511 

 1,190,010 

 103,272,684 

  103,272,684 

 77,255 

 103,349,939 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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22. حقوق الملكية

)أ( رأس المال 

كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 يتكــون رأس المــال المصــرح بــه والمصــدر 
مــن 2,363 مليــون ســهم عــادي )2022: 2,363 مليــون ســهم عــادي( 

لهــا قيمــة اســمية بقيمــة 1 ريــال قطــري لــكل ســهم.

يحــق لحاملــي الأســهم العاديــة اســتلام توزيعــات أربــاح عنــد الإعلان 
عنهــا مــن وقــت لآخــر ويحــق لهــم صــوت واحــد فــي اجتماعــات 

نـك سـاهمي البـ مـ

)ب( الاحتياطي القانوني

وفقــا لقانــون مصــرف قطــر المركــزي رقــم 13 لســنة 2012 وتعديـلـه 
يحــول 10% مــن صافي الربح المنســوب لمســاهمي البنك للســنة إلى 
الاحتياطــي حتــى يصبــح الاحتياطــي القانوني مســاويا 100% من رأس 
المــال المدفــوع. هــذا الاحتياطــي غيــر متــاح للتوزيــع إلا فــي الحــالات 
لســنة  رقــم 11  التجاريــة  للشــركات  قطــر  قانــون  حددهــا  التــي 
ــم  ــم يت ــزي. ل ــر المرك ــرف قط ــة مص ــد موافق ــه وبع 2015 وتعديلات
تحويــل أيــة مبالــغ للاحتياطــي القانونــي فــي الســنة الحاليــة حيــث 
ــوع. ــال المدف ــن رأس الم ــن 100% م ــد ع ــي يزي ــي القانون أن الاحتياط

)ج( احتياطي المخاطر

وفقــا لتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي يجــب إنشــاء احتياطــي 
مــن  كل  تمويــل  لموجــودات  الطارئــة  الحــالات  لتغطيــة  مخاطــر 
القطاعيــن العــام والخــاص باشــتراط حــد أدنــى بنســبة 2.5% عــن 
إجمالــي تعــرض القطــاع الخــاص الــذي يقــع علــى المجموعــة داخــل 
وخــارج قطــر بعــد اســتبعاد مخصصــات محــددة والربــح المعلــق. 
التمويــل المقــدم إلــى/ أو المضمــون مــن قبــل وزارة الماليــة في قطر 
أو التمويــل مقابــل ضمانــات نقديــة يســتبعد مــن إجمالــي التمويــل 
المباشــر، كان إجمالــي المبلــغ المحول إلــى احتياطي المخاطــر 310.9 

ــري(. ــال قط ــون ري ــري )2022: 196.8 ملي ــال قط ــون ري ملي

)د( احتياطي عام

وفقــا للنظــام الأساســي للبنــك، يجــوز للجمعيــة العموميــة تحويــل 
جــزء مــن صافــي الأربــاح إلــى الاحتياطــي العــام، وذلــك بنــاء علــى قــرار 
الجمعيــة العموميــة بنــاء علــى توصيــة مجلــس الإدارة وبعــد موافقــة 

مـصـرف قـطـر المرـكـزي

312,362,9322,362,932 ديسمبر

20232022

)هـ( الأرباح المدورة

تتضمــن الأربــاح المــدورة حصــة المجموعــة فــي ربــح الشــركات الزميلة. 
ويتــم توزيــع هــذه الأربــاح علــى حاملــي الأســهم العاديــة فقــط فــي 

ـحـدود النـقـد المـسـتلم

)و( احتياطي القيمة العادلة

)ز( احتياطي تحويل عملات أجنبية

ــئة  ــي الناش ــرف الأجنب ــروق الص ــة ف ــل كاف ــي التحوي ــمل احتياط يش
عــن تحويــل البيانــات الماليــة للعمليــات الأجنبيــة وكذلــك تحويــل 
ــة  ــر المتوافق ــن أدوات إدارة المخاط ــائر م ــاح والخس ــات والأرب المطلوب
فــي  المجموعــة  اســتثمارات  صافــي  تحــوط  التــي  الشــريعة  مــع 

العملــيات الأجنبــية

)ح( احتياطيات أخرى

تمثــل الاحتياطيــات الأخــرى حصــة المجموعــة مــن الأربــاح غيــر الموزعــة 
ــتلمة.  ــاح المس ــم الأرب ــد خص ــة بع ــركات زميل ــي ش ــتثمارات ف ــن الاس م
خلال الســنة لــم يتــم تحويــل شــيء إلــى الاحتياطيــات مــن الأربــاح 
ــن  ــري م ــات أخ ــى احتياطي ــيء إل ــل ش ــم تحوي ــم يت ــدورة )2022: ل الم

مـدورة( بـاح الـ الأرـ

2022

رصيد افتتاحي

التغير في القيمة العادلة لتحوطات تدفقات نقدية

النصيب من الدخل الشامل للشركات الزميلة

استثمارات مسجلة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية:

  الزيادة / (النقص) في احتياطي القيمة العادلة

    حصة حقوق أصحاب حسابات 
    الاستثمار المطلق

إعادة تقييم استثمارات عقارية:

التغير في القيمة العادلة للاستثمارات العقارية 

   حصة حقوق أصحاب حسابات 
   الاستثمار المطلق

2023

 197,141

 (222,196)

 1,626

  26,239

 3,000

   (40,147)

 15,700

 (18,637)

  60,661

 345,501

 (7,872)

  (225,453)

 25,975

  (2,211)

 540

 197,141

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023



126

22. حقوق الملكية )تتمة(

)ط( أرباح نقدية مقترح توزيعها

اقتــرح مجلــس الإدارة فــي اجتماعه بتاريــخ 16 ينايــر 2024 توزيعات أرباح 
نقديــة بنســبة 72.5% مــن رأس المــال المدفــوع والتــي بلغــت 1,713.1 
مليــون ريــال قطــري بواقــع 0.725 ريــال قطــري للســهم )2022: 
62.5% مــن رأس المــال المدفــوع والتــي بلغــت 1,476.8 مليــون ريــال 
قطــري بواقــع 0.625 ريــال قطــري للســهم( وهــي خاضعــة لموافقة 

مســاهمي البنــك فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي.

23. حقوق غير مسيطر عليها

تتمثــل الحقــوق غيــر المســيطر عليهــا للمجموعــة فــي كيــو إنفســت 
ذ.م.م. )34.38%( ومصــرف قطــر الإسلامــي )المملكــة المتحــدة( 
)0.29%( وشــركة عقــار للتطويــر والاســتثمار العقــاري )51%( وبيــت 
التمويــل العربــي )0.007%( وشــركة درة الدوحة للاســتثمارات العقارية 

والتطويــر والاســتثمار )%17.39(

24. صكوك مؤهلة كأدوات رأس مال إضافي 

قامــت المجموعــة بإصــدار صكــوك دائمــة مؤهلــة للإدراج للشــريحة 
ســنة  خلال  قطــري  ريــال  مليــار  بمبلــغ 2  المــال  رأس  مــن  الأولــى 
الأربــاح  توزيعــات  أن  كمــا  ضمانــات  بــدون  الصكــوك  هــذه   .2015
تقديريــة وغيــر تراكميــة وتدفــع ســنويا بمعــدل ربــح تقديــري متوقــع 
بناءًً على معدل إعادة التســعير الســائد لمدة ســت ســنوات + هامش 
ــام 2021،  ــنوات. خلال ع ــت س ــا كل س ــادة تحديده ــم إع ــى أن يت عل
ــادة  ــت إع ــح وتم ــدل الرب ــد مع ــادة تحدي ــى لإع ــرة الأول ــت الفت انقض
تجديــد معــدل ربــح ســنوي جديــد للســنوات الســت القادمــة. يكــون 
للمجموعــة الحــق فــي عــدم دفــع الأربــاح كمــا أنــه ليــس لــدى حملــة 
الصكــوك الحــق فــي المطالبــة بالربــح علــى الصكــوك. هــذه الصكوك 
ليــس لديهــا تاريــخ اســتحقاق وتــم تصنيفهــا ضمــن حقــوق الملكيــة. 
ــي  ــال الأساس ــع رأس الم ــة برف ــت المجموع ــبتمبر 2016 قام ــي س ف
قطــري  ريــال  مليــار   2 بمبلــغ  دائمــة  صكــوك  بإصــدار  الإضافــي 
بنســبة ربــح متفــق عليهــا متوقعــة بنــاءًً علــى معــدل إعــادة التســعير 
الســائد لمــدة ســت ســنوات + هامــش علــى أن يتــم إعــادة تعيينهــا 
كل ســت ســنوات. بحلــول نهايــة ديســمبر 2022, إنقضــت فتــرة إعــادة 
تحديــد معــدل الربــح الأولــى وتمــت إعــادة تحديــد معــدل ربــح ســنوي 

جديــد إعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2023 للســنوات الســت القادمــة 

25. صافي إيرادات أنشطة التمويل

26. صافي إيرادات أنشطة الاستثمار

27. صافي إيرادات رسوم وعمولات

الدخل من:

مرابحة

مساومة

إجارة منتهية بالتمليك 

استصناع

20232022

5,602,269

1,475,363

1,501,826

272

 8,579,730

4,083,236

1,439,531

978,896

382

 6,502,045

إيراد من أدوات ذات طبيعة دين مصنفة 
بالتكلفة المطفأة

صافي تكلفة ودائع للوكالات مع/ من بنوك إسلامية

صافي (خسارة) / ربح من بيع أدوات ذات طبيعة 
دين مسجلة بالتكلفة المطفأة

صافي الربح من بيع أدوات حقوق ملكية وأدوات 
ذات طبيعة دين مصنفة بالقيمة العادلة

ربح / (خسارة) القيمة العادلة من أدوات حقوق ملكية
 وأدوات ذات طبيعة دين مسجلة بالقيمة العادلة 

من خلال بيان الدخل

إيرادات ا�يجار من استثمارات عقارية

إيراد توزيعات أرباح

20232022

1,474,918

(392,409)

 65 

 56,594 

(19,387)

199,293

132,541

1,451,615

2,246,106

(1,016,915)

 (255)

 78,737

 30,505

 82,715

 114,552

 1,535,445

20232022

دراسة جدوى أتعاب إدارة مرافق

عمولات اعتمادات وخطابات ضمان

رسوم خدمات مصرفية

أتعاب استشارية

أخرى

مصروف رسوم وعمولات 

صافي إيرادات رسوم وعمولات

 255,780 

 80,957 

 604,270 

 13,005 

 141,591 

 1,095,603 

 (285,252) 

 810,351 

 296,717 

 62,338 

 700,165 

 17,667 

 147,883 

 1,224,770 

 (335,525) 

 889,245 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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28. صافي ربح عمليات النقد الأجنبي

29. تكاليف الموظفين

30. مصروفات أخرى

31. مصروف الضريبة

32. مطلوبات والتزامات محتملة

تسهيلات غير مستغلة
تمثــل الالتزامــات بتقديــم الائتمــان التزامــات تعاقديــة لمنــح تمــويلات 
الســنة  فــي  الالتزامــات  تلــك  معظــم  ينتهــي  متجــدد.  وائتمــان 
المقبلــة. بمــا أن الالتزامــات قــد تنتهــي دون أن يتــم الســحب بموجبهــا 
فــإن إجمالــي المبلــغ التعاقــدي لا يمثــل بالضــرورة متطلبــات نقديــة 

سـتقبلية مـ

خطابات ضمان واعتمادات مستنديه
لدفــع  المجموعــة  تلــزم  مســتنديه  واعتمــادات  ضمــان  خطابــات 
مبالــغ بالإنابــة عــن العــملاء فــي حــال حــدوث حــدث معيــن. خطابــات 
الضمــان والخطابــات قبــول البنكيــة تحمــل مســتوى مخاطــر مســاوي 

يـل طـر التموـ لمخاـ

2022

تعامل بعملات أجنبية

خسارة عقود مقايضة العملات الاجنبية

إعادة تقييم موجودات ومطلوبات

2023

 149,051

 (47,417)

 20,719

 122,353

 144,639 

 (96,040) 

 1,864 

 50,463 

20232022

رواتب ومنافع أخرى

تكاليف صندوق تقاعد الموظفين

تكلفة نهاية الخدمة (إيضاح 20)

606,464

8,142

22,046

636,652

619,962

13,267

22,761

655,990

20232022

أتعاب قانونية ومهنية

إيجار

مصاريف خدمات

مكافأة أعضاء مجلس ا�دارة

مصاريف تقنية المعلومات

مصاريف دعاية وتسويق

اتصالات ومرافق

رسوم اشتراكات

إصلاحات وصيانة

تكاليف تأمين

مصاريف أخرى

48,087

41,549

49,244

17,334

62,317

43,195

43,220

5,225

10,555

9,510

56,368

 386,604

45,127

38,449

68,251

25,500

60,248

17,466

37,566

5,787

12,399

6,168

69,130

 386,091

20232022

السنة الحالية 

إجمالي المصروف الضريبي

 11,214 

 11,214 

 12,948 

 12,948 

(أ) المطلوبات المحتملة

تسهيلات غير مستغلة 

ضمانات

اعتمادات مستنديه

(ب) التزامات

التزام استثمار

الاجمالي

20232022

 8,380,788

 8,531,533

 1,254,952

 18,167,273

441,700

18,608,973

 8,241,818 

 9,103,126 

 779,939 

 18,124,883 

351,098 

18,475,981 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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33. تركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

القطاع الجغرافي
فيما يلي تركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق حسب التوزيع الجغرافي:

الموجودات

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

مستحقات من بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية

استثمارات في شركات زميلة

استثمارات عقارية

موجودات ثابتة

موجودات غير ملموسة

موجودات أخرى

إجمالي الموجودات 

أمريكا أوروباقطر
ا�جماليأخرىالشمالية

دول مجلس 
التعاون

الخليجي
ا�خرى

حقوق أصحاب حسابات 
الاستثمار المطلق

إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب 
حسابات الاستثمار المطلق

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

المطلوبات

مستحقات لبنوك

الحسابات الجارية للعملاء 

صكوك تمويل

مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات

2023

 

 7,410,769

2,473,530

115,053,618

41,646,770

1,127,659

2,601,180

452,341

216,056

1,870,356

172,852,279

 

 5,550,931

13,905,764

 -

2,915,102

22,371,797

93,306,153

115,677,950

 

 7,691,224

10,099

 -

82,461

7,783,784

4,790,291

12,574,075

 

 5,403,002

121,352

14,668,250

139,439

20,332,043

5,116,140

25,448,183

 

    -

117,336

 -

2,903

120,239

2,562,373

2,682,612

 

1,788,942

493,554

 -

63,187

2,345,683

411,458

2,757,141

 

 20,434,099

14,648,105

14,668,250

3,203,092

52,953,546

106,186,415

159,139,961

 

    -

4,276

1,119,866

2,031,911

 -

48,509

 -

 -

172,759

3,377,321

 

  185,918

470,895

2,453,151

1,179,258

 -

656,175

58,824

 -

165,486

5,169,707

 

    -

140,212

2,870,477

1,877,144

 -

 -

 -

 -

 -

4,887,833

 

  440,646

172,960

883,731

1,278,189

 -

 -

4,360

1,758

88,315

2,869,959

 

  8,037,333

3,261,873

122,380,843

48,013,272

1,127,659

3,305,864

515,525

217,814

2,296,916

189,157,099

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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33. تركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

القطاع الجغرافي )تتمة(

الموجودات

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

مستحقات من بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية

استثمارات في شركات زميلة

استثمارات عقارية

موجودات ثابتة

موجودات غير ملموسة

موجودات أخرى

إجمالي الموجودات 

أمريكا أوروباقطر
ا�جماليأخرىالشمالية

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

حقوق أصحاب حسابات 
الاستثمار المطلق

إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب 
حسابات الاستثمار المطلق

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

المطلوبات

مستحقات لبنوك

الحسابات الجارية للعملاء 

صكوك تمويل

مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات

2022

 

 7,394,526 

 1,172,455 

 112,177,084 

 41,372,519 

 1,130,376 

 2,578,561 

 453,729 

 216,056 

 1,892,194 

 168,387,500 

 

   - 

 10,814 

 1,115,974 

 1,684,068 

  - 

 48,509 

  - 

  - 

 232,333 

 3,091,698 

 

 46,083 

 993,345 

 2,109,517 

 948,274 

  - 

 693,480 

 62,173 

  - 

 287,707 

 5,140,579 

 

   - 

 720,473 

 3,031,294 

 1,585,377 

  - 

  - 

  - 

  - 

 1,560 

 5,338,704 

 

  510,506 

 291,033 

 850,707 

 183,948 

  - 

  - 

 41,709 

 1,758 

 162,483 

 2,042,144 

 

 7,951,115 

 3,188,120 

 119,284,576 

 45,774,186 

 1,130,376 

 3,320,550 

 557,611 

 217,814 

 2,576,277 

 184,000,625 

 

  2,485,077 

 18,306,952 

  - 

 3,437,247 

 24,229,276 

 84,567,064 

108,796,340 

 

 8,935,011 

 11,424 

  - 

 130,808 

 9,077,243 

 7,558,123 

16,635,366 

 

  4,646,387 

 90,993 

 12,453,056 

 130,547 

 17,320,983 

 8,176,060 

25,497,043

 

   - 

 66,184 

  - 

  - 

 66,184 

 2,415,895 

2,482,079 

 

 1,316,005 

 545,402 

  - 

 169,747 

 2,031,154 

 632,797 

2,663,951 

 

 17,382,480 

 19,020,955 

 12,453,056 

 3,868,349 

 52,724,840 

 103,349,939 

156,074,779 

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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موجودات:
إجمالي موجودات التمويل (باستبعاد المخصصات)

حقوق ملكية أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

بنود خارج بيان المركز المالي:

مطلوبات محتملة وضمانات والتزامات أخرى

بنود بيان الدخل الموحد:

الربح من أنشطة التمويل

أرباح ودائع مدفوعة

أخرى

منافع قصيرة ا�جل للموظفين 

منافع طويلة ا�جل أخرى

2023

2022

شركات
زميلة

أعضاء
مجلس
ا�دارة

2022
شركات

زميلة

أعضاء
مجلس
ا�دارة

2023

  2,879,496

519,245

 

 20,246

  137,283

 3,056

 803

  4,749,935

1,277,051

 

124,303

 245,412

 27,831

 17,025

   3,025,685

281,201

 

 14,184

   207,073

3,372

 13,669

   20,409,194

 1,562,431

 

 

 114,710

  1,404,859

 67,625

 26,965

79,799

5,424

85,223

92,776

6,052

98,828

34. العائدات للسهم الواحد

ــد  ــنة العائ ــح الس ــمة رب ــهم بقس ــف للس ــح المخف ــاب الرب ــم احتس يت
لمســاهمي البنــك علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة 

سـنة مـة خلال الـ القائـ

36. الأطراف ذات العلاقة 

تعتبــر الأطــراف أنهــا ذات علاقــة إذا كان لطــرف القــدرة علــى الســيطرة علــى الطــرف الآخــر أو ممارســة نفــوذ هــام علــى الطــرف الآخــر فــي 
اتخــاذ القــرارات الماليــة والتشــغيلية. تتضمــن الأطــراف ذات العلاقــة المســاهمين الرئيســين وكيانــات تمــارس عليهــا المجموعــة والمســاهمون 

ثأثـيـر كبـيـر وأعـضـاء مجـلـس الإدارة والإدارة التنفيذـيـة ـفـي المجموـعـة
معاملات الأطراف ذات العلاقة والأرصدة المضمنة في هذه البيانات المالية الموحدة كما يلي:

35. النقد وما في حكمه

ــي  ــا ف ــد وم ــن النق ــدة، يتضم ــة الموح ــات النقدي ــان التدفق ــرض بي لغ
حكمــه الأرصــدة التاليــة والتــي لهــا تواريــخ اســتحقاق أصليــة أقــل مــن 

ثـلاثـة أـشـهر

الربح للسنة العائد لمساهمي 
البنك

يخصم: الربح العائد إلى الصكوك 
المؤهلة كرأس مال إضافي

الربح للسهم الواحد

المتوسط المرجح لعدد ا�سهم 
القائمة خلال السنة

الربح ا�ساسي / المخفف للسهم 
الواحد (ريال قطري)

2022 2023

4,005,203

(187,673)

 3,817,530

2,362,932

1.62

4,305,205

(218,643)

4,086,562

2,362,932

1.73

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 
(باستثناء حساب احتياطي مصرف 

قطر المركزي المقيد)

مستحقات من بنوك

20232022

 1,827,643

 3,008,678

4,836,321

 1,507,687 

 3,101,035 

4,608,722 

تتضمن مكافآت المسؤولين بالإدارة العليا خلال السنة كالتالي:

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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37. الزكاة

ــزكاة بشــكل مباشــر مــن قبــل المســاهمين. لا يقــوم  يتــم تحمــل ال
البنــك بتحصيــل أو دفــع الــزكاة بالنيابــة عــن مســاهميه وفقــا للنظــام 

الأساـسـي

38. هيئة الرقابة الشرعية

مــن  ثلاثــة  مــن  المجموعــة  فــي  الشــرعية  الرقابــة  هيئــة  تتكــون 
العلمــاء المتخصصيــن فــي مبــادئ الشــريعة ويحرصــون علــى التــزام 
المجموعــة بالمبــادئ الإسلاميــة العامــة وعملهــا وفقــا إلــى الفتــاوى 
الصــادرة والقوانيــن الإرشــادية. تتضمــن مراجعــة المجموعــة فحــص 
الدليــل المتعلــق بالوثائــق والإجــراءات المعتمــدة مــن قبــل المجموعة 
مــن أجــل التأكــد مــن أن أنشــطتها تتــم مزاولتهــا وفقــا لمبــادئ 

يـة شـريعة الإسلامـ الـ

39. صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية

ــطة  ــات للأنش ــن خلال التبرع ــا م ــاء بالتزاماته ــة بالوف ــوم المجموع تق
ــن  ــة بتكوي ــت المجموع ــاح. قام ــود أرب ــد وج ــات عن ــة والمؤسس الخيري
مخصصــات خلال العــام 2023 بمبلــغ 107.6 مليــون ريــال قطــري 
)2022: 100.1 مليــون ريــال قطــري( بمــا يتمثــل 2.5% مــن صافــي 
الأربــاح وفــقاً للقانــون رقــم 13 لســنة 2008 والإيضاحــات المتممــة 

والصــادرة خلال ســنة 2010.

40. أرقام المقارنة 

تمــت إعــادة تصنيــف أرقــام المقارنــة المعروضــة فــي ســنة 2022 متــى 
كان ذلــك ضروريــا للمحافظــة علــى الانســجام مــع أرقــام ســنة 2023. 
ــح  ــي الرب ــى صاف ــر عل ــذه أي أث ــف ه ــادة التصني ــن لإع ــم يك ــه ل ــر أن غي

نـة الموـحـد أو إجماـلـي حـقـوق الملكـيـة الموـحـدة للـسـنة المقارـ

إيضاحات حول البيانات 
المالية الموحدة

كما في وللسنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2023
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)أ( بيان المركز المالي للبنك الأم 

20232022

الموجودات

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

مستحقات من بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية

استثمارات في شركات زميلة وشركات تابعة 

استثمارات عقارية

موجودات غير ملموسة

موجودات أخرى

إجمالي الموجودات 

المطلوبات

مستحق لبنوك 

حسابات العملاء الجارية

صكوك تمويل

مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات

حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

حقوق الملكية

رأس المال

احتياطي قانوني

احتياطي مخاطر

احتياطي عام

احتياطي القيمة العادلة

احتياطي تحويل عملات أجنبية

احتياطيات أخرى

أرباح نقدية مقترح توزيعها

أرباح مدورة

إجمالي حقوق الملكية العائدة لمساهمي البنك 

صكوك مؤهلة كأدوات رأس مال إضافي

إجمالي حقوق الملكية

إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق وحقوق الملكية

كما في 31 ديسمبر

7,394,466

2,620,322

117,102,454

42,394,320

3,578,099

1,332,027

448,742

2,015,333

176,885,763

  

13,881,918

18,327,601 

12,453,056

4,697,550

49,360,125

100,007,211

2,362,932

6,353,459

2,641,655

79,485

339,775

(100,522)

212,058

1,476,833

10,152,752

23,518,427

4,000,000

27,518,427

176,885,763

7,410,707 

2,919,482 

119,827,556 

44,661,753 

3,602,809 

1,303,844 

448,738 

1,873,905 

182,048,794 

  

17,192,361 

13,994,454 

14,668,250 

4,160,336 

50,015,401 

102,304,245 

2,362,932 

6,353,459 

2,952,553 

79,485 

91,043 

(79,128) 

212,058 

1,713,126 

12,043,620 

25,729,148 

4,000,000 

29,729,148 

182,048,794 

معلومات إضافية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)ب( بيان الدخل للبنك الأم

2022

صافي إيراد أنشطة التمويل

صافي إيراد أنشطة الاستثمار

إجمالي صافي ا�يرادات من أنشطة التمويل والاستثمار

إيراد رسوم وعمولات 

مصروف رسوم وعمولات

صافي إيراد الرسوم والعمولات

صافي ربح عمليات النقد ا�جنبي

الحصة من نتائج شركات زميلة

إجمالي ا�يرادات 

تكاليف الموظفين

استهلاك وإطفاء

حصة حملة الصكوك من الربح

مصروفات أخرى

إجمالي المصاريف

 

صافي خسائر انخفاض قيمة استثمارات مالية

صافي خسائر انخفاض قيمة موجودات تمويل

صافي (خسائر) / إسترداد انخفاض قيم أخرى

الربح للسنة قبل العائد على أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

يخصم: صافي العائد على أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

صافي الربح للسنة

2023 للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

6,396,087

1,211,420

7,607,507

1,043,736

 (280,687)

 763,049 

 97,172 

 63,564 

8,531,292

(498,796)

 (81,528)

 (416,888)

(306,963)

 (1,304,175)

 128 

 (1,235,872)

 48,944 

6,040,317

(2,102,248)

3,938,069

8,380,304

1,405,425

9,785,729

1,187,243

 (333,589)

 853,654 

 35,522 

 43,507 

10,718,412

 (524,563)

 (69,524)

 (372,991)

 (300,018)

(1,267,096)

 111 

 (1,065,574)

 (14,554)

8,371,299

(4,059,383)

4,311,916

معلومات إضافية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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