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رؤيتنا/ رسالتنا/قيمنا

رؤيتنا 

مصــرف إسلامــي عالمــي رائد وشــامل، يتمســك بأحكام الشــريعة 
الإسلاميــة والمثــل والقيــم الأخلاقيــة الرفيعــة، ويحقــق المعاييــر 
الدوليــة للعمــل المصرفــي، ويشــارك في تنميــة الاقتصــاد الوطني 

والعالمــي، ويســاهم فــي تلبيــة احتياجــات المجتمــع القطــري. 

رسالتنا

ــريعة .	 ــكام الش ــع أح ــق م ــرة تتواف ــة مبتك ــول مالي ــم حل تقدي
الإســامية. 

تقديــم خدمــات عاليــة الجــودة للعمــاء، والعمــل علــى تعظيم .	
العائدات للمســاهمين والشركاء. 

احتضــان بيئــة عمــل داخليــة متميــزة فــي أفرادهــا، وفي المســتوى .	
التقنــي المتميز. 

قيمنا

النزاهة.	
الشفافية.	
العدل.	
روح التعاون والعمل الجماعي.	
الولاء والالتزام.	
التميز.	
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مجلس الإدارة

الشيخ/ خليفة ثاني عبد الله ثاني آل ثاني

السيد/ ناصر عبد الله سعد آل محمود الشريف

الشيخ/ جاسم فيصل قاسم ثاني آل ثاني
عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة
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السيد/سليم الحق

الإدارة التنفيذية
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بسم الله الرحمن الرحيم

ــرني  ــس الإدارة، يس ــن مجل ــة ع ــام 2025، وبالنياب ــة ع ــع نهاي م
أن أســتعرض أداء المصــرف للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 

ديســمبر 2025، 

ومــا شــهده العــام مــن إنجــازات مهمــة شــكّّلت مرحلــة جديــدة 
وتقــدّّم  مســتدام،  نمــو  بتحقيــق  ـّزت  تمي� المصــرف،  مســيرة  فــي 
ــي  ــك ف ــة، وذل ــة الإسلامي ــادئ الصيرف ــخ بمب ــزام راس ــتراتيجي، والت اس

ـّرة.  ظــل بيئــة اقتصاديــة عالميــة وإقليميــة متغي�

وفــي ســياق يتســم باســتمرار حالــة عــدم اليقيــن الجيوسياســي، 
التكنولوجــي  التحــوّّل  وتيــرة  وتســارع  النقديــة،  الأوضــاع  وتقلّّبــات 
ــى  ــه عل ــار قدرت ــرف إظه ــل المص ــة، واص ــات المالي ــاع الخدم ــي قط ف
ّـف والمرونــة. وبدعــم مــن اســتراتيجيتنا طويلــة الأمــد، وارتــكازاً  التكي�
المصــرف علــى  المخاطــر، حافــظ  إدارة  نهــج متحفــظ فــي  علــى 
مكانتــه القويــة فــي الســوق، مــع الاســتمرار فــي تحقيــق قيمــة 

مســتدامة لمســاهمينا وعملائنــا والمجتمــع بشــكل عــام. 

خلال  المصــرف  أداء  يعكــس   ،2025 الماليــة  الســنة  إلــى  وبالنظــر 
إدارة  فــي  والانضبــاط  المتنــوّّع،  أعمالــه  نمــوذج  قــوة   2025 عــام 
ــملاء.  ــى الع ــز عل ــغيلية، والتركي ــاءة التش ــة، والكف ــة العمومي الميزاني
ــياً، ممــا عــزّّز مكانتــه كأحــد أكبــر  فقــد حقــق المصــرف تقــدّّماً إيجاب
البنــوك الإسلاميــة علــى مســتوى العالــم. وبلــغ إجمالــي موجــودات 
ــبة 10.1%  ــواً بنس ّـل نم ــا يمث� ــري، مم ــال قط ــار ري ــرف 221.1 ملي المص
مقارنــة بعــام 2024، فيمــا ارتفعــت ودائــع العــملاء إلــى 142.7 مليــار 
ــري.  ــال قط ــار ري ــة 138.5 ملي ــطة التمويلي ــت الأنش ــري، وبلغ ــال قط ري
ــبة  ــت نس ــث بلغ ــة، حي ــته المتحفظ ــاع سياس ــرف اتب ــل المص ويواص
 .2025 عــام  بنهايــة   95% المتعثــرة  التمويــل  موجــودات  تغطيــة 
ـّزة، حقــق المصــرف أربــاحاً صافيــة  وفــي ضــوء هــذه النتائــج الممي�
قطــري،  ريــال  مليــون   4,835 بقيمــة  المســاهمين  لحقــوق  عائــدة 
ــم  ــي جمعيتك ــه، نوص ــام 2024. وعلي ــة بع ــا %5 مقارن ــادة قدره بزي
ــبة 50%  ــة بنس ــة إضافي ــاح نقدي ــع أرب ــى توزي ــة عل ــرة بالموافق الموقّّ
مــن رأس المــال المدفــوع، أي بواقــع 0.50 ريــال قطــري لــكل ســهم، 
ليصــل إجمالــي الأربــاح النقديــة خلال العــام إلــى  %90 مــن رأس المــال 

المدفــوع، أي 0.90 ريــال قطــري للســهم الواحــد. 

لقــد واصــل المصــرف التركيــز علــى الابتــكار كأحــد الركائــز الأساســية 
ــر  ــي تطوي ــة ف ــازات هام ــام إنج ــق خلال الع ــث حق ــتراتيجيته، حي لاس
ــول الماليــة  ــاق الوصــول إلــى الحل ــه الرقميــة وتوســيع نط منظومت
هــذه  أبــرز  ومــن  الإسلاميــة.  الشــريعة  أحــكام  مــع  المتوافقــة 
ــة  ــة متكامل ــة رقمي ــو منص ــق QIB Junior ، وه ــازات إطلاق تطبي الإنج
ــم الإدارة  ــيخ مفاهي ــة وترس ــة المالي ــز الثقاف ــصاً لتعزي ــت خصي صُُمّّم
ــزّّز  ــه، ع ــياق ذات ــي الس ــتقبل. وف ــل المس ــدى جي ــوال ل ــؤولة للأم المس
ــن خلال  ــة م ــا المالي ــة التكنولوجي ــن منظوم ــراكاته ضم ــرف ش المص
تعاونــه مــع PayLater، بمــا يتيــح للعــملاء الاســتفادة مــن حلــول دفــع 

ــة.  ــريعة الإسلامي ــكام الش ــع أح ــة م ــة ومتوافق مرن

وخلال عــام 2025، واصــل المصــرف دعمــه لاســتراتيجية مصــرف قطــر 
المركــزي الوطنيــة للمدفوعــات الرقميــة، مــن خلال تطبيــق عــدد 
مــن حلــول الدفــع الرقميــة الرئيســية. وقــد أســهم اعتمــاد هــذه 
ــة،  ــات المحلي ــن المدفوع ــاءة وأم ــرعة وكف ــز س ــي تعزي ــات ف المنص
وتحســين تجربــة العــملاء، ودعــم التحــوّّل نحــو اقتصــاد أقــل اعتمــاداً 

علــى النقــد. 

ــؤولة،  ــة المس ــات الصيرف ــخ بممارس ــه الراس ــرف التزام ــل المص ويواص
والاســتدامة، وأعلــى معاييــر الحوكمــة. ويســتمر المصــرف فــي دمــج 
الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن عمليــة اتخــاذ 
القــرارات الاســتراتيجية، والعمليــات التشــغيلية، وتطويــر المنتجــات. 
ّـز في الحوكمــة، والامتثال  ويولــي مجلــس الإدارة أهميــة قصوى للتمي�
التنظيمــي، والإشــراف الشــرعي، بمــا يضمــن أن يعمــل المصــرف دائــماً 

وفــق أعلــى مســتويات النزاهــة والمســاءلة والشــفافية. 

ــرية،  ــا البش ــي كوادرن ــتثمارنا ف ــتمرار اس ــك اس ــن ذل ــة ع ــل أهمي ولا يق
حيــث شــارك موظفــو المصــرف فــي برامــج تدريــب وتطويــر شــاملة، 
تعزيــز  واصلنــا  كمــا  منظمــة.  فرديــة  تطويــر  بخطــط  مدعومــة 
القــدرات المؤسســية مــن خلال برامــج إدارة المواهــب والتقطيــر، مــع 
توفيــر مســارات واضحــة للتطــور الوظيفــي، بمــا يعكــس التزامنــا 

تجــاه موظفينــا. 

المصــرف مــع  تاريــخ  بــارزة فــي  العــام محطــة  كمــا شــهد هــذا 
انتقــال المقــر الرئيســي إلــى أبــراج المصــرف فــي منطقــة الخليــج 
ــث  ــتقبل، حي ــرف للمس ــة المص ــد رؤي ــا الجدي ــد مقرن ــي. ويجسّّ الغرب
ــا  ــم التزامن ــن، ويدع ــن الموظفي ــي بي ــل الجماع ــاون والعم ــزّّز التع يع

بتقديــم مســتويات اســتثنائية مــن الخدمــة والابتــكار. 

تقرير مجلس الإدارة 
كما في إلى إجتماع الجمعية العامة
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ــا إلــى المســتقبل، نثــق بقــدرة المصــرف علــى مواجهــة  ومــع تطلّّعن
التحديــات والاســتفادة مــن الفــرص فــي بيئــة تتســم بالتنافســية 
والديناميكيــة المتزايــدة. وتبقــى أولوياتنــا واضحــة، وتشــمل تعزيــز 
الاقتصاديــة  التنميــة  ودعــم  العــملاء،  بتجربــة  والارتقــاء  الابتــكار، 
وتحقيــق  العمليــات،  مرونــة  وتعزيــز  العــملاء،  شــرائح  جميــع  عبــر 
ــا  ــزام بقيمن ــع الالت ــاهمينا، م ــل لمس ــة الأج ــتدامة وطويل ــد مس عوائ

الإسلاميــة. 

وفــي الختــام، وبالنيابــة عــن مجلــس الإدارة، أود أن أتقــدم بأســمى 
ــيخ  ــمو الش ــب الس ــرة صاح ــيدي حض ــى س ــر إل ــكر والتقدي ــات الش آي
تميــم بــن حمــد بــن خليفــة آل ثانــي أميــر الــبلاد المفــدى، وإلــى صاحب 
الســمو الأميــر الوالــد الشــيخ حمــد بــن خليفــة آل ثانــي، لدعمهمــا 

ــر.  ــة قط ــي دول ــي ف ــاع المصرف ــل للقط ــجيعهما المتواص وتش

والشــكر موصــول لكافــة المســؤولين فــي الجهــات المعنيــة بالعمــل 
المصرفــي فــي الدولــة، وأخــص بالذكــر مصــرف قطــر المركــزي، علــى 
دعمهــم المســتمر لكافــة عناصــر النشــاط المصرفــي والاقتصــادي. 
كمــا أود أن أشــكر عملائنــا والمســتثمرين والمســاهمين علــى ثقتهــم 
ــم  ّـز. وأختت ــم المتمي� ــى دوره ــرعية عل ــة الش ــة الرقاب ــم، وهيئ وولائه
ــة  ــذي للمجموع ــس التنفي ــود الرئي ــر لجه ــادة والتقدي ــي بالإش كلمت
وفريــق العمــل، الذيــن حققــوا نتائــج متميــزة ســاعدت المصــرف علــى 

تعزيــز ريادتــه. 

وفقنا الله وإياكم لكل ما فيه الخير والسداد للجميع. 

الشيخ جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة

تقرير مجلس الإدارة 
كما في إلى إجتماع الجمعية العامة
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تقرير الرئيس التنفيذي 
لمجموعة المصرف لعام 2025

مــع اختتــام عــام 2025، يواصــل مصــرف قطــر الإسلامــي )المصــرف( 
مالــي  بــأداء  ـّز  تمي� لعــام  انعــكاس  فــي  القويــة،  مكانتــه  ترســيخ 
ــرات  ــل التغي ــي ظ ــتمرة. وف ــة مس ــتراتيجي، ومرون ــدّّم اس ــن، وتق متي
التحــول  فــي  والتســارع  الجيوسياســية،  والتطــورات  الاقتصاديــة، 
التكنولوجــي فــي القطــاع المالــي، أظهــر المصــرف قــدرة عاليــة علــى 
ّـف والاســتجابة، مســتنداً إلــى اســتراتيجية واضحــة طويلــة الأمــد  التكي�
ونهــج منضبــط فــي التنفيــذ. وانســجاماً مــع أولوياتنــا الاســتراتيجية، 
الاســتراتيجية الثالثــة للقطــاع المالــي التــي أطلقهــا مصــرف قطــر 
ــو،  ــيرة النم ــع مس ــا دف ــة 2030، واصلن ــر الوطني ــة قط ــزي ورؤي المرك
وتعزيــز قدراتنــا الرقميــة، والاســتجابة للاحتياجــات المتغيــرة لعملائنــا، 
مــع الحفــاظ علــى تركيزنــا علــى تحقيــق قيمــة طويلــة الأمــد لعملائنا 

ــع.    ــاهمينا والمجتم ومس

"يعكــس أداؤنــا فــي عــام 2025 قــوة اســتراتيجية المصــرف، 
ومرونــة نمــوذج أعمالنــا، والتــزام كوادرنــا. ومــن خلال اتبــاع نهج 
منضبــط، واقترابنــا أكثــر مــن عملائنــا، والمواءمــة مــع الأولويــات 
الوطنيــة، واصلنــا تعزيــز مكانــة المصــرف وبنــاء قاعــدة متينــة 

للنمــو المســتدام."

ــث  ــة، حي ــة قوي ــج مالي ــق نتائ ــرف تحقي ــل المص ــام 2025، واص ــي ع ف
ارتفــع صافــي الأربــاح العائــدة إلــى حقــوق المســاهمين بنســبة %5 
علــى أســاس ســنوي ليصــل إلــى مســتوى قياســي بلــغ 4,835 مليــون 
 221.1 إلــى  الموجــودات  إجمالــي  ارتفــع  كمــا  قطــري.  ريــال 
مليــار ريــال قطــري، مدفــوعاً بالتوســع المســتمر فــي الأنشــطة 
التمويليــة التــي بلغــت 138.5 مليــار ريــال قطــري. وبلــغ إجمالــي 
وصلــت  فيمــا  قطــري،  ريــال  مليــار   29.6 المســاهمين  حقــوق 

الاســتثمارات الماليــة إلــى 60.2 مليــار ريــال قطــري. 

واســتمر مســتوى ثقــة العــملاء بالمصــرف فــي الارتفــاع، حيــث نمــت 
ريــال  مليــار   142.7 إلــى  لتصــل   %14.2 بنســبة  العــملاء  ودائــع 
قطــري كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، مــع الحفــاظ علــى نســبة تمويل 
إلــى ودائــع بلغــت 90%، ممــا يعكــس قــوة مركــز الســيولة والإدارة 
المتحفظــة للميزانيــة العموميــة. كمــا بلغــت نســبة التكلفــة إلــى 
الدخــل 16.3%، وهــي الأفضــل فــي الســوق المحلــي، مــا يؤكــد 
وواصــل  التشــغيلية.  الكفــاءة  واســتدامة  التكاليــف  إدارة  كفــاءة 
ــث  ــودات، حي ــودة الموج ــن ج ــة م ــتويات قوي ــق مس ــرف تحقي المص
انخفضــت نســبة الموجــودات التمويليــة المتعثــرة إلــى %1.65، 

ــت %95. ــة بلغ ــبة تغطي ــى نس ــاظ عل ــع الحف م

أعمــال  فــي  أساســية  ركيــزة  للمخاطــر  الحكيمــة  الإدارة  وتبقــى 
المصــرف، حيــث يرتكــز إطــار إدارة المخاطــر الشــامل علــى جميــع 
ــل  ــا والتعام ــر وتقييمه ــد المخاط ــح تحدي ــا يتي ــرف، بم ــطة المص أنش
معهــا بشــكل اســتباقي. وبفضــل السياســات التمويليــة المتحفظــة، 
وتنــوع قاعــدة الموجــودات، وقــوة مركــز الســيولة، يواصــل المصــرف 
ــو  ــرص النم ــام ف ــى اغتن ــه عل ــى قدرت ــاظ عل ــع الحف ــه م ــز مرونت تعزي

المســتدام. 

وكالات  مــن  التقديــر  حصــد  المالــي  المصــرف  أداء  يواصــل  كمــا 
التصنيــف الائتمانــي العالميــة، بمــا يعــزز الثقــة فــي مرونتــه، وكفــاءة 

إدارة ميزانيتــه العموميــة، وآفاقــه المســتقبلية طويلــة الأجــل. 

المصــرف  واصــل  الرقميــة،  المصرفيــة  الخدمــات  صعيــد  وعلــى 
ــهيل  ــول وتس ــتويات الوص ــع مس ــا يرف ــة بم ــه الرقمي ــز منظومت تعزي
العمليــات والكفــاءة للعــملاء. وشــهد التفاعــل عبــر القنــوات الرقميــة 
مســتخدمي  عــدد  ارتفــع  حيــث  العــام،  خلال  ملحــوظاً  نمــواً 
الخدمــات المصرفيــة عبــر تطبيــق جــوال المصرف بنســبة %12، 
وزادت المعــاملات الماليــة الرقميــة بنســبة 39%، والمعــاملات 

غيــر الماليــة بنســبة 20% مقارنــة بعــام 2024. 

وخلال العــام، أطلــق المصــرف عــدداً مــن التحديثــات الرئيســية ضمــن 
ــة  منظومتــه الرقميــة، مــن بينهــا إطلاق تطبيــق QIB Junior، أول تجرب
مصرفيــة رقميــة مخصصــة لجيــل المســتقبل فــي قطــر، إلــى جانــب 
ــل  ــا واص ــركات. كم ــراد والش ــوال للأف ــات الج ــر تطبيق ــة تطوي مواصل
توظيــف تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز تجربــة العــملاء، مــن 
توصيــات  وتقديــم  الماليــة،  وأنماطهــم  ســلوكهم  تحليــل  خلال 
ــة  ــر سلاس ــة أكث ــة مصرفي ــر تجرب ــي توفي ــاهم ف ــا يس ــة، بم مخصص
ــرف  ــزام المص ــادرات الت ــذه المب ــس ه ــم. وتعك ــة لاحتياجاته وملاءم
عبــر  العــملاء  حــول  تتمحــور  متكاملــة  رقميــة  خدمــات  بتقديــم 

ــات.  ــف القطاع مختل

وقــد واصلــت أعمــال الخدمــات المصرفيــة للشــركات تحقيــق تقــدم 
مســتقر، مدفوعــة بحلــول مصممــة خصيــصاً ومتوافقــة مــع أحكام 
والتحســين  العــملاء،  مــع  التفاعــل  وتعزيــز  الإسلاميــة،  الشــريعة 
المســتمر فــي مســتويات الخدمــة. وعبــر جميــع القطاعــات، بقــي 
المصــرف ملتــزماً بدعــم الأفــراد والشــركات مــن خلال علاقــات قويــة، 

ــوق.  ــرة للس ــات المتغي ــح للاحتياج ــم واض ــط، وفه ــذ منضب وتنفي
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ــتراتيجي،  ــرف الاس ــه المص ــن توج ــياً م ــزءًً أساس ــتدامة ج ــى الاس وتبق
وهــي مدمجــة عبــر أنشــطته وقراراتــه التمويليــة ونمــوذج أعمالــه. 
ــات  ــي الممارس ــه ف ــز أولويات ــرف تعزي ــل المص ــام 2025، واص وخلال ع
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، ودعــم التمويــل المســتدام، وتعزيــز 
مســؤولة  ماليــة  كمؤسســة  دوره  يعكــس  بمــا  المالــي،  الشــمول 
ــي  ــل ف ــة الأج ــة طويل ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــي التنمي ــهم ف تس
دولــة قطــر. وشــملت المبــادرات الرئيســية تطويــر حلــول الودائــع 
المســتدامة، وتقديــم خدمــات مخصصــة لفئــة المتقاعديــن، بمــا 

ــي.  ــمول المال ــم الش يدع

وتظــل كــوادر المصــرف فــي صميــم نجاحــه، حيــث واصلنــا الاســتثمار 
فــي تطويــر المواهــب، وتعزيــز القــدرات القياديــة، ودعــم مبــادرات 
الكــوادر الوطنيــة، لتعزيــز جاهزيــة المصــرف بالمهــارات والخبــرات 
اللازمــة لتنفيــذ اســتراتيجيته. كمــا نواصــل التزامنــا بتطويــر الكفــاءات 
الوطنيــة، بمــا فــي ذلــك برامــج الخريجيــن، والتدريــب، ومســارات إعــداد 
القيــادات، بمــا يدعــم اســتدامة أعمالنــا ويعــزز جاهزيتنــا للمســتقبل. 

وقــد حظيــت إنجــازات المصــرف خلال العــام بتقديــر مــن خلال عــدد 
ــس  ــا يعك ــة، بم ــة المرموق ــة والدولي ــة والإقليمي ــز المحلي ــن الجوائ م
قــوة نمــوذج أعمالــه، وجــودة مــا يقدمــه لعملائــه، وريادتــه المســتمرة 
الجوائــز مكانــة  المصرفــي والابتــكار. وتؤكــد هــذه  القطــاع  فــي 

ــز.  ــه المتمي ــتمرارية أدائ ــة واس ــرف القوي المص

وفــي عــام 2025، أنهــى المصــرف بنجــاح انتقــال مقــره الرئيســي إلــى 
أبــراج المصــرف فــي منطقــة الخليــج الغربــي، فــي خطــوة اســتراتيجية 
ــر  ــل. ويوف ــة العم ــة وبيئ ــه التحتي ــر بنيت ــي تطوي ــتثماره ف ــس اس تعك
التعــاون والإنتاجيــة  تعــزز  بيئــة حديثــة ومتكاملــة  الجديــد  المقــر 

ــرف.  ــتقبلية للمص ــو المس ــط النم ــم خط ــكار، وتدع والابت

وبينمــا نواصــل مســيرتنا نحــو المســتقبل، يظــل المصــرف ملتــزماً 
الابتــكار  وتعزيــز  المصرفــي،  العمــل  فــي  جديــدة  معاييــر  بوضــع 
الهــادف، وتحقيــق قيمــة مســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة. 
ــا،  ــز أثرن ــو، وتعزي ــع النم ــن بدف ــة، ملتزمي ــة ومرون ــدماً بثق ــي ق ونمض
والمســاهمة فــي بنــاء مســتقبل أكثــر شــمولًاً لعملائنــا ومســاهمينا 

والمجتمعــات التــي نخدمهــا. 

باسل جمال
الرئيس التنفيذي لمجموعة المصرف

تقرير الرئيس التنفيذي 
لمجموعة المصرف لعام 2025
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تقرير الأعمال

ويواصــل   2025 فــي  قــوياً  نمــواً  يحقــق  المصــرف 
الســوق فــي  مكانتــه  ترســيخ 

واصــل مصــرف قطــر الإسلامــي )المصــرف( تحقيــق تقــدم ثابــت خلال 
ــو  ــى النم ــح عل ــز واض ــى تركي ــاظ عل ــع الحف ــزّّزاً أداءه م ــام 2025، مع ع
الأمــد.  طويلــة  قيمــة  وتحقيــق  التشــغيلي،  والانضبــاط  المســتدام، 
وبالاســتناد إلــى الزخــم الــذي تحقــق خلال الســنوات الســابقة، نجــح 
المصــرف فــي التعامــل بثقــة مــع بيئــة تشــغيلية ديناميكيــة، مدعــوماً 
بميزانيــة عموميــة قويــة، وإطــار متحفــظ لإدارة المخاطــر، ونمــوذج 

ــوع.  ــال متن أعم

وخلال العــام، واصــل المصــرف التزامــه بتطويــر منتجاتــه وخدماتــه 
ــم  ــي صمي ــملاء ف ــات الع ــاء احتياج ــن بق ــا يضم ــة، بم ــه الرقمي وقدرات
اســتراتيجيته. وأســهمت الاســتثمارات المســتمرة فــي التكنولوجيــا، 
وتحســين العمليــات، والابتــكار فــي تمكيــن المصــرف مــن تقديــم 
ــن  ــه م ــدة عملائ ــهولة لقاع ــاناً وس ــاءة وأم ــر كف ــة أكث ــارب مصرفي تج

الأفــراد والشــركات. 

كمــا واصــل المصــرف تعزيــز دوره فــي دعــم التنميــة الاقتصاديــة فــي 
دولــة قطــر، مــن خلال مواءمــة أنشــطته مــع الأولويــات الوطنيــة، مــع 
الحفــاظ علــى معاييــر عاليــة مــن الحوكمــة والكفــاءة التشــغيلية. 
الجيوسياســية،  والتطــورات  الاقتصاديــة،  المتغيــرات  ظــل  وفــي 
والتســارع فــي التحــول التكنولوجــي عبــر قطــاع الخدمــات الماليــة، 
ّـف، متبــعاً اســتراتيجية  أظهــر المصــرف مرونــة وقــدرة عاليــة علــى التكي�
ــذا  ــس ه ــذ. ويعك ــي التنفي ــط ف ــج منضب ــل ونه ــة الأج ــة طويل واضح
الأداء المتواصــل مكانــة المصــرف القويــة فــي الســوق، ونمــوذج عملــه 
المتيــن، والتزامــه المســتمر بمبــادئ الصيرفــة المتوافقــة مــع أحــكام 

الشــريعة الإسلاميــة. 
 

الأداء المالي وأداء السوق

2025، محقــقاً نمــواً  عــزّّز المصــرف أداءه المالــي القــوي خلال عــام 
قــوياً عبــر أعمالــه الأساســية مــع الحفــاظ علــى نهــج منضبــط فــي 
إدارة الميزانيــة العموميــة. وبلــغ صافــي الأربــاح العائــدة لمســاهمي 
المصــرف 4,835 مليــون ريــال قطــري للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
2025، بزيــادة نســبتها 5% مقارنــة بعــام 2024. كمــا ارتفــع إجمالــي 
ــا  ــري، بم ــال قط ــار ري ــى 221.1 ملي ــل إل ــبة 10.1% ليص ــودات بنس الموج
ــى  ــه عل ــرف وقدرت ــة للمص ــة العمومي ــوة الميزاني ــتمرار ق ــس اس يعك

ــاءة.  ُـدار بكف ــة ت� ــة متنوع ــن خلال محفظ ــة م ــق القيم خل

ــت  ــث نم ــاع، حي ــي الارتف ــرف ف ــملاء بالمص ــة الع ــتوى ثق ــتمر مس واس
ودائــع العــملاء بنســبة 14.2% لتصــل إلــى 142.7 مليــار ريــال قطــري 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، مــع الحفــاظ علــى نســبة تمويــل إلــى 
والإدارة  الســيولة  مركــز  قــوة  يعكــس  ممــا   ،%90 بلغــت  ودائــع 
المتحفظــة للميزانيــة العموميــة. كمــا بلغــت نســبة التكلفــة إلــى 
الدخــل 16.3%، وهــي الأفضــل فــي الســوق المحلــي، مــا يؤكــد كفــاءة 
المصــرف  وواصــل  التشــغيلية.  الكفــاءة  واســتدامة  التكاليــف  إدارة 

ــت  ــث انخفض ــودات، حي ــودة الموج ــن ج ــة م ــتويات قوي ــق مس تحقي
نســبة الموجــودات التمويليــة المتعثــرة إلــى 1.65%، مــع الحفــاظ علــى 

نســبة تغطيــة بلغــت %95. 

وإلــى جانــب نمــو الميزانيــة العموميــة، واصــل المصــرف تحقيــق دخــل 
قــوي عبــر مختلــف قطاعــات أعمالــه. فقــد بلــغ إجمالــي الدخــل خلال 
العــام 11.4 مليــار ريــال قطــري، فيمــا بلــغ صافــي الدخــل مــن أنشــطة 
دخــل  صافــي  وبلــغ  قطــري،  ريــال  مليــار   10.3 والاســتثمار  التمويــل 
الرســوم والعمــولات 904 ملاييــن ريــال قطــري. كمــا ارتفعــت الأنشــطة 
التمويليــة بنســبة 10.5% علــى أســاس ســنوي لتصــل إلــى 138.5 مليــار 
ريــال قطــري، بينمــا بلغــت الاســتثمارات الماليــة 60.2 مليــار ريــال قطــري، 

ــمبر 2024.  ــة بديس ــبتها 13.7% مقارن ــادة نس بزي

وخلال العــام، واصــل المصــرف تســجيل مؤشــرات أداء قويــة تؤكــد 
ــي  ــغ إجمال ــد بل ــغيلي. فق ــه التش ــمالية وانضباط ــه الرأس ــوة قاعدت ق
حقــوق المســاهمين 29.6 مليــار ريــال قطــري، بزيــادة نســبتها %9.1 
 .2024 ديســمبر   31 فــي  كمــا  قطــري  ريــال  مليــار   27.2 بـــ  مقارنــة 
وحافــظ المصــرف علــى أفضــل نســبة تكلفــة إلــى دخــل فــي القطــاع 
المصرفــي القطــري عنــد 16.3%، فيمــا بلغــت نســبة كفايــة رأس المــال 
الإجماليــة وفــقاً لمتطلبــات بــازل 3 نحــو 22.2%، وهــي نســبة تفــوق 
بكثيــر الحــد الأدنــى للمتطلبــات الرقابيــة المحــددة مــن مصــرف قطــر 
المركــزي. وتؤكــد هــذه المؤشــرات القــوة الهيكليــة للمصــرف ومرونتــه 

ــي.  ــتقراره المال واس

وبشــكل عــام، يعكــس الأداء المالــي للمصــرف خلال العــام الإدارة 
ــر  ــال عب ــذ الفعّّ ــملاء، والتنفي ــتمرة للع ــة المس ــة، والثق ــة الحكيم المالي
أعمالــه الأساســية. ويواصــل المصــرف إظهــار قوتــه الهيكليــة مــن 
خلال قاعــدة رأســمالية متينــة، ونمــوذج تشــغيل فعّّــال، ونهــج منضبــط 
ــال  ــتقبلي للأعم ــع المس ــم التوس ــوياً لدع ــاساً ق ــر أس ــا يوف ــو، بم للنم

ــي.  ــتقرار المال ــى الاس ــاظ عل ــع الحف م

التحول الرقمي والابتكار

يبقــى التحــول الرقمــي ركيــزة أساســية فــي اســتراتيجية المصــرف 
تعزيــز  إلــى  الهادفــة  الاســتثمارات  اســتمرار  مــع   ،2025 عــام  خلال 
ســهولة التعامــل، والأمــان، وإمكانيــة الوصــول. ومــن خلال توســيع 
قنواتــه الرقميــة وإطلاق قــدرات جديــدة، واصــل المصــرف تســهيل 
التجربــة المصرفيــة وتعزيــز التفاعــل مــع العــملاء عبــر قاعــدة عملائــه 

مــن الأفــراد والشــركات. 

ــاره القنــاة الرئيســية  كمــا واصــل تطبيــق جــوال المصــرف تطــوره باعتب
لتفاعــل العــملاء، مــع طــرح مزايــا جديــدة تدعــم فتــح الحســابات 
بسلاســة، والمدفوعــات، والخدمــات المصرفيــة اليوميــة. وخلال العــام، 
رقميــة  مصرفيــة  تجربــة  أول   ،  QIB Juniorتطبيــق المصــرف  أطلــق 
مخصصــة لجيــل المســتقبل مــن ســن 8 إلــى 17 عــاماً فــي قطــر، بمــا 
يتيــح للعــملاء الأصغــر ســناً إدارة شــؤونهم الماليــة فــي بيئــة آمنــة 
وخاضعــة للإشــراف، مــع تمكيــن أوليــاء الأمــور مــن التوجيــه والمتابعــة. 
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تقرير الأعمال

التكنولوجيــا  منظومــة  ضمــن  حضــوره  المصــرف  عــزز  وبالتــوازي، 
ــراء الآن  ــات الش ــة خدم ــعPayLater ، وإتاح ــاون م ــن خلال التع الماليةم
والدفــع لاحــقاً، بمــا وسّّــع الوصــول إلــى حلــول دفــع مريحــة ومتوافقة 

ــة.  ــريعة الإسلامي ــكام الش ــع أح م

كمــا عــزّّز المصــرف منظومــة المدفوعــات الرقميــة لديــه عبــر سلســلة 
ــة  ــق خدم ــد أطل ــوق. فق ــي الس ــا ف ــن نوعه ــى م ــادرات الأول ــن المب م
عمليــات  يســهّّل  بمــا  ماســتركارد،  بطاقــات  لحاملــي   Click to Pay
الشــراء عبــر الإنترنــت مــن خلال المصادقــة البيومتريــة الآمنــة. كمــا 
بمــا   ،)Visa+ (Visa Direct Alias Directory خدمــة  المصــرف  أطلــق 
ــل دول  ــات Visa داخ ــي بطاق ــى حامل ــوال إل ــل الأم ــملاء تحوي ــح للع يتي
مجلــس التعــاون الخليجــي باســتخدام رقــم الجــوال كمعــرّّف بديــل. 
ــة  ــى خدم ــت عل ــي أُُدخل ــينات الت ــهمت التحس ــك، أس ــى ذل ــة إل وإضاف
فــوراً للدفــع الفــوري فــي تســريع التحــويلات مــن الأفــراد إلى الشــركات 
ــتراتيجية  ــع اس ــجم م ــا ينس ــرف، بم ــوال المص ــق ج ــر تطبي ــرة عب مباش

ــزي.  ــر المرك ــرف قط ــا مص ــي أطلقه ــة الت ــي الثالث ــاع المال القط

ــرح  ــة، ط ــة الرقمي ــه المصرفي ــي قدرات ــتمر ف ــع المس ــار التوس ــي إط وف
المصــرف مجموعــة إضافيــة مــن الميــزات والتحســينات ضمــن تطبيــق 
جــوال المصــرف. واســتناداً إلــى النجــاح الــذي حققتــه خدمتــا التحويــل 
المباشــر والتحويــل إلــى المحافــظ الإلكترونيــة، أطلــق خدمــة الاســتلام 
النقــدي عبــر تطبيــق جــوال المصــرف، بمــا يتيــح للعــملاء إرســال الأمــوال 
لاســتلامها نقــداً فــي عــدة وجهــات، مــع خطــط للتوســع إلــى أســواق 

إضافيــة. 
كمــا تــم تطويــر تطبيــق QIB Lite ليدعــم فتح الحســابات رقمــياً للعمّّال 
المنزلييــن، إلــى جانــب إطلاق تحــويلات فــوراً، بمــا يعــزز ســهولة الوصــول 

والراحــة لهــذه الفئــة مــن العــملاء. 

وأطلــق المصــرف كذلــك بطاقــة الميــرة الائتمانيــة المشــتركة بالتعــاون 
ــث  ــك التحدي ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة متكامل ــة رقمي ــر رحل ــا يوفّّ ــع Visa ، بم م
ــرف  ــق المص ــك، أطل ــى ذل ــة إل ــرة. وإضاف ــآت مي ــاط مكاف ــوري لنق الف
برنامــج تكافــل اســتمرارية الحيــاة، وهــو حــل تأميــن علــى الحيــاة رقمــي 

بالكامــل يدعــم إصــدار البوليصــة وإدارتهــا بصــورة ســهلة. 

وواصــل الــذكاء الاصطناعــي أداء دور متزايــد فــي تعزيــز تجربــة العــملاء، 
حيــث أســهمت الميــزات المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي داخــل تطبيق 
جــوال المصــرف فــي تحســين تحليــل ســلوك العــملاء وأنماطهــم 
الماليــة، ودعــم تقديــم توصيــات أكثــر تخصيــصاً للمنتجــات، وتفــاعلات 

أكثــر ملاءمــة وفــي الوقــت المناســب. 

وواصــل المصــرف الاعتمــاد علــى القنــوات الرقميــة خلال العــام، إذ 
عبــر  المصرفيــة  للخدمــات  المســجلين  المســتخدمين  عــدد  ارتفــع 
الجــوال بنســبة 12% مقارنــة بالفتــرة نفســها مــن عــام 2024، فيمــا 
ارتفــع متوســط المعــاملات الماليــة الشــهرية بنســبة 39%، ومتوســط 
المعــاملات غيــر الماليــة الشــهرية بنســبة 20%، بمــا يعكــس تزايــد 
تنفيــذ  فــي  للمصــرف  الرقميــة  القنــوات  علــى  العــملاء  اعتمــاد 

الخدمــات.  مــن  والاســتفادة  المعــاملات 

ــه الرقميــة،  ــر قدرات ومــن خلال هــذه المبــادرات، واصــل المصــرف تطوي
وتعزيــز ثقــة العــملاء، وتقديــم حلــول مصرفيــة آمنــة وســهلة الوصول. 
للمدفوعــات  الوطنيــة  الاســتراتيجية  المبــادرات  هــذه  دعمــت  كمــا 
الرقميــة لمصــرف قطــر المركــزي، مــن خلال تعزيــز ســرعة وكفــاءة 
ــو  ــع نح ــول الأوس ــي التح ــاهمة ف ــة، والمس ــاملات المحلي ــان المع وأم

ــد.   ــى النق ــاداً عل ــل اعتم ــاد أق اقتص

الخدمات المصرفية للشركات
الصغيــرة  والمؤسســات  للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  واصلــت 
والمتوســطة فــي المصــرف تعزيــز دورهــا كشــريك رئيســي للأعمــال في 
قطــر، مدعومــة بنهــج يركّّــز علــى تمويــل الشــركات، وتمويــل التجــارة، 
والعمليــات المصرفيــة، والتمويــل البديــل، والتحــول الرقمــي للشــركات. 
ومــن خلال تقديــم حلــول مصرفيــة مصممــة خصيــصاً ومتوافقــة 
مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة بمــا يلبــي احتياجــات أصحــاب الأعمــال 
ــل  ــي المفض ــار المصرف ــه الخي ــه بوصف ــرف مكانت ــزز المص ــرة، ع المتغي
تجــارب  خلال  مــن  والمتوســطة،  الصغيــرة  والمؤسســات  للشــركات 

ــل.  ــول العمي ــور ح ــات تتمح ــرة وخدم ــة مبتك مصرفي

ومــع تزايــد احتياجــات الشــركات والمؤسســات مــن حيــث الحجــم 
والمتطلبــات، واصــل المصــرف تطويــر العــروض الخاصــة بالشــركات 
ــد  ــي. وق ــوّّل الرقم ــات والتح ــر الخدم ــتهدفة لتطوي ــادرات مس ــر مب عب
نفّّــذ المصــرف خطــة اســتراتيجية لتعزيــز الحلــول المصرفيــة للشــركات 
منصــات  وتوســيع  النقــد،  لإدارة  متقدمــة  قــدرات  إدخــال  خلال  مــن 

المدفوعــات الرقميــة، وتحســين عمليــة فتــح الحســابات. 

وشــملت المبــادرات الرئيســية تطويــر المنصــات الرقميــة المخصصــة 
للشــركات، وتحســين الخدمــات المصرفيــة عبــر الإنترنــت للشــركات 
للمدفوعــات  جديــدة  حلــول  وإطلاق  للشــركات،  المصــرف  وتطبيــق 
و للشــركات،  هميــان  بطاقــة  مثــل  بالشــركات  الخاصــة  والبطاقــات 
Visa B2B، وحلــول الشــراء الآن والدفــع لاحــقاً، إلــى جانــب مزيــد مــن 

التحســينات فــي خدمــات التحــويلات. 

وفــي هــذا الســياق، تعــاون المصــرف مــع PayLater لإطلاق حلول الشــراء 
ــي  ــة ف ــريعة الإسلامي ــكام الش ــع أح ــة م ــقاً المتوافق ــع لاح الآن والدف
قطــر. ويســهم هــذا التعــاون فــي توســيع منظومــة المدفوعــات 
الرقميــة للمصــرف مــن خلال إتاحــة خيــارات دفــع مرنــة بالتقســيط 
للعــملاء، مــع دعــم التجــار بقــدرات دفــع محسّّــنة وتوســيع نطــاق 
المصــرف  تركيــز  التعــاون  هــذا  ويعكــس  العــملاء.  إلــى  وصولهــم 
المســتمر علــى تقديــم حلــول تمويليــة مبتكــرة تتمحــور حــول العــملاء 

بالشــراكة مــع شــركات التكنولوجيــا الماليــة. 

كمــا أســهم التوســع فــي اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي والتحلــيلات 
والمؤسســات،  الشــركات  تجربــة  وتحســين  العمليــات  تســهيل  فــي 
ليشــكل ذلــك عنصــراً مهــماً فــي مســار التحــول الــذي شــهده قطــاع 

الخدمــات المصرفيــة للشــركات خلال العــام. 

شــكّّلت أنشــطة الخزينــة والتمويــل ركيــزة أساســية لمنصــة الخدمــات 
ــر  ــام أكب ــي إتم ــرف ف ــح المص ــام، نج ــركات. وخلال الع ــة للش المصرفي
أمريكــي،  دولار  مليــار  بقيمــة  تاريخــه،  فــي  مشــترك  تمويــل  عمليــة 
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ــذ  ــال قــوي مــن أســواق جديــدة. وبالتــوازي مــع ذلــك، تــم تنفي مــع إقب
ــعار  ــات أس ــل وتقلب ــف التموي ــة لإدارة تكالي ــة للخزين ــتراتيجية حكيم اس
ــي  ــرف ف ــدرات المص ــاءة وق ــى كف ــازات عل ــذه الإنج ــد ه ــدة. وتؤك الفائ
علــى  وقدرتــه  المــال،  رأس  إدارة  فــي  وانضباطــه  الهيكلــة،  عمليــات 

ــة.  ــل ضخم ــات تموي ــذ عملي ــي تنفي ــاءة ف ــة بكف المنافس

كمــا واصــل المصــرف دعــم قطــاع المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة 
ــه  ــى تعاون ــة إل ــة، بالإضاف ــة مخصص ــج تمويلي ــادرات وبرام ــن خلال مب م
ــي  ــك ف ــر، وذل ــي قط ــة ف ــة المؤسس ــا المالي ــركات التكنولوجي ــع ش م
إطــار اســتراتيجية الاســتدامة ومواءمــة الجهــود مــع رؤيــة قطــر الوطنية 
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وقــد ســاهمت هــذه الجهــود فــي حصــول المصــرف علــى جوائــز 
ــل  ــطة"، و"أفض ــرة والمتوس ــات الصغي ــي للمؤسس ــك إسلام ــل بن "أفض
ــك  ــل بن ــطة"، و"أفض ــرة والمتوس ــات الصغي ــة للمؤسس ــة مصرفي منص
ــه فــي  ــرة والمتوســطة فــي قطــر"، بمــا يعــزز ريادت للمؤسســات الصغي

ــركات.  ــة للش ــات المصرفي ــي الخدم ــاع وف ــذا القط ه

وتطويــر  الشــركات،  حلــول  فــي  المســتمر  الاســتثمار  خلال  ومــن 
ــة  ــات المصرفي ــت الخدم ــة، واصل ــة للخزين ــات، والإدارة المنضبط الخدم
ــتدام،  ــو المس ــاءة والنم ــكار والكف ــع الابت ــرف دف ــي المص ــركات ف للش
مــع تعزيــز علاقاتــه طويلــة الأمــد مــع الشــركات والمؤسســات الصغيرة 

والمتوســطة.  

تقديم قيمة لعملاء الأفراد

واصــل المصــرف تعزيــز تفاعلــه مــع العــملاء مــن خلال تطويــر محفظة 
ــم،  ــلوب حياته ــب أس ــي تناس ــات الت ــل والخدم ــار والتموي ــول الادخ حل
مــع التركيــز علــى تقديــم قيمــة حقيقيــة ودعــم العــملاء فــي مختلف 
مراحــل حياتهــم. واســتمر نهــج المصــرف المرتكــز علــى العميــل قائــماً 

علــى الســهولة، وإمكانيــة الوصــول، وبنــاء علاقــات طويلــة الأمــد. 

ــز الرئيســية خلال العــام.  وبقيــت منتجــات الادخــار مــن مجــالات التركي
ــة  ــيخ ثقاف ــي ترس ــرف ف ــود المص ــم جه ــك دع ــاب مس ــل حس وواص
الادخــار ومكافــأة العــملاء مــن خلال عــروض واضحــة ومميــزة، بمــا يعزز 
التــزام المصــرف بتقديــم حلــول ادخاريــة ذات صلــة وقيمــة مضافــة. 

شــهادة  تحديــث  خلال  مــن  الودائــع  عــروض  المصــرف  عــزّّز  كمــا 
ــوال  ــه الأم ــتدامة. وتُُوجََّ ــادئ الاس ــع مب ــى م ــا يتماش ــة بم ــداع المرن الإي
ــادرات مســؤولة  ــة إلــى مب المســتثمرة مــن خلال شــهادة الإيــداع المرن
بيئــياً واجتماعــياً، بمــا فــي ذلــك الطاقــة النظيفــة، والمبانــي الخضــراء، 
والتعليــم، والرعايــة الصحيــة، بمــا يتيــح للعــملاء تنميــة مدخراتهــم مــع 

ــة.  ــة إيجابي ــة وبيئي ــج اجتماعي ــي نتائ ــهام ف الإس

القــرض  المصــرف  أطلــق  المالــي،  بالشــمول  التزامــه  مــن  وانــطلاقاً 
الحســن للمتقاعديــن، وهــو حــل تمويلــي بــدون أربــاح تــم تطويــره 
ــد  ــة. وق ــات الاجتماعي ــد والتأمين ــة للتقاع ــة العام ــع الهيئ ــاون م بالتع
للمتقاعديــن مــن خلال  المالــي  الرفــاه  المنتــج لدعــم  صُُمــم هــذا 
هيكلــة متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة ومصممــة بمــا 

احتياجاتهــم.  يلائــم 

كمــا واصــل المصــرف تطويــر مــا يقدمــه مــن منتجــات مــن خلال 
تحســين الحلــول القائمــة، بمــا يضمــن مواءمتهــا مــع توقعــات العــملاء 
وظــروف الســوق. وأســهمت التحســينات التــي أُُدخلــت علــى رحلات 
التمويــل وأتمتــة الخدمــات فــي توفيــر تجربــة أكثــر سلاســة وســهولة 

ــراد.  ــية للأف ــات الرئيس ــم المنتج ــى معظ ــول ال للوص

ومــن خلال هــذه المبــادرات، واصــل المصــرف توطيــد علاقاتــه مــع 
تلبــي  عمليــة  مصرفيــة  حلــول  وتقديــم  الــولاء،  وتعزيــز  العــملاء، 
احتياجاتهــم الماليــة اليوميــة. ويظــل المصــرف مركــزاً علــى تطويــر مــا 
يقدمــه لعملائــه بمــا يواكــب تطلعاتهــم المتغيــرة، مــع ترســيخ الثقــة 

ــد.  ــة الأم ــة طويل ــم قيم وتقدي

تعزيز العمليات والتكنولوجيا

كانـت القـدرات التشـغيلية والتكنولوجية للمصـرف عاملًاً أساسـياً داعماً 
لأدائـه فـي عـام 2025، بمـا يعـزز الكفـاءة والمرونـة واسـتمرارية تقديـم 
الخدمات الى جميع القطاعات. وقد أتاح التركيز المسـتمر على تحسـين 
العمليـات، واسـتقرار الأنظمـة، والانضبـاط فـي إدارة التكاليـف للمصـرف 

دعـم نمـو الأعمـال مـع الحفـاظ على بيئـة رقابيـة قوية. 

ــة  ــه التحتي ــى بنيت ــة عل ــينات مُُوجّّه ــرف تحس ــذ المص ــام، نف وخلال الع
التقنيــة وهيكليــة أنظمتــه، بمــا عــزز موثوقيــة العمليــات وقابليتهــا 
للتوســع. كمــا أســهم تحديــث المنصــات الأساســية، إلــى جانب التوســع 
فــي أتمتــة العمليــات، فــي تحســين ســرعة الإنجــاز، وتقليــل التدخــل 

ــية.  ــغيلية الرئيس ــات التش ــر العملي ــاق عب ــز الاتس ــدوي، وتعزي الي

وبالتـوازي مـع ذلـك، دعمـت التحسـينات التـي تمـت علـى البنيـة التحتيـة 
للمدفوعـات، بمـا فـي ذلـك مواصلـة تطويـر خدمـة فـوراً، زيـادة أحجـام 
المبـادرات  هـذه  عـززت  وقـد  المعالجـة.  كفـاءة  وتحسـين  المعـاملات 
قـدرة المصـرف علـى تقديم خدمـات موثوقـة وفورية بما ينسـجم مع 

توقعـات العـملاء المتغيـرة وتطـورات البنيـة الوطنيـة للمدفوعـات. 

مبـادرات  خلال  مـن  إضافـي  بشـكل  التشـغيلية  الكفـاءة  تعزيـز  وتـم 
منظمـة لتحسـين العمليـات واعتمـاد أطـر رقابيـة ومخاطـر أكثـر تطـوراً. 
كما طبقت إدارة العمليات نماذج أكثر تقدماً لدعم المراقبة الاسـتباقية 
والتخفيـف مـن المخاطـر، في حين أسـهمت المراجعات المسـتمرة في 

تحديـد فـرص تحسـين التكاليـف وتعزيـز تقديـم الخدمة. 

حافظــت مرونــة الأنظمــة واســتمرارية توفرهــا علــى كونهــا أولويــة 
رئيســية، مدعومــةًً بتطويــر البنيــة التحتيــة للشــبكات، وتحســين أداء 
اســتمرارية  لضمــان  الاســتباقية  المراقبــة  أدوات  وتعزيــز  التطبيقــات، 
الخدمــات بكفــاءة. كمــا أســهمت أعمــال الصيانــة الوقائيــة والتحديثــات 
النظاميــة فــي الحــد مــن مخاطــر التوقــف وضمــان اســتمرارية الأعمــال. 
وعــزز التوســع المســتمر فــي اعتمــاد الحلــول الســحابية الآمنة مســتويات 

ــتقبل.  ــتعداد للمس ــع والاس ــة التوس ــة وقابلي ــن المرون ــى م أعل

كمــا واصــل المصــرف فــي تنميــة كفــاءات الكــوادر البشــرية الذيــن 
يــؤدون دوراً محــورياً فــي دعــم الأداء التشــغيلي، حيــث اســتثمر المصــرف 
فــي تطويــر الموظفيــن، وتشــجيعهم علــى الدراســة والحصــول علــى 
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ــة  ــة الموجّّه ــج التدريبي ــن البرام ــد م ــراء العدي ــة، وإج ــهادات المهني الش
لبنــاء خبــرات نوعيــة ضمــن إدارات العمليــات والتكنولوجيــا. وقــد دعمــت 
ــة  ــان الجاهزي ــتمر وضم ــين المس ــة التحس ــيخ ثقاف ــود ترس ــذه الجه ه

ــة.  ــات التنظيمي ــال والمتطلب ــرة للأعم ــات المتغي ــة المتطلب لمواكب

أبـراج  إلـى  الرئيسـي  انتقـال مقـره  وخلال العـام، أنهـى المصـرف بنجـاح 
المصـرف فـي منطقـة الخليـج الغربـي. وتمثـل هـذه الخطـوة اسـتثماراً 
اسـتراتيجياً فـي البنيـة التحتيـة وتحـول بيئـة العمـل، بمـا يعـزز التعـاون 
والإنتاجيـة والابتكار. ويوفر المقر الرئيسـي الجديد بيئة حديثة ومتكاملة 

صُُممـت لدعـم نمـو المصـرف المسـتقبلي وكفاءتـه التشـغيلية. 

ومــن خلال هــذه المبــادرات، واصلــت مجموعــة العمليــات والتكنولوجيــا 
تعزيــز قــدرة المصــرف علــى تقديــم خدمــات آمنــة وفعّّالــة وقابلــة 

ــل.  ــة الأج ــتراتيجية طويل ــه الاس ــم أهداف ــا يدع ــع، بم للتوس

إدارة المخاطر والامتثال 

ــية  ــز الأساس ــد الركائ ــرف أح ــي المص ــال ف ــر والامتث ــار إدارة المخاط إط
المســتدام  النمــو  يدعــم  بمــا  التشــغيلية،  ومرونتــه  الماليــة  لقوتــه 

التنظيميــة.  بالمتطلبــات  والالتــزام  الفاعلــة  الحوكمــة  ويضمــن 

اســتمرت إدارة مخاطــر الائتمــان فــي كونهــا محــوراً رئيســياً، حيــث 
حافــظ المصــرف علــى نهــج متحفــظ ومنضبــط فــي عمليــات التمويــل، 
فعالــة  ومتابعــة  مبكــر،  إنــذار  وأنظمــة  قويــة،  بمعاييــر  مدعــوماً 
إلــى  العاملــة  غيــر  التمويــل  موجــودات  نســبة  وبلغــت  للمحفظــة. 
ــا  ــمبر 2025، بم ــي 31 ديس ــا ف ــل 1.65% كم ــودات التموي ــي موج إجمال
يعكــس جــودة قويــة للموجــودات ونهــجاً اســتباقياً فــي إدارة المخاطر 
الائتمانيــة. كمــا واصــل المصــرف اتبــاع نهــج حكيــم فــي احتســاب 
المخصصــات، مــع المحافظــة علــى نســبة تغطيــة قويــة بلغــت %95، 

ــة.  ــة العمومي ــة الميزاني ــزز متان ــا يع مم

قام المصرف بتعزيز إطار حوكمة المخاطر من خلال تحديث السياسات 
إجراءات  وتحسين  الأتمتة  أسهمت  كما  التقارير.  وإعداد  والإجراءات 
العمل في دعم كفاءة مراقبة المخاطر، وتسريع إعداد التقارير، وتعزيز 
تحديد  مواصلة  المنظمة  المخاطر  نماذج  وأتاحت  القرار.  اتخاذ  قدرات 

المخاطر الناشئة وتقييمها والتخفيف منها بشكل مستمر. 

الرئيسية،  الأولويات  ضمن  المعلومات  وأمن  التشغيل  مخاطر  ظلّّت 
الرقمية.  القنوات  على  الاعتماد  في  المتزايد  التوسع  ظل  في  سيما  لا 
وقد عزّّز المصرف منظومة الأمن السيبراني من خلال تطوير الضوابط 
الوقائية، وتعزيز آليات المراقبة، ورفع كفاءة أنظمة الحماية، بما يسهم 

في حماية بيانات العملاء وضمان استمرارية الخدمات. 

بالإضافــة الــى اســتمرارية الأعمــال التــي تعتبــر عنصــراً رئيســياً ضمــن 
والتعافــي  والضغــوط  التحديــات  مــع  ـّف  التكي� علــى  القــدرة  إطــار 
بســرعة مــع الاســتمرار فــي العمــل بكفــاءة. فقــد واصــل المصــرف 
وخطــط  التشــغيلية،  والجاهزيــة  للتعافــي،  التحتيــة  البنيــة  تعزيــز 
الطــوارئ. وخلال عــام 2025، وسّّــع المصــرف قــدرات المركــز البديــل وزاد 
الطاقــة الاســتيعابية للتعافــي عبــر الوظائــف الحيويــة، بمــا يضمــن 

ــارات  ــدت الاختب ــا أك ــية. كم ــع الرئيس ــي المواق ــات ف ــتمرارية العملي اس
المنتظمــة لمواقــع التعافــي، وعمليــات الفــروع، وجهوزيــة العمــل 
نجــاح  معــدلات  تحقيــق  مــع  الطــوارئ،  ترتيبــات  فاعليــة  بُُعــد،  عــن 
مرتفعــة فــي الاختبــارات المخططــة وغيــر المخططــة. وعــزّّز المصــرف 
جاهزيتــه كذلــك مــن خلال تطويــر قــدرات العمــل عــن بُُعــد، وتحســين 
عمليــات النســخ الاحتياطــي والتحقــق مــن سلامــة البيانــات، وإعــداد 
خطــط جاهزيــة منظمــة للتعامــل مــع المخاطــر الخارجيــة المتغيــرة. 
وبالتــوازي مــع ذلــك، بــدأ المصــرف تنفيــذ تقييمــات شــاملة لاســتمرارية 
الأعمــال لــدى مــزودي الخدمــات الخارجييــن الرئيســيين، بمــا يعــزز مرونــة 
المصــرف  نهــج  المبــادرات  هــذه  وتعكــس  التشــغيلية.  منظومتــه 
الاســتباقي فــي الحفــاظ علــى اســتمرارية الأعمــال وحمايــة تقديــم 

الخدمــات فــي مختلــف الســيناريوهات. 

وظل الامتثال ركيزة أساسية ضمن إطار الحوكمة في المصرف، حيث 
حافظ المصرف على نهج استباقي في التواصل مع الجهات الرقابية، 
بما يضمن تقديم التقارير الرقابية والتقارير الخاصة بدقة وفي الوقت 
المناسب إلى مصرف قطر المركزي. ويعكس هذا النهج التزام المصرف 

بالشفافية والمساءلة والامتثال للمتطلبات التنظيمية. 

ويولــي مجلــس الإدارة أهميــة كبيــرة للحوكمــة، والامتثــال التنظيمــي، 
ــر  ــى المعايي ــق أعل ــرف وف ــل المص ــن عم ــا يضم ــرعية، بم ــة الش والرقاب
الأخلاقيــة. كمــا ظلــت الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
مدمجــة ضمــن اســتراتيجية المصــرف وعملياتــه، بمــا يعــزز التزامــه 
بالخدمــات المصرفيــة المســؤولة وخلــق قيمــة مســتدامة تتماشــى 

ــة 2030.  ــر الوطني ــة قط ــع رؤي م

ومــن خلال نهجــه المتكامــل فــي إدارة المخاطــر والامتثــال، يواصــل 
ــاب  ــح أصح ــى مصال ــاظ عل ــي، والحف ــتقراره المال ــة اس ــرف حماي المص

المصلحــة، ودعــم الاســتدامة علــى المــدى الطويــل. 

تطوير المواهب والتقطير 

التـي  البشـرية  المـوارد  إدارة  فـي  اسـتراتيجيته  علـى  المصـرف  حافـظ 
يعدّّهـا عـاملًاً رئيسـياً داعماً للأداء المسـتدام، مـع اسـتمرار التركيز على 

تطويـر القـدرات، وتعزيـز القيـادات، ودعـم تنميـة الكـوادر الوطنيـة. 

وخلال العام، قام المصرف بتطوير نهجه القائم على تنمية الكفاءات 
الفردية مع احتياجات الأعمال  القدرات  والمواهب، بما يضمن مواءمة 
في  الإدارات  مختلف  من  موظفون  وشارك  الاستراتيجية.  والأولويات 
ما  المصرف،  لدى  المعتمد  الكفاءات  إطار  ضمن  منظمة  تقييمات 
للتعاقب  التخطيط  دعمت  توجيهية  تطوير  خطط  إعداد  في  أسهم 

الوظيفي، وجاهزية القوى العاملة، والمواءمة التنظيمية. 

يؤمــن المصــرف بــأن مبــادرات التعلــم والتطويــر تســاهم فــي تمكيــن 
الموظفيــن، حيــث تــم تقديــم نســبة كبيــرة مــن البرامــج التدريبيــة 
داخلــياً بالاســتفادة مــن الخبــرات المتوفــرة داخــل المصــرف، بمــا يدعــم 
ــيخ  ــي ترس ــي ف ــم الرقم ــات التعل ــهمت منص ــف. وأس ــاءة التكالي كف
إلــى  الوصــول  الموظفيــن مــن  المســتمر، وتمكيــن  التعلــم  ثقافــة 

ــة.  ــاراتهم المهني ــم ومس ــع أدواره ــب م ــة تتناس ــج تدريبي برام
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وواصــل المصــرف تركيــزه علــى الشــهادات المهنيــة وتطويــر المهــارات 
برامــج  توســيع  تــم  كمــا  الرئيســية.  الوظائــف  عبــر  التخصصيــة 
الشــهادات بمــا يتماشــى مــع المتطلبــات التنظيميــة والتكنولوجيــة 
واحتياجــات الأعمــال المتطــورة، فــي حيــن دعمــت مبــادرات كفــاءة 

التدريــب توســيع نطــاق المشــاركة. 

وانــطلاقاً مــن التزامــه بالتقطيــر، واصــل المصــرف الاســتثمار فــي تطويــر 
التدريــب،  وبرامــج  الخريجيــن،  برامــج  خلال  مــن  الوطنيــة  الكفــاءات 
منظمــة  مســارات  البرامــج  هــذه  وفــرت  وقــد  الرعايــة.  ومبــادرات 
للتطويــر المهنــي، دعمــت نقــل المعرفــة وبنــاء القــدرات القياديــة. 

المبكرة،  المهنية  للمراحل  الموجهة  والبرامج  التوظيف  جانب  وإلى 
صفوف  وبناء  الوظيفي  للتعاقب  التخطيط  تعزيز  المصرف  واصل 
الحيوية.  الأدوار  إلى  الوطنية  الكفاءات  تقدم  يضمن  بما  القيادات، 
وتسهم هذه الجهود في بناء عمق مؤسسي أقوى، وتعزيز مشاركة 

الموظفين، ودعم الاستدامة التنظيمية على المدى الطويل. 

ريادة مستقبل العمل المصرفي
يرتكــز التوجــه الاســتراتيجي للمصــرف علــى بنــاء قيمــة طويلــة الأجــل 
مــع الحفــاظ علــى المرونــة فــي مشــهد مالــي متغيــر. وانــطلاقاً مــن 
قاعــدة قويــة، يواصــل المصــرف إعطــاء الأولويــة للنمــو المنضبــط، 

والكفــاءة التشــغيلية، والممارســات المصرفيــة المســؤولة. 

ــة.  ــة المقبل ــي المرحل ــو ف ــياً للنم ــركاً رئيس ــا مح ــتبقى التكنولوجي وس
ــة  ــه التحتي ــز بنيت ــة، وتعزي ــه الرقمي ــر قدرات ــرف تطوي ــيواصل المص وس
وحلــول  البيانــات  إلــى  المســتندة  الــرؤى  مــن  والاســتفادة  التقنيــة، 
الــذكاء الاصطناعــي لتحســين الكفــاءة التشــغيلية، والتوســع، وتجربــة 
العــملاء. كمــا أن التركيــز المســتمر علــى الأمــن الســيبراني والأتمتــة 

ــة.  ــة ومرن ــغيلية آمن ــة تش ــيدعم بيئ س

وتســتمر الاســتدامة بــأن تكــون جــزءاً أساســياً مــن اســتراتيجية المصــرف 
طويلــة الأجــل، إذ ســيواصل دمــج الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة 
يدعــم  بمــا  منتجــات،  مــن  يقدمــه  ومــا  عملياتــه  فــي  والحوكمــة 
ــجم  ــا ينس ــادي بم ــع الاقتص ــي التنوي ــهم ف ــؤول ويس ــل المس التموي

مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030. 

كمــا ســتبقى الحوكمــة الرشــيدة والإدارة الحكيمــة للمخاطــر مــن 
قويــة  مســتويات  علــى  الحفــاظ  خلال  ومــن  الرئيســية.  الأولويــات 
مــن رأس المــال والســيولة، وتعزيــز أطــر المخاطــر، وضمــان الامتثــال 
ــة قويــة تمكّّنــه مــن التعامــل مــع  التنظيمــي، يتمتــع المصــرف بمكان

ظــروف الســوق المتغيــرة مــع الحفــاظ علــى الاســتقرار المالــي. 

ــيواصل  ــتراتيجيته. وس ــذ اس ــم تنفي ــي صمي ــرف ف ــوادر المص ــل ك وتظ
الاســتثمار فــي تطويــر المواهــب، وتعزيــز القــدرات القياديــة، ودعــم 
مبــادرات القــوى العاملــة الوطنيــة، بمــا يضمــن بقــاء المصــرف مــرناً 

ومبتكــراً وجاهــزاً للمســتقبل. 

ومــع وضــوح التوجــه الاســتراتيجي والانضبــاط فــي التنفيــذ، يتمتــع 
فــي  ريادتــه  تعزيــز  مواصلــة  مــن  تمكّّنــه  قويــة  بمكانــة  المصــرف 
الســوق، والتكيــف مــع المتغيــرات، وتحقيــق قيمــة مســتدامة طويلــة 

الأمــد لجميــع أصحــاب المصلحــة. 

تقرير الأعمال



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 172025

 تقرير
الحوكمة



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 182025

نظــام حوكمــة الشــركات والكيانات 
ــة المدرجة القانوني

المقدمة: 

يســعى المصــرف لتبنــي أفضــل معاييــر الممارســات العالمية 
لتطبيــق تعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن مصــرف قطــر 
المركــزي وقانــون الشــركات التجاريــة رقــم 8 لعــام 2021 
وتعديلاتــه ونظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة الصــادر عــن 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وأحــدث الممارســات والإصدارات 

الإقليميــة والدوليــة. 

للمتطلبــات  الإمتثــال  لتحقيــق  التقريــر  ويأتــي ســياق هــذا 
مبــادئ  بجميــع  المصــرف  إلتــزام  وتأكيــد  التنظيميــة 
الشــفافية والإفصــاح والمســاءلة  الحوكمــة فيمــا يخــص 
الــى  بالإضافــة  المســاهمين  حقــوق  وحمايــة  والعدالــة 
تطبيــق أفضــل الممارســات الرقابيــة فــي ضــوء المســتجدات 
التنظيميــة، والتــي بدورهــا تــؤدي إلــى نتائــج إيجابيــة تقــع فــي 
صالــح عــملاء ومســاهمي وجميــع أصحــاب المصالــح مــع 

المصــرف. 

ــى  ــق أعل ــدف تحقي ــة به ــار الحوكم ــداد إط ــى إع ــة إل بالإضاف
معاييــر الإســتدامة والمســئولية وأيضاً المســاءلة والشــفافية 
ــة  ــادات واضح ــن إرش ــث يتضم ــتويات، حي ــع المس ــى جمي عل
ــل  ــة التواص ــرف ونقط ــي للمص ــكل التنظيم ــة للهي ومفصل
مــع المســاهمين وصلاحيــات وآليــات إتخــاذ القــرارات مــع 

ــح.  ــاب المصال أصح

تعــد الحوكمــة مــن أهــم نظــم إدارة الشــركات لمــا ترســخه 
مــن مبــادئ الإدارة الرشــيدة وتحديــد المهــام والمســؤوليات 
والعامليــن  العليــا  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  لمجلــس 
المصالــح،  أصحــاب  بيــن  والمســاواة  والعــدل  بالمصــرف، 
والرقابــة المنتجــة وإدارة المخاطــر، والشــفافية والإفصــاح، 
المجتمــع  وتنميــة  المصالــح،  أصحــاب  حقــوق  وتنظيــم 
والنهــوض بــه؛ الأمــر الــذي يــؤدي إلــى تحســين أداء المصــرف 
بصفــة عامــة، وينتهــي حتــماً إلــى تحقيــق المعنــى الحقيقــي 
لمبــدأ إعلاء المصلحــة العامــة، ومصلحــة المصــرف وأصحــاب 

المصالــح وتقديمهــا علــى أي مصلحــة أخــرى. 

ومــن هــذا المنطلــق وتحقيــقاً لهــذه الغايــة، حــرص المجلس 
الحوكمــة،  إطــار  فعاليــة  ضمــان  علــى   2025 عــام  خلال 
ــة  ــة الداخلي ــز الرقاب ــراءات، وتعزي ــات والإج ــث السياس وتحدي

امتثــالًاً للمتطلبــات الجهــات الرقابيــة. 

والإلتــزام  الحوكمــة  تطبيــق  نطــاق 
ئهــا د بمبا

يلتــزم المصــرف بجميــع مبــادئ وأحــكام نظــام الحوكمــة، 
وإدخــال مــا يلــزم مــن تعــديلات علــى النظــام الأساســي 
أن  مــن  التأكــد  إلــى  بالإضافــة  التنظيمــي  هيكلــه  وعلــى 
سياســة الحوكمــة مطبقــة وفــقاً لتعليمــات مصــرف قطــر 
ــام  ــى نظ ــة إل ــة بالإضاف ــركات التجاري ــون الش ــزي وقان المرك
قطــر  هيئــة  عــن  الصــادر  المدرجــة  الشــركات  حوكمــة 

للأســواق الماليــة. 
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لجنة مجلس ا�دارة 
للترشيحات والحوكمة

الهيكل التنظيمي للمصرف. 

مجلس الإدارة 
المادة )1(:  تشكيل المجلس والشروط المؤهلة لعضويته

يشــكل المجلــس وفــقاً للقانــون والنظــام الأساســي للمصــرف، علــى أن يكــون ثلاثــة مــن أعضــاء المجلــس مــن المســتقلين، 
وأن تكــون أغلبيــة الأعضــاء بالمجلــس مــن غيــر التنفيذييــن، ويجــب أن يتكــون المجلــس مــن عــدد 11 عضــوا، ويجــوز تخصيــص 
مقعــد أو أكثــر مــن مقاعــد المجلــس لتمثيــل الأقليــة، وآخــر لتمثيــل العامليــن بالمصــرف، ولا يجــوز أن تتعــدى فتــرة العضويــة 
للعضــو المســتقل فترتيــن دوريتيــن للمجلــس. وقــد قدمــت الشــيخة/ هنــوف بنــت ثانــي بــن فيصــل بــن ثانــي آل ثانــي 

ــو 2025 وقبــل المجلــس الاســتقالة ووافــق عليهــا مصــرف قطــر المركــزي.  إســتقالتها فــي ماي

يعتمــد المصــرف إطــاراً لضمــان توافــر المــؤهلات والخبــرة والتنــوع فــي مجلــس الإدارة، وتوفيــر العــدد الكافــي مــن الأعضــاء 
المســتقلين والإعضــاء غيــر التنفيذييــن، بالإضافــة الــى تخصيــص وقتهــم وإهتمامهــم لأداء واجباتهــم بصــورة فعالــة، ويقوم 
المجلــس، مــن خلال لجنــة الترشــيحات والحوكمــة، بمراجعــة اســتقلالية الأعضــاء ســنويًًا وفــق متطلبــات نظــام الحوكمــة، 

ويتــم الإفصــاح عــن هــذه المراجعــة فــي تقريــر الحوكمــة«

كمــا حــرص المصــرف علــى أن يضــم المجلــس أعضــاء مــن نطــاق واســع مــن التخصصــات والمهــارات بحيــث تتوافــر بشــكل 
ــرة المناســبة لكافــة أنشــطة المصــرف، والتخطيــط الاســتراتيجي، والإتصــال والتواصــل والحوكمــة  جماعــي المعرفــة والخب
وإدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة وفهــم للتطــورات الإقتصاديــة المحليــة والإقليميــة والدوليــة والبيئــة والقانونيــة والرقابيــة، 
بحيــث يكــون عضــو المجلــس مــؤهلًاً، ويتمتــع بقــدر كافٍٍ مــن المعرفــة بالأمــور الإداريــة والخبــرة المناســبة لتأديــة مهامــه 

بصــورة فعالــة، وتفــادي أي تضــارب للمصالــح يؤثــر علــى حياديتــه وإســتقلاليته. 
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تنطبق الشروط التالية على أعضاء المجلس: 

1.      ألا يقل عمره عن واحد وعشرين عاماً، وأن يكون متمتعاً بالأهلية الكاملة. 
ــم  ــن الجرائ ــة م ــي جريم ــة، أو ف ــرف أو الأمان ــة بالش ــة مخل ــي جريم ــة، أو ف ــة جنائي ــه بعقوب ــم علي ــبق الحك ــد س ــون ق 2.    الا يك
المشــار إليهــا فــي المــادة )40( مــن القانــون رقــم )8( لســنة 2012 بشــأن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، والمادتيــن )334( و )335( 
مــن القانــون رقــم )11( لســنة 2015 بإصــدار قانــون الشــركات التجاريــة، أو يكــون ممنوعــا مــن مزاولــة أي عمــل فــي الجهــات 

ــة الهيئــة بموجــب المــادة )35 فقــرة 12( مــن القانــون رقــم )8( لســنة 2012.  الخاضعــة لرقاب
3.    أن يكــون مســاهماً ومالــكاً لعــدد مــن الأســهم فــي الشــركة يحــدده النظــام الأساســي ويتــم إيداعهــا لــدى جهــة الإيــداع 
خلال ســتين يومًًــأ مــن تاريــخ بــدء العضويــة، ويســتمر إلــى أن تنتهــي ويصــادق علــى ميزانيــة آخــر ســنة ماليــة، وألا تكــون هــذه 
الأســهم قابلــة للتــداول أو الرهــن أو الحجــز. ويعفــى الأعضــاء المســتقلون والأعضــاء الممثلــون للعامليــن بالشــركة مــن شــرط 

المســاهمة أو التملــك لأســهم الشــركة. 
ــهار  ــبق إش ــد س ــون ق ــة وألا يك ــة وموضوعي ــه بأمان ــام بواجبات ــبة للقي ــة المناس ــملاءة المالي ــس ال ــو المجل ــدى عض ــون ل 4.    أن يك
إفلاســه أو تعثــره فــي ســداد ديونــه وتســبب فــي خســائر للمؤسســات الماليــة أو ســبق عزلــه مــن قبــل المصــرف المركــزي أو أي 

ســلطة إشــرافية أخــرى. 
 5.   لا يجــوز لأي عضــو ســواءًً كان شــخصًًا طبيعــياً أو معنــوياً أو مــن يمثلــه، أن يشــارك فــي عضويــة أكثــر مــن بنــك أو يكــون عضــواً 

فــي مجلــس إدارة أكثــر مــن ثلاث شــركات مســاهمة عامــة علــى ألا تتضمــن تلــك العضويــات أي تضــارب فــي المصالــح. 
6.    ألا يكون رئيساً لمجلس الادارة أو نائباً للرئيس في أكثر من شركتين مركزيهما الرئيسين في قطر. 

7.    ألا يكون عضواً في مجلس إدارة شركتين ذات نشاط متجانس. 
8.    كمــا يُُحظــر الجمــع بيــن رئاســة المجلــس وأي منصــب تنفيــذي بالمصــرف، ورئيــس المجلــس ليــس عضــواً فــي أي مــن لجــان 
المجلــس المنصــوص عليهــا فــي نظــام الحوكمــة. وقــد قــام أعضــاء المجلــس بتوقيــع إقــراراً مكتــوباً يقــر فيــه بعــدم توليــه 

أي منصــب يحظــر قانــوناً الجمــع بينــه وبيــن عضويــة المجلــس. 

كما في 31 ديسمبر 2025، فإن مجلس إدارة المصرف يتألف من الأعضاء التالية أسماؤهم: 

صفةالإسـم
عددصفةالعضوية

الأسهم
نسبة من رأس مال 

المصرف

الشيخ/ جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني 
4.55%107,580,776غير تنفيذي - غير مستقلرئيس مجلس الإدارةويمثل شركة المرقاب كابيتال

السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود ويمثل 
مجموعة دار الشرق

نائب رئيس مجلس 
0.14%3,250,000غير تنفيذي - غير مستقلالإدارة

نائب رئيس مجلس السيد/ محمد بن عيسى المهندي
0.11%2,500,000غير تنفيذي - غير مستقلالإدارة

السيد/ عبد الرحمن عبد الله عبد الغني آل عبد 
0.11%2,506,360غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةالغني

0.16%3,853,880غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةالسيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح

السيد/ عبد الله بن سعيد العيدة ويمثل شركة 
0.11%2,500,000غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةالزبارة للإستثمار العقاري

السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي ويمثل آل سريع 
0.11%2,500,000غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةالقابضة

الشيخ/ خليفة ثاني عبد الله ثاني آل ثاني ويمثل 
0.49%11,600,000غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةشركة النماء لأعمال الصيانة والخدمات

الشيخ/ جاسم فيصل قاسم ثاني آل ثاني عن 
0.11%2,554,541غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةشركة الفيصل الدولية للإستثمار

0.00%-غير تنفيذي - مستقلعضو مجلس الإدارةالسيد/ ناصر عبد الله سعد آل محمود الشريف
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الشيخ/ جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني
رئيس مجلس الادارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

عضــو مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإسلامــي منــذ يونيــو 
ــس الإدارة  ــس مجل ــب رئي ــم منص ــيخ جاس ــى الش 2004، تول
منــذ أبريــل 2005. تخــرج مــن كلية ســاند هيرســت العســكرية 
الملكيــة فــي المملكــة المتحــدة، وتلقــى مجموعــة مــن 
دورات التدريــب فــي القيــادة. وشــغل منصــب عضــو مجلــس 
 Credit( إدارة مجموعــة كريديــت ســويس غــروب ايــه جــي
 Credit Suisse(وكريديــت ســويس ايه جــي )Suisse Group AG
AG( ، زيوريــخ مــن أبريــل 2010 حتــى أبريــل 2017. يــرأس أيــضاً 
مجلــس إدارة ‘QInvest’ أول مصــرف اســتثماري إسلامــي فــي 
ــان  ــركة الضم ــة( وش ــة )ملاح ــة القطري ــركة ملاح ــر، ش قط
ــب  ــب نائ ــغل منص ــه يش ــا أن ــه(، كم ــي )بيم ــن الإسلام للتأمي

ــز.  ــس إدارة كيوتيرمنل ــس مجل رئي

السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود
نائــب رئيــس مجلــس الإدارة )غيــر تنفيذي وغير مســتقل(

ــل  ــذ أبري عضــو فــي مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإسلامــي من
ــال درجــة البكالوريــوس فــي الإقتصــاد وإدارة الأعمــال  1996،  ن
ــة  ــدة الأمريكي ــات المتح ــيفيك بالولاي ــياتل باس ــة س ــن جامع م
عــام 1982، تــدرج فــي عــدة وظائــف قياديــة فــي قطــر للبتــرول 
ــس إدارة  ــة مجل ــغل عضوي ــام 2002، ش ــى ع ــه حت ــذ تخرج من
 ،2008 شــركة الجزيــرة للتمويــل ورئيــساً تنفيــذياً لهــا حتــى 
وتــرأس لجنــة التدقيــق بالمصــرف فــي الفتــرة مــن 2001 حتــى 
2005، شــارك فــي العديــد مــن المؤتمــرات والملتقيـــات العلمية 
فــي مجــال إنتــاج الطاقــة، إضافــة إلــى الموضوعــات المتصلــة 
بالعمـــل المصرفــي الإسلامــي، ويشــغل حالــياً موقــع الرئيــس 

ــرق.  ــة دار الش ــذي لمجموع التنفي

السيد/ محمد بن عيسى المهندي
نائــب رئيــس مجلــس الإدارة )غير تنفيذي وغير مســتقل(
عضــو فــي مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإسلامــي منــذ عــام 
ــال  1996، وعضــو لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر والالتــزام، ن
درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة القاهــرة 
عــام 1977، كمــا حصــل علــى درجــة الماجســتير فــي الإدارة 
الأمريكيــة عــام  المتحــدة  بالولايــات  مــن جامعــة ســياتل 
1983، تقلــد عــدة مناصــب إداريــة بالديــوان الأميــري بدولــة 
قطــر، وأصبــح وزيــراً لشــؤون مجلــس الــوزراء فــي الفتــرة مــن 
ــة،  ــه الخاص ــك لأعمال ــد ذل ــرغ بع ــى 2005. تف ــام 2002 حت ع

ــرف.  ــؤولياته بالمص ــى مس ــة إل بالإضاف

السيد/ عبدالرحمن عبدالله عبدالغني آل عبدالغني
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل( 

عضــو مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإسلامــي منــذ أبريــل 
ــا فــي  1996 وعضــواً فــي لجنــة المكافــآت والحوافــز والمزاي
ــي  ــدالله آل عبدالغن ــن عب ــيد/ عبدالرحم ــال الس ــرف. ، ن المص
ــطن  ــة بوس ــن جامع ــرف م ــة الش ــوس بمرتب ــة البكالوري درج
ــي  ــعة ف ــرة واس ــك خب ــة ويمتل ــدة الأمريكي ــات المتح بالولاي
إدارة الأعمــال. شــغل عضويــة مجالــس إدارات عــدة شــركات 
ــركات  ــة ش ــي مجموع ــي ف ــاهم الرئيس ــو المس ــة، وه وطني
عبــدالله عبدالغنــي وإخوانــه، التــي تمثــل مجموعــة شــركات 
ويشــغل  1960؛  عــام  منــذ  قطــر  فــي  للســيارات  تويوتــا 
شــركات  مجموعــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  حاليــا 
عبــدالله عبدالغنــي ناصــر وإخوانــه التــي تعمــل فــي عــدة 
ــب  ــا منص ــغل حالي ــا يش ــا. كم ــر وخارجه ــي قط ــالات ف مج
رئيــس مجلــس إدارة شــركة المختــار للمقــاولات والتجــارة. 
ــر  ــة والتطوي ــدة للتنمي ــركة المتح ــي الش ــد مؤسس ــو أح وه
ــب  ــغل منص ــام 1999 وش ــت ع ــي تأسس ــاري )UDC(، الت العق
نائــب رئيــس مجلــس الإدارة حتــى عــام 2021. كمــا شــغل 

ســابقاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة ميدكــو. 

السيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

عضــو فــي مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإسلامــي منــذ أبريــل 
والمزايــا   والحوافــز  المكافــآت  لجنــة  فــي  وعضــواً   ،1996
ــم  ــي عل ــوس ف ــة بكالوري ــى درج ــل عل ــرف، حاص ــي المص ف
فــي  مناصــب  عــدة  شــغل  قطــر،  جامعــة  مــن  الاجتمــاع 
وزارتــي الداخليــة والدفــاع وانتقــل حالــياً إلــى الأمانــة العامــة 
والأعمــال  الأنشــطة  مــن  العديــد  ولــه  الــوزراء  لمجلــس 
ــغل  ــه أن ش ــبق ل ــا س ــارات كم ــال العق ــي مج ــتثمارية ف الاس
موقــع رئيــس مجلــس إدارة شــركة عقــار. وبالإضافــة إلــى 
كونــه عضــو مجلــس إدارة فــي عــدة شــركات، يشــغل حالــياً 

عضويــة مجلــس إدارة شــركة الجزيــرة للتمويــل. 

السيد/ عبد الله بن سعيد العيدة
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

عضــو فــي مجلــس إدارة المصــرف منــذ أبريــل 2005، وعضــواً 
ــباً  ــى تدري ــزام، تلق ــر والالت ــق وإدارة المخاط ــة التدقي ــي لجن ف
مطــولًاً وبرامــج متعــددة فــي الإدارة فــي مراكــز متخصصــة 
ــر  ــب المدي ــياً منص ــدة حال ــيد العي ــغل الس ــا. يش ــي بريطاني ف
ــتثمار  ــي الاس ــل ف ــي تعم ــركات الت ــن الش ــد م ــام للعدي الع
وممارســات  تجــارب  يملــك  والتجزئــة.  التجــارة  العقــاري، 
متعــددة فــي النشــاط الاســتثماري والعقــاري. وهــو أيــضاً 

ــي.  ــيلية الرياض ــادي الس ــس إدارة ن ــس مجل رئي

تقرير الحوكمة 



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 222025

السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

عضــو فــي مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإسلامــي منــذ مــارس 
2008، ويــرأس لجنــة المكافــآت والحوافــز والمزايــا، صاحــب 
ــيس  ــال وتأس ــال الأعم ــي مج ــة ف ــرة عالي ــعة وخب ــة واس تجرب
الشــركات منــذ مطلــع الســبعينات مــن القــرن الماضــي، وهــو 
المؤســس والمالــك لمجموعــة آل ســريع القابضــة التــي تضم 
عــدة شــركات فــي تخصصــات مختلفــة كمــا يشــغل عضويــة 
ــذ  ــة من ــات التحويلي ــة للصناع ــركة القطري ــس إدارة الش مجل
عــام 1993. بالإضافــة إلــى عضويتــه فــي مجلــس الشــورى 
منــذ عــام 1995، شــغل أيــضاً عضويــة الهيئــة الاستشــارية 
ــة،  ــج العربي ــدول الخلي ــاون ل ــس التع ــى لمجل ــس الأعل للمجل
كمــا شــغل عضويــة العديــد مــن مجالــس الإدارة واللجــان 
الأعمــال  مجــال  فــي  بنشــاطه  العلاقــة  ذات  المتخصصــة 

ــاري.  ــر العق والتطوي

الشيخ/ خليفة ثاني عبد الله ثاني آل ثاني
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

قطــر  مصــرف  إدارة  مجلــس  عضــو  هــو  خليفــة  الشــيخ 
ــيحات  ــة الترش ــي لجن ــو ف ــر 2023 وعض ــذ فبراي ــي من الإسلام
والحوكمــة، وحاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة 
ــدة.  ــة المتح ــي المملك ــتر ف ــة وستمنس ــن جامع ــال م الأعم
إدارة  مجلــس  عضــو  منصــب  خليفــة  الشــيخ  ويشــغل 
مجموعــة إزدان القابضــة، حيــث يســاهم بخبرتــه ورؤيتــه فــي 
عمليــة اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
قــد شــغل منصــب عضــو مجلــس إدارة مجموعــة ميديكيــر 
و بنــك قطــر الدولــي الاسلامــي فــي وقــت ســابق ، وهــو 

مؤســس وقــف الشــيخة مــوزة جاســم آل ثانــي. 

الشيخ/ جاسم فيصل قاسم ثاني آل ثاني
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي وغير مستقل(

قطــر  مصــرف  إدارة  مجلــس  عضــو  هــو  جاســم  الشــيخ 
الإسلامــي منــذ فبرايــر 2023 كمــا يشــغل عضويــة لجنــة 
الترشــيحات والحوكمــة، وحاصــل علــى درجــة البكالوريــوس 
فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ســتراتفورد بولايــة فيرجينيــا 
ــة  ــي جامع ــا درس ف ــة، كم ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي ف
منصــب  حالــياً  ويشــغل  الدوحــة،  فــي  ميلــون  كارنيجــي 
شــركة  فــي  الإدارة  مجلــس  وعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
الفيصــل الدوليــة للاســتثمار فــي الدوحــة. وبالإضافــة إلــى 
ــة  ــي مراجع ــي ف ــدور رئيس ــم ب ــيخ جاس ــع الش ــك، يضطل ذل
الحوكمــة وترتيبــات التمويــل وفــرص تطويــر الأعمــال فــي 

شــركة الفيصــل القابضــة. 

السيد/ ناصر عبد الله سعد آل محمود الشريف
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي ومستقل(

يشــغل الســيد ناصــر منصــب عضــو مجلــس إدارة مصــرف 
قطــر الإسلامــي منــذ فبرايــر 2023 ويــرأس لجنــة التدقيــق 
ــوس  ــة بكالوري ــى درج ــل عل ــزام، حاص ــر والالت وإدارة المخاط
جــورج  جامعــة  مــن  الكهربائيــة  الهندســة  فــي  العلــوم 
واشــنطن، وشــهادة الماجســتير فــي إدارة المشــاريع مــن 
القطــاع  فــي  كبيــرة  خبــرة  إكتســب  هيوســتن.  جامعــة 
وتمويــل  الاستشــارية  والخدمــات  الاســتثمار،  المصرفــي، 
المشــاريع مــن خلال شــغل مناصــب قياديــة فــي العديــد 
ــرآل  ــيد ناص ــس الس ــا أسّّ ــة. كم ــة والمحلي ــوك الدولي ــن البن م
ــذي.  ــها التنفي ــو رئيس ــارات وه ــز للاستش ــركة واي ــود ش محم
آل  ناصــر  الســيد  شــغل  المهنيــة،  إنجازاتــه  جانــب  وإلــى 
محمــود عضويــة مجلــس الإدارة وعمــل فــي لجنــة الاســتثمار 
فــي شــركة الضمــان للتأميــن الإسلامــي )بيمــة(، والعديــد 

مــن صناديــق إدارة الأصــول فــي كيــو إنفســت. 
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المادة )2(
مهام ومسؤوليات وممارسات المجلس

قــام المجلــس بإعــداد ميثــاقاً يســمى »ميثــاق المجلــس« 
حيــث حــدد فيــه مهــام المجلــس، وحقــوق وواجبــات الرئيس 
ــام  ــون ونظ ــكام القان ــقاً لأح ــؤولياتهم، وف ــاء ومس والأعض
الحوكمــة، وتــم نشــره علــى الموقــع الإلكترونــي للمصــرف، 
ــل  ــقاً لأفض ــام 2025 وف ــس للع ــم أداء المجل ــم تقيي ــد ت وق
الممارســات المتبعــة فــي هــذا الصــدد بمــا يشــمل مراجعــة 
الأعضــاء،  فعاليــة  المجلــس،  تكويــن  التنظيمــي،  الهيــكل 
الرقابيــة،  الجهــات  بتعليمــات  المصــرف  التــزام  ومــدى 
ــم  ــا يت ــه، كم ــة عن ــان المنبثق ــم أداء اللج ــى تقيي ــة ال بالإضاف
أيــضاً تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة العليــا وفــقاً لمنهجيــة 
الإســتراتيجيات  تطبيــق  مــدى  تشــمل  والتــي  الأداء  تقييــم 
المتوقــع  بيــن  الإخــتلاف  وفحــص  الداخليــة  والسياســات 
والقيــم  الحوكمــة  وإطــار  المخاطــر  وهيــكل  والمحقــق، 
ــع  ــس م ــن المجل ــدة م ــر المعتم ــقاً للمعايي ــية طب المؤسس
الرقابيــة لتصويــب  الجهــات  الدوريــة مــن  التقاريــر  فحــص 

الإنحرافــات إن وجــدت. 

يمثــل المجلــس كافــة المســاهمين، ويبــذل العنايــة اللازمــة 
فــي إدارة المصــرف بطريقــة فعالــة ومنتجــة بمــا يحقــق 
وأصحــاب  والمســاهمين،  والشــركاء  المصــرف  مصلحــة 
فــي  الإســتثمار  وتنميــة  العــام  النفــع  ويحقــق  المصالــح، 
الأساســي  للنظــام  طبــقاً  المجتمــع  وتنميــة  الدولــة، 

ف.  للمصــر

ــال  ــبيل المث ــى س ــس عل ــؤوليات المجل ــاق مس ــن نط ويتضم
ــر:  ــس الحص ولي

طويلــة  العمــل  وخطــط  العامــة  الإســتراتيجية  اعتمــاد  	•
الأجــل ومتوســطة 

اعتمــاد سياســة المخاطــر والإشــراف علــى مســتوى تقبــل  	•
ــر المخاط

اعتمــاد السياســات الرئيســية للمصــرف )المخاطــر، الائتمــان،  	•
تــداول  الإلتــزام، الحوكمــة،  البشــرية،  المــوارد  الاســتثمار، 

المطلعيــن، تقنيــة المعلومات...الــخ(
إعتماد القوائم المالية المرحلية والختامية المدققة 	•

الإشــراف علــى إطــار الاســتدامة ودمــج إرشــادات الـــ ESG في  	•
أعمــال المصــرف

تعييــن الرئيــس التنفيــذي واعتمــاد تعييــن كبــار التنفيذييــن  	•
ــم ــة أدائه ومتابع

التأكــد من فاعلية نظم الرقابــة الداخلية وإدارة المخاطر  	•
والإلتزام

الدعوة لانعقاد الجمعيات العامة وإقرار جدول أعمالها 	•
تشكيل اللجان المنبثقة من المجلس 	•

المهنــي  الســلوك  وقواعــد  المؤسســية  القيــم  إرســاء  	•
والأخلاقــي

الاشراف على المعاملات مع الأطراف ذات علاقة 	•

كما يلتزم كل عضو من أعضاء المجلس بالمهام الآتية: 

1.	الإنتظام في حضور إجتماعات المجلس ولجانه. 
ــائر  ــاهمين وس ــركاء والمس ــرف والش ــة المص 2.	إعلاء مصلح

ــح.  ــاب المصال أصح
للمصــرف  الإســتراتيجية  المســائل  بشــأن  الــرأي  إبــداء  	.3

ته.  ســا سيا و
4.	تخصيص وقتًًا كافياً للقيام بمسؤولياتهم. 

5.	مراقبة أداء المصرف في تحقيق رؤيته وأهدافه. 
الخاصــة  والإجــراءات  القواعــد  تطويــر  علــى  6.	الإشــراف 

 . كمــة لحو با
7.	إدارة المصرف بطريقة فعالة ومنتجة. 

8.	المشاركة الفعالة في الجمعيات العامة للمصرف. 
9.	عــدم الإدلاء بأيــة تصريحــات أو بيانات أو معلومــات دون إذن 
كتابــي مســبق مــن الرئيــس أو مــن يفوضــه فــي ذلــك، علماً 
بــأن مســاعد المديــر العــام لقطاعــي الإتصــال وضمــان 

الجــودة هــي المتحدثــة الرســمية بإســم المصــرف. 

ــف  ــام والوظائ ــام بالمه ــى القي ــلباً عل ــر س ــا يؤث ــد م لا يوج
الموكلــة للأعضــاء، حيــث لا توجــد علاقــات ماليــة أو تجاريــة 
ــاح،  ــتدعي الإفص ــس تس ــاء المجل ــة لأعض ــاوى قضائي أو دع
وللمســاهمين الحــق فــي الإطلاع علــى ســجل المعــاملات 
الماليــة )إن وجــدت( لأعضــاء المجلــس بتقديــم طلــب إلــى 

أمانــة ســر المجلــس. 
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كما يقوم المجلس بالممارسات الآتية: 

ــة،  ــلطات اللازم ــات والس ــع الصلاحي ــس جمي ــى المجل يتول 	•
بمــا لا يخــل بإختصاصــات الجمعيــة العامــة ويفــوض لجانــه 
ــرار  ــي ق ــص ف ــى أن ين ــه، عل ــض صلاحيات ــة بع ــي ممارس ف

ــام.  ــك المه ــة تل ــى طبيع ــكيلها عل تش
ــس  ــى المجل ــرف عل ــن المص ــة ع ــؤولية النهائي ــل المس تظ 	•
آخريــن  أشــخاصاً  أو  جهــات  فــوض  أو  لجــاناً  شــكل  وإن 
إصــدار  المجلــس  ويتجنــب  أعمالــه،  ببعــض  للقيــام 

المــدة.  محــددة  غيــر  أو  عامــة  تفويضــات 
عمليــة  تنظيــم  والحوكمــة  الترشــيحات  لجنــة  تتولــى  	•
بخبــراء  الاســتعانة  إمكانيــة  مــع  المجلــس،  أداء  تقييــم 
خارجييــن، ويتــم الإفصــاح عــن عمــل التقييــم للمســاهمين 

فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة. 
•	 يتــم مراجعــة اســتقلالية وحياديــة الأعضــاء وعــدم وجــود 
تضــارب مصالــح التــي يقــوم بهــا المصــرف بشــكل ســنوي، 
ــة  ــات محدث ــم بيان ــتقلين بتقدي ــاء المس ــزام الأعض ــع إل م

ــتقلاليتهم.  ــتمرار اس ــد باس وتعه
الحصــول  فــي  الأعضــاء  حــق  المجلــس  ميثــاق  يضمــن   •
ــرف  ــة المص ــى نفق ــة عل ــة أو الفني ــورة القانوني ــى المش عل
عنــد الحاجــة لــكل مــا يتعلــق بالمصــرف، مــع إمكانيــة 
الإســتعانة بخبــراء خارجييــن وفــق السياســة المعتمــدة، 

مــع مراعــاة الســرية. 

اجتماعات المجلس 
يجتمــع المجلــس بدعــوة مــن رئيســه بصــورة دوريــة منتظمة 
ــى  ــرف، وعل ــي للمص ــام الأساس ــه النظ ــص علي ــا ين ــقاً لم وف
الرئيــس أن يدعــو المجلــس إلــى الإجتمــاع متــى طلــب ذلــك 
إثنــان مــن الأعضــاء علــى الأقــل، وتوجــه الدعــوة إلــى كل 
عضــو مصحوبــة بجــدول الأعمــال ومحاضــر الاجتمــاع وتقاريــر 
اللجــان قبــل التاريــخ المحــدد لانعقــاده بعشــرة أيــام أو أقــل 

ــة.  ــات الطارئ ــي الاجتماع ف
ويســتثنى مــن ذلــك البيانــات الماليــة، والتــي ترســل قبــل 
ثلاثــة أيــام مــن موعــد اجتمــاع المجلــس الــذي تتــم فيــه 
مناقشــتها. ويجــوز لأي عضــو طلــب إضافــة بنــد أو أكثــر إلــى 
ــع  ــض أو جمي ــد بع ــرر عق ــس أن يق ــال، وللمجل ــدول الأعم ج
ذلــك،  تســتدعي  ظــروف  لأي  نتيجــة  بُُعــد  عــن  إجتماعاتــه 
ــا  ــق نتائجه ــريتها وتوثي ــات وس ــة الإجتماع ــان سلام ــع ضم م

ومحاضرهــا. 
يعقــد المجلــس اجتماعاتــه بصــورة دوريــة أو متكــررة وفــقاً 
لضــرورات العمــل، بحيــث لا تقــل عــن مــرة واحدة كل شــهرين 
وعــن )6( اجتماعــات فــي الســنة، ويتوجــب أن تكــون أســباب 
وموثقــة  موضوعيــة  الاجتماعــات  حضــور  عــن  الاعتــذارات 
ومقبولــة مــن المجلــس. بالإضافــة إلــى أهميــة التواصــل 
بيــن الأعضــاء خــارج نطــاق اجتماعــات المجلــس ولا يكــون 

ــاء.  ــة الأعض ــور أغلبي ــحاً إلا بحض ــاع صحي الاجتم
8 إجتماعــات  2025 عــدد  وقــد عقــد المجلــس خلال عــام 
ــس  ــر رئي ــث حض ــس الإدارة، حي ــس مجل ــعادة رئي ــة س برئاس
ــدول  ــن الج ــات. ويبي ــع الجلس ــة جمي ــى رئاس ــس وتول المجل
أدنــاه عــدد الاجتماعــات التــي عقدهــا المجلــس ولجانــه فــي 

ــرة:  ــك الفت تل

عدد الإجتماعات المنعقدة المجلس واللجان المنبثقة عنه
خلال عام 2025

8مجلس الإدارة

4لجنة الترشيحات والحوكمة

4لجنة المكافآت والحوافز والمزايا

لجنة التدقيق وإدارة المخاطر 
9والإلتزام  

قرارات المجلس
الحاضريــن  أصــوات  بأغلبيــة  المجلــس  قــرارات  تصــدر 
الــذي  الجانــب  يرجــح  الأصــوات  تســاوي  وعنــد  والممثليــن، 
ــرورة  ــة الض ــي حال ــس ف ــوز للمجل ــاع ويج ــس الإجتم ــه رئي من
ولدواعــي الاســتعجال، إصــدار بعــض قراراتــه بالتمريــر بشــرط 
ــى  ــرارات، وعل ــك الق ــى تل ــةًً عل ــه كتاب ــع أعضائ ــة جمي موافق
ــي  ــا ف ــس، لتضمينه ــي للمجل ــاع التال ــي الاجتم ــرض ف أن تع

اجتماعــه.  محضــر 

أمانة سر مجلس الإدارة
تحــت إشــراف رئيــس مجلــس الإدارة، شــغل الســيد / وليــد 
محمــد علــي محمــد المردحــي منصــب رئيــس دعــم مجلس 
الإدارة وســكرتير مجلــس الإدارة بقــرار مــن المجلــس بتاريــخ 31 
أكتوبــر 2023. وحصــل الســيد وليــد علــى بكالوريــوس القانون 
مــن جامعــة قطــر عــام 2015، وحصــل أيضــا علــى درجــة 
الماجســتير فــي القانــون والحوكمــة ومكافحــة الفســاد 
مــن جامعــة ساســكس البريطانيــة فــي عــام 2019، كمــا 
حصــل علــى عــدة شــهادات تدريبــة مــن مؤسســات تعليميــة 
مرموقــة فــي مجــال حوكمــة الشــركات والإســتدامة البيئيــة 
والإجتماعيــة والمؤسســية.  كمــا أتــم بنجــاح برنامــج القيادات 
 Qatar   Leadership( التنفيذيــة مــن مركــز قطــر للقيــادات
Centre( فــي عــام 2025، وهــو برنامــج وطنــي رفيع المســتوى 
يُُعنــى بتأهيــل القيــادات التنفيذيــة فــي مجــالات القيــادة، 

الحوكمــة، واتخــاذ القــرار الاســتراتيجي. 
ــم  ــة ث ــك الدوح ــدى بن ــة ل ــيرته المهني ــد مس ــيد ولي ــدأ الس ب
كباحــث قانونــي لــدى وزارة الأوقــاف والشــؤون الإسلاميــة 
ــي  ــص ف ــم كمخت ــن ث ــات، وم ــا والتحقيق ــي إدارة القضاي ف
ــس  ــي مجال ــدُُ ف ــة أري ــثلًاً لمجموع ــركات ومم ــة الش حوكم
ــف  ــط )المالدي ــرق الأوس ــة الش ــدُُ لمنطق ــة أري إدارات مجموع
وعمــان وفلســطين( ومــن ثــم عمــل كمستشــار قانونــي 

صـرف عـة المـ يـد بمجموـ سـيد ولـ حـق الـ ــر. إلتـ ــدُُ قط ــي أري ف
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فــي مايــو 2023، ويتولــى ســكرتير مجلــس الإدارة مســؤولية 
ــه،  ــس ولجان ــامل للمجل ــي الش ــم الإداري والفن ــم الدع تقدي
الاجتماعــات،  محاضــر  وتوثيــق  المجلــس،  أعمــال  وتنســيق 
الامتثــال  وضمــان  المجلــس،  قــرارات  تنفيــذ  ومتابعــة 
جهــة  كونــه  إلــى  إضافــة  الرقابيــة،  الجهــات  لمتطلبــات 
الإتصــال الرئيســية بيــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة والجهــات 
محاضــر  تســجيل  عــن  مســؤول  أنــه  كمــا  العلاقــة.  ذات 
ــات  ــرح السياس ــا، ويقت ــا وتوافره ــان دقته ــات، وضم الإجتماع
إلــى  بالإضافــة  الإدارة،  بمجلــس  الخاصــة  والممارســات 
تقديــم تقاريــر مختلفــة إلــى المجلــس، والإحتفــاظ بســجلات 
ــتيفاء  ــب وإس ــن المناص ــع بي ــر الجم ــرارات حظ ــة وإق العضوي
أي شــيء آخــر مــن متطلبــات مجلــس الإدارة ويــؤدي واجبــات 

أخــرى حســب الحاجــة و/أو كمــا تحددهــا الإدارة. 

التدريب
يخضــع أعضــاء المجلــس الجــدد لبرنامــج تعريفــي حــول 
التنظيميــة  والمتطلبــات  ومســؤولياتهم،  أدوارهــم 
لضمــان  الرئيســية  المســائل  مــن  وغيرهــا  الصلــة،  ذات 

المجلــس.  فــي  الفعالــة  مســاهمتهم 

خلال عــام 2025، تم إتاحة وتنفيــذ عدد من البرامج التدريبية 
لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليا، وذلك في 
إطــار تعزيز المعرفــة والمهارات ذات الصلة بالحوكمة وإدارة 

المخاطر والإلتزام، وشملت الآتي: 

- برنامــج الحوكمــة، ويغطــي إرشــادات الحوكمــة المعمــول 
بهــا فــي دولــة قطــر، بمــا فــي ذلــك مبــادئ الحوكمــة. 

- برنامج مكافحة الجرائم المالية حيث نُُفذ من خلال 
قاعة تدريب افتراضية، ويغطي متطلبات مكافحة غســل 
الأموال وتمويل الإرهاب، بما في ذلك القوانين والتعليمات 

التنظيمية ذات الصلة، والأدوار والمســؤوليات. 
- برنامــج المرونــة المؤسســية وإدارة الأزمــات، نُُفــذ مــن خلال 
ورشــة عمــل حضوريــة ومحــاكاة عمليــة، ويهــدف إلــى 
والأزمــات  الحــوادث  إدارة  علــى  المصــرف  قــدرة  تقييــم 

المحتملــة. 
 QIB Knowledge - إتاحــة الوصــول إلــى مكتبــة المعرفــة 
Library، والتــي توفــر محتــوى تدريبــي ذاتــي فــي مجــالات 
العمــل المصرفــي والأســواق الماليــة، وفــقاً لاحتياجــات 

المشــاركين. 

والإدارة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  شــارك  فقــد  بالإضافــة 
ــرات  ــة ومؤتم ــج تدريبي ــات وبرام ــي فعالي ــا ف ــة العلي التنفيذي
والتطويــر  التدريــب  أنشــطة  ضمــن  صلــة  ذات  متخصصــة 

 .2025 لعــام 

المادة )3(
تضارب المصالح

يلتــزم  الشــأن،  هــذا  فــي  القانــون  أحــكام  يخالــف  لا  بمــا 
المجلــس وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا بمبــادئ نظــام 
الحوكمــة، وبالإفصــاح عــن أية مصلحة مباشــرة أو غير مباشــرة 
ــاملات  ــى التع ــة ال ــح بالإضاف ــي المصال ــارباً ف ــكل تض ــد تش ق
والصفقــات التــي يبرمهــا المصــرف مــع أي »طــرف ذوي علاقــة«، 
ذي  أطــراف  مــع  جوهريــة  صفقــات  أو  تعــاملات  توجــد  ولا 
علاقــة يكــون فيهــا مصلحــة تتعــارض مــع مصالــح المصــرف، 
تعــارض  لتنظيــم  سياســة  بإعتمــاد  المجلــس  قــام  وقــد 
المصالــح والتعــاملات مــع الأطــراف ذي علاقــة ضمــن إطــار 
ــة  ــراف ذات العلاق ــد الأط ــم تحدي ــث يت ــرف حي ــة المص حوكم
ومراجعــة التعــاملات وفــق السياســات المعتمــدة، وبما يتســق 
مــع الإفصاحــات الــواردة فــي البيانــات الماليــة الســنوية. كمــا 
يحتفــظ أميــن ســر المجلس بســجل محــدث لهــذه التعــاملات 
فــي  المشــاركة  المجلــس  لإعضــاء  يجــوز  ولا  الصفقــات  أو 

ــح.  ــذه المصال ــق به ــرارات تتعل ــة ق ــى أي ــت عل التصوي
ويجــب علــى المجلــس قبــل أســبوع علــى الأقــل مــن التاريــخ 
المحــدد لإنعقــاد الجمعيــة العامــة التــي تدعــى للنظــر فــي 
ــرف  ــت تص ــع تح ــس، أن يض ــر المجل ــرف وتقري ــة المص ميزاني
والصفقــات  بالتعــاملات  ـًا  تفصيلي� كشــفًًا  المســاهمين 
المشــار إليهــا فــي الفقــرة الســابقة، كمــا يتــم الإفصــاح عنهــا 

ــرف.  ــنوي للمص ــي الس ــر المال بالتقري
ــة  ــرام أي ــام بإب ــرف القي ــوز للمص ــوال، لا يج ــع الأح ــي جمي وف
ــة  ــد موافق ــة« إلا بع ــرف ذي علاق ــع أي »ط ــرة م ــة كبي صفق
أن يتضمنهــا جــدول  للمصــرف، ويجــب  العامــة  الجمعيــة 
أعمــال الجمعيــة العامــة التاليــة لإتمــام إجــراءات إبرامهــا. 

المادة )4(
لجان المجلس

أصــدر المجلــس قــراراً بتشــكيل 3 لجــان متخصصــة تعينــه علــى 
القيــام بواجباتــه وترفع تقاريرها مباشــرة إليه بصفــة دورية كما 
يحــدد فيــه إختصاصاتهــا وواجباتهــا وأحــكام وإجــراءات عملها 
ــع  ــدم الجم ــزام بع ــع الإلت ــة، م ــات الإدارة الفعال ــم ممارس لدع
ــة أي  ــزام وعضوي ــر والالت ــق والمخاط ــة التدقي ــة لجن ــن عضوي بي
لجنــة أخــرى، وتكتمــل اللجنة بحضور رئيســها وأغلبيــة أعضاءها، 
ويحــرر محضــر لــكل إجتمــاع، يبيــن قرارتهــا والتقاريــر المتبادلــة 
ــاع.  ــس الإجتم ــن رئي ــع م ــرف، ويوق ــس وإدارات المص ــن المجل بي
الأعضــاء  غيــر  مــن  شــخص  أي  دعــوة  لجنــة  لأي  ويجــوز 
لحضــور أي اجتمــاع بمــا فيهــم الرئيــس التنفيــذي وأي مــن 
الحســابات  ومراقــب  الداخلــي  والمدقــق  الموظفيــن  كبــار 
الخارجــي ومســئول الإلتــزام وأي موظــف آخــر، كمــا يمكــن 
ــن  ــارين الخارجيي ــرة أو المستش ــوت الخب ــن بي ــأي م ــتعانة ب الإس
ــي:  ــان هـ ــذه اللج ــط، وه ــورة فق ــى المش ــول عل ــرض الحص بغ
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1. لجنة التدقيـق وإدارة المخاطر والإلتزام  : 
  

تتألف هذه اللجنة من: 
السيد / ناصر عبد الله سعد آل محمود الشريف  - رئيساً للجنة 

السيد / محمد بن عيسى المهندي - نائب رئيس اللجنة
السيد/ عبد الله بن سعيد العيدة - عضواً 

مدير إدارة التدقيق الداخلي -  سكرتير اللجنة 

وللجنــة دور هــام فــي  المســاعدة على النهوض بمســؤوليات 
الإشــراف العــام فيمــا يتصــل بأنشــطة المصــرف، ويشــمل 
الداخليــة،  الرقابــة  الماليــة، ونظــام  التقاريــر  ذلــك تقديــم 
ومكافحــة  الإلتــزام  ومخاطــر  الفعليــة  المخاطــر  وإدارة 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب ، ومهــام التدقيــق الداخلــي 
والإجــراءات المتبعــة لرصــد مــدى التقيــد بالقوانيــن والنظــم 
ــه  ــة بوج ــمل دور اللجن ــا يش ــرف ، كم ــل المص ــة لعم المنظم
خــاص رفــع تقاريــر إلــى المجلــس بصفــة دوريــة وتقديــم 
المشــورة والتوصيــات المناســبة بشــأن المســائل ذات الصلــة 
بمــا تقــوم بها مــن أعمــال التدقيــق ومراقبــة الإلتــزام، وتعمل 
لجنــة التدقيــق والمخاطــر والإلتــزام مــن أجــل تســهيل إتخــاذ 

ــس.  ــل المجل ــن قب ــرارات م الق

ــق  ــس بالتحقي ــل المجل ــن قب ــة م ــة مخول ــإن اللجن ــك ف كذل
ويحــق  اختصاصاتهــا،  نطــاق  فــي  يدخــل  نشــاط  أي  فــي 
ــف،  ــن أي موظ ــات م ــة معلوم ــى أي ــول عل ــب الحص ــا طل له
ــات  ــة طلب ــع أي ــاون م ــن للتع ــع الموظفي ــه جمي ــم توجي ويت
إلــى  بالإضافــة  الخصــوص  اللجنــة فــي هــذا  بهــا  تتقــدم 
ــاوزات  ــات وتج ــن أي مخالف ــبة للإبلاغ ع ــات المناس ــع الآلي وض
فــي حينهــا ومحاســبة المســؤولين عنهــا مــع إبلاغ الجهــات 
ــه  ــه وتعليمات ــأي مخالفــات لقانون الرقابيــة المختصــة فــوراً ب
وأي قوانيــن أخــرى ذات علاقــة، وللجنــة أيضــا صلاحيــة طلــب 
إستشــارات قانونيــة أو مهنيــة مــن جهــات خارجيــة مســتقلة 
والإســتعانة بأطــراف مــن خــارج المؤسســة مــن ذوي الخبــرة 
والدرايــة إذا مــا رأت ذلــك ضــرورياً وذلــك بعــد التشــاور مــع 

ــط.  ــورة فق ــى المش ــول عل ــرض الحص ــس بغ ــس المجل رئي
بمدققــي  للإتصــال  مفتوحــة  بصلاحيــات  اللجنــة  وتتمتــع 
ــرف  ــا للمص ــن والإدارة العلي ــن والخارجيي ــابات الداخليي الحس
وقــد أنشــئت اللجنــة مــن قبــل المجلــس لمراجعــة وتقييــم 
وتقديــم توصيــات إلــى المجلــس فيمــا يتعلــق بالمخاطــر 
بوجــه عــام والمحاســبة، والرقابــة الداخليــة، وبيئــة المخاطــر 
والتدقيــق  الداخلــي  والتدقيــق  الماليــة  والتقاريــر  والرقابــة 
الخارجــي والإلتــزام، والتحقــق مــن وجــود الأطــر المناســبة 
التــي تكفــل الوصــول إلــى أقصــى درجــات الإمتثــال للقوانيــن 

والتعليمــات والنظــم والممارســات الســليمة.  

ــي،  ــق الداخل ــرف )التدقي ــي المص ــة ف ــات الرقابي ــوم الجه تق
قطــاع الإلتــزام ومجموعــة المخاطــر( برفــع تقاريــر دوريــة 
تفصيليــة للجنــة التــي تقــوم بالفحــص وتقييــم ورفــع تقريــر 

ــب اللازم.  ــس الإدارة بتصوي ــي لمجل تفصيل

حيــث أنــه خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
عــدد  والالتــزام  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  عقــدت   ،2025
فــي  محــورياً  رقابــياً  دوراً  خلالهــا  لعبــت  اجتماعــات،   )9(
تعزيــز أطــر حوكمــة المصــرف عبــر مراجعــة وتقييــم تقاريــر 
التدقيــق علــى إدارات وفــروع المصــرف. كمــا تركــزت مداولات 
ــة  ــة مكافح ــة منظوم ــاءة وفاعلي ــص كف ــى فح ــة عل اللجن
تحليــل  إلــى  بالإضافــة  الأمــوال،  وغســل  الماليــة  الجرائــم 
الماليــة  القوائــم  ومناقشــة  المتنوعــة  المخاطــر  تقاريــر 
الربــع ســنوية مــع المدقــق الخارجــي، مــع التأكيــد المســتمر 
الداخلــي  التدقيــق  فريقــي  وموضوعيــة  اســتقلالية  علــى 

والخارجــي فــي أداء مهامهــم. 

ــة  ــتراتيجية الرامي ــات الاس ــن التوصي ــة م ــة حزم ــدرت اللجن أص
البيئــة  وتعزيــز  الإلتــزام  وضمــان  المخاطــر  معالجــة  إلــى 
متكاملــة  خطــة  إعــداد  ضــرورة  علــى  وأكــدت  الرقابيــة، 
لمعالجــة الثغــرات والمخاطــر ضمــن أطــر زمنيــة محــددة. 
إغلاق  ضــرورة  علــى  اللجنــة  شــددت  الســياق،  هــذا  وفــي 
ــق،  ــر التدقي ــواردة بتقاري ــات ال ــزام بالتوصي ــات والإلت الملاحظ
ــات  ــوري للملاحظ ــالإغلاق الف ــزام ب ــة بالالت ــت اللجن ــا أوص كم
التــزام إدارة التدقيــق بإخطــار  ذات المخاطــر العاليــة، مــع 

لجنــة التدقيــق فــوراً فــي حــال وجــود أي قصــور. 
كمــا شــددت اللجنــة علــى ضــرورة معالجــة الملاحظــات 
المعلومــات وضــرورة  بتقنيــة وتكنولوجيــا وأمــن  الخاصــة 

المرتبطــة.  بالتوصيــات  الالتــزام 

2. لجنة الترشيحات والحوكمة: 

تتألف هذه اللجنة من:  
السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود - رئيساً للجنة

الشيخ / جاسم بن فيصل بن قاسم ثاني آل ثاني - 
نائب رئيس اللجنة

الشيخ / خليفة بن ثاني بن عبدالله ثاني آل ثاني - عضواً 
رئيس قطاع الإستراتيجية والإبتكار وتخطيط الأعمال -    

سكرتير اللجنة

ــة  ــتقلة منبثق ــة مس ــي لجن ــة ه ــيحات الحوكم ــة الترش لجن
الرســمي  التمثيــل  هــي  ومهمتهــا   ، الإدارة  مجلــس  عــن 
ــا  للتواصــل بيــن مجلــس الإدارة ، وإدارة المصــرف فــي القضاي
والأمــور الخاصــة بالحوكمــة والترشــيحات، ووضــع أســس 

محــددة لتقييــم أداء المجلــس وكبــار الموظفيــن فــي 
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الإدارة التنفيذيــة، حيــث تتولــى اللجنــة مســؤولية الإشــراف 
ــة  ــات حوكم ــات وممارس ــادئ وتوجيه ــق لمب ــام والتطبي الع
الشــركات فــي المصــرف، مــع تحديــد خطــة ملائمــة للإحلال 
القانــون وسياســة وأنظمــة  بمــا يتماشــى مــع  الوظيفــي 
أنهــا  كمــا  المركــزي،  قطــر  مصــرف  وتعليمــات  المصــرف 
كبــار  إحلال  خطــة  وجــود  علــى  الإشــراف  عــن  مســؤولة 
تزويــد  إلــى  بالإضافــة   ، التنفيذيــة  الإدارة  فــي  الموظفيــن 
المجلــس بالتقاريــر والتوصيــات حــول مــدى الإلتــزام. كمــا 
المبــادئ  هــذه  تطبيــق  ومتابعــة  الإشــراف  مهمــة  تتولــى 
فــي جميــع أعمــال المصــرف. بالإضافــة إلــى دراســة وتقييــم 
المرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة   وللوظائــف التنفيذيــة 
ــقاً  ــام وف ــدار الع ــى م ــرف عل ــداف المص ــق أه ــا لتحقي العلي
كمــا  التجاريــة،  الشــركات  وقانــون  الحوكمــة  لتعليمــات 
الحوكمــة  عمــل  إطــار  مراجعــة  علــى  اللجنــة  تشــرف 
الإدارة  مــع  بالتنســيق  وذلــك  تطبيقــه  ومراقبــة  وتحديثــه 
التنفيذيــة ولجنــة التدقيــق والمخاطــر والإلتــزام بالإضافــة 
ــة  ــدى ملائم ــاس م ــك لقي ــرعية، وذل ــة الش ــة الرقاب ــى هيئ إل
هــذه السياســات والإجــراءات الخاصــة بهــا وتماشــيها مــع 
مثــل  الدوليــة  والإصــدارات  الممارســات  وأحــدث  أفضــل 
تلــك الصــادرة عــن مجلــس الإســتقرار المالــي ولجنــة بــازل 
للرقابــة المصرفيــة وتعليمــات وإرشــادات المصــرف المركــزي 
إلــى  بالإضافــة  والتنميــة  الإقتصــادي  التعــاون  ومنظمــة 
الإشــراف علــى تنفيــذ اســتراتيجية الاســتدامة فــي المصــرف. 

حيــث قدمــت اللجنــة عــدة توصيــات خلال العــام 2025 منهــا 
علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر: 

ــات  ــث السياس ــرف وتحدي ــة بالمص ــار الحوكم ــة إط - مراجع
والإجــراءات، وتعزيــز الرقابــة الداخليــة امتثــالًاً للمتطلبــات 

ــة.  ــات الرقابي الجه
- مراجعــة تشــكيل مجلــس الإدارة والتأكــد مــن توافقــه 
مــع متطلبــات الحوكمــة واللوائــح والتعليمــات الصــادرة 

عــن الجهــات الرقابيــة ذات العلاقــة. 
- تقييــم لاســتقلالية ومــدة عضويــة أعضــاء مجلــس الإدارة، 

بالإضافــة إلــى تقييــم أداء مجلــس الإدارة لعــام 2025 . 
- إجــراء تقييــم لمرشــحين مجلــس الإدارة بما يشــمل شــروط 
ــج  ــر الملاءمــة والكفــاءة، ورفــع نتائ الأهليــة وتطبيــق معايي

التقييــم والتوصيــات ذات الصلــة إلــى مجلــس الإدارة. 

3. لجنة المكافآت والحوافز والمزايا
  

تتألف هذه اللجنة من:   
السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي - رئيساً للجنة 

السيد / منصور محمد عبد الفتاح المصلح - 
نائب رئيس اللجنة

السيد / عبدالرحمن عبدالله عبدالغني آل عبدالغني - 
عضواً 

سكرتير مجلس الإدارة  - سكرتير اللجنة
تتمثــل أهــم مســؤوليات اللجنــة فــي الإشــراف علــى سياســات 
المــوارد البشــرية ووضع اســتراتيجية وسياســة منــح المكافآت 
سياســات  مواكبــة  وضمــان  للمصــرف،  والمزايــا  والحوافــز 
وممارســات المكافــآت والحوافــز والمزايــا الســارية لثقافــة 
المصــرف المؤسســية واســتراتيجيته وبيئــة أعمالــه وتوافقهــا 
أيــضاً مــع المبــادئ التوجيهيــة التنظيميــة مــن حيــث مراعاتها 
لجميــع أنــواع المخاطــر التــي قــد يتعــرّّض لهــا المصــرف عنــد 
ــز  ــآت والحواف ــح المكاف ــة من ــم سياس ــا، وتقيي ــد المزاي تحدي
التوصيــات  وتقديــم  المجلــس  ينتهجهــا  التــي  والمزايــا 
والمزايــا  والحوافــز  المكافــآت  بشــأن  الإدارة  مجلــس  إلــى 
والخطــط الأخــرى التــي يجــب أن توضــع علــى معاييــر الإنصاف 
ذوى  الأفــراد  لاجتــذاب  بعنايــة  وتصمــم  والموضوعيــة، 

المــؤهلات والاختصاصــات والاحتفــاظ بهــم. 

وقد شملت أعمال اللجنة على مدار عام 2025 مناقشة ما 
يلي: 

ومهامهــم  الموظفيــن  أدوار  مراجعــة  فــي  الاســتمرار  	•
للأدوار  دوريــة  مراجعــة  علــى  التأكيــد  مــع  وتمكينهــم 
الوظيفيــة لضمــان التطابــق مــع التطــورات، والتركيــز علــى 

والمتوســطة.  الدنيــا  الإدارات 
ــن خلال  ــر( م ــة )التقطي ــاءات القطري ــن الكف ــم وتمكي دع 	•
الاســتمرار فــي تعزيــز القــدرات الوطنيــة، بمــا فــي ذلــك 
الاحتفــاظ بالكفــاءات البــارزة والمشــاركة فــي فعاليــات 
التوظيــف مثــل يــوم التوظيــف مــع وزارة العمــل، لتحقيــق 
نســب تقطيــر أعلــى حيــث تحســنت النســبة مــن 30% إلــى 

 .  %30.46
فقــده  لمنــع  العالــي  الأداء  ذوي  الموظفيــن  متابعــة  	•
مــن  المميزيــن  بالموظفيــن  الاحتفــاظ  علــى  والتركيــز 
ــن  ــوازن بي ــج مت ــع نه ــات، م ــة وترقي ــآت تقديري خلال مكاف
الوطنييــن والوافديــن للحفــاظ علــى الاســتقرار التشــغيلي 

 .  %8.8 إلــى  الــدوران  انخفــاض معــدل  مــع 
التواصــل الواضــح مــع الموظفيــن المتأثريــن بالتغييــرات:  	•
التعــديلات  حــول  التواصــل  فــي  الشــفافية  ضمــان 
المعنويــة  الــروح  لتعزيــز  التعويضــات  أو  الوظيفيــة 

كة.  ر لمشــا ا و
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عــرض نتائــج اســتبيان الرواتــب علــى مجلــس الإدارة فــي  	•
بدايــة العــام القــادم وإجــراء دراســة مقارنــة للرواتــب مــع 
لضمــان  النتائــج  وتقديــم  الأخــرى،  والقطاعــات  البنــوك 

التعويضــات.  عدالــة 
مثــل  برامــج  تطويــر  والتطويــر:   التعليــم  برامــج  تعزيــز  	•
 Udemy ومكتبــة  المواهــب،  إدارة  التشــغيلية”،  “المرونــة 
التدريــب  علــى  التركيــز  مــع  دورة(،   60,000 مــن  )أكثــر 

 . المســتويات  لجميــع  والفــردي  الإلزامــي 
التأكيــد علــى معاييــر عادلــة فــي المكافــآت والزيــادات:  	•
والزيــادات  المكافــآت  لتوزيــع  واضحــة  معاييــر  تطبيــق 
علــى  التركيــز  مــع  الأداء،  تقييــم  علــى  بنــاءًً  الســنوية 
للاســتثناءات،  احتياطــي  وتخصيــص  الدنيــا  الدرجــات 
ــرار  ــك إق ــام 2025، وكذل ــنوية لع ــأت الس ــاد المكاف واعتم
زيــادة دوريــة للرواتــب لعــام 2026 تتــراوح بيــن 3% إلــى %5، 
وقــد تزيــد أو تنقــص بمعــدل 5% بنــاءا علــى الأداء الكامــل 

 .2025 لعــام 
المالــي  الأداء  تقييــم  وفــق  العامليــن  مكافــآت  إعتمــاد  	•
ــام  ــنوية للع ــادات الس ــدت الزي ــا إعتم ــرف 2025، كم للمص

2026 وفــق تقاريــر تقييــم الأداء للعامليــن.  المالــي 

هــذه التوصيــات تعكــس توجــه اللجنــة نحــو الاســتدامة، 
مــن  كجــزء  البشــرية  المــوارد  علــى  والتركيــز  الشــفافية، 

الســنوية.  الحوكمــة 

المادة )5(
التواصل بين المجلس والمساهمين 

أفضــل  بتطبيــق  المصــرف  التــزام  الإدارة  مجلــس  يؤكــد 
باعتبارهــم  المســاهمين  مــع  التواصــل  فــي  الممارســات 
وعلــى  المصــرف،  فــي  الرئيســيين  المصلحــة  أصحــاب 
كامــل،  بشــكلٍٍ  حقوقهــم  ممارســة  مــن  تمكينهــم 
وفــقاً لتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي وأحــكام نظــام 
ــك  ــة وذل ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــن هيئ ــادر ع ــة الص الحوكم
الوقــت  فــي  المعلومــات  وإتاحــة  الشــفافية   : خلال  مــن 
المناســب، تمكيــن المســاهمين مــن ممارســة حقوقهــم 
فــي حضــور الجمعيــات العامــة والمشــاركة فــي مناقشــاتها 
والمشــاركة الفعّّالــة عــن طريــق توفيــر كافــة الوســائل التــي 
اجتماعــات  فــي  بفعاليــة  المســاهمين  مشــاركة  تكفــل 
ــرح  ــل وط ــمية للتواص ــوات رس ــر قن ــة، وتوفي ــة العام الجمعي
المســاواة  بضمــان  المصــرف  يلتــزم  كمــا  الاستفســارات. 
ــات،  ــى المعلوم ــول عل ــي الحص ــاهمين ف ــع المس ــن جمي بي
وعــدم الإفصــاح الإنتقائــي، واعتمــاد آليــات فعالــة لمعالجــة 
بيــن  المتبادلــة  الثقــة  يعــزز  بمــا  والملاحظــات،  الشــكاوي 
ــيدة  ــة الرش ــادئ الحوكم ــم مب ــاهميه، ويدع ــرف ومس المص

المؤسســي.  والاســتدامة 

المادة )6(
الإدارة التنفيذية العليا للمجموعة

يتألف فريق الإدارة التنفيذية من: 
التشــغيلية  المســؤولية  ذوي  الأشــخاص  مــن  مجموعــة 
فــي المصــرف والمعينيــن مــن قبــل مجلــس الإدارة. الإدارة 
التنفيذيــة مســؤولة عــن إدارة عمليــات وأنشــطة المصــرف 
للإســتراتيجيات  وفــقاً  المجلــس  قــرارات  وتنفيــذ  اليوميــة، 

المجلــس.  مــن  المعتمــدة  والسياســات 
التنفيــذي  الرئيــس  مــن  التنفيذيــة  الإدارة  تتكــون  حيــث 
إلــى فريــق ذو خبــرة ومــؤهلات عاليــة، وتقــدم  بالإضافــة 
الإدارة التنفيذيــة تقاريرهــا مباشــرة إلــى الرئيــس التنفيــذي 
ــد  ــا تعتم ــرف كم ــي المص ــن ف ــؤولين التنفيذيي ــار المس وكب
الإدارة التنفيذيــة العليــا إطــاراً واضــحاً للمســاءلة وخطــوط 

التقاريــر. 

فريق الإدارة التنفيذية لمجموعة المصرف: 

فريق الإدارة التنفيذية 
المنصبللمصرف

الرئيس التنفيذي للمجموعةالسيد/ باسل جمال

مدير عام الخدمات المصرفية للشركاتالسيد/ طارق يوسف فوزي

مدير عام الخدمات المصرفية للأفرادالسيد/ دوراي أناند

مدير عام مجموعة المخاطرالسيد/ راكيش سنجافي

السيد/ كونستانتينوس 
كونستانتينيدس

مدير عام المجموعة الاستراتيجية 
والرقمية

مدير عام المجموعة الماليةالسيد/ جورانج هيماني

رئيس مجموعة الموارد البشريةالسيد/ خليفة المسلم

مدير عام مجموعة العمليات وتكنولوجيا السيد/ سليم الحق
المعلومات

رئيس قطاع التدقيق الداخليالسيد / محمود غزاوي

رئيس قطاع الإلتزامالسيد/ وارف كنعان
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السيد/ باسل جمال
الرئيس التنفيذي للمجموعة

التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  جمــال  باســل  الســيد  يشــغل 
ــرة  ــع بخب ــث يتمت ــر 2013 حي ــذ فبراي ــرف من ــة المص لمجموع
ــا  ــي. كم ــي والمال ــاع المصرف ــي القط ــاماً ف ــن 30 ع ــد ع تزي
يشــغل حالــياً منصــب رئيــس مجلــس إدارة QIB – UK، وعضــو 
مجلــس إدارة كيــو إنفســت. بــدأ خبرتــه العمليــة فــي البنــك 
التجــاري الدولــي )بنــك تشــيس الأهلــي ســابقاً( فــي مصــر 
التحــق  ســنوات.  عشــر  مــدار  علــى  واســتمرت   1990 عــام 
بمجموعــة البنــك الأهلــي المتحــد بمملكــة البحريــن منــذ 
2001 وشــغل عــدداً مــن المناصــب المرموقــة فــي  عــام 
ــي-  ــك الأهل ــذي للبن ــس تنفي ــب رئي ــل كنائ ــة وعم المجموع
قطــر ثــم رئيــساً تنفيــذياً للبنــك خلال الفتــرة مــن 2004 الــى 
النائــب الأول  آخــر منصــب شــغله هنــاك هــو  2009. وكان 
للرئيــس التنفيــذي لمجموعــة الأهلــي المتحــد – المجموعــة 

المصرفيــة. 

السيد/ طارق يوسف فوزي
مدير عام الخدمات المصرفية للشركات

الســيد/ طــارق فــوزي هــو مديــر تنفيــذي مصرفــي يتمتــع بخبرة 
دوليــة واســعة تزيــد عــن 37 عــاماً فــي عــدة دول، و خاصــة فــي 
مجــالات الخدمــات المصرفيــة للشــركات والاســتثمار والخزينــة 
عالمــياً  المرموقــة  البنــوك  مــن  العديــد  مــع  عمــل  حيــث 
ــا  ــا بم ــمال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــياً ف وإقليم
الســعودية  العربيــة  والمملكــة  والكويــت  مصــر  ذلــك  فــي 
وقــد  وقطــر.  المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  عمــان  وســلطنة 
شــغل طــارق مناصــب عليــا فــي مجــالات عــدة منهــا خدمــات 
والمتوســطة،  الصغيــرة  والشــركات  والأفــراد،  الشــركات 
إلــى  طــارق  انضــم  الإقليميــة.  والإدارة  الخزينــة  واســتثمارات 
المصــرف فــي ســبتمبر 2014 مديــراً عــاماً لمجموعــة الخدمــات 
عــام  مديــر  بمنصــب  تعيينــه  وتــم  للشــركات.  المصرفيــة 
الخدمــات المصرفيــة للشــركات و الإدارة الدوليــة فــي عــام 
ــات  ــة الخدم ــي مجموع ــي ف ــول الرقم ــارق التح ــاد ط 2016. ق
المجــالات  مختلــف  صعيــد  علــى  للشــركات  المصرفيــة 
والأســواق، والتــي كانــت بمثابــة شــهادة علــى النقلــة الرقميــة 
علــى  حاصــل  طــارق  المنطقــة.  فــي  للمصــرف  المتناميــة 
درجــة البكالوريــوس فــي مجــال الاقتصــاد وإدارة الأعمــال مــن 
الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة، بالإضافــة إلــى شــهادات اخــرى 

ــال.  ــات إدارة الأعم ــة وكلي ــات دولي ــن جامع م

السيد/ دوراي أناند
مدير عام الخدمات المصرفية للأفراد

لــدى الســيد/ أنانــد مــا يزيــد عــن عشــرين عــاماً مــن الخبــرة فــي 
المجــال المصرفــي خصــوصاً فــي تمويــل وخدمــات الأفــراد 
وخدمــة العــملاء والعمليــات. كمــا تقلــد أنانــد العديــد مــن 
المناصــب الإداريــة الرفيعــة خلال عملــه فــيُُ بنــوك تقليديــة 
وإسلاميــة رائــدة. عمــل مــع ســيتي بنــك لمــدة 11 عــاماً، ومــع 
مصــرف الراجحــي 8 ســنوات، قبــل أن ينضــم للمصــرف فــي 

عــام 2011. 

السيد/ كونستانتينوس كونستانتينيدس
مدير عام المجموعة الاستراتيجية والرقمية

ــن 25  ــد ع ــرة تزي ــوس( خب ــتانتينوس )دين ــيد/ كونس ــدى الس ل
ســنة فــي المجــال المصرفــي والاستشــارات. وانضــم إلــى 
2012 لشــغل منصــب المديــر العــام  المصــرف فــي عــام 
ومنــذ  التغييــر.  برنامــج  ليقــود  الاســتراتيجية  للمجموعــة 
الــذي  الرقمــي  التحــول  برنامــج  يديــر   2018 عــام  مطلــع 
ــوس  ــيد دين ــى الس ــك تول ــل ذل ــرف. قب ــذه المص ــوم بتنفي يق
ــر  ــث كان آخ ــي حي ــرف الراجح ــي مص ــا ف ــب علي ــدة مناص ع
منصــب لــه المديــر العــام للاســتراتيجية مســؤولًاً عــن تطويــر 
ــر  ــباً للمدي ــك، كان نائ ــل ذل ــي، وقب ــع الإقليم ــال والتوس الأعم
العــام للخدمــات المصرفيــة للأفــراد. وبصفتــه استشــاري 
للبنــوك  إداري فــي أكسنتشــر قــام بمبــادرات اســتراتيجية 
الأوربيــة والمؤسســات الماليــة. لديــه شــهادة ماجســتير فــي 
ــام.  ــة بيرمنغه ــن جامع ــي م ــتراتيجي الدول ــط الاس التخطي

السيد/ خليفة المسلم
رئيس مجموعة الموارد البشرية

 ،2011 عــام  منــذ  المصــرف  فــي  خليفــة  الســيد/  عمــل 
ــي  ــاماً ف ــدار 21 ع ــى م ــد عل ــة تمت ــرة عريق ــع بخب ــو يتمت وه
وقــد  والإقليميــة.  الدوليــة  المصرفيــة  المؤسســات  كبــرى 
 HSBC بــدأ مســيرته المهنيــة فــي المجــال المصرفــي مــع
ــك  ــى البن ــم ال ــن ث ــاري وم ــك التج ــى البن ــل ال ــم انتق ــر، ث قط
المختلفــة  الأدوار  مــن  العديــد  تولــى  حيــث  الخليجــي، 
المــوارد  وإدارة  للأفــراد،  المصرفيــة  الخدمــات  مجــال  فــي 
البشــرية، والتطويــر التنظيمــي، والتصميــم والفعاليــة، والأداء 
التنظيمــي، وإدارة المواهــب. وكان آخــر منصــب شــغله قبــل 
ــي  ــة ف ــف للمجموع ــر التوظي ــرف مدي ــى المص ــام إل الانضم

البنــك الخليجــي. 

السيد/ راكيش سانجافي
المدير العام لمجموعة المخاطر

ــد  ــي معه ــل ف ــي زمي ــب قانون ــو محاس ــش ه ــيد/ راكي الس
شــهادة  علــى  وحاصــل  الهنــدي  القانونييــن  المحاســبين 
الولايــات  مــن   )CISA( معتمــد  معلومــات  نظــم  مدقــق 
المتحــدة الأمريكيــة. يتمتــع راكيــش بـــخبرة 34 عــاماً فــي 
 )4  Big( الكبــار”  “الأربعــة  المحاســبة  لــدى شــركات  العمــل 
ــد،  ــط والهن ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــوك ف ــن البن ــا م وغيره
فــي مجــال إدارة المخاطــر والخدمــات المصرفيــة للشــركات 
وتمويــل الشــركات. وعمــل فــي مجــال التدقيــق والاستشــارة 
لــدى شــركة إرنســت آنــد يونــغ فــي البحريــن. وقبــل انتقالــه 
للعمــل فــي المصــرف عــام 2013، كان يشــغل منصــب مديــر 
إدارة المخاطــر فــي البنــك الأهلــي المتحــد فــي البحريــن، 
الشــركات. وأمضــى أكثــر مــن  حيــث قــاد وحــدة تمويــل 
10 أعــوام فــي العمــل فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة 
للشــركات فــي البحريــن. وفــي عملــه لــدى البنــك الأهلــي 
مــن  واســعة  مجموعــة  مــع  راكيــش  تعامــل  قطــر  فــي 

العــملاء وقطاعــات الأعمــال. 
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السيد/ جورانج هيماني
مدير عام المجموعة المالية

يمتلــك 31 ســنة مــن الخبــرة فــي مجــال الماليــة والمحاســبة 
فــي بنــوك عالميــة ومــع شــركات تدقيــق رائــدة. بــدأ الســيد/ 
جورانــج مهنتــه مــع برايــس وتــر هــاوس كووبــر – الهنــد ومــن 
ثــم انتقــل إلــى بنــك ســتاندرد تشــارترد- الهنــد ثــم إلــى البنك 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  الفرنســي  الســعودي 
ــا إدارة  ــب منه ــدة مناص ــي ع ــاماً وف ــدة 15 ع ــل لم ــث عم حي
الأصــول والخصــوم، مكتــب الخزينــة، التخطيــط المالــي. آخــر 
تكليــف لــه قبــل انضمامــه لمصــرف قطــر الإسلامــي مــع 
التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  الفرنســي كان  الســعودي  البنــك 
للشــؤون الماليــة. وهــو محلــل مالــي معتمــد، مديــر مخاطــر 

ــد.  ــي الهن ــد ف ــي معتم ــب قانون ــد ومحاس ــة معتم مالي

السيد/ سليم الحق
مدير عام مجموعة العمليات وتكنولوجيا المعلومات
ــي  ــرة ف ــن الخب ــاماً م ــن 27 ع ــر م ــليم أكث ــيد س ــك الس يمتل
ــي دول  ــاندة ف ــر، والمس ــال، وإدارة المخاط ــال إدارة الأعم مج
عــدة مــع بنــك باركليــز، وســيتي غــروب، وبنــك وان، وبنــك 
عمــل  فــرق  إدارة  ســليم  الســيد  تولــى  والخليــج.  افريقيــا 
كبيــرة، ويتمتــع بخبــرة كبيــرة فــي إدارة العمليــات، والاســتثمار 
ــل  ــة، وتكام ــادر خارجي ــتعانة بمص ــة، والاس ــدول النامي ــي ال ف
الأعمــال، ودمــج الأصــول المكتســبة، وإدارة القنــوات الرقميــة. 
وآخــر منصــب شــغله الســيد ســليم قبــل انضمامــه الــى 
والخليــج،  افريقيــا  لبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  هــو  المصــرف 
بنــك  فــي  العمليــات  مديــر  منصــب  يشــغل  كان  وقبلهــا 
وان فــي موريشــيوس، منصــب مديــر العمليــات للبطاقــات 
ــال  ــر أعم ــد أكب ــر أح ــي تدي ــا الت ــركة أبس ــع لش ــال الدف وأعم
الرئيــس  منصــب  شــغل  كمــا  إفريقيــا.  فــي  المدفوعــات 
علــى  أمــا  مصــر.  باركليــز  بنــك  فــي  للعمليــات  التنفيــذي 
المســتوى الإقليمــي، شــغل الســيد ســليم منصــب رئيــس 
إدارة  الناشــئة، حيــث كان مســؤولًاً عــن  الأســواق  عمليــات 
لجميــع  والمســاندة  الدعــم  علــى  والإشــراف  العمليــات 
ــي  ــا ف ــب العلي ــن المناص ــد م ــلم العدي ــا تس ــات. كم المنتج
ســيتي بنــك، البنــك التجــاري الدولــي فــي الشــرق الأوســط 
ســليم  وباكســتان.  مصــر  بنــك  وســيتي  افريقيــا،  وشــمال 
إدارة الأعمــال، فــي تســويق  حاصــل علــى ماجســتير فــي 
الخدمــات الماليــة مــن معهــد إدارة الأعمــال فــي كراتشــي. 

المادة )7(
ــف التدقيــق والمخاطــر  ــة ووظائ ــة الداخلي نظــام الرقاب

ــة الشــرعية ــزام والرقاب والإلت

الرقابة الداخلية

يعتمــد المصــرف إطــاراً متــكاملًاً للرقابــة الداخليــة يشــمل 
ــة  ــزام، وهيئ ــاع الإلت ــر، وقط ــي، وإدارة المخاط ــق الداخل التدقي
وظيفــة  لــكل  كافيــة  اســتقلالية  مــع  الشــرعية،  الرقابــة 

وخطــوط تقاريــر واضحــة إلــى مجلــس الإدارة ولجانــه. ووفــقاً 
للتقاريــر الدوريــة لوظائــف الرقابــة الداخليــة المرفوعــة للجنــة 
التدقيــق وإدارة المخاطــر والإلتــزام خلال عــام 2025، حيــث لم 
يتــم تســجيل مخالفــات جوهريــة متعلقــة بالرقابــة الداخلية. 
كمــا إعتمــد المجلــس مقتــرح لجنــة التدقيــق والمخاطــر 
والالتــزام بنظــام الرقابــة الداخليــة للمصــرف والــذي يتضمــن 
ــام  ــات إدارات وأقس ــام وإختصاص ــد مه ــة، وتحدي ــة الرقاب آلي
ــج  ــأنها، وبرام ــؤولية بش ــراءات المس ــكام وإج ــرف، وأح المص
ــال  ــة وأعم ــة الذاتي ــة الرقاب ــن بأهمي ــف العاملي ــة وتثقي توعي
ــان  ــر لضم ــرف لإدارة المخاط ــة المص ــة وخط ــة الداخلي الرقاب

نزاهــة وإلتــزام وفعاليــة عمليــات إدارة المخاطــر. 

وحدات الرقابة

وجــود  علــى  للمصــرف  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  يشــتمل 
الماليــة  والتقاريــر  للتدقيــق  وفعالــة  مناســبة  أنظمــة 
المخاطــر،  وإدارة  لتقييــم  وفعالــة  عملهــا  فــي  مســتقلة 
والتدقيــق المالــي ورقابــة إلتــزام المصــرف بالضوابــط الخاصــة 
بالتعــاملات الماليــة خاصــة مــع أي طــرف ذي علاقــة، ويتولــى 
أعمالهــا مدقــق داخلــي فــي أعمــال التدقيــق المالــي وتقييم 
الأداء وإدارة المخاطــر وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة، مــع 
المصادقــة والتوقيــع علــى مايفيــد بــأن القوائــم الماليــة 
الربعيــة والنصفيــة والســنوية لمجموعــة المصــرف صحيحــة 
وعادلــة مــن جميــع النواحــي الجوهريــة للوضــع المالــي، 
ــي  ــة الت ــط الداخلي ــر الضواب ــع وتطوي ــزام الإدارة بوض ــع إلت م
ــة الداخليــة والإلتــزام بفصــل  تزيــد مــن فعاليــة نظــام الرقاب
فــي  وخاصــة  للأدوار  محتمــل  تعــارض  أي  لتجنــب  المهــام 
ــطة  ــج الأنش ــن نتائ ــاءلة ع ــا المسـ ــب فيه ــي يصع ــالات الت الح
التــي يتــم فيهــا تحقيــق عوائــد وإيرادات بشــكل غير منســجم 
مــع مســتوى المخاطــر ويتولى التدقيــق الداخلي تقييــم ذلك. 
التدقيــق  لجنــة  إلــى  الرقابيــة  الجهــات  تقاريــر  رفــع  يتــم 
والمخاطــر والإلتــزام، عــن أعمــال الرقابــة الداخليــة بالمصــرف، 
ويحــدد المجلــس بناءًًعلــى توصيــة لجنــة التدقيــق والمخاطــر 
والإلتــزام البيانــات التــي يجــب أن يتضمنهــا التقاريــر، حيــث 

ــي:  ــا يأت ــل م ــى الأق ــن عل تتضم

الماليــة  الشــؤون  علــى  والإشــراف  الرقابــة  1.	إجــراءات 
المخاطــر.  وإدارة  والإســتثمارات 

2.	مراجعــة تطــور عوامــل المخاطــر فــي المصــرف ومــدى 
ملاءمــة وفاعليــة الأنظمــة المعمــول بهــا فــي المصــرف في 
ــوق.  ــي الس ــة ف ــر المتوقع ــة أو غي ــرات الجذري ــة التغيي مواجه
بتطبيــق  الإلتــزام  بشــأن  المصــرف  لأداء  شــامل  3.	تقييــم 

الداخليــة.  الرقابــة  نظــام 
ــم  ــي تحك ــروط الت ــد والش ــرف بالقواع ــزام المص ــدى إلت 4.	م

ــوق.  ــي الس ــاح والإدراج ف الإفص
عنــد  الداخليــة  الرقابــة  بأنظمــة  المصــرف  إلتــزام  5.	مــدى 

وإدارتهــا.  المخاطــر  تحديــد 
ــبابها  ــا وأس ــرف وأنواعه ــا المص ــرض له ــي تع ــر الت 6.	المخاط

ومــا تــم بشــأنها. 
ــباب  ــة أس ــات وإزال ــب المخالف ــة بتصوي ــات الخاص 7.المقترح

ــر.  المخاط
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 التدقيق الداخلي

يمتلــك المصــرف وحــدة تدقيــق داخلــي متكاملــة، تضــم 
ــة  ــوادر المتخصص ــن الك ــة م ــي ونخب ــق الداخل ــراً للتدقي مدي
المؤهلــة. تعمــل الوحــدة وفــق نظــام رقابــة داخليــة محكم 
ــر  ــع التقاري ــغيلية، ورف ــات التش ــة العملي ــى مراجع ــدف إل يه
كمــا  اللازمــة.  التصحيحيــة  التوصيــات  وتقديــم  الرقابيــة، 
تلتــزم الإدارة بمتابعــة التطــورات فــي التعليمــات الرقابيــة 
ــزز  ــا يع ــي، بم ــق الداخل ــة للتدقي ــر الدولي ــن والمعايي والقواني
ــف  ــرف، والكش ــطة المص ــة أنش ــم كاف ــي تقيي ــا ف كفاءته
لضمــان  والمخالفــات،  والمخاطــر  الرقابيــة  الفجــوات  عــن 

ــة:  ــاور التالي ــق المح ــب وف ــت المناس ــي الوق ــا ف معالجته

مراجعة الأنظمة الرقابية الداخلية المعتمدة  	-
تقييم المخاطر والتدقيق المالي.  	-

قيام إدارة التدقيق الداخلي بالمهام التالية:  	-

الإشراف على فاعلية تطبيق نظام الرقابة الداخلية  	•
والتحقق من كفاءته. 

تعزيز مبدأ الإستقلالية من خلال التبعية الإدارية  	•
والوظيفية المباشرة لـ لجنة التدقيق والمخاطر والإمتثال 

المنبثقة عن مجلس الإدارة. 
منح صلاحية الوصول المطلقة إلى كافة سجلات  	•

وأنشطة المصرف. 
إعداد ورفع التقارير الدورية حول إجراءات الرقابة والإشراف  	•

على الشؤون المالية والاستثمارات وإدارة المخاطر، 
وتقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية. 

تطوير منهجيات التدقيق بمرونة عالية لتتوافق مع حجم  	•
نمو أعمال المصرف، والوفاء بالالتزامات المخططة وغير 

المخططة لتعزيز أطر نهج الإدارة والحوكمة، وإدارة 
المخاطر والامتثال، والضوابط الداخلية. 

إن وظيفــة التدقيــق الداخلــي تمثــل قيمــة مضافــة للمصــرف، 
وذلــك مــن خلال دورهــا فــي تقييــم وتعزيــز كفــاءة وفعاليــة 
وجــودة  الإجــراءات  وتحســين  الداخليــة،  الرقابــة  أنظمــة 
الخدمــات. كمــا يقدم التدقيــق الداخلي الاستشــارات المهنية 
المختلفــة كتطويــر مناهج التدريــب وخطط الأعمــال والتنمية 
بالمصــرف، ممــا يدعــم الإجــراءات الوقائيــة ويســاهم فــي 
ــق  ــر التدقي ــزم مدي ــة. ويلت ــر المحتمل ــن المخاط ــف م التخفي
الداخلــي بمســؤولية الإفصــاح الفــوري للجنــة التدقيــق عــن أي 
ــر  ــا تأثي ــون له ــد يك ــة ق ــاوزات مادي ــيمة أو تج ــات جس مخالف
جوهــري علــى الأداء المالــي، أو ســمعة المصــرف، أو صحــة 
البيانــات، أو مســتوى الالتــزام بالقوانين والتعليمــات التنظيمية. 

قطاع الإلتزام

يولــي مجلــس إدارة المصــرف اهتــماًماً خــاصاً لقطــاع الإلتــزام 
وعلاقتهــا ببقيــة الإدارات بالشــكل الــذي يؤمــن اســتقلاليته 
وفاعليتــه، حيــث يرفــع فريــق العمــل بقطــاع الإلتــزام تقاريــره 
ــل  ــزام ويتكف ــر والإلت ــق والمخاط ــة التدقي ــى لجن ــرة إل مباش
نهــج الإدارة الخــاص بالمصــرف لهــذا الفريــق بالإفــادة بشــكل 
مكثــف مــن آراء أهــل الخبــرة ودعــم المســؤولين المكلفيــن 
ــل  ــزام الكام ــن الإلت ــتيثاق م ــل الإس ــا يكف ــزام بم ــام الإلت بمه
لكافــة متطلبــات الجهــات التشــريعية والتنظيميــة المحليــة 
ــة  ــزام بموافق ــة الإلت ــؤول مراقب ــزل مس ــن ويع ــة. يعي والدولي
ــة  ــتيفاء موافق ــع اس ــزام م ــر والإلت ــق والمخاط ــة التدقي لجن
مصــرف قطــر المركــزي، وتشــترك اللجنــة مــع الإدارة التنفيذية 
فــي تقييــم وإعتمــاد أداءه ومكافآتــه وأن يكــون ذو صلاحيات 
ومهــام مســتقلة عن باقــي الأعمال فــي المصــرف، وأن يكون 
مســؤولًاً تجــاه المجلــس والرئيــس التنفيــذي عــن تنفيــذ الإطــار 
الشــامل لإدارة مراقبــة الإلتــزام وأن يكــون لديــه أيــضاً القــدرة 
علــى التأثيــر علــى أي قــرارات متخــذة مــن شــأنها مخالفــة 
المصــرف لأي مــن القوانيــن والتعليمــات والمعاييــر المطبقــة، 
ومنهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر متطلبــات وتعليمــات 
ــازل، وتوصيــات مجموعــة العمــل  ــة ب المصــرف المركــزي، لجن
المالــي )FATF( والتوصيــات الخاصــة بمكافحــة غســـل الأمــوال 
ــة  ــة المتعلق ــر الدولي ــن المعاييـ ــا م ــاب وغيره ــل الإره وتمويـ

بالحوكمــة نهـــج الإدارة للشــركات. 

فــي  ونشــطاً  هــاماً  دوراً  بالمصــرف  الإلتــزام  فريــق  يــؤدي 
وإختصاصــات  المرجعيــة  والقوانيــن  السياســات  مراجعــة 
مجلــس الإدارة لضمــان الإلتــزام الكامــل بمتطلبــات مصــرف 
قطــر المركــزي وهيئـــة قطــر للأســواق الماليــة بالإضافــة إلــى 
وضـــع إجــراءات وقائيــة لضمــان الإلتــزام بصفــة خاصـــة فيمــا 
ــوال  ــل الأم ــة غس ــات مكافح ــح وتعليم ــون ولوائ ــق بقان يتعل
المناســبة  الآليــات  إلــى وضــع  وتمويــل الإرهــاب، بالإضافــة 
للتقييــم والإبلاغ عــن أي تجــاوزات ومخالفــات فــي حينهــا 
ومحاســبة المســؤولين عنهــا مــع مســؤولية لجنــة التدقيــق 
والمخاطــر والإلتــزام عــن إبلاغ مصـــرف قطــر المركــزي فــوراً 
بــأي مخالفــات لقانونــه وتعليماتــه وأي قوانيــن أخــرى ذات 

ــة .  علاق

علــى  بإســتمرار  الإلتــزام  قطــاع  يــرد  أخــرى،  جهــة  ومــن 
علــى  للحصــول  المصــرف  إدارات  جميــع  إستفســارات 
ــول  ــات المعم ــر والتعليم ــد والمعايي ــأن القواع ــات بش إيضاح
ــق  ــة التدقي ــة ولجن ــارة للإدارة التنفيذي ــم الإستش ــا، وتقدي به
ــات  ــن والتعليم ــول القواني ــس ح ــزام بالمجل ــر والإلت والمخاط
علــم  علــى  واللجنــة  التنفيذيــة  الإدارة  وإبقــاء  والمعاييــر 
بشــكل دائــم بشــأن التطــورات فــي القوانيــن والتعليمــات 

المطبقــة.  والمعاييــر 

والتأديبيــة  التصحيحيــة  الإجــراءات  اتخــاذ  إلــى  بالإضافــة 
أيــة مخالفــات ورفــع تقاريــر  اللازمــة فــي حــال اكتشــاف 
دوريــة لمجلــس الإدارة حــول المواضيــع المتعلقــة بسياســة 

وإجــراءات الإلتــزام بمــا يســاعد علــى تطويرهــا. 
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قطاع المخاطر

لمخاطــر  الإجماليــة  الأســقف  المخاطــر  قطــاع  يراقــب 
التمويــل والإســتثمار لتفــادي تركــز المخاطــر، كمــا يتأكــد مــن 
أن المصــرف لديــه رأس مــال كاف لتغطيــة هــذه المخاطــر 
ــال  ــة أعم ــدى فاعلي ــة م ــة بمراجع ــورة دوري ــوم بص ــا يق كم
عنــد  عليهــا  المناســبة  التعــديلات  وإجــراء  المخاطــر  إدارة 
اللازم وذلــك بنــاءًً علــى الإســتراتيجية والتوجهــات الصــادرة 

مــن مجلــس الإدارة.  

ــر  ــة إدارة المخاط ــين أنظم ــبة لتحس ــر المناس ــاذ التدابي إتخ 	•
وزيــادة كفاءتهــا وفعاليتهــا. 

علــى  للمخاطــر  والإســتراتيجيات  التوجهــات  وضــع  	•
المخاطــر  وتقييــم   )MACRO LEVEL( الكلــي  المســتوى 
ــال  ــبيل المث ــى س ــة عل ــرارات متعلق ــاذ ق ــن إتخ ــة ع الناتج
قائمــة.  أســواق  مــن  الخــروج  أو  جديــدة  أســواق  بدخــول 
ــتوى  ــى مس ــر عل ــتراتيجية للمخاط ــات الإس ــع التوجه وض 	•
الأنشــطة )BUSINESS LEVEL( وتقييــم المخاطــر الناتجــة 
عــن إتخــاذ القــرارات مثــل القــرارات المتعلقــة بتخصيــص أو 

ــتثمار.  ــة الإس ــع محفظ توزي
تتعلــق  للمصــرف  شــاملة  مســتويات  ووضــع  تحديــد  	•
بمــدى تقبــل المخاطــر وتنوعهــا، وإســتراتيجيات تخصيــص 
الموجــودات المناســبة لــكل إدارة تمويــل، ولــكل نشــاط 
الإســتحقاق.  ولفتــرات  جغرافــي  إمتــداد  وكل  اقتصــادي 
التــي  للأطــراف  المقبولــة  المخاطــر  مســتوى  تحديــد  	•

حيــث:  مــن  المصــرف  معهــا  يتعامــل 
المعــدل المتوقــع للعائــد علــى العمليــات يتناســب مــع  	•

مخاطرهــا. 
)علــى مســتوى كل  المفرطــة  الإئتمــان  تجنــب مخاطــر  	•

ككل(.  المحفظــة  مســتوى  أو  عمليــة 
وضــع إســتراتيجية واضحــة للتخفيــف مــن مخاطــر الإئتمان  	•

إعتـمـاداً عـلـى مايـلـي:
معــدلات ربــح يتــم تحديدهــا وفــقاً لتصنيــف المخاطــر  	•
ــذت  ــعير اتخ ــرارات التس ــل وأن ق ــراف التعام ــة بأط المتعلق

ــار.  ــن الإعتب بعي
الضمانات والكفالات المسموح بها والقابلة للتنفيذ.  	•

التوثيق الواضح للعقود مع الأطراف الأخرى.  	•
تحديــد واضــح للقوانيــن المعمــول بهــا التــي تســري علــى  	•

عمليــات التمويــل. 
وضــع حــدود وســقوف المخاطــر التــي يمكــن أن يتحملهــا  	•
أنــواع  جميــع  لمواجهــة   )RISK APPETITE( المصــرف 

المخاطــر. 
وتقييــم  الســوق  لمخاطــر  التعــرض  مســتويات  تحديــد  	•
إحتمــال مايمكــن التعــرض لــه مــن خســائر مســتقبلية قــد 
ــن  ــه م ــظ ب ــا تحتف ــا بم ــة إلتزاماته ــدم تغطي ــن ع ــأ م تنش

موجــودات. 
التأكــد مــن إحتفــاظ المصــرف بســيولة كافيــة للوفــاء  	•
بإلتزامــات المصــرف فــي جميــع الأوقــات ، مــع الأخــذ بعيــن 
الإعتبــار طبيعــة عمــل المصــرف ونشــاطه وأســواق رأس 

ــا.  ــل فيه ــي يعم ــال الت الم
بيئــة  وتطبيــق  لتطويــر  وســليم  شــامل  إطــار  تحديــد  	•
الناشــئة عــن  إحترازيــة ســليمة لإدارة مخاطــر التشــغيل 

المختلفــة.  أنشــطتها 
فــي   )CONTINGENCY PLANNING( للطــوارئ  التخطيــط  	•
حالــة الأزمــات محتملــة الحــدوث والظــروف الطارئــة أو غيــر 

ــة.  ــارب اللازم ــراء التج ــع إج ــة م العادي
تحديــد النشــاطات والأعمــال التــي يقــوم بهــا المصــرف  	•
ــدة  ــات الجدي ــتقبلية والمنتج ــاريع المس ــط للمش والتخطي
المصــرف  يســتطيع  الــذي  المخاطــرة  هامــش  ضمــن 

 .)RISK TOLERANCE APPETITE( بــه  القيــام 

هيئة الرقابة الشرعية

تــم اعتمــاد هيئــة الرقابــة الشــرعية مســتقلة لــدى المصــرف 
بالدرجــة  المســؤولة  وهــي  العامــة،  الجمعيــة  قبــل  مــن 
مــع  المصــرف  أعمــال  توافــق  مــدى  مراقبــة  عــن  الأولــى 
أحــكام الشــريعة الإسلاميــة ومراجعــة مــا يعــرض عليهــا  
مــن طبيعــة المنتجــات، والخدمــات الماليــة، وتعمــل الهيئــة 
بشــكل مســتقل بعضويــة نخبــة مــن العلمــاء المتخصصيــن 
والمصرفيــة.  التجاريــة  الإسلاميــة  المعــاملات  فقــه  فــي 

والهيــئة مــسؤولة أــيضاً عــما يــلي:

• تقديــم المشــورة والتوجيــه الإسلامــي بنــاءًً علــى طلــب 
المصــرف.  إدارة 

• إســتعراض تقاريــر مدققــي الحســابات مــع قواعد الشــريعة 
الإسلاميــة وتقديــم تقريــر إلــى الأعضــاء بهذا الشــأن. 

• تحديــد مــا إذا كانــت العقــود والمعــاملات والصفقــات التــي 
عرضــت عليهــا متوافقــة مــع الشــريعة الإسلامية. 

• مراجعة ما عرض عليها من المواد التسويقية للمصرف. 
مــوارد  كافــة  توجيــه  مــن  الممكنــة  بالوســائل  التأكــد   •
الدخــل والإيــرادات التــي تتحقــق مــن مصــادر غيــر متوافقــة 

ــر.  ــه الخي ــى أوج ــة ال ــريعة الإسلامي ــع الش م

 
صفة العضويةأعضاء هيئة الرقابة الشرعية
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فضيلة الشيخ الدكتور / عبد العزيز 
عضو هيئة الرقابة الشرعيةخليفة القصار

 فضيلة الشيخ الدكتور / محمد 
عضو هيئة الرقابة الشرعيةأحمين
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مدقق الحسابات الخارجي
)الســادة/ المســتقل  الخارجــي  الحســابات  مدقــق  يتولــى 
ارنســت انــد يونــج( مراجعــة القوائــم الماليــة وفــقاً لمعاييــر 
المحاســبة والتدقيــق الدوليــة المعمــول بهــا، وتقييــم كفاية 
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، كمــا يقــوم بمراجعــة 
أعمــال المصــرف ورفــع التقاريــر والتوصيــات للتصويــب ولا 
يجــوز عزلــه فــي فتــرة التعاقــد ويجــب تغييــره خلال خمــس 
ســنوات علــى الأكثــر ولا يجــوز تعيينــه مــرة أخــرى قبــل مــرور 
عاميــن علــى آخــر تعييــن لــه. ويقــوم المدقــق الخارجــي 
بتقديــم تقريــراً عــن نتائــج هــذا التدقيــق إلــى مجلــس الإدارة 
ــر  ــرف قط ــة لمص ــات المالي ــى البيان ــق عل ــم رأي التدقي وتقدي
ــام  ــكام نظ ــق أح ــرف بتطبي ــزام المص ــدى إلت ــي وم الإسلام
الحوكمــة وعلاوة علــى ذلــك، يقــوم المدقــق الخارجــي أيــضاً 
ــر  ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــن فعالي ــراً ع ــداد تقري بإع
بحضــور  الخارجــي  التدقيــق  فريــق  يقــوم  كمــا  الماليــة 
إجتماعــات مــع لجنــة التدقيــق والمخاطــر والالتــزام وإجتمــاع 
الجمعيــة العموميــة للمســاهمين. وقــد يتــم إســتجواب 
الجمعيــة  إجتمــاع  فــي  الخارجييــن  الحســابات  مدققــي 
العموميــة الســنوي بخصــوص إبــداء رأيهــم عــن القوائــم 
الماليــة الســنوية، ولذلــك يتعيــن عليهــم الحضــور لتمثيــل 

التدقيــق الخارجــي خلال هــذا الإجتمــاع. 

علــى مدقــق الحســابات الخارجــي إبلاغ المجلــس – كتابــة 
ــرف،  ــه المص ــرض ل ــع أن يتع ــه أو يتوق ــرض ل ــر يتع ــأي خط – ب
وبــكل مــا يكتشــفه مــن مخالفــات فــور علمــه بهــا، ويرســل 
نســخة مــن ذلــك الــبلاغ إلــى الهيئــة، ولــه فــي ذلــك حــق 
ــون  ــكام القان ــا لأح ــاد وفقًً ــة للإنعق ــة العام ــوة الجمعي دع

ــك.  ــة بذل ــر الهيئ ــى أن يخط ــأن وعل ــذا الش ــي ه ف

كمــا يقــدم مراقــب الحســابات – وإن تعــدد – تقريــر واحــد 
ــى  ــه إل ــخة من ــل نس ــا، ويرس ــوه عليه ــة ويتل ــة العام للجمعي
ــه،  ــواردة في ــات ال ــة البيان ــن صح ــؤولًاً ع ــون مس ــة، ويك الهيئ
ولــكل عضــو بالجمعيــة العامــة حــق مناقشــة المراقــب 
فــي أي مســألة بالتقريــر وأن يســتوضحه عمــا ورد فيــه والــذي 
يتضمــن كل مايرتبــط بأعمــال الرقابــة الماليــة وتقييــم الأداء. 

وقـد يقوم مدققي الحسـابات الخارجييـن بتقديم الخدمات 
للمصـرف سـواء علـى نطـاق التدقيـق الخارجـي أو غيـره بعـد 
الحصـول علـى موافقـة لجنـة التدقيـق والمخاطـر والإلتـزام 
مـن  معينـة  أنـواع  علـى  الحصـول  بإعتمـاد  تقـوم  والتـي 
الخدمـات سـواء المرتبطـة بنطـاق التدقيـق الخارجـي بصـورة 
مباشـرة أو غير مباشرة أو خدمات لا علاقة لها بنطاق التدقيق 
الخارجـي، وذلك على أسـاس سـنوي مـع مراعاة عـدم تضارب 
المصالـح، كمـا يلتـزم المدقـق الخارجـي بتقديـم الخدمـات 
الموافـق عليهـا مـن قبـل لجنـة التدقيـق والمخاطـر والإلتزام 
أو تلـك التـي يتـم رفع توصيـات بها مـن قبـل الإدارة العليا في 
المصـرف تمهيـداً لإعتمادهـا مـن قبـل اللجنـة. وتقـوم لجنـة 
التدقيـق والمخاطـر والإلتـزام أيـضاً بتحديـد ووضـع سـقف 
للحـد الأقصـى السـنوي الـذي يمكن إنفاقـه مقابـل الحصول 
علـى تلـك الخدمات علـى مدار العـام والرقابة علـى الخدمات 

المتحصـل عليهـا مقابـل تلـك المبالـغ. 

المادة )8(
سياسة المكافآت والحوافز والمزايا

يعتمــد المصــرف سياســة متكاملــة للمكافــآت والحوافــز 
تراعــي تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي وأفضــل الممارســات 
مجلــس  عــن  الصــادرة  تلــك  مثــل  الدوليــة  والإصــدارات 
المصرفيــة، بحيــث  للرقابــة  بــازل  المالــي ولجنــة  الاســتقرار 
ــع  ــاح، وتخض ــودة الأرب ــي وج ــالأداء الحقيق ــآت ب ــط المكاف ترتب
لمعاييــر واضحــة لإدارة المخاطــر، وتشــمل مكوّّنــات متغيــرة 
ــات  ــن خلال مكوّّن ــتدامة م ــز الاس ــدف تعزي ــل به ــة الأج طويل
المكافــآت طويلــة الأجــل وعــدم تشــجيع الاعمــال المصرفيــة 
مرتفعــة المخاطــر، بالإضافــة الــى عــدم صــرف المكافــأت الا 
ــأة  ــد مكاف ــم تحدي ــا يت ــال. كم ــج الاعم ــن نتائ ــد م ــد التأك عن
العامليــن فــي الإدارات الرقابيــة بشــكل مســتقل عــن تلــك 
الإدارات والأنشــطة التــي يراقبــون عليهــا لضمــان الاســتقلالية. 
 كمــا تعتمــد السياســة التأجيل المرحلــي لجزء مــن المكافآت 
والأداء  المهنيــة  الكفــاءة  مراعــاة  الــى  بالإضافــة  المتغيــرة 
المكافــآت  سياســة  مراجعــة  وتتــم  والجماعــي.  الفــردي 
ويقــوم  والمزايــا،  والحوافــز  المكافــآت  لجنــة  مــن  ســنوياً 
المصــرف بالإفصــاح عــن سياســة المكافــآت ضمــن تقريــر 

الســنوي.  الحوكمــة 

المادة )9(
حقوق المساهمين

ــم  ــاهمين لحقوقه ــة المس ــان ممارس ــرف بضم ــزم المص يلت
والتصويــت  والمعلومــات  بالملكيــة  المتعلقــة  الأساســية 
والأربــاح، دون تمييــز. المســاهمون متســاوون ولهــم كافــة 
لأحــكام  وفقًًــا  الســهم  ملكيــة  علــى  المترتبــة  الحقــوق 
النظــام  الصلــة. ويضمــن  واللوائــح والقــرارات ذات  القانــون 
الأساســي للمصــرف للمســاهم حريــة ممارســة حقوقــه بمــا 
لا يضــر مصالــح المصــرف وســائر المســاهمين، ويتــم ذلــك 
ــس  ــكرتارية المجل ــاهم لس ــه المس ــب يقدم ــق طل ــن طري ع

لعرضــه علــى مجلــس الإدارة وبحثــه. 

ــوق  ــم حق ــرف، تنظي ــي للمص ــام الأساس ــن النظ ــا يتضم كم
المســاهمين المتعلقــة بإجتمــاع الجمعيــة العامــة والتــي 

هـا: منـ
ــن  ــل ع ــا لا يق ــن م ــاهمين المالكي ــاهم أو المس ــق المس 1.	ح
المصــرف، ولأســباب جديــة طلــب  )10%( مــن رأس مــال 
المســاهمين  وحــق  للإنعقــاد،  العامــة  الجمعيــة  دعــوة 
الذيــن يمثلــون )25%( مــن رأس مــال المصــرف علــى الأقــل 

طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للإنعقــاد. 
الحــق فــي طلــب إدراج مســائل معينــة فــي جــدول أعمــال  	.2

الجمعيــة العامــة. 
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3.	حق حضور إجتماع الجمعية العامة. 
4.	حــق المســاهم فــي أن يــوكل عنــه بموجــب توكيــل خــاص، 
حضــور  فــي  المجلــس  أعضــاء  غيــر  مــن  آخــر  مســاهمًًا 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة، علــى ألا يزيــد عــدد الأســهم التي 
يحوزهــا الوكيــل بهــذه الصفــة علــى )5%( مــن أســهم رأس 

مــال المصــرف. 
5.	حــق المســاهمين القصــر والمحجــور عليهــم فــي حضــور 
إجتمــاع الجمعيــة العامــة، ويمثلهــم فــي الحضــور مــن 

ــوناً.  ــم قان ــب عنه يني
6.	حــق المســاهم فــي توجيــه الأســئلة إلــى أعضــاء المجلــس 

وإلتزامهــم بالإجابــة عليهــا. 
 – العامــة  الجمعيــة  التصويــت علــى قــرارات  الحــق فــي  	.7
ًـا – لا يجــوز  يمارســه بنفســه أو عــن طريــق مــن يمثلــه قانون�

التنــازل عنــه ولا يمكــن إلغــاؤه. 
8.	حــق المســاهم فــي الإعتــراض علــى أي قــرار بالإضافــة 
إلــى أن المــادة 12 مــن النظــام الأساســي تتيــح للمســاهم 
التقــدم بطلــب إلــى ســكرتارية المجلــس لإســتيضاح أي أمــر 

ــاهم.  ــه كمس ــق بحقوق يتعل
ــددة  ــة مح ــرف آلي ــي للمص ــام الأساس ــن النظ ــا يتضم 9.	كم
لحمايــة حقــوق المســاهمين بصفــة عامــة والأقليــة بصفــة 
خاصــة حــال إبــرام المصــرف صفقــات كبيــرة قــد تضــر 
بمصالحهــم أو تخــل بملكيــة رأس مــال المصــرف. حيــث 
توضــح المــادة 26 مــن النظــام الأساســي أن للمســاهم 
حريــة ممارســة حقوقــه بمــا لا يضــر مــع مصالــح المصــرف 
وســائر المســاهمين، ومــن الجديــر بالذكــر انــه لا يوجــد تغيير 
ــام 2025.   ــاهمين خلال الع ــوق المس ــى حق ــر عل ــري يؤث جوه
– بمــا لا يخــل  10.كمــا حــدد النظــام الأساســي للمصــرف 
بقدرتــه علــى الوفــاء بإلتزاماتــه تجــاه الغيــر 5% كحــد أدنــى 
مــن الأربــاح الصافيــة التي يجــب توزيعهــا على المســاهمين، 
وقــد وضــع المجلــس سياســة واضحــة لتوزيــع تلــك الأربــاح 
بمــا يحقــق مصالــح المصــرف والمســاهمين، ويمكــن إطلاع 
المســاهمين علــى هــذه السياســة فــي إجتمــاع الجمعيــة 
المجلس.وتكــون  تقريــر  فــي  إليهــا  والمشــار  العامــة، 
ــة  ــرت الجمعي ــي أق ــاح الت ــى الأرب ــول عل ــي الحص ــة ف الأحقي
ــي  ــة لمالك ــهماً مجاني ــة أو أس ــت نقدي ــواءًً كان ــا س توزيعه
جهــة  لــدى  المســاهمين  بســجل  المســجلين  الأســهم 
الإيــداع وفــقاً لضوابــط توزيــع الأربــاح الصــادرة عــن هيئــة 

ــة.  ــواق المالي ــر للأس قط

المادة )10(
حقوق أصحاب المصالح الأخرى

ــح  ــاب المصال ــوق أصح ــى حق ــة عل ــرف بالمحافظ ــزم المص يلت
وإحترامهــا، وقــد تضمن إطار الحوكمــة والسياســات والإجراءات 
أصحــاب  تظلــم  تقديــم  إجــراءات  المصــرف  فــي  المتبعــة 
المصالــح مــن قــرارات وتصرفــات المســؤولين بالمصــرف وأخــرى 

ــم.  ــم وبلاغاته ــكاواهم ومقترحاته ــص ش ــي وفح لتلق

المادة )11(
الإفصاح عن حوكمة المصرف

يلتــزم المصــرف بإعداد تقرير حوكمة ســنوي مســتقل، يتضمن 
الإفصــاح عــن مــدى الالتــزام بأحــكام النظام، وهيــكل المجلس 
والمخاطــر،  الداخليــة،  والرقابــة  التنفيذيــة،  والإدارة  ولجانــه، 

ــة.  ــراف ذوي العلاق ــع الأط ــاملات م ــتدامة، والمع والاس
كمــا يتضمــن تقريــر الحوكمــة إفصاح مصــرف قطــر الإسلامي 
عــن مــدى الإلتــزام بتطبيــق أحــكام هــذا النظــام وجميــع 
المعلومــات المتعلقــة بتطبيــق مبادئــه وأحكامــه، والإجــراءات 
التــي إتبعهــا المصــرف فــي هــذا الشــأن، حيــث يقــوم المجلس 
بضمــان الإلتــزام لمبــادئ هــذا النظــام بتحديــث الإطــار العــام 
للحوكمــة بمــا يتضمــن مــن السياســات والإجــراءات المنصوص 
عليهــا فــي نظــام الحوكمــة بالإضافــة إلــى ميثــاق المجلــس 

بـمـا يتضمـنـه ـمـن مـسـؤوليات المجـلـس ومنـهـا مايـلـي:

1- الإفصــاح عــن أوجــه الخلــل فــي تطبيــق نظــام الرقابــة 
الداخليــة، حيــث أنــه لا يوجــد خلــل فــي تطبيــق نظــم 
ــى الأداء  ــر عل ــي يؤث ــي أو كل ــكل جزئ ــة بش ــة الداخلي الرقاب

للمصــرف.  المالــي 
ــل  ــن قب ــات م ــرف خلال 2025 لأي غرام ــرض المص ــم يتع 2- ل
ــه  ــدم إلتزام ــن ع ــج م ــد تنت ــة ق ــواق المالي ــر للأس ــة قط هيئ

ــة.  ــام الحوكم ــكام نظ ــادئ أو أح ــن مب ــق أي م بتطبي
ــروط  ــد والش ــرف بالقواع ــزام المص ــدى إلت ــن م ــاح ع 3- الإفص
ــل  ــث يمتث ــوق حي ــي الس ــاح والإدراج ف ــم الإفص ــي تحك الت
ــواق  ــر للأس ــة قط ــر وهيئ ــة قط ــات بورص ــرف لتعليم المص

ــاح والإدراج.  ــات الإفص ــق بتعليم ــا يتعل ــة فيم المالي
4- لاتوجــد دعــاوى قضائيــة أو تحكيــم أو قضايــا جوهريــة 
قــد تؤثــر ســلباً علــى أعمــال المصــرف، حيــث أن القضايــا 
المنظــورة فــي المحاكــم تنــدرج تحــت الأعمــال الإعتياديــة 
للبنــوك ولا توجــد قضايــا جوهريــة قــد تؤثــر علــى الأداء 

المالــي للمصــرف. 
 3,586 يقــارب  مــا  والشــكاوى  التظلمــات  عــدد  بلــغ   -5
والمقترحــات 218 حيــث تــم التعامــل معهــا عــن طريــق 
التنفيذيــة  الإدارة  مــع  بالتنســيق  الجــودة  مراقبــة  إدارة 

ف.  للمصــر
الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مكآفــات  عــن  الإفصــاح  يتــم   -6
ــد  ــنوي المعتم ــي الس ــر المال ــي التقري ــة ف والإدارة التنفيذي

)بنــد رقــم 29 و35(. 
7- الإفصــاح عــن التعــاملات والصفقــات التي أبرمهــا المصرف 

مــع أي »طــرف ذو علاقــة«. 

ــر  ــة قط ــر وهيئ ــة قط ــاح لبورص ــرف بالإفص ــزم المص ــا يلت كم
للأســواق الماليــة بالإضافــة إلــى مصــرف قطــر المركــزي 
بشــأن المســائل والتطــورات التــي قــد تؤثــر علــى أداء ســعر 
ســهم المصــرف المــدرج فــي البورصــة، وبسياســة واضحــة 
ــن الإدارة  ــا م ــق فحصه ــن طري ــائعات ع ــع الش ــل م للتعام
كيفيــة  لتحديــد  الإدارة  ومجلــس  والتســويق  التنفيذيــة 
التعامــل معهــا طبــقاً لمصلحــة المصــرف وحمايــة حقوق. 
ــق  ــتدامة وف ــر الاس ــن تقاري ــاح ع ــضاً الإفص ــك أي ــمل ذل ويش
معاييــر GRI وSASB، بمــا يعــزز الشــفافية تجــاه المســاهمين 

ــح.  ــاب المصال وأصح
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والاســتدامة  الاجتماعيــة  المســؤولية 
)ESG(

حوكمة الاستدامة 
فــي عــام 2025، واصــل مصــرف قطــر الإسلامــي )المصــرف( 
ــتدامة،  ــة المس ــة الإسلامي ــال الصيرف ــي مج ــه ف ــد ريادت تأكي
البيئيــة  الحوكمــة  ممارســات  دمــج  تعزيــز  خلال  مــن 
وعملياتــه  اســتراتيجيته  فــي  والمؤسســية  والاجتماعيــة 
وثقافتــه المؤسســية. وعبــر برامــج مبتكــرة ومبــادرات نوعيــة، 
عــزز المصــرف دوره كمحفّّــز للتحــول المســتدام، مــع تركيــزه 
المالــي،  الشــمول  وتعزيــز  المناخيــة،  المخاطــر  إدارة  علــى 
ــز  ــطة، وتعزي ــرة والمتوس ــركات الصغي ــن الش ــم وتمكي ودع
مشــاركة الموظفيــن، وتســريع التحــول الرقمــي، إلــى جانــب 

تنفيــذ مبــادرات مجتمعيــة ذات أثــر ملمــوس. 
وتواصــل حوكمــة الاســتدامة تشــكيل الركيــزة الأساســية 
البيئيــة  الممارســات  مجــال  فــي  المصــرف  لمســيرة 
ــامل  ــار ش ــن إط ــل ضم ــث يعم ــة، حي ــة والحوكم والاجتماعي
تحــدد  إرشــادية  وثيقــة  يُُعــد  الــذي  الاســتدامة  لسياســات 
المبــادئ والأهــداف والاســتراتيجيات اللازمــة لدمــج الاســتدامة 
الإطــار  هــذا  ويعكــس  الأعمــال.  أنشــطة  مختلــف  عبــر 
التــزام المصــرف بمبــادئ الشــريعة الإسلاميــة، والمســاءلة، 
والشــفافية، بمــا يضمــن بقــاء التمويــل الأخلاقــي جــزءاً لا يتجزأ 
مــن أهــداف الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. 
كمــا تشــكّّل الشــريعة الإسلاميــة ركيــزة أساســية فــي إطــار 
الاســتدامة لــدى المصــرف، حيــث يعمــل تحــت إشــراف هيئــة 
الرقابــة الشــرعية لضمــان توافــق جميــع المنتجــات والخدمات 
يعــزز  ممــا  الإسلاميــة،  الشــريعة  مبــادئ  مــع  الماليــة 
المصداقيــة ويؤكــد الالتــزام بالتمويــل الأخلاقــي المرتبــط 

ارتبــاطاً وثيــقاً بأهــداف الاســتدامة والتنميــة المســتدامة. 
وقــد اعتمــد المصــرف هيــكلًاً متعــدد المســتويات لحوكمــة 
تعمــل  بالاســتدامة  مختصــة  وحــدة  تتصــدره  الاســتدامة، 
المركــز  بــدور  وتقــوم  الاســتراتيجية،  المجموعــة  ضمــن 
الاســتدامة.  مبــادرات  وإدارة  لتنســيق  والإداري  الاستشــاري 
التــي  وتدعــم هــذه الوحــدة مجموعــة عمــل الاســتدامة 
ــذ  ــن التنفي ــا يضم ــات، بم ــع القطاع ــن جمي ــن م ــم ممثلي تض
الفعّّــال والمتكامــل لمبــادرات الاســتدامة بمــا يتماشــى مــع 

المعتمــدة.  الاســتراتيجية 
وعلاوة علــى ذلــك، تقــوم الوحــدة المختصــة بتقديــم تقاريــر 
ــى  ــرز إل ــدم المح ــتدامة والتق ــتراتيجية الاس ــول اس ــة ح دوري
التنفيــذي  الرئيــس  يترأســها  التــي  الاســتدامة،  إدارة  لجنــة 
للمجموعــة، وتضــم فــي عضويتهــا كبــار التنفيذييــن، بمــا 
يضمــن الإشــراف التنفيــذي واعتمــاد الأهــداف والاســتراتيجيات 
تتولــى  الإدارة،  مجلــس  مســتوى  وعلــى  الأداء.  ومتابعــة 
التوجــه  الترشــيحات والحوكمــة مســؤولية متابعــة  لجنــة 
وضمــان  الاســتدامة،  مجــال  فــي  والتقــدم  الاســتراتيجي 

توافقــه مــع الأهــداف طويلــة الأجــل للمصــرف. 
وتُُعــد الشــفافية حجــر الزاويــة فــي نهــج الحوكمــة لــدى 
الســنوية  المصــرف، حيــث يقــوم بنشــر تقاريــر الاســتدامة 
أدائــه  حــول  شــاملة  رؤى  المصلحــة  لأصحــاب  توفــر  التــي 

ــه  ــة وأهداف ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــات البيئي ــي الممارس ف
وإنجازاتــه، وذلــك بمــا يتماشــى مــع المعاييــر العالميــة، بما في 
ــل  ــق العم ــة )GRI(، وفري ــر العالمي ــداد التقاري ــادرة إع ــك مب ذل
 ،)TCFD( بالمنــاخ  المتعلقــة  الماليــة  بالإفصاحــات  المعنــي 
ومعاييــر مجلــس معاييــر المحاســبة للاســتدامة )SASB(، بمــا 

يضمــن المصداقيــة وقابليــة المقارنــة والشــفافية. 
ــن خلال  ــة م ــكل الحوكم ــز هي ــم تعزي ــار، يت ــذا الإط ــي ه وف
مجــال  فــي  القــدرات  وبنــاء  الوعــي  رفــع  علــى  التركيــز 
رسّّــخ  وقــد  والحوكمــة.  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات 
ــنوي  ــي س ّـم إلكترون ــج تعل� ــر برنام ــج عب ــذا النه ــرف ه المص
الموظفيــن،  جميــع  يشــمل  بالاســتدامة  للتوعيــة  إلزامــي 
المســتجدات  لمواكبــة  منتظــم  بشــكل  تحديثــه  ويتــم 
تنظيــم  يتــم  كمــا  المؤسســية.  والممارســات  العالميــة 
لجــان  وأعضــاء  للموظفيــن  متخصصــة  تدريبيــة  جلســات 
الاســتدامة  ثقافــة  يعــزز  بمــا  الإدارة،  ومجلــس  الاســتدامة 

المؤسســية.  المســتويات  مختلــف  علــى 
 ،2030 الوطنيــة  قطــر  برؤيــة  المصــرف  يلتــزم  كمــا 
 ،)2030–2024( الثالثــة  الوطنيــة  التنميــة  واســتراتيجية 
واســتراتيجية الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية 
والاســتدامة للقطــاع المالــي الصــادرة عــن مصــرف قطــر 
المركــزي، وأهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة، بمــا 
ــة  ــن خلال مواءم ــه. وم ــتدامة لدي ــة الاس ــار حوكم ــزز إط يع
أهــداف الاســتدامة مــع الأهــداف التنمويــة طويلــة الأجــل 
للدولــة، يســاهم المصــرف فــي التنويــع الاقتصــادي، والتنمية 
الاجتماعيــة، وحمايــة البيئــة، ويعكــس دوره ككيــان مســؤول 

وفاعــل فــي مســيرة التنميــة المســتدامة لدولــة قطــر. 

إدارة المخاطر البيئية والاجتماعية والحوكمة 

تُُعــد إدارة المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة مــن 
الحوكمــة  المصــرف وركــناً أساســياً ضمــن إطــار  أولويــات 
الشــاملة لإدارة المخاطــر. وفــي عــام 2025، واصــل المصــرف 
تعزيــز منهجيتــه فــي هــذا المجــال التــزاماً بمتطلبــات مبــادئ 
ــرف  ــن مص ــادرة ع ــة الص ــات الرقابي ــتواء، والمتطلب ــط الاس خ
التمويــل  قــرارات  تدعــم  أن  يضمــن  بمــا  المركــزي،  قطــر 
أهــداف الاســتدامة وتحــد مــن المخاطــر المحتملــة علــى كل 

ــملاء.  ــرف والع ــن المص م
وتخضــع جميــع طلبــات تمويــل الشــركات الجديــدة لتقييــم 
المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة وفــقاً لمعاييــر 
كمــا   .)IFC( الدوليــة  التمويــل  بمؤسســة  الخاصــة  الأداء 
والتمــويلات  الشــركات  مــن  العــملاء  جميــع  تقييــم  يتــم 
العاليــة  أو  المتوســطة  المخاطــر  فئــات  ضمــن  المصنفــة 
 ESG( ــرف ــة بالمص ــة الخاص ــة الواجب ــتخدام أدوات العناي باس
ــل  ــل العوام ــى تحلي ــز عل ــي ترك Due Diligence Toolkit(، والت
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة وتقييــم التزامــات وإجــراءات 

العــملاء ذات الصلــة. 
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وتماشــياً مــع مبــادئ الإشــراف الخاصــة بالحوكمــة البيئيــة 
قطــر  مصــرف  عــن  الصــادرة  والمؤسســية  والاجتماعيــة 
المركــزي، باشــر المصــرف عمليــة دمــج مخاطــر الحوكمــة 
البيئيــة والاجتماعيــة والمخاطــر المناخيــة ضمــن إطــار إدارة 
نجــح  وقــد  المعتمــد.  المخاطــر  شــهية  وإطــار  المخاطــر 
المصــرف فــي تقييــم المخاطــر المناخيــة الماديــة والانتقاليــة 
ــى  ــام 2024، عل ــات لع ــركات والضمان ــل الش ــة تموي لمحفظ
ــر  ــب المخاط ــى جان ــياً إل ــر تدريج ــذه المخاط ــج ه ــم دم أن يت
ــة  ــمولية ومرون ــزز ش ــا يع ــة، بم ــغيلية التقليدي ــة والتش المالي

إطــار الحوكمــة. 
البيئيــة  الممارســات  مخاطــر  تحليــل  دمــج  خلال  ومــن 
والاجتماعيــة والحوكمــة فــي العمليــات الائتمانيــة، والمواءمة 
المســتمرة مــع المتطلبــات الرقابيــة، يضمــن المصــرف تحقيق 
قيمــة طويلــة الأجــل، وتعزيــز متانــة محفظتــه التمويليــة، 
لمواجهــة  ومهيــأ  مســؤول  كمصــرف  مكانتــه  وترســيخ 

المســتقبلية.  الاســتدامة  تحديــات 

المبادرات الرئيسية
فــي عــام 2025، أطلــق المصــرف مــن المبــادرات النوعيــة لتعزيز 
المســتدامة،  الإدارة  مجــالات  شــملت  الاســتدامة،  أهــداف 
والابتــكار الرقمــي، والشــمول المالي، والشــراكات الاســتراتيجية، 
ــرف  ــزام المص ــس الت ــا يعك ــن، بم ــاركة الموظفي ــز مش وتعزي

بتحقيــق آثــار اقتصاديــة واجتماعيــة وبيئيــة إيجابيــة. 

الإدارة المستدامة
ــع  ــة م ــتدامة المتوافق ــة المس ــج الوديع ــرف منت ــرح المص ط
تمديــد  جانــب  إلــى  الأفــراد،  لعــملاء  الإسلاميــة  الشــريعة 
ــجيعاً  ــي، تش ــام إضاف ــراء لع ــيارات الخض ــل الس ــادرة تموي مب

لاعتمــاد حلــول نقــل منخفضــة الأثــر البيئــي. 

الابتكار الرقمي
واصــل المصــرف تطويــر تطبيقــه المصرفــي الحائز علــى جوائز، 
مــن خلال توســيع نطــاق المتجــر الإلكترونــي ومتجــر الســيارات 
مبــادرات  وتعزيــز  الخصــم،  بطاقــات  ورقمنــة  الالكترونــي، 
الخدمــات غيــر الورقيــة، ممــا أســهم فــي تحســين تجربــة 
العــملاء وتقليــل الأثــر البيئــي للممارســات المصرفيــة التقليدية. 

الشمول المالي
QIB Junior كأول تجربــة مصرفيــة  أطلــق المصــرف تطبيــق 
ــز  ــل تعزي ــر، وواص ــة قط ــي دول ــن ف ــال واليافعي ــة للأطف رقمي
تطبيــق QIB Lite لخدمــة شــريحة أوســع مــن ذوي الدخــل 
المحــدود بعــدة لغــات. كما تم توســيع نطاق خدمــة التحويل 
المباشــر إلــى وجهــات إضافيــة دعــماً للوافديــن، وتنفيــذ برامــج 
تدريبيــة شــاملة، بمــا فــي ذلــك لغــة الإشــارة وبرايــل، إلــى جانــب 

ــن.  ــة للمتقاعدي ــن« المخصص ــرض حس ــادرة »ق إطلاق مب

الشراكات الاستراتيجية
ــث  ــة، حي ــة والدولي ــراكاته الوطني ــز ش ــرف تعزي ــل المص واص
الحيــاة  مهــارات  برنامــج  مــن   2025/2024 دورة  اختُُتمــت 
ــوح  ــوم مفت ــم ي ــم تنظي ــا ت ــر«، كم ــاز قط ــع »إنج ــاون م بالتع
للتوظيــف بالتعــاون مــع وزارة العمــل، وتنفيــذ حــملات للتبــرع 
بالــدم بالشــراكة مــع مؤسســة حمــد الطبيــة، والتعــاون 
مــع شــركة DHL ضمــن برنامــج GoGreen Plus للحــد مــن 
الانبعاثــات الكربونيــة، إضافــة إلــى إطلاق مبــادرات مجتمعيــة 

ــة.  ــر الخيري ــع قط ــاون م ــان بالتع ــهر رمض ــة خلال ش خاص

مشاركة الموظفين
خلال  مــن  الموظفيــن  مشــاركة  تعزيــز  المصــرف  يواصــل 
الرمضانيــة،  الغبقــة  الســنوية وفعاليــات  الاجتماعــات 
ــة، وتنظيــم  والمشــاركة الفاعلــة فــي اليــوم الرياضــي للدول
حــملات التبــرع بالــدم علــى مــدار العــام، إضافــة إلــى حــملات 
التوعيــة الصحيــة، بمــا يعــزز ثقافــة الانتمــاء والمســؤولية 

المجتمعيــة. 

المادة )12(
الشركات التي تساهم فيها الحكومة

يفصــح المصــرف عن هيــكل الملكيــة، ومســاهمة الحكومة، 
وأي مســاهم مســيطر يملــك 10% أو أكثــر مــن رأس المــال أو 
قــوة التصويــت فــي الملحــق رقــم 1 بالإضافــة الــى الإفصــاح 
عــن أي تغييــر جوهــري فــي هيــكل الملكيــة للمســاهمين 

المســيطرين وفــق متطلبــات الهيئــة وبورصــة قطــر. 

المادة )13(
عــن  والإفصــاح  المطلعيــن  الأشــخاص  تــداول  ضوابــط 

التــداول عمليــات 
تعــاملات  لتنظيــم  مكتوبــة  سياســة  المصــرف  يعتمــد 
وآليــات  الحظــر،  فتــرات  تشــمل  المطلعيــن،  الأشــخاص 
المحدثــة.  المطلعيــن  الأشــخاص  وقوائــم  الإفصــاح، 
يلتــزم أعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا وجميــع 
القصــر  وأولادهــم  وازواجهــم  المطلعيــن  الأشــخاص 
بالإفصــاح عــن عمليــات التــداول التــي يقومــون بهــا علــى 
أســهم المصــرف وســائر أوراقهــا الماليــة الأخــرى، وقــد إعتمد 
المجلــس سياســة تضــم قواعــد وإجــراءات واضحــة لتــداول 
الأشــخاص المطلعيــن علــى الأوراق الماليــة التــي يصدرهــا 
المصــرف وقــد قــام أعضــاء الإدارة التنفيذيــة بالتوقيــع علــى 

نمــوذج الإفصــاح عــن عمليــات التــداول. 
كمــا يتــم الالتــزام بفتــرات الحظــر المحــددة مــن قبــل الهيئــة 
والســوق، وإرســال قوائــم محدّّثــة بالأشــخاص المطلعيــن 

إلــى الهيئــة. 

المادة )14(
أحكام ختامية

فــي إطــار ســعي المصــرف للإلتــزام الكامل بجميــع متطلبات 
وإجــراءات حوكمــة الشــركات فقــد تــم تطبيــق أغلــب النظم 
ــة  ــزي وهيئ ــر المرك ــرف قط ــات مص ــقاً لتعليم ــر طب والمعايي
قطــر للأســواق الماليــة بمــا تتضمنــه مــن سياســات وإجــراءات 
ونظــم الرقابــة الداخليــة ترســيخًًا لمبــادئ الإدارة الرشــيدة 
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الإفصاحالوصف البند 

توزيع الملكية بحسب الجنسية. 11.1-ملكية الأسهم
الجنسية القطرية: 81.45%

الغير قطريين: 18.55%

مجموع عدد المساهمين 9,390توزيع الملكية بحسب عدد المساهمين. 1.2

%21.58ملكية الحكومة 1.3

المساهمين المالكين بنسبة 5% فأكثر1.4
 جهاز قطر للإستثمار يمتلك 16.67%

الشيخ/حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني 
أكثر من 6.54%

يرجى الرجوع إلى المادة رقم 2 تفصيل دقيق لوظائف المجلس 22.1-مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية: 

أنواع المعاملات الجوهرية التي تحتاج 2.2
يرجى الرجوع إلى المواد رقم 2 و3لموافقة المجلس

أسماء أعضاء مجلس الإدارة وبياناتهم 2.3
يرجى الرجوع إلى المادة رقم 1التفصيلية 

يرجى الرجوع إلى المادة رقم 1أسماء الأعضاء غير المستقلين 2.4

يرجى الرجوع إلى المادة رقم 1وأسماء الأعضاء المستقلين2.5

يرجى الرجوع إلى المادة رقم 1الأعضاء التنفيذيين أو غير التنفيذيين2.6

يرجى الرجوع إلى المادة رقم 1فترة العضوية بالمجلس2.7

يرجى الرجوع إلى المادة رقم 1ملكية الأعضاء من أسهم المصرف2.8

يرجى الرجوع إلى المادة رقم 2ما يقوم به المجلس لإرشاد الأعضاء الجدد2.9

وفقاً للنظام الأساسي للمصرف. نظام إنتخاب الأعضاء2.10

تداول الأعضاء لأسهم المصرف 2.11
تقرير تداولات المطلعين على الموقع الإلكتروني 

لبورصة قطر. 

تواريخ إجتماعات المجلس 2.12
وعدد الإجتماعات 

عقد المجلس عدد إجتماعات 8
الأول بتاريخ     : 15/01/2025
الثاني بتاريخ    : 23/02/2025
الثالث بتاريخ    : 16/04/2025
الرابع بتاريخ    : 23/06/2025

الخامس بتاريخ : 16/07/2025
السادس بتاريخ : 15/09/2025
السابع بتاريخ   : 22/10/2025
الثامن بتاريخ  : 16/12/2025

سجل حضور الأعضاء في الإجتماعات2.13
عقد مجلس الإدار ة 8 إجتماعات خلال عام 2025 

بنسبة حضور 83% كما تم الاحتفاظ بسجل حضور 
مفصل لدى أمانة سر المجلس

إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء 2.14
مجلس الإدارة

يرجى الرجوع إلى تقرير البيانات المالية الموحدة إيضاح 
رقم 29

إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء الإدارة 2.15
التنفيذية

يرجى الرجوع إلى التقرير البيانات المالية الموحدة 
إيضاح رقم 35

2.16
سياسة المصرف المتعلقة بمكافأة أعضاء 

مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
يرجى الرجوع إلى المادة رقم 8

يرجى الرجوع إلى المادة رقم 6قائمة بأسماء كبار المسؤولين الرئيسيين2.17

2.18
المساهمات التي يمتلكها كبار المسؤولين 

الرئيسيين. 

لا يوجد مساهمات يمتلكها كبار المسئولين 

الرئيسيين. 

الملحق )1(: جدول الإفصاحات المطلوبة وفق لنظام الحوكمة
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الإفصاحالوصف البند 

يرجى الرجوع إلى مادة رقم 4أسماء اللجان ووظائف ومهام كل لجنة33.1-اللجان

يرجى الرجوع إلى مادة رقم 4  و 1أعضاء كل لجنة 3.2

يرجى الرجوع إلى مادة رقم 4 و 2الحد الأدنى لعدد الاجتماعات في السنة. 3.3

يرجى الرجوع إلى مادة رقم 4 و 2العدد الفعلي للاجتماعات. 3.4

يرجى الرجوع إلى التقرير البيانات المالية الموحدة إجمالي مكافآت الأعضاء3.5
إيضاح رقم 29

يرجى الرجوع للمواد رقم 4 أعمال اللجان وأية أمور هامة3.6

4-حوكمة المصرف /الحوكمة البيئية / والحوكمة 
قسم مستقل عن الحوكمة ضمن التقرير 4.1الإجتماعية  

يرجى الرجوع إلى التقرير السنوي والمادة رقم 11السنوي 

يرجى الرجوع إلى المادة رقم 11دليل / تقرير حوكمة المصرف 4.2

0.7  مليون ريال  رسوم التدقيق 55.1-مراقبي الحسابات الخارجيين 

3.1 مليون ريال رسوم أخرى 5.2

أسباب تغيير أو إعادة تعيين المدققين5.3
بناءًً على قرار الجمعية العامة وتوصية لجنة التدقيق 

والمخاطر والإلتزام. 

موافقات ومعاملات الأطراف ذوي العلاقة 6.1
يرجى الرجوع إلى المواد رقم 2 و3

وتقرير البيانات المالية 

وسائل الإتصال مع المساهمين 66.2- أمور وإفصاحات أخرى 
يرجى الرجوع إلى المادة رقم 9  والمستثمرين 

قطاع المخاطر – المادة رقم 7 التقرير إدارة المخاطر 6.3

يرجى الرجوع إلى المادة رقم 7مراجعة إجراءات الرقابة الداخلية6.4

6.5

البيانات المالية /الميزانية العمومية /قائمة 
الدخل/قائمة التدفق المالي / التغييرات 

في حقوق المساهمين / الدخل /شهادة 
مراقب الحسابات 

يرجى الرجوع إلى التقرير السنوي والموقع الإلكتروني 
للبنك

يرجى الرجوع إلى المادة 2 و3 وإلى ميثاق المجلس بيان مسؤوليات أعضاء المجلس 6.6
على الموقع الالكتروني للبنك 

وصف خطوات إستقلالية قرارات أعضـاء 6.7
المجلس  

ميثاق المجلس والسياسات المعتمدة في إطار المواد 
1 و2 و3

تقييم دوري للمجلس، واللجان، وكل عضـو 6.8
يرجى الرجوع إلى المواد رقم 2 و3 و 4بخصوص مدى فعاليتهم ومساهمتهم

برجاء الرجوع إلى التقرير السنوي للمصرف تقرير الرقابة الشرعية 6.9
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تقييم الإدارة حول حوكمة الشركات

إلى:  إرنست ويونغ )قطر( 
ص.ب. 164

الدوحة، قطر

03 مارس 2026

إدارتهـا  الماليـة بموجـب قـرار مجلـس  أصـدرت هيئـة قطـر للأسـواق 
رقـم 5 لسـنة 2025 والـذي يُُقـدِِّم نظـام جديـد لحوكمـة الشـركات 
المدرجـة. ليحـل هـذا النظـام الجديـد محـل قـرار مجلـس إدارة هيئـة 
قطـر للأسـواق الماليـة رقـم 5 لسـنة 2016. ويسـري النظـام الجديـد 
علـى جميـع الشـركات المدرجـة فـي بورصـة قطـر بالسـوق الرئيسـية 
و سـوق الشـركات الناشـئة، مـع منـح فتـرة إنتقاليـة مدتها عـام واحد 
مـن تاريـخ نشـر النظـام الجديـد حتـى أغسـطس 2026 وذلـك لتوفيق 
الحوكمـة  ممارسـات  تتوافـق  أن  علـى  العمـل  يتـم  ولكـي  الأوضـاع 

بشـكل كامـل مـع أحـكام النظـام الجديـد و الإلتـزام التـام بـه. 

النظــام  بموجــب  بهــا  المســموح  الانتقاليــة  الفتــرة  علــى  وبنــاءًً 
الجديــد للحوكمــة لعــام 2025 فقــد أجــرى مصــرف قطــر الإسلامــي 
ــات  ــه وفــقاً لمتطلب )ش.م.ع.ق.( )أو "المصــرف"( تقييــماً لمــدى إمتثال
وأحــكام القــرار رقــم )5( لســنة 2016 )"النظــام" أو "نظــام هيئــة قطــر 
"(. ويتخــذ المصــرف حالــياً الإجــراءات  الماليــة للحوكمــة  للأســواق 
اللازمــة لتحقيــق الإمتثــال الكامــل للنظــام الجديــد. وبنــاءًً علــى نتائــج 
هــذا التقييــم فقــد خلصــت الإدارة إلــى أن المصــرف ملتــزم بنظامــه 
الأساســي وبأحــكام قانــون ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك أحــكام المدونــة 

لـي: مـا يـ سـتثناء ـ ــمبر 2025، باـ ــن 31 ديس ــارًًا م اعتب

المرجع وصف عدم الامتثال #

المادة 6

واحــد  عضــو  الإدارة  مجلــس  يضــم 
أحــكام  تتطلــب  بينمــا  مســتقل 
أعضــاء  ثلــث  يكــون  أن  النظــام 
يشــترط  مســتقلين.  الإدارة  مجلــس 
يكــون  أن  المركــزي  قطــر  مصــرف 
ــاء  ــن أعض ــل م ــى الأق ــاء عل ــة أعض ثلاث

مســتقلين.  الإدارة  مجلــس 

1

المادة 18

التدقيــق  إدارة مخاطــر  تضــم لجنــة 
مســتقلًاً  واحــداً  عضــواً  والامتثــال 
أن  النظــام  أحــكام  تتطلــب  بينمــا 
ــاءًً  ــق أعض ــة التدقي ــة لجن ــون أغلبي تك

 . مســتقلين

2

باسل جمال                                          جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني
الرئيس التنفيذي للمجموعة      رئيس مجلس الإدارة

إســتكماله  تــم  الــذي  الإمتثــال  لتقييــم  ملخــص  أدنــاه  بالملحــق 
الإدارة.  بواســطة 

ملخــص تقييــم امتثــال البنــك لنظامــه الأساســي، وأحــكام 
والتشــريعات  الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة  ولوائــح  نظــام 
التــي  النظــام  أحــكام  ذلــك  فــي  بمــا  الصلــة،  ذات  الأخــرى 

الإدارة. أــستكملتها 

أ. تقييــم الامتثــال للنظــام الأساســي، وأحــكام القانــون و لوائــح 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة

ــال  ــان الإمتث ــة لضم ــات( المطبق ــة )العملي ــف للعملي ــي وص ــا يل فيم
للنظــام الأساســي وأحــكام القانــون ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق 

المالــية ذات الصــلة:

يحتفــظ المصــرف بإطــار عمــــل قــوي لحوكمــة الشــركات لضمــان 
الإلتزام بالنظــــام الأساسي وأحــــكام القانــــون واللوائــــح ذات الصلــة 
الصــادرة عــن هيئــــة قطــر الأسواق الماليــة والمتطلبــات التنظيميــة 
المعمــــول بهــــا و الصــادرة عـن مصـرف قطـــر المركـزي. إطـار العمـل 
المعمـول بـه فـي البنـك يهـدف الـى اضفـاء الطابـع المؤسسـي علـى 

حوكمـة الشــــركات و يشــمل العناصــر التاليــة: 

• النظام الأساسي لمصرف قطر الإسلامي	
• إطار حوكمة الشركات	
• ميثاق مجلس الادارة )والسيسات ذات الصلة(	
• سكرتارية مجلس الإدارة	
• ميثاق الأخلاقيات والسلوك المهني	
• لجان مجلس الإدارة	
• الفصل بين واجبات مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية	
• لجان الإدارة	
• وظائف الرقابة المستقلة	
• سياسة الإفصاح والشفافية	
• ترتيبات عضوية مجلس الإدارة والمكافآت 	
• المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة	
• لِعِين	 تضارب المصالح وسياسة تداول المطَّ
• نظم مراقبة الامتثال	
• سياسة الإبلاغ عن المخالفات	
• سياسة توزيع الأرباح	
• التوجيه والتدريب المستمر لأعضاء مجلس الإدارة	
• حقوق المساهمين	
•  مكافحة الرشوة والفساد	

قــام المصــرف بتقييــم الإلتــزام  بلوائــح هيئــة قطــر للاســواق الماليــة 
التــي تنطبــق علــى البنــك و التــي تشــمل: 

1. قانون هيئة قطر للمال رقم 2012/8
2. جميــع اللوائــح التنظيميــة المعمــول بهــا فــي هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة، بمــا فــي ذلــك أحــكام نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات 

القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية )"النظــام"(. 

تقرير الحوكمة
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تقرير الحوكمة

تقييم الإدارة حول حوكمة الشركات )تتمة(

ب. تقييم الامتثال لنظام حوكمة الشركات و الكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية

وصف عدم الإمتثال لا ينطبق عدم الإمتثال الإمتثال مرجع النظام )المادة(  م

لا إستثناءات ✓ المادة )2)  .1

الامتثال لمبادئ الحوكمة والتي 
تم تناولها جنباً إلى جنب مع 

المواد أدناه.  
✓ المادة )3)  .2

لا إستثناءات ✓ المادة )4)  .3

لا إستثناءات ✓ المادة )5)  .4

لدى مجلس الإدارة  عضو واحد 
مستقل في حين أن نظام هيئة 
قطر للأسواق المالية يتطلب بأن 

يكون ثلث الأعضاء مستقلين. 
كما أن تعليمات مصرف قطر 

المركزي تتطلب بأن يكون ثلاثة 
أعضاء على الأقل من الأعضاء 

المستقلين.  

✓ المادة )6)  .5

لا إستثناءات ✓ المادة )7)  .6

لا إستثناءات ✓ المادة )8)  .7

لا إستثناءات ✓ المادة )9)  .8

لا إستثناءات ✓ المادة )10)  .9

لا إستثناءات ✓ المادة )11)  .10

لا إستثناءات ✓ المادة )12)  .11

لا إستثناءات ✓ المادة )13)  .12

لا إستثناءات ✓ المادة )14)  .13

لا إستثناءات ✓ المادة )15)  .14

لا إستثناءات ✓ المادة )16)  .15

لا إستثناءات  ✓ المادة )17)  .16

لدى لجنة التدقيق والمخاطر 
عضو مستقل واحد، في حين أن 
نظام هيئة قطر للأسواق المالية 

يتطلب بأن يكون أغلبية أعضاء 
لجنة التدقيق والمخاطر أعضاء 

مستقلون.  

✓ المادة )18)  .17

لا إستثناءات ✓ المادة )19)  .18
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تقرير الحوكمة

تقييم الإدارة حول حوكمة الشركات )تتمة(

ب. تقييم الامتثال لنظام حوكمة الشركات و الكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية

وصف عدم الإمتثال لا ينطبق عدم الإمتثال الإمتثال مرجع النظام )المادة(  م

الداخليــة  الرقابــة  تقريــر  ضمــن  وارد 
.)ICOFR( الماليــة  التقاريــر  علــى 

✓ المادة )20)  .19

لا إستثناءات ✓ المادة )21)  .20

لا إستثناءات ✓ المادة )22)  .21

لا إستثناءات ✓ المادة )23)  .22

لا إستثناءات ✓ المادة )24)  .23

لا إستثناءات ✓ المادة )25)  .24

لا إستثناءات ✓ المادة )26)  .25

لا إستثناءات ✓ المادة )27)  .26

لا إستثناءات ✓ المادة )28)  .27

لا إستثناءات ✓ المادة )29)  .28

لا إستثناءات ✓ المادة )30)  .29

لا إستثناءات ✓ المادة )31)  .30

لا إستثناءات ✓ المادة )32)  .31

لا إستثناءات ✓ المادة )33)  .32

لا إستثناءات ✓ المادة )34)  .33

✓ لا إستثناءات المادة )35)  .34

لا إستثناءات ✓ المادة )36)  .35

لا إستثناءات ✓ المادة )37)  .36

لا إستثناءات ✓ المادة )38)  .37

لا إستثناءات ✓ المادة )39)  .38
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تقرير الحوكمة

تقرير التأكيد المستقل
إلى السادة مساهمي مصرف قطر الإسلامي ش.م.ع.ق. 

 حــول الالتزام بقانون هيئة قطر للأســواق المالية والتشــريعات 
ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات 

القانونـيـة المدرجة في الـسـوق الرئيـسـية 

مقدمة 
وفقــا للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 
المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة )"الهيئــة"( بموجــب القــرار رقــم )5( لعــام 2016، قمنا 
ــه مجلــس  بتنفيــذ ارتبــاط تأكيــد محــدود حــول التقييــم الــذي قــام ب
الإدارة عــن مــدى التــزام مصــرف قطــر الإسلامــي ش.م.ع.ق. )"البنــك"( 
بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، بما في 
ــي  ــة ف ــة المدرج ــات القانوني ــركات والكيان ــة الش ــام حوكم ــك نظ ذل

الســوق الرئيســية كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.: 

مسؤوليات مجلس الإدارة والأشخاص المكلفين بالحوكمة 
ــذي  ــة وال ــر الحوكم ــداد تقري ــن إع ــؤول ع ــك مس ــس إدارة البن إن مجل
يغطــي علــى الأقــل متطلبــات المــادة 4 مــن نظــام حوكمة الشــركات 
والكيانــات القانونيــة المدرجة في الســوق الرئيســية )"النظــام"( الصادر 
عــن مجلــس إدارة هيئــة قطر للأســواق الماليــة بموجب القــرار رقم )5( 

لعام 2016. 

ــر  ــوارد بالتقري ــركة ال ــة الش ــم حوكم ــي قس ــس الإدارة ف ــدم مجل يق
الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة  بقانــون  الالتــزام  "تقريــر  الســنوي 
ــركات  ــة الش ــام حوكم ــك نظ ــي ذل ــا ف ــة، بم ــريعات ذات الصل والتش
والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية" )"تقريــر حوكمة 

الشــركة"(. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، تشــمل مســؤوليات مجلــس الإدارة تصميــم 
وتنفيــذ والمحافظــة علــى الضوابــط الداخليــة الكافيــة لضمــان ســير 

ــك:   ــي ذل ــا ف ــال، بم ــم وفع ــكل منتظ ــال بش الأعم

- الالتزام بسياسات البنك؛
- حماية موجودات البنك؛

- منع واكتشاف حوادث الاحتيال والخطأ؛
- دقة واكتمال السجلات المحاسبية؛

- إعداد المعلومات المالية الموثوقة في الوقت المناسب؛ و
- الامتثــال للقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، بمــا في ذلك قانــون هيئة 
ــة  ــام حوكم ــة ونظ ــريعات ذات الصل ــة والتش ــواق المالي ــر للأس قط
الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية 

بموجــب القــرار رقــم )5( لعــام 2016. 

مسؤوليتنا 
تتمثــل مســؤوليتنا فــي إصــدار نتيجــة تأكيــد محــدود حــول مــا إذا كان 
ــركة  ــة الش ــر حوكم ــأن "تقري ــد ب ــا نعتق ــا يجعلن ــا م ــت انتباهن ــد لف ق
حــول الالتــزام بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات 
ــوارد فــي قســم  الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات" ال
حوكمــة الشــركة مــن التقريــر الســنوي لا يعــرض بصــورة عادلــة، مــن 
ــواق  ــر للأس ــة قط ــون هيئ ــك بقان ــزام البن ــة، الت ــي المادي ــة النواح كاف
الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة 
ــا.  ــا به ــي قمن ــدود الت ــد المح ــراءات التأكي ــى إج ــتنادا إل ــركات، اس الش

ــم  ــد رق ــات التأكي ــي لارتباط ــار الدول ــا للمعي ــا وفقًً ــا بأعمالن ــد قمن لق
3000 )المعــدل( "ارتباطــات التأكيــد غيــر المتعلقــة بتدقيــق أو مراجعــة 
المعلومــات الماليــة التاريخيــة" الصــادر عــن مجلــس معاييــر التدقيــق 
ــط  ــوم بتخطي ــار أن نق ــذا المعي ــب ه ــي )IAASB(. يتطل ــد الدول والتأكي
ــا بهــدف الحصــول علــى تأكيــد محــدود حــول مــا إذا  وتنفيــذ إجراءاتن
قــد لفــت انتباهنــا مــا يجعلنــا نعتقــد بــأن تقريــر مجلــس الإدارة حــول 
الامتثــال لقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلة 
متضمنــة نظــام حوكمة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجة في 
الســوق الرئيســية، ككل، لــم يتــم إعــداده مــن كافــة النواحــي المادية 

وفــقاً لنظــام حوكمــة الشــركات. 

تختلــف الإجــراءات التــي يتــم تنفيذهــا فــي ارتبــاط تأكيــد محــدود مــن 
حيــث طبيعتهــا وتوقيتهــا وتكــون أقــل نطــاقاً منهــا فــي حالــة ارتباط 
التأكيــد المعقــول. وبالتالــي، فــإن مســتوى التأكيد الذي يتــم الحصول 
عليــه فــي ارتبــاط تأكيــد محــدود يكــون أقــل بكثيــر مــن التأكيــد الــذي 
قــد يمكــن الحصــول عليــه لــو تــم تنفيــذ ارتبــاط تأكيــد معقــول. لــم 
ــاط  ــال كان الارتب ــي ح ــا ف ــي تنفيذه ــة ينبغ ــراءات إضافي ــأي إج ــم ب نق

هــو ارتبــاط تأكيــد معقــول. 

إن إجــراءات التأكيــد المحــدود التــي قمنــا بهــا تتضمن بشــكل أساســي 
الحصــول علــى استفســارات مــن الإدارة لفهــم العمليــات المتبعــة 
لتحديــد متطلبــات قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات 
ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات )"المتطلبــات"(، 
والإجــراءات التي اتخذتهــا الإدارة للالتزام بهــذه المتطلبات، والمنهجية 
التــي تتبعهــا الإدارة لتقييــم مــدى الالتــزام بهــذه المتطلبــات. عنــد 
ــدى  ــم م ــا الإدارة لتقيي ــي جمعته ــة الت ــص الأدل ــا بفح ــرورة، قمن الض

الالتــزام بالمتطلبــات.  

إن إجــراءات التأكيــد المحــدود التــي قمنــا بهــا لا تتضمــن تقييــم الأوجه 
ــزام بمتطلبــات  النوعيــة لفاعليــة الإجــراءات التــي طبقتهــا الإدارة للالت
النظــام، ولذلــك فإننــا لا نقــدم أي تأكيــد حــول مــا إذا كانــت الإجــراءات 
ــة  ــون هيئ ــداف قان ــق أه ــة لتحقي ــل بفاعلي ــا الإدارة تعم ــي طبقته الت
قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام 

حوكمــة الشــركات. 
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تقرير الحوكمة

تقرير التأكيد المستقل
إلى السادة مساهمي مصرف قطر الإسلامي ش.م.ع.ق. 

 حــول الالتزام بقانون هيئة قطر للأســواق المالية والتشــريعات 
ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات 

القانونيــة المدرجــة في الســوق الرئيســية )تتمة(  
  

القيود الضمنية 
تخضــع المعلومــات غيــر الماليــة لقيــود ضمنيــة أكثــر مــن المعلومــات 
الماليــة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار خصائــص الموضــوع والأســاليب 

المســتخدمة لتحديــد هــذه المعلومــات. 

تعتمــد العديــد مــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الشــركات لتطبيــق 
ــون  ــن يقوم ــن الذي ــى الموظفي ــة عل ــات القانوني ــة والمتطلب الحوكم
بتطبيــق هــذه الإجــراءات وتفســيرهم لهــدف كل إجــراء وتقييمهــم 
ــالات  ــض الح ــي بع ــال، وف ــكل فع ــزام بش ــراء الالت ــذ إج ــة تنفي لكيفي
قــد لا يتضمــن تقييــم الإجــراءات الاحتفــاظ بمســتندات تدقيــق كافيــة. 
تجــدر الإشــارة أيضًًــا إلــى أن تصميــم إجــراءات الالتــزام قــد تتبــع أفضــل 
الممارســات التــي تختلــف مــن مؤسســة لأخرى ومــن بلد لآخــر، وبالتالي 
فهــي لا تشــكل مجموعــة واضحــة مــن المعايير التــي يمكــن المقارنة 

بهــا. 

استقلاليتنا ومراقبة الجودة 
فــي ســياق قيامنــا بأعمــال الارتبــاط، التزمنــا بالاســتقلالية والمتطلبــات 
الأخلاقيــة الأخــرى وفــقاً لقانــون أخلاقيــات المحاســبين المهنييــن 
 IESBA"( )الدوليــة )بمــا فــي ذلــك المعاييــر الدوليــة للاســتقلالية
Code"( الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الأخلاقيــات الدوليــة للمحاســبين 
المهنييــن)"IESBA Code"( ، والتــي تأسســت علــى مبــادئ النزاهــة، 
والســرية،  الواجبــة،  والعنايــة  المهنيــة،  والكفــاءة  والموضوعيــة، 
والســلوك المهنــي، والمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة فــي دولــة 
قطــر. ولقــد وفينــا مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقًًــا لهــذه 

المتطلبــات وقانــون أخلاقيــات المحاســبين المهنييــن. 

تقــوم شــركتنا أيــضاً بتطبيــق المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة رقــم 
ــة  ــق أو مراجع ــال تدقي ــوم بأعم ــي تق ــركات الت ــودة للش )1( "إدارة الج
ــات ذات  ــات الخدم ــرى أو ارتباط ــد أخ ــات تأكي ــة أو عملي ــات المالي للبيان
ــام لإدارة  ــغيل نظ ــذ وتش ــم وتنفي ــا تصمي ــب من ــي تتطل ــة"، والت الصل
الجــودة، بمــا فــي ذلــك السياســات أو الإجــراءات الخاصــة بالالتــزام 
بالمتطلبــات الأخلاقيــة والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة 

والتنظيميــة المعمــول بهــا. 

المعلومات الأخرى
تشــتمل  الأخــرى.  المعلومــات  عــن  مســؤول  الإدارة  مجلــس  إن 
ــة  ــر الحوكم ــي تقري ــواردة ف ــات ال ــى المعلوم ــرى عل ــات الأخ المعلوم
الســنوي للبنــك لعــام 2025، ولكنهــا لا تتضمــن تقريــر مجلــس الإدارة 
حــول الامتثــال لقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات 
الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 

ــه.  ــا حول ــية وتقريرن ــوق الرئيس ــي الس ــة ف المدرج

إن نتيجتنــا حــول تقريــر مجلــس الإدارة لا يتضمــن المعلومــات الأخــرى، 
ولا نبــدي ولــن نبــدي أي شــكل مــن أشــكال التأكيــد حولهــا. لقــد تــم 
تعييننــا مــن قبــل البنــك لتقديــم تقريــر تأكيــد معقــول منفصــل 
حــول تقريــر مجلــس الإدارة بشــأن إطــار الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 

الماليــة، والــذي تــم تضمينــه فــي المعلومــات الأخــرى. 

ــؤوليتنا  ــإن مس ــس الإدارة، ف ــر مجل ــأن تقري ــا بش ــق بارتباطن ــا يتعل فيم
هــي الاطلاع علــى المعلومــات الأخــرى المحــددة أعلاه، وعنــد القيــام 
ــارض  ــات تتع ــذه المعلوم ــت ه ــا إذا كان ــار م ــي الاعتب ــذ ف ــك، الأخ بذل
ًـا مــع تقريــر مجلــس الإدارة أو المعلومــات التــي حصلنــا عليهــا  جوهري�

ــة.  ــاء مادي ــدو كأخط ــا تب ــاط، أو أنه ــال الارتب خلال أعم

فــي حــال توصلنــا إلــى وجــود خطــأ مــادي، بنــاء علــى أعمــال التدقيــق 
التــي قمنــا بهــا، فــي المعلومــات الأخــرى التــي تــم تزويدنــا بهــا قبــل 
تاريــخ تقريرنــا هــذا، فإننــا نبــدي نتيجــة بوجــود خطــأ مــادي فــي هــذه 
المعلومــات الأخــرى، كمــا يتحتم علينــا إدراج تلــك الوقائع فــي تقريرنا. 
ليــس لدينــا مــا يســتوجب إدراجــه فــي تقريرنــا فيمــا يتعلــق بهــذا 

الشــأن. 

عنــد قراءتنــا لتقريــر حوكمــة للبنــك بالكامــل وفــي حــال توصلنــا إلــى 
وجــود خطــأ مــادي حولــه، فــإن علينــا حينهــا التواصــل مــع الأشــخاص 
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تقرير الحوكمة

المكلفيــن بالحوكمــة حــول هــذا الأمــر. 
تقرير التأكيد المستقل

إلى السادة مساهمي مصرف قطر الإسلامي ش.م.ع.ق. 
 حــول الالتزام بقانون هيئة قطر للأســواق المالية والتشــريعات 
ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات 

القانونـيـة المدرجة في الـسـوق الرئيـسـية 

تأكيد على أمور 
ــي  ــوارد ف ــركات، ال ــة الش ــم الإدارة لحوكم ــى تقيي ــاه إل ــت الانتب 1. نلف
قســم حوكمــة الشــركات بالتقريــر الســنوي، والــذي يوضــح أن هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة، بموجــب قــرار مجلــس إدارتهــا رقــم 5 لســنة 
2025، قــد أصــدرت نظــام حوكمــة الشــركات لســنة 2025 )"النظــام 
الجديــد"(، ليحــل محل قــرار مجلــس إدارة الهيئة رقم 5 لســنة 2016 
ــل  ــة بتعدي ــركات المدرج ــد للش ــام الجدي ــمح النظ ــام"(. يس )"النظ
أوضاعهــا لتتوافــق مــع أحكامــه خلال عــام واحــد مــن تاريــخ نشــره، 
أي بحلــول أغســطس 2026. وبنــاءًً علــى ذلــك، اســتند البنــك فــي 
تقييمــه للامتثــال إلــى المتطلبــات والأحــكام المنصــوص عليهــا فــي 

القــرار رقــم 5 لســنة 2016. 

ــام  ــاه إلــى القســم الفرعــي"ب. تقييــــم الامتثــال لنظــ 2. نلفــت الانتب
حوكمــــة الشــركات والكيانــات القانونيــــة المدرجــة فــي الســوق 
الرئيســــية" مــن تقييــم الإدارة حــول حوكمــة الشــركات، الــذي 
ــواق  ــر للأس ــة قط ــون هيئ ــة لقان ــال التالي ــدم الامتث ــالات ع ــف ح يص
الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك النظــام مع الأســباب 

ــررات:  والمب

- بمــا يخالــف نظــام الحوكمــة )ب. تقييــــم الامتثــال لنظــــام 
حوكمــــة الشــــركات والكيانــــات القانونيــــة المدرجــــة فــــي 
الســــوق الرئيســــية "المادة 6"(، أن مجلس الإدارة يتكون من عضو 

مســتقل واحــد فقــط، أي بأقــل مــن ثلــث أعضــاء المجلــس. 
- بمــا يخالــف نظــام الحوكمــة )ب. تقييــــم الامتثــال لنظــــام 
حوكمــــة الشــــركات والكيانــــات القانونيــــة المدرجــــة فــــي 
الســــوق الرئيســــية "المادة 18"(.، أن لجنة التدقيق وإدارة المخاطر 

والالتــزام، لا تتألــف غالبيتهــا مــن أعضــاء مســتقلين. 

لم يتم تعديل النتيجة التي توصلنا إليها فيما تتعلق بهذه الأمور. 
النتيجة

اســتنادًًا إلــى إجــراءات التأكيــد المحــدودة، لــم يلفــت انتباهنــا مــا 
يجعلنــا نعتقــد بــأن تقريــر مجلــس الإدارة حــول الالتــزام بقانــون 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، بمــا فــي 
ــة، مــن كافــة  ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات لا يعــرض بصــورة عادل
النواحــي الماديــة، التــزام البنــك بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
ــركات.  ــة الش ــام حوكم ــك نظ ــي ذل ــا ف ــة، بم ــريعات ذات الصل والتش

عن إرنسـت ويونـغ 

زيــــاد نــادر  
سجل مراقبي الحسابات رقم 258

التاريخ: 5 مارس 2026 
الدوحة

دولة قطر
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الرقابة الداخلية على التقارير المالية

تقييم الإدارة للرقابة الداخلية على التقارير المالية

إلى:  إرنست ويونغ - قطر
ص.ب. 164

الدوحة - قطر

03 مارس 2026

تقييم الإدارة للرقابة الداخلية على التقارير المالية 

تقديم عام

إن مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإسلامــي )ش.م.ع.ق( )"البنــك"( 
وشــركاته التابعــة والتــي يشــار لهــا مــعاً بـــ )"المجموعــة"( مســؤول عن 
إنشــاء والحفــاظ علــى ضوابــط ملائمــة للرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
 .)QFMA( وفــقاً لمتطلبات هيئة قطر للأســواق الماليــة )ICOFR( الماليــة
وقــد تــم تصميــم إجراءاتنــا الخاصــة بالرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
الماليــة لتوفــر تأكيــد معقــول بشــأن كفــاءة و مصداقيــة البيانــات 
الماليــة الموحــدة للمجموعــة وعملية إعــداد البيانات الماليــة الموحدة 
للمجموعــة لأغــراض تقديــم التقاريــر لجهــات خارجيــة وفــقاً لمعاييــر 
المحاســبة الماليــة )FAS( الصــادرة عن منظمــة المحاســبة والمراجعة. 
َـل مصــرف  للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة )AAOIFI( المعدلــة مــن قِِ�ب
قطــر المركــزي )QCB( والأحــكام واجبــة التطبيــق و المنصــوص عليهــا 
ــزي(.  ــر المرك ــرف قط ــح مص ــزي )لوائ ــر المرك ــرف قط ــح مص ــي لوائ ف
ــا  ــر الماليــة )ICOFR( لدين ــة الداخليــة علــى التقاري يتضمــن نظــام الرقاب

ضوابــط وإجــراءات الإفصــاح لدينــا و المصممــة لمنــع الأخطــاء.    

مخاطر التقار ير المالية

تتمثــل المخاطــر الرئيســية للتقــار يــر الماليــة فــي كــون البيانــات الماليــة 
ــر  ــاء غي ــود أخط ــرا لوج ــادل نظ ــكل ع ــة بش ــر وض ــر مع ــدة غي الموح
ا يتــم نشــرها فــي الوقــت المناســب.  متعمــدة أو متعمــدة فيهــا أو أّلَّ
ينشــأ غيــاب العــرض العــادل للبيانــات الماليــة عندمــا يحتــوي حســاب 
ــف  ــالات تحري ــى ح ــة عل ــات المالي ــات بالبيان ــر أو الإفصاح ــد أو أكث واح
ــن  ــة إذا كان م ــف جوهري ــالات التحري ــر ح ــة. وتعتب ــذف( جوهري )أو ح
ــة  ــرارات الإقتصادي ــى الق ــة، عل ــردة أو مجتمع ــر، منف ــل أن تؤث المحتم

ــدة.  ــة الموح ــات المالي ــى البيان ــاءًً عل ــتخدمون بن ــا المس ــي يتخذه الت
وللحــد مــن مخاطــر التقاريــر الماليــة، قامــت المجموعــة بإنشــاء 
منظومــة رقابــة داخليــة علــى التقاريــر الماليــة )ICOFR( بهــدف تقديــم 
تأكيــدات معقولــة، ولكنهــا غيــر مطلقــة، بشــأن الأخطــاء الجوهريــة. 
ــر  ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــذ الرقاب ــم وتنفي ــم تصمي ــا بتقيي ــا قمن كم
ــاءًً علــى  الماليــة )ICOFR( لــدى المجموعــة وتقييــم مــدى فعاليتهــا بن
الإطــار المتكامــل الخــاص بالرقابــة الداخليــة )2013( الصــادر عــن لجنــة 
 )COSO( وتوصــي لجنــة .)COSO( المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي
بإنشــاء أهــداف محــددة لتســهيل عمليــة تصميــم أنظمــة الرقابــة 
ــة  ــداف التالي ــت الإدارة الأه ــك، تبن ــة لذل ــا. نتيج ــدى كفايته ــم م وتقيي

ــر  ــار ي ــى التق ــة عل ــة الداخلي ــاء الرقاب ــد إنش ــة عن ــات المالي ــأن البيان بش
:)ICOFR( الماليــة

- الوجــود / الحــدوث – أن الموجــودات والمطلوبــات موجــودة وقــد 
حدــثت المــعاملات

- الإكتمــال – أن يتــم تســجيل جميــع المعــاملات و أن يتــم إدراج أرصــدة 
فـي البياـنـات المالـيـة الموـحـدة؛ الحـسـابات ـ

- التقييــم / القيــاس – أن يتــم تســجيل الموجــودات والمطلوبــات و 
ــبة؛  ــغ المناس ــة بالمبال ــر المالي ــار ي ــي التق ــاملات ف المع

:– أن يتــم تســجيل الحقــوق و  - الحقــوق والالتزامــات والملكيــة 
و ومطلوبــات؛  كموجــودات  ملائــم  بشــلك  الإلتزامــات 

- العــرض و الإفصــاح – أن يتــم تصنيــف التقاريــر الماليــة و الإفصــاح عنهــا 
وعرضهــا وتقديمهــا فــي الوقت المناســب. 

تنظيم نظام الرقابة الداخلية

المهــام المرتبطــة بنظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
الماليــة

ــى  ــة عل ــة الداخلي ــام الرقاب ــي نظ ــة ف ــط المصمم ــذ الضواب ــم تنفي يت
ــف  ــال ووظائ ــدات الأعم ــع وح َـل جمي ــن قِِ�ب ــة )ICOFR( م ــر المالي التقاري
ــارِِك فــي مراجعــة موثوقيــة الدفاتــر والســجلات التــي  الدعــم التــي تَُُشَ
التــي تشــكلُُ أســاساً للبيانــات الماليــة الموحــدة. و كنتيجــةًً لذلــك، 
ــمل  ــة )ICOFR( تش ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــإن عملي ف

ــة.  ــل المؤسس ــددة داخ ــدات متع ــي وح ــون ف ــن يعمل موظفي

ضوابط تقليل مخاطر تحريف التقارير المالية
ــى  ــة )ICOFR( عل ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــام الرقاب ــتمل نظ يش
عــدد كبيــر مــن الضوابــط والإجــراءات الداخليــة التــي تهــدف إلــى تقليل 
ــذه  ــج ه ــم دم ــدة. يت ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــاء ف ــر الأخط مخاط

الضوابــط فــي عمليــات التشــغيل و تشــمل تلــك الضوابــط مــا يلــي: 
ــي  ــراف ف ــة الإش ــا كعملي ــة بطبيعته ــتمرة والدائم ــات المس - العملي

السياســات والإجــراءات المكتوبــة أو فصــل المهــام. 
- العمليــات التــي تتــم علــى أســاس دوري مثــل تلــك التــي يتــم إجراؤهــا 

مـن عملـيـة إـعـداد البياـنـات المالـيـة الموحدة الـسـنوية كـجـزء ـ
- العمليات الوقائية أو الإستقصائية بطبيعتها؛ 

- العمليــات التــي لهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر علــى البيانــات الماليــة 
الموحــدة نفســها. تشــتمل الضوابــط ذات التأثيــر غيــر المباشــر علــى 
البيانــات الماليــة الموحــدة ضوابــط علــى مســتوى الوُُحْْــدة وضوابــط 
عامــة متعلقــة بتكنولوجيــا المعلومــات مثــل ضوابــط الوصــول 
للأنظمــة وضوابــط الاســتخدام، بينمــا قــد تكــون الضوابــط ذات 
التأثيــر المباشــر، على ســبيل المثــال لا الحصــر، عمليــة مطابقة تدعم 

ــة؛و ــة العمومي ــود الميزاني ــد بن ــر أح ــكل مباش بش
- الضوابــط التــي تحتــوي علــى مكونــات آليــة مُُؤتمتــة و/أو يدويــة. 
ـَة  ن�ّمََّضَ  الضوابــط المؤتمتــة هــي وظائــف الرقابــة والتحكــم المُُ
فــي عمليــات النظــام مثــل تطبيــق الفصــل بيــن المهــام وعمليــات 
ــدخلات.  ــة الم ــال ودق ــدى اكتم ــن م ــق م ــط بالتحق ــص المرتب الفح
الضوابــط الداخليــة اليدويــة هــي تلــك التــي يديرهــا فــرد أو مجموعة 

ــاملات.  ــى المع ــة عل ــاء الموافق ــل إعط ــراد مث ــن الأف م
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الرقابــة  بيئــة  وتشــغيل  وتنفيــذ  تصميــم  فاعليــة  قيــاس 
الداخليــة

ــة 2025 قامــت المجموعــة بإجــراء تقيــماً رســمياً لمــدى  للســنة المالي
ــام  ــغيلية لنظ ــة التش ــة والفعالي ــة الرقاب ــذ بيئ ــم وتنفي ــة تصمي كفاي
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة )ICOFR( مع الأخذ بعيــن الاعتبار 

ـمـا يـلـي:

مخاطــر الأخطــاء فــي بنــود البيانــات الماليــة الموحــدة، مــع الأخــذ 
فــي الإعتبــار عوامــل مثــل الأهميــة النســبية وقابليــة حــدوث خطــأ 
ــرُُّض الضوابــط المحــددة  ببنــد البيــان المالــي المعنــي، و وقابليــة َعََتَ
للفشــل ، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار عوامــل مثــل درجــة الأتمتــة والتعقيد 
َـل الإدارة و درجة كفــاءة الموظفين والمســتوى  وخطــر التجــاوز مــن قِِ�ب

المطلــوب للحُُكْْــم علــى ذلــك. 

ُـر  ف�َوََتَ تحــدد هــذه العوامــل، بشــكل إجمالــي، طبيعــة وتوقيــت ومــدى 
الأدلــة التــي تحتاجهــا الإدارة لتقييــم مــا إذا كان تصميــم وتنفيــذ 
نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة )ICOFR( فعــالًاً أم لا. 
صَُُّوََنَــل إلــى الدليــل نفســه مــن الإجــراءات المتضمنــة فــي   ويتــم ال
ــة  بَََّطََقَ ــي المُُ ــراءات الت ــن الإج ــن أو م ــة للموظفي ــؤوليات اليومي المس
ــى  ــة عل ــة الداخلي ــام الرقاب ــم نظ ــراض تقيي ــد لأغ ــه التحدي ــى وج عل
التقاريــر الماليــة )ICOFR(. وتشــكل المعلومــات الــواردة مــن مصــادر 
ــذه  ــل ه ــراً لأن مث ــم نظ ــر التقيي ــن عناص ــاماً م ــراً ه ــضاً عنص ــرى أي أخ
الأدلــة إمــا ان تنبــه الإدارة لوجــود مشــكلات رقابــة إضافيــة أو قد تدعم 

ــج.  ــد النتائ تأكي

ــغيل  ــة تش ــذ وفعالي ــم وتنفي ــم لتصمي ــى تقيي ــم عل ــتمل التقيي إش
الأنظمــة و الضوابــط و الرقابــة فــي مختلــف العمليــات مثــل التمويــل 
ــة   ــر النظامي ــداد التقاري ــان وإع ــر الائتم ــع وإدارة مخاط ــتلام الودائ و إس
ــر الماليــة. كمــا اشــتمل التقييــم أيــضاً  ــر الأســتاذ العــام والتقاري ودفت
علــى عمليــة تقييم لتصميــم وتطبيق و فعاليــة وعمل أنظمــة الرقابة 
علــى مســتوى الوحــدات والضوابــط العامــة لتكنولوجيــا المعلومــات. 

الخلاصة
والفعاليــة  والتطبيــق  والتصميــم  التقييــم  لعمليــة  وكنتيجــة 
التشــغيلية لأنظمة الرقابــة الداخلية علــى التقارير الماليــة )ICOFR( فإن 
ــت الإدارة  لَُُخََصَ ــة و ــف جوهري ــاط ضع ــود أي نق ــظ وج ــم تلاح الإدارة ل
إلــى أن انظمــة الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة ICOFR قــد تــم 
تصميمهــا وتــم تطبيقهــا وتعمــل بشــكل مناســب و فعّّــال كمــا فــي 

ــمبر 2025.  ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي وللس

جورانج هيماني                                             باسل جمال
المدير العام للمجموعة المالية          الرئيس التنفيذي للمجموعة



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 472025

تقرير الحوكمة

تقرير التأكيد المستقل 

إلى السادة مساهمي مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق.(

تقريــر حــول وصــف عمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة ومــدى 
ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل ضوابــط الرقابــة 

يـة يـر المالـ لـى التقارـ يـة عـ الداخلـ

مقدمة 
القانونية  والكيانات  الشركات  حوكمة  نظام  من   24 للمادة  وفقا 
قطر  هيئة  إدارة  مجلس  عن  الصادر  الرئيسية  السوق  في  المدرجة 
قمنا   ،2016 لعام   )5( رقم  القرار  بموجب  )"الهيئة"(  المالية  للأسواق 
الإدارة  الذي أجراه مجلس  الوصف  ارتباط تأكيد معقول حول  بتنفيذ 
تصميم  ملاءمة  مدى  وتقييم  الداخلية  الرقابة  وضوابط  لعمليات 
وتنفيذ وفعالية تشغيل ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية 
التابعة  وشركاتها  )"البنك"(  )ش.م.ع.ق.(  الإسلامي  قطر  لمصرف 

)يشار إليهم جميعا بـ "المجموعة"( كما في 31 ديسمبر 2024.  

مسؤوليات مجلس الإدارة والأشخاص المكلفين بالحوكمة 
الإدارة  مجلـس  تقريـر  إعـداد  عـن  مسـؤول  البنـك  إدارة  مجلـس  إن 
المرفـق حـول ضوابـط الرقابـة الداخليـة علـى التقاريـر الماليـة والـذي 
يغطـي علـى الأقـل متطلبـات المـادة 4 من نظـام حوكمة الشـركات 
عـن  الصـادر  الرئيسـية  السـوق  فـي  المدرجـة  القانونيـة  والكيانـات 
 )5( القـرار رقـم  الماليـة بموجـب  إدارة هيئـة قطـر للأسـواق  مجلـس 

)"النظـام"(.   2016 لعـام 

الداخليـة علـى  الرقابـة  الإدارة تقريـره حـول ضوابـط  يعـرض مجلـس 
التقاريـر الماليـة، والـذي يتضمـن مـا يلـي:  

وفعاليـة  وتنفيـذ  تصميـم  ملاءمـة  لمـدى  الإدارة  مجلـس  تقييـم   -
الماليـة؛  التقاريـر  علـى  الداخليـة  الرقابـة  إطـار  تشـغيل 

- وصـف العمليـة والضوابـط الداخلية على التقاريـر المالية فيما يتعلق 
مخاطـر  وإدارة  الاسـتثمار،  الودائـع،  واسـتلام  التمويـل،  بعمليـات 
الائتمـان ، وإعـداد التقارير التنظيمية ، ودفتر الأسـتاذ العـام، والتقارير 
الماليـة، والضوابـط علـى مسـتوى الكيـان، والضوابط العامـة لتقنية 

المعلومـات؛ 
- أهـداف الرقابـة، وهـي تحديـد المخاطـر التـي تهـدد تحقـق أهـداف 

الرقابـة؛
- تصميـم وتنفيـذ الضوابـط التـي تعمـل بشـكل فعال بهـدف تحقيق 

الأهـداف المعلنـة للرقابة؛ و
- تحديـد ثغـرات الرقابـة ونقـاط الضعـف، وكيفية علاجهـا، والإجراءات 

الموضوعـة لمنـع أو تخطى تلـك الثغرات.  

الداخليـة  الماليـة  الضوابـط  وضـع  عـن  مسـؤول  الإدارة  مجلـس  إن 
والحفـاظ عليهـا اسـتنادا إلى المعاييـر المقررة في إطـار العمل الصادر 
لجنـة  عمـل  )"إطـار  تريـدواي  للجنـة  الراعيـة  المؤسسـات  لجنـة  عـن 

الراعيـة"(.  المؤسسـات 

والمحافظـة  وتشـغيل  وتنفيـذ  تصميـم  المسـؤوليات  هـذه  تشـمل 
عملهـا  حـال  فـي  التـي،  الكافيـة  الداخليـة  الماليـة  الضوابـط  علـى 
بفعاليـة، سـوف تضمـن سـير الأعمال بشـكل منتظم وفعـال، بما في 

ذلـك: 

- الالتزام بسياسات البنك؛
- حماية موجودات البنك؛

- منع واكتشاف حوادث الاحتيال والخطأ؛
- دقة واكتمال السجلات المحاسبية؛

- إعداد المعلومات المالية الموثوقة في الوقت المناسب؛ و
القانـون  ذلـك  فـي  بمـا  بهـا،  المعمـول  واللوائـح  للقوانيـن  الامتثـال   -
الصـادر عـن هيئـة قطـر للأسـواق الماليـة والتشـريعات ذات الصلـة، 
القانونيـة  والكيانـات  الشـركات  حوكمـة  نظـام  ذلـك  فـي  بمـا 
المدرجـة فـي السـوق الرئيسـية بموجـب القـرار رقـم )5( لعـام 2016. 

مسؤولياتنا
ملاءمـة  مـدى  حـول  معقـول  تأكيـد  إبـداء  فـي  مسـؤولياتنا  تتمثـل 
وفعاليـة  وتنفيـذ  تصميـم  ملاءمـة  ومـدى  الإدارة  مجلـس  "وصـف 
للعمليـات  الماليـة  التقاريـر  علـى  الداخليـة  الرقابـة  ضوابـط  تشـغيل 
الأساسـية للبنـك" المعـروض فـي تقريـر مجلـس الإدارة بشـأن ضوابـط 
الرقابـة الداخليـة علـى التقاريـر الماليـة لتحقيـق أهـداف الرقابـة ذات 
الصلـة الـواردة فـي هـذا الوصـف، وذلـك اسـتنادا إلـى إجـراءات التأكيد 

التـي قمنـا بهـا. 

رقـم  التأكيـد  لارتباطـات  الدولـي  للمعيـار  وفقًًـا  بأعمالنـا  قمنـا  لقـد 
3000 )المعـدل( "ارتباطـات التأكيـد غيـر المتعلقـة بتدقيـق أو مراجعة 
المعلومـات الماليـة التاريخيـة" الصـادر عـن مجلـس معاييـر التدقيـق 
والتأكيـد الدولـي )IAASB(. يتطلـب هـذا المعيـار أن نقـوم بتخطيـط 
وتنفيـذ إجراءاتنـا للحصول على تأكيد معقول حـول ما إذا كان وصف 
التقاريـر  علـى  الداخليـة  الرقابـة  وضوابـط  للعمليـات  الإدارة  مجلـس 
الداخليـة  الرقابـة  تـم عرضـه بصـورة عادلـة وأن ضوابـط  الماليـة قـد 
علـى التقاريـر الماليـة قـد تـم تصميمهـا وتنفيذهـا وتشـغيلها بصورة 
فعالـة، مـن كافـة النواحـي الجوهريـة، لتحقيـق أهـداف الرقابـة ذات 

الصلـة الـواردة فـي هـذا الوصـف. 

إن ارتبـاط التأكيـد الـذي يهـدف إلـى إصـدار رأي تأكيـد معقـول حـول 
وفعاليـة  وتنفيـذ  وتصميـم  الداخليـة  والضوابـط  العمليـات  وصـف 
تشـغيل الضوابـط الداخليـة علـى التقاريـر الماليـة للمؤسسـة يتطلـب 
وصـف  عـرض  نزاهـة  حـول  أدلـة  علـى  للحصـول  بإجـراءات  القيـام 
وتنفيـذ  تصميـم  ملاءمـة  ومـدى  الداخليـة  والضوابـط  العمليـات 
المتعلقـة  إجراءاتنـا  تضمنـت  الضوابـط.  تلـك  تشـغيل  وفعاليـة 
بالضوابـط الداخليـة للتقاريـر الماليـة، فيمـا يتعلـق بجميـع العمليـات 

يلـي:   مـا  الهامـة، 



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 482025

تقرير التأكيد المستقل 

إلى السادة مساهمي مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق.(

تقريــر حــول وصــف عمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة ومــدى 
ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل ضوابــط الرقابــة 

ــة( ــة )تتم ــر المالي ــى التقاري ــة عل الداخلي

مسؤولياتنا )تتمة(
الماليـة  التقاريـر  علـى  الداخليـة  للضوابـط  فهـم  علـى  الحصـول   -

الهامـة العمليـات  لجميـع 
- تقييم مدى خطورة وجود نقاط الضعف الجوهرية؛ و

وتنفيذهـا  الداخليـة  الرقابـة  ضوابـط  تصميـم  وتقييـم  فحـص   -
المخاطـر.  تقييـم  علـى  بنـاءًً  تشـغيلها  وفعاليـة 

تعتبـر العمليـة هامـة إذا كان الخطـأ الواقـع بقصـد أو بغيـر قصد في 
المعـاملات أو المبالـغ المدرجـة فـي البيانـات الماليـة يتوقـع بصـورة 
معقولـة أن يؤثـر علـى قـرارات مسـتخدمي البيانـات الماليـة. لغـرض 
أعمـال هـذا الارتباط، العمليات التي تـم تحديدها كعمليات هامة هي 
التمويـل، واسـتلام الودائـع، الاسـتثمار، وإدارة مخاطـر الائتمـان، وإعداد 
التقاريـر التنظيميـة، ودفتر الأسـتاذ العـام، والتقارير الماليـة، والضوابط 

علـى مسـتوى الكيـان، والضوابـط العامـة لتقنيـة المعلومات. 

خلال قيامنـا بأعمـال الارتبـاط، حصلنـا علـى فهـم للمكونـات التاليـة 
الداخليـة:   الرقابـة  لنظـام 

1. بيئة الرقابة 
• النزاهة والقيم الأخلاقية 

• الالتزام بالكفاءة 
• مجلس الإدارة ولجنة التدقيق 

• فلسفة الإدارة وأسلوب التشغيل 
• الهيكل التنظيمي 

• تحديد الصلاحيات والمسؤوليات  
• سياسات وإجراءات الموارد البشرية 

2. تقييم المخاطر 
• الأهداف على مستوى البنك

• الأهداف على مستوى العمليات
• تحديد وتحليل المخاطر 

• إدارة التغيير

3. أنشطة المراقبة
• السياسات والإجراءات

• الأمن )التطبيقات والشبكات(
• إدارة تغيير التطبيق

• استمرارية الأعمال / النسخ الاحتياطي
• الاستعانة بمصادر خارجية

4. المعلومات والاتصالات  
• جودة المعلومات

• فعالية الاتصال 

5. المراقبة
• المراقبة المستمرة

• التقييمات المنفصلة
• الإبلاغ عن أوجه القصور

الشـخصي،  حكمنـا  علـى  والمسـتندة  المختـارة  الإجـراءات  تتضمـن 
بمـا فـي ذلـك تقييـم مخاطـر الأخطـاء الجوهريـة فـي مـدى ملاءمـة 
التصميـم والتنفيـذ وفعاليـة التشـغيل سـواء نتيجـة لاحتيـال أو خطأ. 
تضمنـت إجراءاتنـا أيضًًـا تقييـم المخاطـر التـي قـد تنتـج إذا كان وصف 
معـروض  غيـر  الداخليـة  الرقابـة  وضوابـط  للعمليـات  الإدارة  مجلـس 
بصـورة عادلـة أو أن الضوابـط لم يتـم تصميمها وتنفيذها وتشـغيلها 
بصـورة فعالـة لتحقيـق أهـداف الرقابـة ذات الصلـة الـواردة فـي تقرير 
مجلـس الإدارة بشـأن ضوابـط الرقابـة الداخليـة علـى التقاريـر الماليـة. 

أيـضاً تقييـم مجلـس الإدارة  النـوع  التأكيـد مـن هـذا  ارتبـاط  يتضمـن 
الإدارة،  مجلـس  تقريـر  فـي  الـواردة  الرقابـة  أهـداف  ملاءمـة  لمـدى 
ويشـمل كذلـك تنفيـذ أي إجـراءات أخرى تعتبـر ضرورية فـي مثل هذه 

الظـروف. 

باعتقادنـا أن الأدلـة التـي حصلنـا عليهـا كافيـة وتوفـر أساسـا ملائمـا 
يمكّّننـا مـن إبـداء نتيجتنا بشـأن ضوابـط الرقابـة الداخلية علـى التقارير 

للبنك.  الماليـة 

تعريف الضوابط الداخلية على التقارير المالية
عمليـة  هـي  للمؤسسـة  الماليـة  التقاريـر  علـى  الداخليـة  الرقابـة  إن 
مصممـة لتوفيـر تأكيـد معقول حـول مدى موثوقيـة التقاريـر المالية 
الدوليـة  للمعاييـر  وفقًًـا  خارجيـة  لأغـراض  الماليـة  البيانـات  وإعـداد 
للتقاريـر الماليـة. إن الرقابة الداخلية على التقارير المالية لأي مؤسسـة 

التـي:  تشـمل السياسـات والإجـراءات 

1( تتعلـق بحفـظ السـجلات التـي تعكـس بدقـة ونزاهـة، وبتفاصيـل 
المؤسسـة؛  موجـودات  فـي  والتصـرف  المعـاملات  معقولـة، 

2( توفـر تأكيد معقول بأن المعاملات يتم تسـجيلها حسـب الضرورة 
المحاسـبية  المبـادئ  مـع  متوافقـة  ماليـة  بيانـات  إعـداد  لضمـان 
المقبولـة عمومًًـا، وأن فواتيـر ونفقـات المؤسسـة لا تتـم إلا بترخيـص 

مـن إدارة المؤسسـة؛ و
لحـالات  الفـوري  الاكتشـاف  أو  المنـع  حـول  معقـول  تأكيـد  توفـر   )3
لموجـودات  بـه  المصـرح  غيـر  التصـرف  أو  الاسـتخدام  أو  الاخـتلاس 
المؤسسـة بمـا قـد يؤثر بشـكل جوهري علـى البيانات الماليـة ويتوقع 
بشـكل معقـول أن يؤثـر علـى قـرارات مسـتخدمي البيانـات الماليـة. 



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 492025

تقرير التأكيد المستقل 

إلى السادة مساهمي مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق.(

تقريــر حــول وصــف عمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة ومــدى 
ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل ضوابــط الرقابــة 

ــة( ــة )تتم ــر المالي ــى التقاري ــة عل الداخلي

القيود الضمنية  
مـن  أكثـر  ضمنيـة  لقيـود  المالـي  غيـر  الأداء  معلومـات  تخضـع 
الموضـوع  خصائـص  الاعتبـار  فـي  الأخـذ  مـع  الماليـة،  المعلومـات 

المعلومـات.  هـذه  لتحديـد  المسـتخدمة  والأسـاليب 

الماليـة،  التقاريـر  علـى  الداخليـة  للضوابـط  الضمنيـة  للقيـود  ونظـرًًا 
بمـا فـي ذلـك احتماليـة التواطـؤ أو تجـاوز الرقابـة، قـد تحـدث أخطـاء 
ماديـة نتيجـة لاحتيـال أو خطـأ دون اكتشـافها. ولذلـك فـإن الضوابط 
الداخليـة علـى التقارير المالية قد لا تمنع أو تكشـف جميع الأخطاء أو 
الإغفـالات فـي معالجة المعـاملات أو إعـداد التقارير بشـأنها، وبالتالي 

لا يمكـن أن توفـر تأكيـدًًا مطلقًًـا باسـتيفاء أهـداف الرقابـة. 

بالإضافـة إلى ذلك، فإن التوقعات بشـأن أي تقييـم للضوابط الداخلية 
علـى التقاريـر الماليـة للفتـرات المسـتقبلية تكون معرضـة لمخاطر أن 
تصبـح تلـك الضوابط غير مناسـبة في حـال تغيرت الظـروف أو لم يتم 

الاسـتمرار على نفـس درجة الالتزام بالسياسـات والإجراءات. 

علاوة علـى ذلـك، فإن أنشـطة الضوابـط التي تم تصميمهـا وتنفيذها 
وتفعيلهـا خلال الفتـرة المشـمولة بتقريرنـا التأكيـدي لـن تعالـج بأثـر 
رجعـي أي نقـاط ضعـف أو أوجـه قصـور فـي الضوابـط الداخليـة علـى 

التقاريـر الماليـة كانـت موجـودة قبـل تاريـخ تفعيـل هـذه الضوابط. 

تعتمد العديد من الإجراءات التي تتبعها الشركات لتطبيق الحوكمة 
هذه  بتطبيق  يقومون  الذين  الموظفين  على  القانونية  والمتطلبات 
تنفيذ  لكيفية  وتقييمهم  إجراء  كل  لهدف  وتفسيرهم  الإجراءات 
إجراء الالتزام بشكل فعال، وفي بعض الحالات قد لا يتضمن تقييم 
إلى  أيضًًا  الإجراءات الاحتفاظ بمستندات تدقيق كافية. تجدر الإشارة 
تختلف  التي  الممارسات  أفضل  تتبع  قد  الالتزام  إجراءات  تصميم  أن 
من مؤسسة لآخرى ومن بلد لآخر، وبالتالي فهي لا تشكل مجموعة 

واضحة من المعايير التي يمكن المقارنة بها. 

استقلاليتنا ومراقبة الجودة 
فـي سـياق قيامنـا بأعمـال الارتبـاط، التزمنـا بالاسـتقلالية والمتطلبـات 
المهنييـن  المحاسـبين  أخلاقيـات  لقانـون  وفـقاً  الأخـرى  الأخلاقيـة 
 )"IESBA Code"( )الدوليـة )بمـا فـي ذلـك المعاييـر الدوليـة للاسـتقلالية
للمحاسـبين  الدوليـة  الأخلاقيـات  معاييـر  مجلـس  عـن  الصـادرة 
المهنيين )"IESBA"(، والتي تأسسـت على مبادئ النزاهة، والموضوعية، 
المهنـي،  والسـلوك  والسـرية،  الواجبـة،  والعنايـة  المهنيـة،  والكفـاءة 
وفينـا  ولقـد  قطـر.  دولـة  فـي  الصلـة  ذات  الأخلاقيـة  والمتطلبـات 
وقانـون  المتطلبـات  لهـذه  وفقًًـا  الأخـرى  الأخلاقيـة  مسـؤولياتنا 

المهنييـن.  المحاسـبين  أخلاقيـات 
تقـوم شـركتنا بتطبيـق المعيـار الدولـي لإدارة الجـودة رقـم )1(" إدارة 
الجـودة للشـركات التـي تقـوم بعمليـات تدقيـق أو مراجعـة للبيانـات 
الماليـة، أو عمليـات التأكيـد الأخـرى أو ارتباطـات الخدمـات ذات الصلة"، 
والتـي تتطلـب منـا تصميـم وتنفيـذ وتشـغيل نظـام لإدارة الجـودة، 
بمـا فـي ذلـك السياسـات أو الإجـراءات الخاصـة بالإلتـزام بالمتطلبـات 
والتنظيميـة  القانونيـة  والمتطلبـات  المهنيـة  والمعاييـر  الأخلاقيـة 

المعمـول بهـا. 

المعلومات الأخرى
تشـتمل  الأخـرى.  المعلومـات  عـن  مسـؤول  الإدارة  مجلـس  إن 
المعلومـات الأخـرى علـى التقريـر السـنوي، ولكنهـا لا تتضمـن تقريـر 
مجلـس الإدارة بشـأن ضوابـط الرقابـة الداخليـة علـى التقاريـر الماليـة، 
والـذي حصلنـا عليـه قبل تاريـخ تقريـر مراقب الحسـابات هـذا، وتقريرنا 

حولـه. 

إن نتيجتنـا حـول تقريـر مجلـس الإدارة بشـأن ضوابـط الرقابـة الداخليـة 
أي  نبـدي  ولـن  الأخـرى،  المعلومـات  يتضمـن  لا  الماليـة  التقاريـر  علـى 
شـكل مـن أشـكال التأكيـد حولهـا. لقـد تـم تعييننـا مـن قبـل البنـك 
لتقديـم تقريـر تأكيـد محـدود منفصـل حـول تقريـر مجلـس الإدارة 
الماليـة  للأسـواق  قطـر  هيئـة  عـن  الصـادر  بالقانـون  الالتـزام  بشـأن 
الشـركات  حوكمـة  نظـام  ذلـك  فـي  بمـا  الصلـة،  ذات  والتشـريعات 
عـن  الصـادر  الرئيسـية  السـوق  فـي  المدرجـة  القانونيـة  والكيانـات 
مجلـس إدارة هيئـة قطـر للأسـواق الماليـة )"الهيئـة"( بموجـب القـرار 
رقـم )5( لعـام 2016، والـذي تـم تضمينـه فـي المعلومـات الأخـرى.  

فيمـا يتعلق بارتباطنا بشـأن تقريـر مجلس الإدارة حـول ضوابط الرقابة 
علـى  الاطلاع  هـي  مسـؤوليتنا  فـإن  الماليـة،  التقاريـر  علـى  الداخليـة 
المعلومـات الأخـرى أعلاه، وعنـد القيـام بذلـك، الأخـذ فـي الاعتبـار مـا 
إذا كانـت هـذه المعلومات تتعـارض جوهريًًا مع تقريـر مجلس الإدارة 
حـول ضوابـط الرقابة الداخلية على التقاريـر المالية أو المعلومات التي 

حصلنـا عليهـا خلال أعمـال الارتبـاط، أو أنهـا تبـدو كأخطـاء جوهرية. 

فـي حـال توصلنـا إلى وجـود خطأ مادي فـي المعلومـات الأخرى التي 
تـم تزويدنـا بهـا قبل تاريـخ تقريرنا هذا وذلـك بناءًً على أعمـال التدقيق 
التـي قمنـا بهـا، فإننـا نبـدي نتيجـة بوجـود خطـأ جوهـري فـي هـذه 
المعلومـات الأخـرى، كما يتحتـم علينـا إدراج تلك الوقائع فـي تقريرنا. 
ليـس لدينـا ما يسـتوجب إدراجـه في تقريرنـا فيما يتعلق بهذا الشـأن. 

عنـد قراءتنـا للتقريـر السـنوي بالكامـل وفـي حـال توصلنـا إلـى وجـود 
الأشـخاص  مـع  التواصـل  حينهـا  علينـا  فـإن  حولـه،  جوهـري  خطـأ 

الأمـر.  هـذا  حـول  بالحوكمـة  المكلفيـن 



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 502025

تقرير التأكيد المستقل 

إلى السادة مساهمي مصرف قطر الإسلامي )ش.م.ع.ق.(

تقريــر حــول وصــف عمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة ومــدى 
ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل ضوابــط الرقابــة 

ــة( ــة )تتم ــر المالي ــى التقاري ــة عل الداخلي

النتائج
بناءًً على نتائج إجراءات التأكيد المعقول التي قمنا بها، في رأينا أن: 

أ ( تقريـر مجلـس الإدارة حـول ضوابـط الرقابـة الداخليـة علـى التقاريـر 
الماليـة يعـرض بصـورة عادلـة نظـام البنـك المصمـم كمـا فـي 31 

2024؛ و ديسـمبر 

ب ( الضوابـط المتعلقـة بأهـداف الرقابـة قـد تـم تصميمهـا وتنفيذها 
وتشـغيلها بفعاليـة كافيـة كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024 

المؤسسـات  لجنـة  عمـل  لإطـار  وفـقاً  الماديـة،  النواحـي  كافـة  مـن 
 .)COSO( تريـدواي  للجنـة  الراعيـة 

عن إرنسـت ويونـغ 

زيـــاد نـادر
سجل مراقبي الحسابات رقم 258

التاريخ: 25 فبراير 2025 
الدوحة – دولة قطر



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 512025

تقرير
 هيئة الرقابة

الشرعية



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 522025

تقرير هيئة الرقابة الشرعية
عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 م

الحمــد لله، و الــصلاة والــسلام علــى رســول الله، وعلــى آلــه وصحبــه ومــن 
وبعد،  ولاه. 

فقــد راجعــت الهيئــة الشــرعية عمليــات المصــرف، و عقــوده، و منتجاتــه 
ــاح  التــي عرضــت عليهــا، و اطلعــت علــى القوائــم الماليــة و حســاب الأرب

فضيلة الشيخ الدكتور
وليد بن هادي

رئيس هيئة الرقابة الشرعية

فضيلة الشيخ الدكتور
محمد أحمين

عضو هيئة الرقابة الشـرعية

فضيلة الشيخ الدكتور 
عبدالعزيز القصار

عضو هيئة الرقابة الشـرعية

تقرير هيئة الرقابة الشرعية

ــكام  ــع أح ــارض م ــا لا تتع ــرى أنه ــة 2025م ، و ت ــنة المالي ــائر للس و الخس
الشــريعة الإسلاميــة. 

وفق الله الجميع لما يحبه و يرضاه،



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 532025

البيانات
المالية



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 542025

مصرف قطر الإسلامي
البيانات المالية 

إلــى الســادة  تقريــر مراقــب الحســابات المســتقل 
الكــرام  المســاهمين 

مصرف قطر الإسلامي ) ش.م.ع.ق( 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة 

الرأي 
لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة لمصــرف قطــر الإسلامــي 
)ش.م.ع.ق.( )"البنــك"( وشــركاته التابعــة )"المجموعــة"( كمــا فــي 
31 ديســمبر 2025، والتــي تتضمــن بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا 
فــي 31 ديســمبر 2025، وبيــان الدخــل الموحــد، وبيــان الدخــل الشــامل 
ــة  ــوق الملكي ــباه حق ــق بأش ــناد المتعل ــل والإس ــان الدخ ــد وبي الموح
وبيــان  الموحــد،  الملكيــة  حقــوق  فــي  التغيــرات  وبيــان  الموحــد 
ــارج  ــودات خ ــي موج ــرات ف ــان التغي ــد، وبي ــة الموح ــات النقدي التدفق
بيــان المركــز المالــي الخاضعــة للإدارة الموحــد للســنة المنتهيــة فــي 
ذلــك التاريــخ، وإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة الموحــدة تتضمــن 

معلومــات حــول السياســات المحاســبية الهامــة. 
 

فــي رأينـــا أن البيانـــات الماليـــة الموحــدة المرفقــة تظهـــر بعدالــة، 
مــن كافــة النواحــي الماديــة، المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وأدائهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا 
النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقًًــا لمعاييــر 
ــة  ــبة والمراجع ــة المحاس ــن هيئ ــادرة ع ــة )FAS( الص ــبة المالي المحاس
للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة )AAOIFI( المعدلــة مــن قبــل مصــرف 

ــزي.      ــر المرك قط

أساس الرأي
 .)"ISAs"( لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق
ويــرد لاحــقاً فــي هــذا التقرير بيــان لمســؤولياتنا بموجــب تلــك المعايير 
تدقيــق  أعمــال  حــول  الحســابات  مراقــب  "مســؤولية  فقــرة  فــي 
البيانــات الماليــة الموحــدة". ووفــقاً لقانــون أخلاقيــات المحاســبين 
المهنييــن الصــادر عــن مجلــس المعاييــر الأخلاقيــة الدوليــة )بمــا فــي 
كيــان  فإننــا   ،)"IESBA Code"( للاســتقلالية(  الدوليــة  المعاييــر  ذلــك 
ــة  ــؤولياتنا الأخلاقي ــة مس ــا بتلبي ــد قمن ــة، وق ــن المجموع ــتقل ع مس
الموحــدة  الماليــة  البيانــات  بتدقيــق  بقيامنــا  الصلــة  ذات  الأخــرى 
للمجموعــة وفــقاً للمتطلبــات المهنيــة الواجبــة فــي دولــة قطــر، 
ــون  ــات قان ــقاً لمتطلب ــرى وف ــة الأخ ــؤولياتنا الأخلاقي ــا مس ــد وفين وق
ــي  ــق الت ــة التدقي ــا أن أدل ــي رأين ــن. ف ــبين المهنيي ــات المحاس أخلاقي
حصلنــا عليهــا كافيــة وتوفــر أســاساً ملائــماً يمكننــا مــن إبــداء رأينــا.  

الأمور الهامة حول أعمال التدقيق
إن الأمــور الهامــة حــول أعمــال التدقيــق، فــي تقديرنــا المهنــي، هــي 
تلــك الأمــور الأكثــر أهميــة خلال تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة 
للســنة الحاليــة. وقــد تــم تنــاول هــذه الأمــور خلال إجــراء أعمــال 
التدقيــق للبيانــات الماليــة الموحــدة ككل وفــي تكويــن رأينــا حولهــا، 
كمــا وأننــا لا نقــدم رأيــا منفــصلا بشــأن هــذه الامــور. وفيمــا يلــي بيــان 

ــق.  ــال التدقي ــور خلال أعم ــذه الأم ــاول ه ــة تن بكيفي

ــا بالمســؤوليات الموضحــة فــي فقــرة "مســؤولية مراقــب  لقــد وفين
مــن  الموحــدة"  الماليــة  البيانــات  تدقيــق  أعمــال  حــول  الحســابات 
تقريرنــا هــذا، بمــا فيهــا مــا يتعلــق بهــذه الأمــور. وبنــاءًً عليــه، تضمنــت 
ــز  ــى تعزي ــدف إل ــراءات ته ــذ إج ــا تنفي ــا به ــي قمن ــق الت ــال التدقي أعم
ــدة.  ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــة ف ــاء المادي ــر الأخط ــا لمخاط تقييمن
ــك  ــي ذل ــا ف ــا، بم ــا به ــي قمن ــق الت ــراءات التدقي ــج إج ــر نتائ ــا تُُوف كم
ــا  ــاه، أســاساً لرأين الإجــراءات المتخــذة لمعالجــة الأمــور الموضحــة أدن

ــة.  ــدة المرفق ــة الموح ــات المالي ــق البيان ــول تدقي ح
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تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )تتمة(

الأمور الهامة حول أعمال التدقيق )تتمة( 

كيفية معالجة أمور التدقيق الهامة خلال أعمال التدقيق أمور التدقيق الهامة 

انخفاض قيمة موجودات التمويل

نظــراً لطبيعــة اســتخدام التقديــرات عنــد احتســاب خســائر  انخفــاض 
قيمــة موجــودات التمويــل وفقًًــا لمعيــار المحاســبة الماليــة رقــم 30 
ــاء"،  ــة بالأعب ــات المحمل ــان والالتزام ــائر الائتم ــة وخس ــاض القيم "انخف
انخفــاض قيمــة موجــودات  بــأن تكــون مبالــغ  فهنالــك مخاطــر 

التمويــل غيــر دقيقــة. 

ــا  ــرات م ــتخدام التقدي ــا اس ــم فيه ــي ت ــة الت ــائل الهام ــمل المس تش
يلــي: 

 تحديــد التعرضــات ذات الانخفــاض الهــام فــي جــودة الائتمــان؛ .1	

المركــز .2	 مثــل  القيــاس  نمــاذج  فــي  المســتخدمة  الافتراضــات 
المســتقبلية  النقديــة  والتدفقــات  الأخــرى،  للأطــراف  المالــي 
و  إلــخ؛  الكلــي،  للاقتصــاد  المســتقبلية  والمتغيــرات   المتوقعــة، 

ضــرورة تطبيــق تراكبــات إضافيــة )overlays( لتعكــس عوامــل .3	
خارجيــة حاليــة أو مســتقبلية قــد لا يشــملها نمــوذج القيــاس 

المســتخدم. 

يعــد تحديــد مــدى كفايــة مخصــص انخفــاض قيمــة موجــودات 
التمويــل مــن المســائل الهامــة الخاضعــة لتقديــر الإدارة. تتطلــب 
لوائــح مصــرف قطــر المركــزي أن تقــوم البنــوك بتقديــر مخصــص 
انخفــاض القيمــة وفقًًــا لمعيــار المحاســبة الماليــة 30 وأحــكام لوائــح 
مصــرف قطــر المركــزي ذات الصلــة. تعــرض الإيضاحــات 4)ب( و )10( 
و )20( للبيانــات الماليــة الموحــدة تفاصيــل حــول انخفــاض قيمــة 

موجــودات التمويــل. 

ــرات  ــتخدام التقدي ــل، واس ــودات التموي ــادي لموج ــم الم ــرًًا للحج نظ
حــول  اليقيــن  وعــدم  القيمــة،  انخفــاض  مؤشــرات  تحديــد  فــي 
التقديــرات المســتخدمة لقيــاس مخصصــات انخفــاض القيمــة، فإننــا 

ــة.  ــق الهام ــور التدقي ــن أم ــألة م ــذه المس ــر ه نعتب

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها ما يلي: 

اطّلعنــا علــى سياســة انخفــاض القيمــة وفقــً لمعيــار المحاســبة المالية رقم .	
30 الخاصــة بالمجموعــة وقمنــا بتقييــم مــدى الامتثــال لمتطلبــات معيــار 

المحاســبة الماليــة رقــم 30. 

قمنــا بتقييــم معاييــر الزيــادة الهامة فــي مخاطــر الائتمــان )SICR( المطبقة من 
قبــل المجموعــة وأســاس تصنيــف التعرضــات بالمراحــل المختلفــة فــي ضــوء 
تأثيــرات جائحــة كوفيــد-19 وإجــراءات الدعــم المختلفــة المقدمــة مــن قبــل 
مصــرف قطــر المركــزي. قمنــا باختيــار عينــة مــن التعرضــات وفحصنــا تطبيــق 
المجموعــة لمعاييــر الزيــادة الهامــة فــي مخاطــر الائتمــان عليهــا لتقييــم 

الحركــة بيــن المراحــل المختلفــة. 

مــن .	 المســتخدمة  المســتقبلية  الاقتصاديــة  المتغيــرات  بتقييــم  قمنــا 
قبــل المجموعــة مــن خــال مقارنــة عينــات منهــا مــع الأدلــة الداعمــة، 
حيثمــا انطبــق ذلــك، وتقييــم مــدى معقوليــة التغييــرات التــي أجريــت 
كوفيــد-19.  جائحــة  تأثيــر  لتعكــس  الاقتصاديــة  الســيناريوهات   علــى 

PD( المســـتخدمة فـــي احتســـاب .	 فيمـــا يتعلـــق باحتماليـــة عـــدم الانتظـــام )
 الخســـائر الائتمانيـــة المتوقعـــة، قمنـــا بمـــا يلي: 

ـ )TTC PDs( ـ لـــدورة  ا خـــال  الانتظـــام  عـــدم  ليـــات  احتما تقييـــم 
ــة الداعمـــة.  ــا بالأدلـ  مـــن خـــال فحـــص عينـــة مـــن التعرضـــات ومقارنتهـ

ـ  اختيار عينة من التعرضات وفحص امكانية تحويل احتماليات عدم الانتظامـ
 خلال الدورة )TTC PDs( إلى احتمالات عدم انتظام في نقطة زمنية معينة 

 .)PIT PDs( 

	. )LGD( الانتظــام  عــدم  بافتــراض  الخســارة  احتســاب  طريقــة  فحصنــا 
ــائر  ــبية للخس ــا المحاس ــي معالجته ــة ف ــل المجموع ــن قب ــتخدمة م المس

المتوقعــة.  الائتمانيــة 

إعــادة .	 طريــق  عــن  للنمــوذج  وفقــً  المحاســبة  طريقــة  بتقييــم  قمنــا 
العينــة.  أســاس  علــى  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر   احتســاب 

ــة .	 ــل المنخفض ــودات التموي ــة لموج ــاض القيم ــص انخف ــم مخص ــا بتقيي قمن
بشــكل فــردي )المرحلــة 3( وفقًــا لمعيــار المحاســبة الماليــة رقــم 30 وأحــكام 

تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي ذات الصلــة. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، قمنــا بدراســة وتقييم وفحــص الضوابــط المتعلقة بإنشــاء 
المعــاملات الائتمانيــة والمراقبــة والتســوية، وضوابــط احتســاب مخصصــات 

انخفــاض القيمــة. 
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المعلومــات الأخــرى الــواردة فــي التقريــر الســنوي للمجموعــة 
لعــام 2025

تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات الــواردة فــي التقريــر 
ــة  ــات المالي ــمل البيان ــا لا تش ــام 2025، ولكنه ــة لع ــنوي للمجموع الس
الموحــدة وتقريــر مراقــب الحسابـــات حـــولها. إن الإدارة مســؤولة عــن 
ــة  ــنوي للمجموع ــر الس ــون التقري ــع أن يك ــرى. يتوق ــات الأخ المعلوم
ــذا. إن  ــابات ه ــب الحس ــر مراق ــخ تقري ــد تاري ــا بع ــاحاً لن ــام 2025 مت لع
رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة لا يتضمــن المعلومــات الأخــرى، 

ــا.  ــد حوله ــكال التأكي ــن أش ــكل م ــدي أي ش ولا نب

فــإن  الموحــدة،  الماليــة  البيانــات  بتدقيــق  بقيامنــا  يتعلــق  فيمــا 
مســؤوليتنا هــي الاطلاع علــى المعلومــات الأخــرى، والأخذ فــي الاعتبار 
خلال ذلــك مــا إذا كانــت هــذه المعلومــات لا تتماشــي بصــورة ماديــة 
مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو المعلومــات التي حصلنــا عليها خلال 

أعمــال التدقيــق، أو أنهــا تبــدو كأخطــاء ماديــة. 

مسؤولية الإدارة ومجلس الإدارة عن البيانات المالية 
الموحدة  

إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا 
ــن  ــادرة ع ــة )FAS( الص ــبة المالي ــر المحاس ــا لمعايي ــة وفقًً ــورة عادل بص
 )AAOIFI( هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات المالية الإسلاميــة
ــؤولة  ــك مس ــي كذل ــزي، وه ــر المرك ــرف قط ــل مص ــن قب ــة م المعدل
ــة الداخليــة التــي تــرى الإدارة أنهــا ضروريــة لإعــداد  عــن إجــراءات الرقاب
بيانــات ماليــة موحــدة خاليــة مــن الأخطــاء المادية، ســواء كانــت ناتجة 

عــن احتيــال أو خطــأ 

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة تكــون الإدارة مســؤولة عــن 
تقييــم قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار فــي عملياتهــا وفــقاً لمبــدأ 
ــة  ــور المتعلق ــن الأم ــة، ع ــد الحاج ــاح، عن ــك الإفص ــتمرارية وكذل الاس
بمبــدأ الاســتمرارية واســتخدام أســاس مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، 
إلا إذا كانــت الإدارة تنــوي تصفيــة المجموعــة أو إنهــاء عملياتهــا، أو أنــه 

ليــس لديهــا بديــل واقعــي غيــر ذلــك. 

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن الإشــراف علــى عمليــة إعــداد التقاريــر 
الماليــة للمجموعــة 

مســؤولية مراقــب الحســابات حــول تدقيــق البيانــات الماليــة 
ــدة   الموح

تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول على تأكيــد معقول بــأن البيانــات المالية 
الموحــدة ككل خاليــة مــن الأخطــاء المادية، ســواء الناتجة عــن احتيال 
أو خطــأ، وكذلــك إصــدار تقريــر مراقــب الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. 
إن التأكيــد المعقــول هــو تأكيــد عالــي المســتوى، ولكنــه لا يعــد ضماناً 
ــق  ــر التدقي ــقاً لمعايي ــا وف ــام به ــم القي ــي ت ــق الت ــال التدقي ــأن أعم ب
الدوليــة ســوف تقــوم دائمــا بتبيــان الأخطــاء الماديــة عنــد وقوعها. قد 
تنشــأ الأخطــاء مــن الاحتيــال أو الخطــأ وينظــر فيهــا كأخطــاء ماديــة، 
بصــورة فرديــة أو إجماليــة، إذا كان مــن المحتمــل أن تؤثــر علــى القرارات 
الاقتصاديــة للمســتخدمين بنــاءًً علــى هــذه البيانــات الماليــة الموحدة. 

وكجــزء مــن أعمــال التدقيــق وفــقاً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق، فإننــا 
نقــوم بممارســة التقديــرات المهنيــة ونحافــظ علــى التزامنــا المهنــي 

خلال جميــع مراحــل التدقيــق. كمــا قمنــا أيــضاً بمــا يلــي 

• ــة 	 ــات المالي ــي البيان ــة ف ــاء المادي ــر الأخط ــم مخاط ــد وتقيي تحدي
ــراءات  ــام بإج ــأ، والقي ــال أو خط ــن احتي ــة ع ــواءً الناتج ــدة، س الموح
ــة  ــى أدل ــول عل ــك الحص ــر وكذل ــذه المخاط ــتجابة له ــق اس التدقي
تدقيــق كافيــة وملائمــة توفر أساســً لإبــداء رأينا. تعــد مخاطر عدم 
تحديــد الأخطــاء الماديــة الناتجــة عــن الاحتيــال أعلــى مــن المخاطــر 
الناتجــة عــن الخطــأ، حيــث قــد يشــمل الاحتيــال التواطــؤ أو التزويــر 
 أو الحــذف المتعمــد أو العــرض الخاطــئ أو تجــاوز الرقابــة الداخليــة. 

• فهــم أنظمــة الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بأعمــال التدقيق بغرض 	
ــول  ــا حـ ــداء رأين ــرض إبـ ــس لغ ــبة، ولي ــق مناس ــراءات تدقي ــداد إج إع

 فعاليـة أنظمة الضبط والرقابة الداخلية للمجموعة.	

•  تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية والافصاحات ذات الصلة	
 المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية المعدة من قبل 

 الإدارة. 

• مراجعــة مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية 	
المحاســبي، بنــاءً علــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا، وكذلــك 
ــك  ــي بالش ــة تلق ــروف مادي ــداث أو ظ ــاك أح ــا إذا كان هن ــد م تحدي
ــتمرارية.  ــدأ الاس ــً لمب ــتمرار وفق ــى الاس ــة عل ــدرة المجموع ــى ق عل
ــاه  ــت الانتب ــا لف ــإن علين ــادي، ف ــك م ــود ش ــا وج ــح لن ــال اتض ــي ح ف
فــي تقريــر التدقيــق إلــى الافصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات 
الماليــة الموحــدة أو تعديــل رأينــا إذا كانــت هــذه الافصاحــات 
ــق  ــة التدقي ــى أدل ــة عل ــة المراجع ــد نتيج ــا وتعتم ــة. كم ــر كافي غي
ــابات.  ــب الحس ــر مراق ــخ تقري ــى تاري ــا حت ــول عليه ــم الحص ــي ت الت
وعلــى الرغــم مــن ذلــك، قــد تــؤدي الأحــداث أو الظــروف بعــد ذلــك 
ــتمرارية.  ــدأ الاس ــً لمب ــة وفق ــتمرار المجموع ــدم اس ــى ع ــخ إل  التاري
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ــادة  ــى الس ــتقل إل ــابات المس ــب الحس ــر مراق تقري
ــة( ــرام )تتم ــاهمين الك المس

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )تتمة(

مسؤولية مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات المالية 
الموحدة )تتمة( 

• تقييــم العــرض العــام وبنيــة ومحتــوى البيانــات الماليــة الموحــدة، 	
البيانــات  كانــت  إذا  مــا  وتحديــد  الافصاحــات،  ذلــك  فــي  بمــا 
 الماليــة تظهــر المعامــات والأحــداث الهامــة بصــورة عادلــة. 

• تخطيــط وتنفيــذ اعمــال التدقيــق للمجموعــة للحصــول علــى أدلــة 	
تدقيــق كافيــة بشــأن المعلومــات الماليــة الموحــدة للمؤسســات 
رأي حــول  لتكويــن  للمجموعــة كأســاس  الأعمــال  أو وحــدات 
البيانــات الماليــة الموحــدة. إننــا مســؤولون عــن التوجيــه والإشــراف 
والمراجعــة لأعمــال التدقيــق للمجموعــة، ونبقــى نحــن فقــط 

ــق.  ــال التدقي ــول أعم ــا ح ــن رأين ــؤولون ع مس

قمنــا بالتواصــل مــع مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق، إلــى جانــب أمــور 
أخــرى، بنطــاق العمــل المحــدد وتوقيــت التدقيــق ونتائــج أعمــال 
ــة  التدقيــق الهامــة، بمــا فــي ذلــك أوجــه القصــور الماديــة فــي الرقاب

الداخليــة والتــي قمنــا بتحديدهــا خلال أعمــال التدقيــق. 

ــات  ــا بأخلاقي ــد التزمن ــا ق ــد بأنن ًـا يفي ــس الإدارة بيان� ــدم لمجل ــا نق كم
المهنــة بشــأن الاســتقلالية، وقمنــا بالتواصــل معهــم حــول أيــة 
علاقــات أو أمــور الأخــرى قــد يعتقــد أنهــا تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، 
ــة  ــراءات الوقائي ــر والإج ــب المخاط ــذة لتجن ــراءات المتخ ــك الإج وكذل

المطبقــة، عنــد الضــرورة. 

ومــن خلال الأمــور التــي تــم التواصــل حولها مــع مجلــس الإدارة، نحدد 
الأمــور التــي تعــد أكثــر أهميــة خلال تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة 
ــوم  ــة. ونق ــق الهام ــور التدقي ــا أم ــه نعتبره ــاءًً علي ــة، وبن ــنة الحالي للس
بإيضــاح هــذه الأمــور فــي تقريــر مراقــب الحســابات إلا فــي حــال وجــود 
قانــون أو حكــم يمنــع الافصــاح العلني عــن هذه الأمــور أو عندمــا نقرر، 
فــي حــالات اســتثنائية للغايــة، أنــه لا يجــب الافصــاح العلنــي عــن أحــد 
الأمــور فــي تقريرنــا لأنــه مــن المحتمــل أن تفــوق الآثــار الســلبية لذلــك 

أهــداف المصلحــة العامــة مــن الإفصــاح. 
 .

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
لقــد حصلنــا على كافــة المعلومــات والإيضاحــات التي رأيناهــا ضرورية 
ــنة  ــع خلال الس ــم تق ــا، ل ــا واعتقادن ــب علمن ــا، وحس ــراض تدقيقن لأغ
ــركات  ــون الش ــك وقان ــي للبن ــام الأساس ــات للنظ ــة مخالف ــة أي المالي
التجاريــة القطــري رقــم 11 لســنة 2015 )والمعــدل بموجــب القانــون 
رقــم 8 لســنة 2021( قــد يكــون لهــا تأثيــر ســلبي مــادي علــى المركــز 

ــي.   ــا المال ــة أو أدائه ــي للمجموع المال

عن إرنست ويونغ
زياد نادر

سجل مراقبي الحسابات رقم 258
في 15 فبراير 2026

الدوحة – دولـــة قطــــر 

مصرف قطر الإسلامي
البيانات المالية 
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بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 
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39
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21(ب)

21(أ)

21(ج)

21(د)

21(و)

21(ز)

21(ح)

21(ه)

22

23

31

    

اعتمد مجلس ا�دارة هذه البيانات المالية الموحدة بتاريخ 12 فبراير 2026 ووقع عليها بالنيابة عنه:

   8,971,445 

 5,796,109 

138,481,616

 60,249,013 

 2,133,528 

 3,329,839 

576,157

1,513,071

-

221,050,778

      24,007,991 

 17,219,483 

 11,074,236 

9,493,479

-

61,795,189

      

29,624,538

123,910

4,000,000

33,748,448

221,050,778

10,520

20,564,242

2,362,932

      6,370,016

3,183,218

            81,935

137,424

       (671,584)

         216,820

17,943,777

            

جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني
رئيس مجلس ا
دارة  

باسل جمال
الرئيس التنفيذي للمجموعة   

20252024 ألف ريال قطريألف ريال قطريإيضاحات

  8,683,066 

 2,488,250 

 125,274,016 

 53,008,246 

 1,100,365 

2,467,793

355,853

2,214,142

5,188,045

200,779,776

     24,017,183 

    16,429,048 

    13,741,520 

2,825,744

      3,429,799 

60,443,294

  108,511,675 

            53,963 

108,565,638

      

27,157,332

         613,512

      4,000,000

31,770,844

200,779,776

10,520

19,646,032

2,362,932

      6,370,016

3,102,283

            81,935

(88,969)

       (661,941)

         216,820

15,774,256

  125,400,405

106,736

125,507,141

الموجودات

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

أرصدة لدى البنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية

استثمارات في شركات زميلة 

استثمارات عقارية

موجودات ثابتة

موجودات أخرى

موجودات محتفظ بها للبيع

إجمالي الموجودات

المطلوبات وأشباه حقوق الملكية وحقوق الملكية

المطلوبات

أرصدة من بنوك 

حسابات العملاء الجارية

صكوك تمويل

مطلوبات أخرى

مطلوبات مرتبطة مباشرة بموجودات محتفظ بها للبيع

إجمالي المطلوبات

أشباه حقوق الملكية

حسابات الاستثمار التشاركية

الاحتياطيات العائدة إلى أشباه حقوق الملكية

حقوق الملكية

رأس المال

احتياطي قانوني

احتياطي مخاطر

احتياطي عام

احتياطي القيمة العادلة

احتياطي تحويل عملات أجنبية

احتياطيات أخرى

أرباح مدورة

إجمالي الحقوق العائدة للمساهمين في البنك

حقوق غير مسيطر عليها

صكوك مؤهلة كرأس مال إضافي

إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات وأشباه حقوق الملكية وحقوق الملكية

موجودات خارج بيان المركز المالي الخاضعة ل�دارة

مطلوبات محتملة والتزامات
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      20252024

26

27

12

28

14

29

20

30

33

9,092,413

1,722,892

(509,436)

10,305,869

1,367,699

(463,758)
903,941

59,661

83,890

13,916

11,367,277

(640,203)

(68,897)

(371,034)

(1,080,134)

(168,212)

10,118,931

(4,728,018)

5,390,913

(560,732)

4,830,181

4,835,114

(4,933)

4,830,181

1.95

      

صافي إيرادات أنشطة التمويل

صافي إيرادات أنشطة الاستثمار

حصة حملة الصكوك من الربح

إجمالي إيرادات أنشطة التمويل والاستثمار

إيرادات رسوم وعمولات 

مصروفات رسوم وعمولات

صافي إيرادات رسوم وعمولات 

صافي ربح عمليات النقد ا�جنبي

صافي الحصة من نتائج شركات زميلة 

إيرادات أخرى

إجمالي ا�يرادات

تكاليف الموظفين

استهلاك 

مصروفات أخرى

إجمالي المصروفات

صافي مخصص خسائر انخفاض قيمة موجودات تمويل

وموجودات أخرى ومخصصات أخرى 

صافي الربح للسنة قبل الضريبة وصافي الربح المنسوب الى أشباه حقوق الملكية

يخصم: صافي الربح المنسوب الى أشباه حقوق الملكية

الربح للسنة قبل الضريبة

مصروف الضريبة 

صافي الربح للسنة

صافي ربح السنة العائد إلى:

المساهمين في المصرف

حقوق غير مسيطر عليها  

صافي الربح للسنة

العائد على السهم

العائد ا�ساسي / المخفف للسهم (ريال قطري للسهم)

ألف ريال قطريألف ريال قطريإيضاحات

9,583,954 

1,586,715 

(451,866)

10,718,803

1,246,166

(378,816)

867,350

94,065

66,487

2,577

11,749,282

(668,309)

(67,170)

(413,607)

(1,149,086)

(982,072)

9,618,124

(4,988,338)

4,629,786

(29,874)

4,599,912

4,605,321

(5,409)

4,599,912

1.86

24

25

بيان الدخل الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 602025

 

  

 

4,830,181

 

  

 

  

 

  20252024

27,912

(83,334)

(1,611)

3,076

(92,316)

(5,853)

(152,126)

4,447,786

4,450,388

(2,602)

4,447,786

4,599,912

43,113

26,345

6,129

671

34,924

35,148

146,330

4,976,511

4,981,417

(4,906)

4,976,511

ألف ريال قطريألف ريال قطري

صافي الربح للسنة

الدخل الشامل ا�خر

البنود التي من المحتمل انها لن تُصنّف لاحقا في بيان الدخل الموحد

التغيرات في القيمة العادلة لاستثمارات حقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل ا�خر

البنود التي يمكن تصنيفها لاحقا في بيان الدخل الموحد

فروق الصرف الناشئة عن تحويل العمليات ا�جنبية

التغيرات في القيمة العادلة لاستثمارات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل ا�خر

صافي التغير في حصة الدخل الشامل ا�خر من استثمارات في شركات زميلة:

 صافي التغير في القيمة العادلة

صافي الحركة في تحوطات التدفقات النقدية – الجزء الفعال من التغيرات في القيمة العادلة

التغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات العقارية

إجمالي الربح (الخسارة) الشاملة ا�خرى للسنة

إجمالي الدخل الشامل للسنة

العائد إلى:

المساهمين في المصرف

الحصة غير المسيطرة

إجمالي الدخل الشامل للسنة

بيان الدخل الشامل الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 



التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 612025

بيان الدخل والإسناد المتعلق بأشباه حقوق الملكية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

 

  

 

  

 

  20252024
ألف ريال قطريألف ريال قطري

صافي ربح السنة قبل صافي الربح المنسوب الى أشباه حقوق الملكية

يخصم: الدخل غير المنسوب إلى أشباه حقوق الملكية

يضاف: مصروفات غير منسوبة إلى أشباه حقوق الملكية

صافي ربح الفترة قبل صافي الربح المنسوب الى أشباه حقوق الملكية قبل دخل المضاربة للمصرف

يخصم: حصة المضارب

يضاف: الدعم المقدم من قبل المصرف

صافي الدخل العائد إلى أشباه حقوق الملكية

حصة في احتياطي القيمة العادلة المنسوبة الى أشباه حقوق الملكية

إجمالي الربح العائد الى أشباه حقوق الملكية

10,118,931

(3,862,628)

613,725 

 6,870,028 

 (6,324,331)

 4,182,321 

4,728,018

52,773

4,780,791

 

  

9,618,124

(3,658,031)

 841,367 

6,801,460

 (6,261,577)

 4,448,455 

4,988,338

(4,591)

4,983,747

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 
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ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

بيان التدفقات النقدية 
الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 
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25
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34

Cash flows from operating activities 

4,629,786

865,322 

 1,710 

 115,040 

 67,170 

 (126,898)

 (66,487)

 (4,437)

 (96,667)

 22,612 

5,407,151

  116,738 

243,928

(4,210,813)

(258,746)

6,349,998

 1,780,943 

(584,384)

346,946

 (11,231)

9,180,530

 (12,736,421)

 5,107,169 

-

(72,339)

 (4,420)

9,405

 39,844 

107,870

(306,699)

(7,855,591)

  2,379,223 

 (6,455)

 (2,303,859)

 (218,643)

 (910,000)

5,122

(1,054,612)

270,327

4,608,722

4,879,049

5,390,913

 103,308 

 (488)

65,392

 68,897 

 9,071 

 (83,890)

 (2,608)

 11,456 

 20,571  

5,582,622

  (324,117)

(58,994)

(13,310,908)

(51,598)

(9,192)

  790,435

5,935,915

-

 (4,567)

(1,450,404)

  (12,479,576)

 5,473,076 

162,988

(125,791)

(22,073)

-
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 13,858 

-

(6,927,518)

   16,941,502 

 (484,668)

 (2,244,786)

 (218,643)

 (2,657,400)

-

11,336,005

2,958,083

4,879,049

7,837,132

 

  

 

  

 

              
2025إيضاحات

ألف ريال قطري
2024

ألف ريال قطري التدفقات النقدية من ا�نشطة التشغيلية

صافي ربح السنة قبل الضريبة

تعديلات:

صافي خسائر انخفاض في قيمة موجودات تمويل

صافي خسائر انخفاض في قيمة استثمارات مالية

خسائر انخفاض قيمة أخرى

استهلاك

صافي ربح / (خسارة) بيع استثمارات مالية  

الحصة من نتائج شركات زميلة 

إطفاء علاوة صكوك
ربح / (خسارة) القيمة العادلة من استثمارات مالية مسجلة بالقيمة العادلة

من خلال بيان الدخلمصروف مكافآت نهاية الخدمة
مصروف مكافآت نهاية الخدمة

الربح قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية

التغير في حساب الاحتياطي لدى مصرف قطر المركزي 

التغير في ارصده لدى البنوك

التغير في موجودات تمويل

التغير في موجودات أخرى 

التغير في حسابات من البنوك 

التغير في حسابات العملاء الجارية

التغير في مطلوبات أخرى 

صافي التغير في ا°نشطة التشغيلية من موجودات محتفظ بها للبيع 

مكافآت نهاية الخدمة مدفوعة

صافي التدفقات النقدية من / (المستخدمة في) ا�نشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

شراء استثمارات مالية

متحصلات من بيع / استرداد استثمارات مالية

متحصلات من بيع إستثمار في شركة تابعة محتفظ بها للبيع

شراء موجودات ثابتة 

شراء استثمارات عقارية

متحصلات من بيع استثمارات عقارية

توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة

توزيعات أرباح مستلمة من استثمارات مالية

صافي التغير في أنشطة الاستثمار من موجودات محتفظ بها للبيع

صافي التدفقات النقدية المستخدمة في ا�نشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

التغير في أشباه حقوق الملكية

صافي الحركة في حقوق غير مسيطر عليها

أرباح نقدية موزعة على المساهمين

أرباح مدفوعة لصكوك مؤهلة كرأس مال إضافي

صافي المحصل من صكوك تمويل

صافي التغير في أنشطة تمويل من موجودات محتفظ بها للبيع

صافي التدفقات النقدية من /(المستخدمة في) أنشطة التمويل

صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

النقد وما في حكمه في 1 يناير 

النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر 
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التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

1. المنشأة الصادر عنها التقرير

ــو  ــرف"( ه ــك" أو "المص ــي ش.م.ع.ق. )"البن ــر الإسلام ــرف قط مص
بتاريــخ  تأسيســه  تــم  وقــد  قطــر  دولــة  فــي  مقرهــا  منشــأة 
المرســوم  بموجــب  قطريــة  مســاهمة  كمنشــأة  يوليــو 1982   8
ــو  ــك ه ــاري للبن ــجل التج ــم الس ــنة 1982. رق ــم 45 لس ــري رق الأمي
8338. عنــوان المقــر المســجل للبنــك هــو الدوحــة، دولــة قــطر 
للســنة  للبنــك  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  تشــتمل   .559 ص.ب 
ــة  ــركاته التابع ــك وش ــمبر 2024 البن ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي المالي
)ويشــار إليهــا مــعاً بـــ "المجموعــة"(. يعمــل البنــك بصفــة أساســية 
فــي الأعمــال المصرفيــة للشــركات والأفــراد والاســتثمارات وفقــا 
بواســطة  تحديدهــا  يتــم  التــي  الإسلاميــة  الشــريعة  لتعليمــات 
هيئــة الرقابــة الشــرعية بالبنــك ولديــه 22 فــرع فــي دولــة قطــر 
وفــرع واحــد فــي الســودان. الشــركة الأم للمجموعــة هــو مصــرف 
قطــر الإسلامــي )ش.م.ع.ق.(. كمــا أن أســهم البنــك مدرجــة فــي 

ــر.  ــة قط بورص

إيضاحات: 

1( المجموعــة لديهــا أغلبيــة حقــوق التصويــت فــي اجتماعــات مجلــس إدارة شــركة عقــار بحكــم تمثيلهــا لأكبــر عــدد مــن الأعضــاء فــي 
ــار.  ــطة عق ــه أنش ــى توجي ــدرة عل ــة الق ــح المجموع ــا تمن ــس الإدارة م مجل

محــدودة  مســؤولية  ذات  معفــاة  كشــركة  كايمــان  جــزر  فــي  تأسيســها  تــم  المحــدودة  للصكــوك  الإسلامــي  قطــر  مصــرف   )2
لغــرض وحيــد مــن إصــدار الصكــوك لصالــح المصــرف. 

3( تم إعادة تصنيف كيوإنفست كشركة زميلة بعد بيع جزء من حصة المصرف فيها. 

تمــت الموافقــة علــى إصــدار البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة 
للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 وفقــا لقــرار مجلــس الإدارة 

بتاريــخ 12 فبرايــر 2026. 
قامــت إدارة المجموعــة بعمــل تقييــم لقــدرة المجموعــة علــى 
المجموعــة  بــأن  مقتنعــة  وهــي  مســتمرة،  كمنشــأة  الاســتمرار 
لديهــا المــوارد لمواصلــة العمــل فــي المســتقبل المنظــور. وعلاوة 
علــى ذلــك، فــالإدارة ليســت علــى علــم بــأي شــكوك جوهريــة 
علــى  المجموعــة  قــدرة  حــول  كبيــرة  شــكوكا  تثيــر  أن  يمكــن 
الاســتمرار كمنشــأة مســتمرة. لذلــك قامــت بإعــداد البيانــات الماليــة 

ــتمرارية.   ــدأ الاس ــاس مب ــى أس ــدة عل الموح

تتضمن البيانات الموحدة للمجموعة البيانات المالية للمصرف والشركات التابعة الأساسية والشركات ذات الغرض الخاص كما يلي: 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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نشاط الشركة بلد التأسيس
الرئيسي

نسبة الملكية الفعلية

لبنان

قطر

قطر

جزر كايمان

المملكة المتحدة

قطر

قطر

أعمال مصرفية

الاستثمار العقاري

الاستثمار العقاري

إصدار صكوك

بنك استثماري

بنك استثماري

إدارة خدمات وعمليات 
تكنولوجيا المعلومات

31 ديسمبر 
2025

31 ديسمبر 
2024

بيت التمويل العربي 

شركة عقار للتطوير والاستثمار العقاري ذ.م.م. ("عقار") (1)

درة الدوحة للاستثمار والتطوير العقاري ذ.م.م. 

مصرف قطر ا�سلامي للصكوك المحدودة (2)

مصرف قطر ا�سلامي (المملكة المتحدة) 

كيو إنفست ذ.م.م. (3)

المصرف سليوشنز ذ.م.م. 
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إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025

1.1 إطار الحوكمة الشرعية

ــبة  ــة المحاس ــن هيئ ــادرة ع ــة الص ــر الحوكم ــة معايي ــع المجموع تتب
والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة )"AAOIFI"( فــي مجملهــا 
بالحوكمــة  المتعلقــة  التنظيميــة  الجهــات  متطلبــات  جانــب  إلــى 
الشــرعية / إطــار الحوكمــة الشــرعية. وفــقاً لتلك الأحــكام المتطلبات، 
لــدى المجموعــة آليــة حوكمــة شــاملة تتألــف مــن هيئــة الرقابــة 
الداخلــي  الشــرعي  والدقيــق  الشــرعي  الالتــزام  ومهــام  الشــرعية 
والدقيــق الشــرعي الخارجــي، ومــا إلــى ذلــك. وتــؤدي هــذه الوظائــف 
مســؤولياتها بمــا يتماشــى مــع معاييــر هيئــة المحاســبة والمراجعــة 
للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة )AAOIFI( وكذلــك متطلبــات الجهــات 

ــرعية.  ــة الش ــة بالحوكم ــة المتعلق الرقابي

أيــضاً مــن مجلــس الإدارة والأشــخاص  تتطلــب معاييــر الحوكمــة 
ــع  ــى م ــا يتماش ــم بم ــم ومهاه ــة أداء واجباته ــن بالحوكم المكلفي

الحوكمــة الشــرعية والمســؤوليات الائتمانيــة. 

1.2 مبادئ وقواعد الشريعة 

الشــريعة  وقواعــد  لمبــادئ  الهرمــي  التسلســل  المجموعــة  تتبــع 
الإسلاميــة كمــا هــو محــدد فــي الفقــرة 165 مــن معيــار المحاســبة 
  الماليــة رقــم 1 "العــرض العــام والإفصاحــات فــي البيانــات الماليــة".
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2. أساس الإعداد

)أ( بيان الالتزام 

ــة  ــنة المنتهي ــي وللس ــا ف ــدة كم ــة الموح ــات المالي ــداد البيان ــم إع ت
 )FAS( فــي 31 ديســمبر 2025 وفقًًــا لمعاييــر المحاســبة الماليــة
الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة 
ــزي.  ــر المرك ــرف قط ــل مص ــن قب ــة م ــة )AAOIFI( والمعدل الإسلامي
أصــدر مصــرف قطــر المركــزي التعــديلات التاليــة وفقًًــا لتعميــم 
مصــرف قطــر المركــزي رقــم 2020/12 الصــادر فــي 29 أبريــل 2020 
)تاريــخ الســريان(،    والــذي يعــدل متطلبــات معيــار المحاســبة الماليــة 
رقــم )33( "الاســتثمار فــي الصكــوك والأســهم والأدوات المماثلــة" 
ــائر  ــة وخس ــاض القيم ــم )30( "انخف ــة رق ــبة المالي ــار المحاس ومعي
ــاع  ــوك اتب ــن البن ــب م ــاء" وتتطل ــة بالأعب ــات المحمل ــان والالتزام الائتم
مبــادئ المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 "الأدوات الماليــة" فيمــا 
ــة  ــة بالقيم ــة المدرج ــوق الملكي ــوع حق ــن ن ــتثمارات م ــق بالاس يتعل
العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر. بالإضافــة إلــى ذــلك 
ــات  ــا متطلب ــزي 2020/12 أيضًً ــر المرك ــرف قط ــم مص ــدل تعمي يع
ــار المحاســبة الماليــة رقــم )1( "العــرض العــام والإفصــاح فــي  معي
ــا  ــة" فيم ــة الإسلامي ــات المالي ــارف والمؤسس ــة للمص ــات المالي البيان
يتعلــق بالتطبيــق بأثــر رجعــي والإفصاحــات المتعلقــة بالتغيــرات 
فــي السياســة المحاســبية. وفقًًــا لذلــك، اعتمــد البنــك التعميــم 
ــات  ــي السياس ــرات ف ــاد التغي ــم اعتم ــريان وت ــخ الس ــن تاري ــارًًا م اعتب
المحاســبية بأثــر مســتقبلي مــن قبــل البنــك، كمــا هــو مبيــن بالإيضاح 

3 )د( )3(.

والمراجعــة  المحاســبة  هيئــة  أصــدرت  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
ــة  ــبة المالي ــار المحاس ــة )AAOIFI( معي ــة الإسلامي ــات المالي للمؤسس
رقــم )32( فــي عــام 2019. ويحســن معيــار المحاســبة الماليــة 
رقــم )32( ويحــل محــل المعيــار المحاســبي المالــي 8 - الإجــارة 
والإجــارة المنتهيــة بالتمليــك اللــذان تــم إصدارهمــا فــي الأصــل 
عــام 1997. ويهــدف هــذا المعيــار إلــى وضــع مبــادئ لتصنيــف نــوع 
الإجــارة والاعتــراف بــه والقيــاس والعــرض والإفصــاح. المعــاملات بمــا 
فــي ذلــك أشــكالها المختلفــة التــي تدخــل فيهــا المؤسســة، ســواء 

ــتأجر.  ــر أو كمس ــا كمؤج بصفته

ــرف  ــدر مص ــر 2021. أص ــن 1 يناي ــارًًا م ــار اعتب ــذا المعي ــرى ه ــد س وق
ــوك  ــن البن ــب م ــل 2021 يتطل ــخ 11 أبري ــا بتاري ــزي تعميمًً ــر المرك قط
الإسلاميــة فــي قطــر إجــراء تقييــم الأثــر لتطبيــق معيــار المحاســبة 
الماليــة رقــم )32( علــى الموجــودات والمطلوبــات وحســاب الدخــل 
ــاح المرحليــة وكفايــة رأس المــال والســيولة وأي مؤشــرات ذات  والأرب
صلــة. المؤشــرات والنســب التنظيميــة. تعمــل البنــوك الإسلاميــة 
ــي  ــزي ف ــر المرك ــرف قط ــات مص ــال لمتطلب ــى الامتث ــر عل ــي قط ف
ــات  ــع تعليم ــى م ــا يتماش ــار بم ــذ المعي ــيتم تنفي ــدد، وس ــذا الص ه

مصــرف قطــر المركــزي. 
بالنســبة للمســائل التــي لا توجــد بشــأنها معاييــر صــادرة مــن هيئــة 
المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلامية أو أي إرشــادات 
الماليــة   للتقاريــر  الدوليــة  معاييــر  المجموعــة  تطبــق  صلــة،  ذات 
الصــادرة عــن   )IFRS Accounting Standards( المحاســبة  -المعاييــر 

  .)IASB( ــة ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي مجل

)ب( أساس القياس

تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة علــى أســاس التكلفــة التاريخيــة 
اســتثمارات   " أنهــا  علــى  المصنفــة  الماليــة  الاســتثمارات  باســتثناء 
بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر " و"اســتثمارات 
بالقيمــة العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل" و"وأدوات إدارة المخاطــر 
المتوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة" و"الاســتثمارات العقاريــة" )التــي 

ــة(.  ــة العادل ــها بالقيم ــم قياس ت

)ج( العملة الوظيفية وعملة العرض

ــي  ــري وه ــال القط ــدة بالري ــة الموح ــات المالي ــذه البيان ــرض ه ــم ع ت
العملــة المســتخدمة فــي أنشــطة البنــك وفــي عــرض بياناتــه الماليــة. 
فيمــا عــدا مــا تمــت الإشــارة إليــه بــخلاف ذلــك، تــم تقريــب المعلومــات 

الماليــة المعروضــة بالريــال القطــري إلــى أقــرب ألــف ريــال قطــري. 

)د( استخدام التقديرات والافتراضات

معاييــر  بموجــب  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  إعــداد  يتطلــب 
المحاســبة الماليــة مــن الإدارة وضــع أحــكام وتقديــرات وافتراضــات 
تؤثــر علــى تطبيــق السياســات المحاســبية والمبالــغ المفصــح عنهــا 
للموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات. قــد تختلــف 

النتائــج الفعليــة عــن هــذه التقديــرات. 

ــو  ــى نح ــا عل ــة به ــات المتعلق ــرات والافتراض ــة التقدي ــم مراجع تت
مســتمر. يتــم إدراج التعــديلات علــى التقديــرات المحاســبية فــي 
الســنة التــي تتــم فيهــا مراجعــة التقديــرات وفــي أيــة فتــرات 

ــك.   ــر بذل ــتقبلية تتأث مس

تــم الإفصــاح عــن المعلومــات حــول الأمــور الهامــة التــي تتضمــن 
افتراضــات وأحــكام جوهريــة فــي تطبيــق السياســات المحاســبية 
التــي لهــا الأثــر الأهــم علــى المبالــغ المعتــرف بهــا فــي البيانــات 

الماليــة الموحــدة فــي الإيضــاح 5.  

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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3. السياسات المحاسبية الهامة

تــم تطبيــق السياســات المحاســبية الهامــة التالية بشــكل يتوافق مع 
جميــع الفتــرات المعروضــة فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة وقــد 

تــم تطبيقهــا بشــكل متناســق علــى جميــع شــركات المجموعــة. 

)أ( المعايير المحاسبية الجديدة وتفسيراتها

)1( المعايير المحاسبية الجديدة المطبقة من قبل 
المجموعة

لم يتم تطبيق معايير جديدة من قبل المجموعة عند إعداد هذه 
البيانات المالية الموحدة. 

ــم  ــدة ولكنهــا ل )2( المعاييــر والتعــديلات والتفســيرات الجدي
تصـبـح ـسـارية المفـعـول بـعـد.

فيمــا يلــي بيــان المعاييــر والتفســيرات التــي تــم إصدارهــا، ولكــن لــم 
تصبــح ســارية المفعــول حتــى تاريــخ إصــدار البيانــات الماليــة الموحــدة 
للمجموعــة. تعتــزم المجموعــة تطبيــق هــذه المعاييــر، إن كانــت 

ــول.  ــارية المفع ــح س ــا تصب ــة، عندم ضروري

• معيــار المحاســبة المالــي رقــم 45 - أشــباه حقــوق الملكيــة (
)بمــا فــي ذلــك حســابات الاســتثمار(

أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة 
معيــار المحاســبة المالــي رقــم 45 في ســنة 2023. يصف هــذا المعيار 
مبــادئ التقاريــر الماليــة المتعلقــة بــأدوات الاســتثمار التشــاركية ( بمــا 
فــي ذلــك حســابات الاســتثمار ) التــي تتحكــم فيهــا مؤسســة ماليــة 
إسلاميــة بالموجــودات الأساســية( بصفــة شــريك عامــل فــي الغالــب 
)، نيابــة عــن أصحــاب المصلحــة بــخلاف حقــوق ملكيــة المســاهمين. 
عــادة مــا تكــون هــذه الأدوات ( بمــا فــي ذلــك، علــى وجــه الخصــوص، 
حســابات الاســتثمار غيــر المقيــدة ) مؤهلــة للمحاســبة فــي بيــان 
هــذا  يوفــر  ملكيــة.  حقــوق  كأشــباه  ك  وتُُســجل  المالــي  المركــز 
ــار أيــضاً المعاييــر العامــة للمحاســبة فــي بيــان المركــز المالــي  المعي
ــى  ــة إل ــة، بالإضاف ــوق الملكي ــبه حق ــاركية وش ــتثمار التش لأدوات الاس
ــاح  ــرض والإفص ــاس والع ــراف والقي ــاء الاعت ــراف وإلغ ــع والاعت التجمي
ــي  ــر المال ــار التقري ــاول المعي ــا يتن ــة. كم ــوق  الملكي ــباه حق ــن أش ع
ــا  ــض القضاي ــرى وبع ــة الأخ ــوق الملكي ــباه حق ــأدوات أش ــق ب المتعل
ــي  ــة الت ــر المالي ــرات التقاري ــى فت ــار عل ــذا المعي ــري ه ــددة. يس المح

ــر 2026.  تبــدأ فــي أو بعــد 1 يناي

دُِِّم مفهــوم أشــباه حقــوق الملكيــة فــي معيــار المحاســبة المالــي  ق�
رقــم 1 "العــرض العــام والإفصاحــات فــي البيانــات الماليــة" )المعــدل 
ــي  ــبة المال ــار المحاس ــات معي ــة متطلب ــج المجموع ــي 2021(. تعال ف
رقــم 45 - أشــباه حقــوق الملكيــة )بمــا فــي ذلــك حســابات الاســتثمار( 

فــي تاريــخ ســريان المعيــار. 

ــان  ــارج بي ــودات خ ــم 46  - موج ــي رق ــبة المال ــار المحاس • معي
ــة للإدارة   ــي خاضع ــز المال المرك

أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة 
يصــف   .2023 ســنة  فــي   46 رقــم  المالــي  المحاســبة  معيــار 
المركــز  بيــان  خــارج  موجــودات  توصيــف  معاييــر  المعيــار  هــذا 
ــا  ــة بم ــر المالي ــة للتقاري ــادئ ذات الصل ــة للإدارة، والمب ــي خاضع المال
يتماشــى مــع "الإطــار المفاهيمــي لهيئــة المحاســبة والمراجعــة 
للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة لإعــداد التقاريــر الماليــة". يشــمل 
والاختيــار  والقيــاس  الاعتــراف  وإلغــاء  الاعتــراف  جوانــب  المعيــار 
ــان  ــارج بي ــودات خ ــة بالموج ــبية المتعلق ــات المحاس ــق السياس وتطبي
جوانــب  بعــض  إلــى  بالإضافــة  للإدارة،  الخاضعــة  المالــي  المركــز 
القيمــة  فــي  الانخفــاض  مثــل  المحــددة  الماليــة  التقاريــر  إعــداد 
والارتباطــات المثقلــة بالالتزامــات المترتّّبــة علــى المؤسســة. يتضمــن 
ــس  ــة نف ــة مواءم ــاح، وخاص ــرض والإفص ــات الع ــضاً متطلب ــار أي المعي
"العــرض  المعــدل   1 رقــم  المالــي  المحاســبة  معيــار  متطلبــات 
العــام والإفصاحــات فــي البيانــات الماليــة" فيمــا يتعلق ببيــان التغيرات 
فــي الموجــودات خــارج بيــان المركــز المالــي الخاضعــة للإدارة. يحــل 
هــذا المعيــار، إلــى جانــب معيــار المحاســبة المالــي رقــم  45  " أشــباه 
حقــوق الملكيــة )بمــا فــي ذلــك حســابات الاســتثمار("، محــل معيــار 
المحاســبة المالي رقم 27 الســابق  "حســابات الاســتثمار". يســري هذ 
ــر 2026  ــد 1 يناي ــي أو بع ــدأ ف ــي تب ــة الت ــرات المالي ــى الفت ــار عل المعي
ويطبــق بالمزامنــة مــع تطبيــق معيــار المحاســبة المالــي رقــم 45 - 

ــتثمار(.  ــابات الاس ــك حس ــي ذل ــا ف ــة )بم ــوق الملكي ــباه حق أش

• معيــار المحاســبة المالــي رقــم 47 - تحويــل الموجــودات بيــن 
مجموعــات الاســتثمار  

أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة 
معيــار المحاســبة المالــي رقــم 47 فــي ســنة 2023. يصــف ــهذ 
المعيــار مبــادئ التقاريــر الماليــة ومتطلبــات الإفصــاح المطبقــة علــى 
جميــع التحــويلات بيــن مجموعــات الاســتثمار المتعلقــة )وحيثمــا 
كانــت هامــة، بيــن الفئــات الجوهريــة( بحقــوق ملكيــة المســاهمين 
وأشــباه حقــوق الملكية وموجودات خــارج بيان المركز المالي خاضعة 
ــبية  ــات المحاس ــق السياس ــك تطبي ــب ذل ــا. ويتطل ــة م لإدارة مؤسس
لهــذه التحــويلات بشــكل متســق يتماشــى مــع مبــادئ وقواعــد 
هـذ  ــي ـ ــة ف ــاح العام ــات الإفص ــف متطلب ــة ويص ــريعة الإسلامي الش
ــي  ــدأ ف ــي تب ــة الت ــرات المالي ــى الفت ــار عل ــذا المعي ــري ه ــدد. يس الص
أو بعــد 1 ينايــر 2026 ويحــل محــل معيــار المحاســبة المالــي رقــم 21 

الســابق - "الإفصــاح عــن تحويــل الموجــودات". 

الجوائــز  و  الهدايــا   -  48 رقــم  المالــي  المحاســبة  معيــار   •
يجيــة و لتر ا

أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة 
وينــص   .2024 عــام  فــي   48 رقــم  المالــي  المحاســبي  المعيــار 
ــة  ــة المتعلق ــر المالي ــبة والتقاري ــادئ المحاس ــى مب ــار عل ــذا المعي ه
ــا  بالاعتــراف والقيــاس والعــرض والإفصاحــات المطبقــة علــى الهداي
ــة  ــة الإسلامي ــات المالي ــا المؤسس ــي تمنحه ــز الت ــة والجوائ الترويجي
لعملائهــا، بمــا فــي ذلــك حاملــي حســابات الاســتثمار أشــباه حقــوق 
ــات  ــى البيان ــار عل ــذا المعي ــري ه ــا. ويس ــتثمارية وغيره ــة الاس الملكي
الماليــة للفتــرة الماليــة الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2026. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)أ( المعايير المحاسبية الجديدة وتفسيراتها )تتمة(

المالــي  التقريــر   -  49 رقــم  المالــي  المحاســبة  معيــار   •
الجامــح التضخــم  إقتصــادات  فــي  العاملــة  للمؤسســات 

أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة 
)AAOIFI( المعيــار رقــم 49 فــي عــام 2024. يحــدد هــذا المعيــار 
ذلــك  فــي  بمــا  الماليــة،  التقاريــر  إعــداد  تحكــم  التــي  المبــادئ 
المعالجــات المحاســبية، وعــرض البيانــات المالية والإفصاحــات اللازمة 
ــن  ــادرة ع ــة الص ــبة المالي ــر المحاس ــق معايي ــي تطب ــات الت للمؤسس
 ،)FAS( هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة
ــر  ــم تطوي ــرط. ت ــم المف ــادات التضخ ــل إقتص ــي ظ ــل ف ــي تعم والت
الإسلاميــة  الشــريعة  وقواعــد  مبــادئ  مراعــاة  مــع  المعيــار  هــذا 
المعمــول بهــا، فــضلًاً عــن نمــاذج الأعمــال التــي تخــص بالتحديــد 
ــر  ــداد التقاري ــبة لإع ــادئ المناس ــد المب ــع تحدي ــات م ــذه المؤسس ه
ــم  ــرط التضخ ــاد المف ــفاً للإقتص ــار تعري ــدد المعي ــا يح ــة. كم المالي
الاقتصــاد  كان  إذا  مــا  تحديــد  كيفيــة  حــول  إرشــادات  ويقــدم 
ــاري  ــار س ــذا المعي ــيكون ه ــرط. س ــم مف ــاره ذو تضخ ــؤهلًاً لإعتب م

ــر 2026.  المفعــول للفتــرات الماليــة التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 يناي

المالــي  التقريــر   -  50 رقــم  المالــي  المحاســبة  معيــار   •
للمؤسســات الإســتثمارية الإسلاميــة )بمــا فــي ذلــك صناديــق 

الإســتثمار(
أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعة للمؤسســات الماليــة الإسلامية 
)AAOIFI( المعيــار المحاســبي المالــي رقــم 50 فــي عــام 2024. 
يحــدد هــذا المعيــار مبــادئ إعــداد التقاريــر الماليــة التــي تنطبــق 
ــاص  ــكل خ ــد بش ــة. ويؤك ــتثمارية الإسلامي ــات الاس ــى المؤسس عل
علــى تحقيــق الانســجام والتوحيــد فيمــا يتعلــق بشــكل ومحتــوى 
ويصــف  الإسلاميــة.  الاســتثمارية  للمؤسســات  الماليــة  البيانــات 
مــن  الأدنــى  والحــد  للعــرض  العامــة  المتطلبــات  المعيــار  هــذا 
بطريقــة  الماليــة  لبياناتهــا  بــه  الموصــى  والهيــكل  المحتويــات 
مبــادئ  مــع  يتماشــى  بمــا  والعــادل  الحقيقــي  العــرض  تســهل 
ــات  ــى البيان ــار عل ــذا المعي ــري ه ــة. يس ــريعة الإسلامي ــد الش وقواع
الماليــة الســنوية للمؤسســات الاســتثمارية الإسلاميــة اعتبــارًًا مــن 1 

بعــده.  أو   2027 ينايــر 

• معيار المحاسبة المالي رقم 51 - االمشاريع التشاركية
أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة 
)AAOIFI( معيــار المحاســبة الماليــة 51 فــي عــام 2025. يُُحــدد هــذا 
المعيــار مبــادئ المحاســبة وإعــداد التقارير الماليــة للتحقيــق والقياس 
ــاريع  ــق بالمش ــا يتعل ــا فيم ــب تطبيقه ــي يج ــاح الت ــرض والإفص والع
ــائعة  ــات الش ــاكل/ المنتج ــم الهي ــك معظ ــي ذل ــا ف ــاركية )بم التش
القائمــة علــى المضاربــة والمشــاركة(. يجــب تطبيــق هــذا المعيــار 
فيمــا يتعلــق بالمحاســبة وإعــداد التقاريــر الماليــة مــن قبــل المســتثمر 
وكذلــك  العامل)العامليــن(،  )الشــركاء(  والشــريك  )المســتثمرين(، 
المشــاريع التشــاركية فيمــا يتعلــق بكافــة المشــاريع التشــاركية التــي 
ــوي  ــي تحت ــك الت ــك تل ــي ذل ــا ف ــار، بم ــذا المعي ــاق ه ــن نط ــدرج ضم تن

علــى أســهم حقــوق ملكيــة/ أشــباه حقــوق ملكيــة ثابتــة ومتغيــرة. 
يســري هــذا المعيــار علــى البيانــات الماليــة للمؤسســات للفتــرات التــي 

ــر 2027.  تبــدأ فــي أو بعــد 1 يناي

)ب( أساس التوحيد

)1( دمج الأعمال
للبنــك  الماليــة  البيانــات  علــى  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  تشــتمل 
وشــركاتها التابعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025. تتحقــق الســيطرة 
عندمــا تكــون للمجموعــة عائــدات متغيــرة أو لهــا حقــوق فيهــا مــن 
علاقتهــا مــع المؤسســة المســتثمر فيهــا ولديهــا المقــدرة للتأثيــر 
علــى تلــك العائــدات خلال ســلطتها علــى المؤسســة المســتثمر فيهــا. 
ــا  ــتثمر فيه ــة مس ــى مؤسس ــة عل ــيطر المجموع ــة تس ــة خاص وبصف

فــقط إذا كان ــلدى المجموــعة:

ســيطرة علــى المؤسســة المســتثمر فيهــا فمثــاً )حقــوق قائمــة •	
للشــركة  الصلــة  ذات  الأنشــطة  إدارة  علــى  القــدرة  تعطيهــا 

فيهــا(.  المســتثمر 
لهــا عائــدات متغيــرة أو حقــوق فــي عائــدات متغيــرة مــن علاقتهــا •	

مــع المؤسســة المســتثمر فيها. 
القــدرة علــى إســتخدام ســلطتها علــى المؤسســة المســتثمر •	

فيهــا للتأثيــر علــى عائداتهــا. 

بصــورة عامــة، هنــاك افتــراض بــأن الســيطرة تنتــج عــن أغلبيــة حقــوق 
ــل  ــة أق ــون للمجموع ــا يك ــراض وعندم ــذا الافت ــم ه ــت. لدع التصوي
مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت الخاصة بالمؤسســة المســتثمر فيها أو 
حقــوق مماثلــة، تــدرس المجموعــة جميــع الحقائــق أو الظــروف ذات 
الصلــة لتقديــر مــا إذا كانــت لهــا ســلطة علــى المؤسســة المســتثمر 

فيهــا، وتشــمل 

ــوق •	 ــم حق ــن له ــن مم ــركاء الآخري ــع الش ــة م ــات التعاقدي الترتيب
ــا.  ــتثمر فيه ــة المس ــي المؤسس ــت ف تصوي

حقوق ناشئة من ترتيبات تعاقدية أخرى. •	
حقوق تصويت المجموعة وحقوق تصويت محتملة. •	

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم ما إذا كانت تســيطر على المؤسســة 
المســتثمر فيهــا أم لا إذا كانــت الحقائــق والظــروف تــدل علــى وجــود 
تغيــرات فــي عنصــر واحــد أو أكثــر مــن عناصــر الســيطرة الثلاثــة. يبــدأ 
توحيــد بيانــات شــركة تابعــة عندمــا تســيطر المجموعــة على الشــركة 
ــركة  ــى الش ــيطرة عل ــة الس ــد المجموع ــا تفق ــي عندم ــة وتنته التابع
ــركة  ــف الش ــرادات ومصاري ــات وإي ــودات ومطلوب ــدرج موج ــة. ت التابع
ــات  ــي البيان ــنة ف ــتبعدة خلال الس ــا أو المس ــتحوذ عليه ــة المس التابع
ــى  ــة عل ــه المجموع ــيطر في ــذي تس ــخ ال ــن التاري ــدة م ــة الموح المالي
الشــركة التابعــة حتــى التاريــخ الــذي تنتهــي فيــه ســيطرة المجموعــة 

علــى الشــركة التابعــة. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)ب( أساس التوحيد )تتمة(

)1( دمج الأعمال )تتمة(
تنســب الأربــاح والخســائر إلــى حاملــي أســهم الشــركة الأم وإلــى 
الحصــص غيــر المســيطر عليهــا، حتــى لــو نتــج عــن هــذا عجز فــي رصيد 
الحصــص غيــر المســيطر عليهــا. تعــد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة 
والأحــداث  للمعــاملات  موحــدة  محاســبية  سياســات  باســتخدام 
الأخــرى المتشــابهة فــي الحــالات المماثلــة. عنــد الضــرورة يتــم إدخــال 
تعــديلات فــي البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لتتطابــق سياســاتها 
المحاســبية مــع تلــك المســتخدمة مــن قبــل المجموعــة. جميــع 
ــف  ــرادات والمصاري ــة والإي ــوق الملكي ــات وحق ــودات والمطلوب الموج
بيــن شــركات المجموعــة والتدفقــات النقديــة المتعلقــة بالمعــاملات 

ــد.  ــد التوحي ــل عن ــتبعادها بالكام ــم اس ــة يت ــاء المجموع ــن أعض بي

التغييــر فــي حصــة ملكيــة الشــركة التابعــة بــدون فقــدان الســيطرة 
يتــم احتســابه بطريقــة حقــوق الملكيــة. 

)2( الأعمال المجمعة والشهرة 
ــة  ــاتها التابع ــدى مؤسس ــى إح ــيطرة عل ــة الس ــدت المجموع إذا فق
تقــوم بإلغــاء تحقيــق الموجــودات )بمــا فيهــا الشــهرة( والمطلوبــات 
ــرى ذات  ــة الأخ ــوق الملكي ــات حق ــيطرة ومكون ــر المس ــص غي والحص
الصلــة بتلــك المؤسســة التابعــة، وتــدرج الأربــاح أو الخســائر الناتجــة 
عــن إلغــاء الاعتــراف فــي بيــان الدخــل الموحــد. يتــم إدراج أي اســتثمار 

ــه بالقيمــة العادلــة.  محتفــظ ب

يتــم احتســاب الأعمــال المجمعــة باســتخدام طريقــة الاســتحواذ. 
ــول  ــغ المح ــي المبل ــتحواذ بإجمال ــة اس ــة أي عملي ــاس تكلف ــم قي يت
بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ وقيمــة أي حصــة غير مســيطر 
ــال  ــي كل أعم ــا. ف ــتحواذ عليه ــم الاس ــي يت ــال الت ــي الأعم ــا ف عليه
مجمعــة تختــار المجموعــة أن تقيــس الحصــة غيــر المســيطرة عليهــا 
ــة أو بالحصــة النســبية  فــي الأعمــال المســتثمر فيهــا بالقيمــة العادل
ــتثمر  ــال المس ــا للأعم ــن تعيينه ــي يمك ــودات الت ــي الموج ــن صاف م
فيهــا. تكاليــف الاســتحواذ المتكبــدة تحســب كمصاريــف وتــدرج فــي 

المصاريــف الإداريــة. 

المقابــل  فائــض  )وهــي  بالتكلفــة  الشــهرة  قيــاس  يتــم  مبدئيــا 
المجمــع المحــول والمبلــغ المعتــرف به للمســاهمات غير المســيطرة( 
ــة  ــول القابل ــي الأص ــى صاف ــابقا عل ــا س ــظ به ــاهمة محتف ــة مس وأي
للتحديــد المقتنــاة والمطلوبــات المتحملــة. لــو كانــت القيمــة العادلــة 
لصافــي الأصــول المقتنــاة تزيــد عــن مجمــوع للمقابــل المحــول تقــوم 
المجموعــة بإعــادة تقييــم مــا إذا كانــت قــد حــددت بصــورة صحيحــة 
ومراجعــة  المتحملــة  والمطلوبــات  المقتنــاة  الموجــودات  جميــع 
ــا  ــراف به ــي الاعت ــي ينبغ ــغ الت ــاس المبال ــتخدمة لقي ــراءات المس الإج
فــي تاريــخ الاقتنــاء. لــو نتــج عــن إعــادة التقييــم فائــض للقيمــة العادلــة 
لصافــي الموجــودات المقتنــاة عــن إجمالــي المقابــل المحــول عندهــا 

يتــم الاعتــراف بالربــح فــي بيــان الدخــل الموحــد. 

بعــد الاعتــراف المبدئــي يتــم قيــاس الشــهرة بالتكلفــة بعــد خصــم 
أي خســائر انخفــاض قيمــة متراكــم. لغــرض تقييــم الانخفــاض فــي 
القيمــة، يتــم توزيــع الشــهرة المكتســبة ضمــن تجميــع الأعمــال، منــذ 
تاريــخ الاســتحواذ، علــى جميــع الوحــدات المنتجــة للنقــد للمجموعــة، 
ــن  ــر ع ــض النظ ــطة، بغ ــع الأنش ــن تجمي ــتفيد م ــع أن تس ــي يتوق والت
تحويــل موجــودات أو مطلوبــات أخــرى مــن المجموعــة إلــى تلــك 

ــدات.  الوح

عندمــا تشــكل الشــهرة جــزء مــن وحــدة منتجة للنقــد ويتم اســتبعاد 
ــة  ــم الشــهرة المتعلق ــك الوحــدة، تض ــل تل ــن العمليــة داخ ــزء م ج
بالعمليــة المســتبعدة إلــى القيمــة الدفتريــة للعمليــة وذلــك عنــد 
تحديــد الربــح أو الخســارة مــن اســتبعاد العمليــة. يتــم قيــاس الشــهرة 
المســتبعدة فــي هــذه الحالــة علــى أســاس القيــم النســبية للعمليــة 

المســتبعدة والجــزء المحتفــظ بــه مــن وحــدة منتجــة للنقــد. 

)3( الشركات الزميلة
مــن  جوهــري  لتأثيــر  تخضــع  مؤسســات  هــي  الزميلــة  الشــركات 
المشــاركة  علــى  القــدرة  هــي  جوهــري  التأثيــر  المجموعــة.  قبــل 
المســتثمر  للمؤسســة  والتشــغيلية  الماليــة  القــرارات  اتخــاذ  فــي 
فيهــا ولكنهــا لا تشــمل الســيطرة أو الســيطرة المشــترك علــى تلــك 
ــد الســيطرة الماديــة  ــارات التــي يتــم مراعاتهــا لتحدي القــرارات. الاعتب
أو الســيطرة المشــتركة تكــون مماثلــة للاعتبــارات الضروريــة لتحديــد 

الســيطرة علــى المؤسســات التابعــة. 

تتــم المحاســبة عــن الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة بطريقــة 
حقــوق الملكيــة ويتــم الاعتــراف بهــا مبدئيــا بالتكلفــة )متضمنــة 
ــى  ــتحواذ عل ــرة بالاس ــورة مباش ــق بص ــي تتعل ــة الت ــف المعامل تكالي
المجموعــة  اســتثمار  يتضمــن  الزميلــة(.  الشــركة  فــي  الاســتثمار 
ــة  ــائر متراكم ــن أي خس ــة م ــهرة )صافي ــة الش ــركات الزميل ــي الش ف

لانخفــاض القيمــة( التــي يتــم تحديدهــا عنــد الاســتحواذ. 

يتــم الاعتــراف بحصــة المجموعــة فــي الأربــاح أو الخســائر اللاحقــة 
الموحــد  الدخــل  بيــان  فــي  الزميلــة  الشــركات  علــى  للاســتحواذ 
ــل  ــي قب ــن الاحتياط ــا م ــي حصته ــرات ف ــراف بالتغي ــم الاعت ــا يت بينم
الاســتحواذ فــي حقــوق الملكيــة. تتــم تســوية التغيــرات المتراكمــة 
للاســتثمار.  الدفتريــة  القيمــة  مقابــل  فــي  للاســتحواذ  اللاحقــة 
عندمــا تتســاوى حصــة المجموعــة فــي خســائر الشــركة الزميلــة 
مــع مســاهمتها فــي الشــركة الزميلــة أو تزيــد عنهــا، بمــا فــي ذلــك 
أيــة ذمــم مدينــة أخــرى غيــر مضمونــة، فــان المجموعــة لا تقــوم 
اتفاقــا  المجموعــة  أبرمــت  إذا  ألا  إضافيــة  خســائر  بأيــة  بالاعتــراف 

قانونيــا أو قامــت بســداد دفعــات نيابــة عــن الشــركة الزميلــة. 

كان  إذا  مــا  المالــي  المركــز  بيــان  تاريــخ  فــي  المجموعــة  تحــدد 
ــي  ــتثمار ف ــة الاس ــي قيم ــاض ف ــى انخف ــي عل ــل موضوع ــك دلي هنال
الشــركة الزميلــة. فــي هــذه الحالــة تقــوم المجموعــة باحتســاب 
قيمــة الانخفــاض بالفــرق بيــن القيمــة العادلــة فــي الشــركة الزميلــة 
والقيمــة الحاليــة ويقــوم بتحقيــق الفــرق فــي القيمــة فــي بيــان 

الدخــل الموحــد. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)ب( أساس التوحيد )تتمة(

)3( الشركات الزميلة )تتمة(
مــن  الناتجــة  المجموعــة  شــركات  بيــن  فيمــا  الأربــاح  حــذف  يتــم 
التعــاملات بيــن المجموعــة وشــركاتها الزميلــة بمقــدار مســاهمة 
المجموعــة فــي الشــركات الزميلــة. يتــم أيضــا اســتبعاد الخســائر 
فيمــا بيــن شــركات المجموعــة إلا إذا وفــرت المعاملــة دلــيلا علــى 
انخفــاض قيمــة الموجــود المحــول. لإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة 
يتــم تطبيــق نفــس السياســات المحاســبية للمعــاملات المماثلــة 
والأحــداث الأخــرى التــي لهــا فــي نفــس الظــروف. أربــاح وخســائر 
انخفــاض الملكيــة فــي الشــركات الزميلــة يعتــرف بهــا فــي بيــان 

الدخــل الموحــد. 

تحــدد حصــة المجموعــة مــن نتائــج الشــركات الزميلــة مــن واقــع 
البيانــات الماليــة المعــدة فــي تاريــخ لا يســبق تاريــخ أعــداد المركــز 
المالــي الموحــد بأكثــر مــن ثلاثــة أشــهر، معدلــة بمــا يتفــق مــع 

للمجموعــة.  المحاســبية  السياســات 

)4( إدارة الأموال
بــإدارة موجــودات محتفــظ بهــا فــي وحــدات  المجموعــة  تقــوم 
مــدارة وكيانــات اســتثمار أخــرى بالنيابــة عــن المســتثمرين. البيانــات 
الماليــة لهــذه الكيانــات غيــر مضمنــة فــي هــذه البيانــات الماليــة 
ــان.  ــى الكي ــة عل ــيطرة للمجموع ــود س ــد وج ــتثناء عن ــدة باس الموح

)ج( العملات الأجنبية

)1( معاملات وأرصدة بالعملات الأجنبية
تتــم ترجمــة المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة أو تلــك التــي تتطلــب 
ــعار  ــاس أس ــى أس ــة عل ــة الوظيفي ــى العمل ــة إل ــة أجنبي ــدادا بعمل س

الصــرف الســائدة فــي تاريــخ تنفيــذ المعاملــة. 

النقديــة  الطبيعــة  ذات  والمطلوبــات  الموجــودات  ترجمــة  تتــم 
بالعــملات الأجنبيــة إلــى العملــة الوظيفيــة باســتخدام أســعار الصــرف 
ــودات  ــة الموج ــم ترجم ــي. تت ــز المال ــان المرك ــخ بي ــي تاري ــائدة ف الس
ــة الماليــة بالعــملات الأجنبيــة  ــر ذات الطبيعــة النقدي ــات غي والمطلوب
والتــي تقــاس بالقيمــة العادلــة إلــى العملــة الوظيفيــة بســعر الصــرف 
ــا  ــة، كم ــة العادل ــد القيم ــه تحدي ــم في ــذي يت ــخ ال ــي التاري ــائد ف الس
ــة  ــة النقدي ــر ذات الطبيع ــات غي ــودات والمطلوب ــة الموج ــم ترجم تت
والتــي تقــاس بالتكلفــة التاريخيــة بالعملــة الأجنبيــة باســتخدام ســعر 

ــاملات.  ــخ المع ــي تواري ــائد ف ــرف الس الص

ــة ذات  ــملات الأجنبي ــم الع ــادة تقيي ــن إع ــة ع ــائر الناتج ــاح والخس الأرب
القيمــة العادلــة غيــر النقديــة واســتثمارات المســاهمين يتــم إدراجهــا 

فــي بيــان التغييــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد. 

يتــم أدراج فروقــات أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة الناتجة من ســداد 
المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة والناتجــة عــن تحويــل الموجــودات 
ــرف  ــعار الص ــتخدام أس ــة باس ــملات الأجنبي ــة بالع ــات المالي والمطلوب

بتاريــخ بيــان المركــز المالــي فــي بيــان الدخــل الموحــد. 

)2( العمليات الأجنبية
النتائــج والمركــز المالــي لجميــع شــركات المجموعــة التــي لديهــا 
عــملات وظيفيــة مختلفــة عــن عملــة العــرض يتــم تحويلهــا إلــى 

لـي: مـا يـ عـرض كـ لـة الـ عمـ

يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات لــكل بيــان مركــز مالــي •	
معــروض باســتخدام ســعر الإقفــال بتاريــخ بيــان المركــز المالــي. 

بمتوســط •	 تحويلهــا  يتــم  دخــل  بيــان  كل  ومصروفــات  إيــرادات 
أســعار الصــرف )مــا لــم يكــن هــذا المتوســط المقــارب غيــر معقــول 
للأثــر التراكمــي للمعــدلات الســائدة فــي تواريــخ المعامــات ففــي 
الإيــرادات والمصروفــات فــي تواريــخ  يتــم تحويــل  الحالــة  هــذه 

المعامــات(. 
يتم الاعتراف بجميع فروق صرف العملة في حقوق الملكية. •	

فــروق صــرف العــملات الناشــئة مــن الطــرق المذكــورة أعلاه يتــم 
التقريــر عنهــا فــي حقــوق الملكيــة ضمــن "احتياطــي تحويــل عــملات 

ــة".  أجنبي

عنــد التوحيــد، يتــم أخــذ فــروق صــرف العــملات الناشــئة مــن تحويــل 
صافــي الاســتثمار فــي الشــركات الأجنبيــة والقــروض وأدوات العملــة 
إلــى "حقــوق  الأخــرى المخصصــة كتحوطــات لهــذه الاســتثمارات 
الملكيــة". عنــد الاســتبعاد الكلــي أو الجزئــي للعمليــة الأجنبيــة يتــم 
الاعتــراف بهــذه الفــروق فــي بيــان الدخــل الموحــد كجــزء مــن ربــح أو 

خســارة البيــع. 

تعامــل الشــهرة وتعــديلات القيمــة العادلــة الناشــئة مــن الاســتحواذ 
علــى منشــأة أجنبيــة كموجــودات ومطلوبــات للمنشــأة الأجنبيــة 

ــوري.  ــال الف ــعر الإقف ــا بس ــم تحويله ويت

عندمــا يكــون ســداد بنــد نقــدي مديــن أو دائــن للعمليــة الأجنبيــة 
غيــر مخطــط لــه وغيــر محتمــل فــي المســتقبل المنظــور، تعتبــر أربــاح 
ــدي  ــد النق ــذا البن ــن ه ــئة م ــة الناش ــملات الأجنبي ــرف الع ــائر ص وخس
علــى أنهــا تشــكل جــزء مــن صافــي الاســتثمار فــي العمليــة الأجنبيــة 
ــي  ــي احتياط ــا ف ــة وعرضه ــوق الملكي ــي حق ــا ف ــراف به ــم الاعت ويت

تحويل العملات الأجنبية ضمن حقوق الملكية.	

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)د( الاستثمارات المالية

تشــمل الاســتثمارات الماليــة علــى اســتثمارات فــي أدوات ذات طبيعــة 
أدوات الديــن واســتثمارات فــي أدوات حقــوق ملكيــة. 

)1( التصنيف

بموجــب معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 33 »الاســتثمار فــي الصكــوك 
والأســهم والأدوات المماثلــة« يتــم تصنيــف كل اســتثمار علــى أنــه 

اســتثمار فــي: 
 أ( أدوات حقوق ملكية

طبيعــة  ذات  أدوات  )متضمنــة  ديــن  أدوات  طبيعــة  ذات  أدوات   ب( 
النقديــة( وغيــر  النقديــة  الديــن  أدوات 

 ج( وأدوات الاستثمار الأخرى

ــر قابلــة للإلغــاء  ــارات الاعتــراف المبدئــي غي مــا لــم تتــم ممارســة خي
المنصــوص عليهــا فــي الفقــرة 10 مــن المعيــار يجــب على المؤسســة 
تصنيــف الاســتثمارات لاحقــا علــى أنهــا مقاســة إمــا )1( بالتكلفــة 
 )3( أو  الملكيــة؛  حقــوق  خلال  مــن  العادلــة  القيمــة   )2( المطفــأة؛ 
القيمــة العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل وذلــك علــى أســاس كل مــن: 

 أ( نموذج أعمال البنك لإدارة الاستثمارات؛ و
 ب( خصائــص التدفــق النقــدي المتوقــع للاســتثمار بمــا يتماشــى مــع 

طبيعــة عقــود التمويــل الإسلامــي الأساســية. 

التكلفة المطفأة
يجــب قيــاس اســتثمار بالقيمــة العادلــة مــن خلال التكلفــة المطفــأة 

فــي حالــة اســتيفاء كلا الشــرطين التالييــن: 
إلــى  يهــدف  أعمــال  نمــوذج  ضمــن  بالاســتثمار  الاحتفــاظ  يتــم   أ(	
الاحتفــاظ بمثــل هــذا الاســتثمار بغــرض تحصيــل تدفقــات نقديــة 

تاريــخ اســتحقاق الأداة؛ و متوقعــة حتــى 
ــدل  ــا مع ــرى له ــتثمار أخ ــن أو أداة اس ــا أداة دي ــتثمار إم ــل الاس يمث  ب(	

ــد ــل للتحدي ــول قاب ــي معق ــد فعل عائ

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
ــامل  ــل الش ــن خلال الدخ ــة م ــة العادل ــتثمار بالقيم ــاس اس ــب قي يج

ــن:  ــرطين التاليي ــتيفاء كلا الش ــة اس ــي حال ــر ف الآخ
يتــم الاحتفــاظ بالاســتثمار ضمــن نمــوذج أعمــال يتــم تحقيــق   أ(	
هدفــه بتحصيــل كل مــن التدفقــات النقديــة المتوقعــة وبيــع 

الاــستثمار
 ب(	 ويمثــل الاســتثمار إمــا أداة ديــن غيــر نقديــة أو أداة اســتثمار أخــرى 
لهــا معــدل عائــد فعلــي معقــول قابــل للتحديــد  القيمــة العادلة 

مــن خلال بيــان الدخــل

القيمة العادلة من خلال بيان الدخل 
ــا  ــل م ــان الدخ ــن خلال بي ــة م ــة العادل ــتثمار بالقيم ــاس الاس ــب قي يج
ــن خلال  ــة م ــة العادل ــأة أو القيم ــة المطف ــه بالتكلف ــم قياس ــم يت ل

الدخــل الشــامل الآخــر أو لــو كان قــد تــم التصنيــف غيــر القابــل للإلغاء 
عنــد الاعتــراف المبدئــي. 

التصنيف غير القابل للإلغاء عند الاعتراف المبدئي
قــد تقــوم المجموعــة باختيــار غيــر قابــل للإلغــاء لتخصيــص اســتثمار 

محــدد عنــد الاعتــراف الأولــي كــون أن: 
أداة حقــوق ملكيــة كانــت بــخلاف ذلــك تقــاس بالقيمــة العادلــة   أ(	
ــة  ــي القيم ــة ف ــرات اللاحق ــرض التغيي ــل لع ــان الدخ ــن خلال بي م

العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر ؛ و
القيمــة  مقاســة  أخــرى،  اســتثمار  أداة  أو  نقديــة  غيــر  ديــن  أداة   ب(	
يزيــل  بذلــك  القيــام  كان  لــو  الدخــل  بيــان  خلال  مــن  العادلــة 
أو يخفــض علــى نحــو كبيــر عــدم الانســجام فــي القيــاس أو 
الاعتــراف قــد ينشــأ بــخلاف ذلــك مــن قيــاس الأصــول أو الالتزامــات 
ذات الصلــة أو الاعتــراف بالأربــاح أو الخســائر منهــا علــى أســس 

مختلفــة. 

)2( الاعتراف وإلغاء الاعتراف

يتــم الاعتــراف بالاســتثمارات الماليــة فــي تاريــخ المتاجــرة، علــى ســبيل 
المثــال، التاريــخ الــذي تتعاقــد فيــه المجموعــة لشــراء أو بيــع موجــود 
وفــى ذلــك التاريــخ تصبــح المجموعــة طرفــاُُ فــي الأحــكام التعاقديــة 
للأداة، ويتــم إلغــاء تحقيــق الاســتثمارات الماليــة عنــد انتهــاء الحقــوق 
ــا  ــة أو عندم ــودات المالي ــن الموج ــة م ــات النقدي ــتلام التدفق ــي اس ف
ــد  ــر وعوائ ــع مخاط ــن جمي ــر م ــزء كبي ــل ج ــة بتحوي ــوم المجموع تق

الملكيــة. 

)3( القياس
القياس المبدئي

يتــم القيــاس المبدئــي للاســتثمارات الماليــة بالقيمــة العادلــة مضافــا 
يتــم  التــي  المعاملــة  تكلفــة  باســتثناء  المعاملــة  تكلفــة  إليهــا 
تكبدهــا فــي الاســتحواذ علــى اســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خلال 

ــد.  ــل الموح ــان الدخ ــى بي ــا عل ــم تحميله ــي يت ــل والت ــان الدخ بي

القياس اللاحق
الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل يتــم إعــادة 
قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ المركــز المالــي ويتــم الاعتــراف 
بالربــح أو الخســارة الناتجــة عــن إعــادة القيــاس فــي بيــان الدخــل 
الموحــد فــي الفتــرة التــي تنشــأ فيهــا. بعــد الاعتــراف المبدئــي تقــاس 
طريقــة  باســتخدام  المطفــأة  بالتكلفــة  المصنفــة  الاســتثمارات 
ــم  ــة. يت ــي القيم ــاض ف ــارة الانخف ــا خس ــي ناقص ــح الفعل ــدل الرب مع
الاعتــراف بجميــع الأربــاح أو الخســائر الناشــئة مــن عمليــة الإطفــاء 
وتلــك الناشــئة مــن إلغــاء الاعتــراف أو خســارة الانخفــاض فــي قيمــة 

ــد.  ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــتثمارات ف الاس

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)د( الاستثمارات المالية )تتمة(

)3( القياس )تتمة(

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
الدخــل  خلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  الاســتثمارات  قيــاس  يعــاد 
ــم  ــر ويت ــرة تقري ــة كل فت ــي نهاي ــة ف ــا العادل ــر بقيمته ــامل الآخ الش
الاعتــراف بالأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن التغييــر فــي القيمــة العادلــة 
للاســتثمارات تــم أخذهــا مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر الدخــل 
الشــامل الاخرويتــم عرضهــا فــي احتياطــي منفصــل للقيمــة العادلــة 

ــة.  ــوق الملكي ــن حق ضم

ــان  ــي بي ــة ف ــة العادل ــن القيم ــرض ضم ــة أن تع ــار المجموع ــد تخت  ق
التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة بعــض لاســتثمارات فــي أدوات حقــوق 
الملكيــة التــي يحتفــظ بهــا للمتاجــرة. يتــم الاختيــار علــى أســاس كل 
أداة منفــردة عنــد الاعتــراف المبدئــي وهــو اختيــار غيــر قابــل للإلغــاء. 
يعــاد  لا  المذكــورة  الملكيــة  حقــوق  أدوات  مــن  والخســائر  الأربــاح 
ــن  ــد، ويتضم ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــى الإطلاق ف ــا عل ــا لاحق تصنيفه
ذلــك الاســتبعاد. مــع ذلــك فــإن الأربــاح والخســائر المتراكمــة المعــرف 
الأربــاح  إلــى  يتــم تحويلهــا  العادلــة  القيمــة  بهــا فــي احتياطيــات 

ــتثمار.  ــتبعاد الاس ــد اس ــدورة عن الم

خســائر انخفــاض القيمــة )ورد خســائر انخفــاض القيمــة( لا يعلــن 
عنهــا بصــورة منفصلــة مــن التغييــرات الأخــرى فــي القيمــة العادلــة. 
ــدا علــى تلــك الاســتثمارات، يســتمر  ــاح، عندمــا تمثــل عائ توزيعــات الأرب
الاعتــراف بهــا فــي بيــان الدخــل الموحــد، مــا لــم تمثــل بصــورة واضحــة 
يتــم  الحالــة  هــذه  ففــي  الاســتثمار،  تكلفــة  مــن  لجــزء  اســتردادا 

ــة.  ــوق الملكي ــي حق ــرات ف ــان التغي ــي بي ــا ف ــراف به الاعت

والمصنفــة  ديــن  أدوات  طبيعــة  ذات  للاســتثمارات  بالنســبة  بينمــا 
بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر ، يتــم تحويــل 
الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة المعتــرف بهــا ســابقاً فــي بيــان التغيــرات 

ــد.  ــل الموح ــان الدخ ــى بي ــد إل ــة الموح ــوق الملكي ــي حق ف

)4( مبادئ القياس
قياس التكلفة المطفأة

التكلفــة المطفــأة للموجــود أو الالتــزام المالــي هــو المبلــغ الــذي 
يقــاس بــه الأصــل أو الالتــزام المالــي عنــد الاعتــراف المبدئــي مخصومــا 
منــه مدفوعــات الســداد الأصليــة مضافــا إليــه أو مخصومــا منــه 
الإطفــاء المتراكــم باســتخدام طريقــة معــدل الربــح الفعلــي لأي 
ــا  ــتحقاق ناقص ــغ الاس ــه ومبل ــرف ب ــي المعت ــغ المبدئ ــن المبل ــرق بي ف
أي تخفيــض لخســارة الانخفــاض فــي القيمــة. كمــا يتضمــن احتســاب 
معــدل الربــح الفعلــي جميــع الرســوم المدفوعــة أو المســتلمة والتــي 

ــي.  ــح الفعل ــدل الرب ــماً لمع ــزءًً متم ــكل ج تش

قياس القيمة العادلة
القيمــة العادلــة هــي المبلــغ الــذي يمكــن بــه مبادلــة موجــود أو 
ــي  ــن ف ــن وراغبي ــتري( مطلعي ــع ومش ــن )بائ ــن طرفي ــزام بي ــداد الت س
معاملــة تجاريــة ضمــن الأنشــطة الاعتياديــة. وتقيــس المجموعــة 
القيمــة العادلــة للاســتثمارات المســعرة باســتخدام ســعر إقفــال 
ســعر  لديــه  ليــس  الــذي  للاســتثمار  بالنســبة  الأداة.  لتلــك  الســوق 
ــة مــن  ــر معقــول للقيمــة العادل ــد تقري متــداول بالســوق، يتــم تحدي
ــي  ــي ه ــرى، والت ــوق لأداة أخ ــة بالس ــة الحالي ــى القيم ــوع إل خلال الرج
ــة  ــات النقدي ــم التدفق ــى تقيي ــاءًً عل ــر، أو بن ــد كبي ــى ح ــا إل ــة له مماثل
المســتقبلية. تحــدد المجموعــة قيــم البنــود المماثلــة للنقــد عــن 
طريــق خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية علــى معــدلات الربــح 

الحاليــة لعقــود ذات شــروط أو مخاطــر مماثلــة. 

)هـ( موجودات تمويل
ــه  ــريعة تقدم ــزم بالش ــل ملت ــى تموي ــل عل ــودات تموي ــتمل موج تش
هــذه  تتضمــن  للتحديــد.  قابلــة  أو  ثابتــة  بمدفوعــات  المجموعــة 
والمضاربــة  المرابحــة  خلال  مــن  المقــدم  التمويــل  الموجــودات، 
وطــرق  والوكالــة  والاســتصناع  والإجــارة  والمســاومة  والمشــاركة 
التمويــل الإسلامــي الأخــرى. يتــم إثبــات موجــودات التمويــل بتكلفتها 
المطفــأة ناقصــا مخصصــات خســائر الانخفــاض فــي القيمــة )إن 
وجــدت( باســتثناء بعــض المرابحــة التــي تصنــف وتقــاس بالقيمــة 

العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل. 

المرابحة والمساومة
ذمــم المرابحــة والمســاومة المدينــة هــي مبيعــات بشــروط مؤجلــة. 
تقــوم المجموعــة بترتيــب معــاملات المرابحة والمســاومة عــن طريق 
ــح  شــراء الســلعة )التــي تمثــل موضــوع المرابحــة( وبيعهــا إلــى المراب
ــع  ــعر البي ــداد س ــم س ــة. يت ــى التكلف ــح عل ــش رب ــتفيد( بهام )المس
)التكلفــة زائــدا هامــش الربــح( فــي أقســاط مــن جانــب المرابــح علــى 
مــدى فتــرة زمنيــة متفــق عليهــا. يتــم إثبــات ذمــم المرابحــة المدينــة 
ــي  ــاض ف ــارة الانخف ــص خس ــة ومخص ــاح المؤجل ــن الأرب ــي م بالصاف
ــزي  ــر المرك ــرف قط ــات مص ــى تعليم ــتناداّّ إل ــدت(. اس ــة )إن وج القيم
بوعــده  الشــراء  أمــر  مُُصــدر  إلــزام  قاعــدة  بتطبيــق  البنــك  يقــوم 
ــة لا  ــة مرابح ــة معامل ــي أي ــول ف ــدم الدخ ــة وع ــع بالمرابح ــي البي ف
يتعهــد فيهــا مُُصــدر أمــر الشــراء بقبــول البضائــع فــي حالــة وفائهــا 

بالمواصفــات. 

يتــم عــرض الذمــم المدينــة مــن المســاومة بصافــي الأربــاح المؤجلــة 
ومخصــص انخفــاض القيمــة )إن وجــد(. عنــد الاعتــراف المبدئــي، يتــم 

تصنيــف وقيــاس الذمــم المدينــة مــن المرابحــة وفقــا لمــا يلــي: 

ـ بالتكلفــة المطفــأة عندمــا ينتــج، فــي تواريــخ محــددة، عن الشــروط ـ
ــي  ــة الت ــات نقدي ــة تدفق ــن المرابح ــة م ــم المدين ــة للذم التعاقدي
ليســت إلا مدفوعــات لأصــل الديــن وربــح عــن أصــل المبلــغ القائــم؛ 

أو
ـ بالقيمــة العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل عندمــا لا ينتــج، فــي تواريــخ ـ

محــددة، عــن الشــروط التعاقديــة للذمــم المدينــة مــن المرابحــة 
تدفقــات نقديــة ليســت إلا مدفوعــات لأصــل الديــن وربــح عــن أصــل 

المبلــغ القائــم. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)هـ( موجودات تمويل )تتمة(
المضاربة

تمويــل المضاربــة هــي شــراكات تســاهم فيهــا المجموعــة بــرأس 
المــال. ويتــم إثبــات هــذه العقــود بالقيمــة العادلــة للمقابــل المدفوع 

ناقصــا مخصــص خســارة الانخفــاض فــي القيمــة )إن وجــد(. 

المشاركة
تمــويلات المشــاركة هــي شــراكات تســاهم فيهــا المجموعــة بــرأس 
المــال. يتــم إثبــات هــذه العقــود بالقيمــة العادلــة للمقابــل المدفــوع 

ناقصــا مخصــص خســارة الانخفــاض فــي القيمــة )إن وجــد(. 

الإجارة 
تنشــأ ذمــم الإجــارة المدينــة مــن هيــاكل التمويــل عندمــا يكــون 
ــح متفــق  الشــراء والإجــارة الفوريــة للأصــل بالتكلفــة مضافــا إليهــا رب
عليــه )وهــي تشــكل القيمــة العادلــة فــي مجملهــا(. يتــم ســداد 
المبلــغ علــى أســاس الدفعــات المؤجلــة، يتــم تســجيل ذمــم الإجــارة 
المدينــة بإجمالــي الحــد الأدنــى مــن مدفوعــات الإجــارة ناقصــا الإيــراد 
المؤجــل )وهــي تشــكل التكلفــة المطفــأة فــي مجملهــا( ومخصص 

ــد(.  ــة )إن وج ــي القيم ــاض ف ــارة الانخف خس

الاستصناع
الاسـتصناع هـو عقـد بيـع تتصـرف فيـه المجموعـة بصفتهـا "الصانع" 
)البائـع( مع "المسـتصنع" )المشـتري( وتقـوم بمزاولة تصنيـع أو اقتناء 
علـى  بنـاء  المشـتري  مـن  المسـتلمة  المواصفـات  إلـى  اسـتنادا  منتـج 

سـعر متفـق عليه. 

الوكالة
تمثـل عقود الوكالـة اتفاقية وكالة بين طرفين. يقـوم أحد الطرفين، 
وهـو الـذي يوفـر التمويـل )المـوكل( بتعييـن الطـرف الآخـر )الوكيـل( 
بالشـريعة الإسلاميـة.  تلتـزم  المـوكل فـي معاملـة  لاسـتثمار أمـوال 
يسـتخدم الوكيـل الأمـوال اسـتنادا إلـى طبيعـة العقـد وهـو يقـدم 

عائـدا متوقعـا للمـوكل. تثبـت عقـود الوكالـة بالتكلفـة المطفـأة. 

)و( الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى

)1( الاعتراف والقياس المبدئي

وموجــودات  البنــوك  لــدى  بالأرصــدة  مبدئيــا  المجموعــة  تعتــرف 
البنــوك  حســابات  وأرصــدة  الجاريــة  العــملاء  وحســابات  التمويــل 
وصكــوك التمويــل وبعــض الموجــودات والمطلوبــات الأخــرى فــي 
التاريــخ الــذي تنشــأ فيــه. جميــع الموجــودات والمطلوبــات الماليــة 
يتــم الاعتــراف بهــا مبدئيــا فــي تاريــخ الســداد وهــو التاريــخ الــذي تصبــح 

فيــه المجموعــة طرفــا فــي النصــوص التعاقديــة للأداة. 

إليها،  مضافا  العادلة  بالقيمة  مبدئيا  المالي  الالتزام  أو  الأصل  يقاس 
الدخل،  بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  يكون  لا  الذي  للبند  بالنسبة 
تكاليف المعاملة التي تنسب بصورة مباشرة إلى استحواذه أو إصداره. 

بعـد القيـاس المبدئي، تقاس الموجودات والمطلوبـات المالية الأخرى 
لاحـقاً بالتكلفـة المطفـأة باسـتخدام طريقـة معـدل الربـح الفعلـي 

بعـد اسـتبعاد أي قيـم تـم إعدامهـا ومخصـص انخفـاض القيمة. 

انتهـاء  عنـد  المالـي  بالموجـود  الاعتـراف  بإلغـاء  المجموعـة  تقـوم 
المالـي  الموجـود  مـن  النقديـة  التدفقـات  فـي  التعاقديـة  الحقـوق 
فيهـا  يتـم  معاملـة  فـي  المالـي  الموجـود  بتحويـل  قيامهـا  عنـد  أو 
تحويـل جميـع مخاطر وعوائـد ملكية الموجـود المالي أو فـي الحالة 
التـي لا تحتفـظ فيهـا المجموعـة ولا تحـول جـزء كبيـرا مـن مخاطـر 
الموجـود  علـى  بالسـيطرة  تحتفـظ  لا  أنهـا  كمـا  الملكيـة  وعوائـد 
المالـي. يتـم الاعتراف بأيـة مصلحة فـي الموجودات الماليـة المحولة 
والتـي تؤهـل لإلغـاء الاعتـراف والتـي يتـم خلقهـا أو الاحتفـاظ بها من 
بيـان  فـي  منفصـل  مالـي  مطلـوب  أو  كموجـود  المجموعـة  جانـب 
المركـز المالـي الموحـد. عنـد إلغـاء الاعتـراف بالموجـود مالـي، يتـم 
الاعتـراف بالفـرق بيـن القيمـة الدفتريـة للموجـود )أو القيمـة الدفتريـة 
المسـتلم  والمقابـل  المحـول(  الموجـود  مـن  لجـزء  المخصصـة 
)متضمنـا أي موجـود جديـد يتـم الحصـول عليـه ناقصـا أي مطلـوب 

جديـد يتـم تحملـه( فـي بيـان الدخـل الموحـد. 

)2( إلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية

تقوم المجموعة بإلغاء الاعتراف بالموجود المالي عند انتهاء الحقوق 
التعاقدية في التدفقات النقدية من الموجود المالي أو عند قيامها 
جميع  تحويل  فيها  يتم  معاملة  في  المالي  الموجود  بتحويل 
مخاطر وعوائد ملكية الموجود المالي أو في الحالة التي لا تحتفظ 
فيها المجموعة ولا تحول جزء كبيرا من مخاطر وعوائد الملكية كما 
بأية  الاعتراف  يتم  المالي.  الموجود  على  بالسيطرة  تحتفظ  لا  أنها 
مصلحة في الموجودات المالية المحولة والتي تؤهل لإلغاء الاعتراف 
كموجود  المجموعة  جانب  من  بها  الاحتفاظ  أو  خلقها  يتم  والتي 
أو مطلوب مالي منفصل في بيان المركز المالي الموحد. عند إلغاء 
الدفترية  القيمة  بين  بالفرق  الاعتراف  يتم  مالي،  بالموجود  الاعتراف 
للموجود )أو القيمة الدفترية المخصصة لجزء من الموجود المحول( 
عليه  الحصول  يتم  جديد  موجود  أي  )متضمنا  المستلم  والمقابل 

ناقصا أي مطلوب جديد يتم تحمله( في بيان الدخل الموحد. 

ــودات  ــل موج ــا بتحوي ــوم فيه ــاملات تق ــي مع ــة ف ــل المجموع تدخ
معتــرف بهــا فــي بيــان مركزهــا المالــي ولكنهــا تحتفــظ إمــا بجميــع أو 
بجــزء كبيــر مــن المخاطــر والعوائــد للموجــودات الماليــة أو لجــزء منها. 
ــد  ــر والعوائ ــن المخاط ــر م ــزء كبي ــع أو بج ــاظ بجمي ــة الاحتف ــي حال ف

عندهــا لا يتــم إلغــاء الاعتــراف بالموجــودات المحولــة. 

فـي المعـاملات التـي لا تحتفـظ فيهـا المجموعـة ولا تقـوم بتحويـل 
جميـع أو جـزء كبيـر مـن مخاطـر وعوائـد ملكيـة الموجـودات الماليـة 
الاعتـراف  فـي  المجموعـة  تسـتمر  الأصـل،  علـى  بالسـيطرة  وتحتفـظ 
بالموجـود إلـى حد مشـاركتها المسـتمرة والتـي يتم تحديدهـا بالحد 

الـذي تتعـرض فيـه إلـى التغييـرات فـي قيمـة الموجـود المحـول. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

)و( الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى )تتمة(

)2( إلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية )تتمة(

فـي بعـض المعـاملات تحتفـظ المجموعـة بالتـزام خدمـة الموجـود 
المالـي مقابـل الرسـوم. يتـم إلغـاء الاعتـراف بالموجـود المالـي عندما 
يحقـق معاييـر إلغاء الاعتـراف. يتم تحقيـق موجود أو التـزام في عقد 
خدمـة اسـتنادا إلـى مـا إذا كانـت رسـوم الخدمـة أكثـر مـن )موجـود( 
كاف أو أقل من )التزام( كاف لأداء الخدمة. تلغي المجموعة الاعتراف 

بالتـزام مالـي عنـد التفرغ مـن أو إلغـاء أو انتهـاء التزاماتهـا التعاقدية. 

)3( المقاصة

ــات الماليــة فقــط عندمــا  يتــم إجــراء مقاصــة الموجــودات والمطلوب
يكــون هنــاك حــق قانونــي أو شــرعي قابــل للتنفيــذ لمقاصــة المبالــغ 
المعتــرف بهــا وترغــب المجموعــة إمــا فــي الســداد علــى أســاس 
الصافــي أو فــي تحقيــق الموجــود وســداد الالتــزام في نفــس الوقت. 

)4( تعديل الموجودات والمطلوبات المالية

الموجودات المالية
فـي حالـة تعديـل أحـكام الموجـود المالـي تقيـم المجموعـة مـا إذا 
كانـت التدفقـات النقديـة للموجـود المعدل مختلفة علـى نحو كبير. 
فـي حالـة اخـتلاف التدفقـات النقديـة علـى نحـو كبيـر عندهـا تعتبـر 
الحقـوق التعاقديـة فـي التدفقـات النقديـة التعاقدية مـن الموجود 
المالـي الأصلـي علـى أنها قـد انتهت. في هـذه الحالة يلغـى الاعتراف 
عـن الموجـود المالـي الأصلـي ويتـم الاعتـراف بموجـود مالـي جديـد 
جديـد  فعلـي  ربـح  معـدل  احتسـاب  إعـادة  ويتـم  العادلـة  بالقيمـة 
للموجـود. نتيجـة لذلـك يعتبـر تاريـخ إعـادة التفـاوض علـى أنـه تاريـخ 
الاعتـراف المبدئـي لغـرض احتسـاب انخفـاض القيمـة، متضمنـا غـرض 

تحديـد مـا إذا حدثـت زيـادة كبيـرة فـي مخاطـر الائتمـان. 

ــى  ــة عل ــدل مختلف ــود المع ــة للموج ــات النقدي ــن التدفق ــم تك ــو ل ل
ــود  ــراف بالموج ــاء الاعت ــل إلغ ــن التعدي ــج ع ــن ينت ــا ل ــر عنده ــو كبي نح
إجمالــي  احتســاب  المجموعــة  تعيــد  الحالــة  هــذه  فــي  المالــي. 
القيمــة الدفتريــة للموجــود المالــي اســتنادا إلــى التدفقــات النقديــة 
المعدلــة للموجــودات الماليــة وتعتــرف بالمبلــغ الناشــئ عــن تعديــل 
إجمالــي القيمــة الدفتريــة علــى أنــه ربــح أو خســارة تعديــل فــي بيــان 
الدخــل الموحــد. فــي حالــة القيــام بهــذا التعديــل بســبب الصعوبــات 
ــل الــذي تــم تمويلــه عندهــا يتــم عــرض  الماليــة لــدى الطــرف المقاب
الربــح أو الخســارة بجانــب خســائر الانخفــاض فــي القيمــة. فــي حــالات 

أخــرى يتــم عرضــه فــي صافــي الدخــل مــن أنشــطة التمويــل.  

المطلوبات المالية
تلغـي المجموعـة الاعتـراف عـن مطلـوب مالـي عندمـا يتـم تعديـل 
مختلفـة  المعـدل  للمطلـوب  النقديـة  التدفقـات  وتصبـح  أحكامـه 

علـى نحـو كبير. فـي هذه الحالـة يتم الاعتـراف بمطلـوب مالي جديد 
بالقيمـة العادلـة اسـتنادا إلى الأحـكام المعدلة. يتم الاعتـراف بالفرق 
بيـن القيمـة الدفتريـة للمطلـوب المالـي المنتهـي والمطلـوب المالـي 

الجديـد بأحـكام معدلـة فـي بيـان الدخـل الموحـد. 

)ز( انخفــاض قيمــة الموجــودات الماليــة )بــخلاف اســتثمارات 
حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل 

الشــامل الآخــر(

الائتمانيــة  الخســائر  بمخصصــات  بالاعتــراف  المجموعــة  تقــوم 
المتوقعــة علــى الأدوات الماليــة التاليــة والتــي لــم يتــم قياســها 

الدــخل: بــيان  خلال  ــمن  العادــلة  بالقيــمة 
ـ الموجودات المالية التي هي أدوات دين؛ـ
ـ عقود الضمان المالي الصادرة؛ وـ
ـ التزامات التمويل الصادرة. ـ

يتــم اســتخدام انخفــاض القيمــة والخســارة الائتمانيــة المتوقعــة 
بصــورة تبادليــة فــي كل هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة. 

تقــوم المجموعــة بقيــاس مخصصــات الخســارة بمبلــغ مســاوي 
ــم  ــي يت ــي، والت ــا يل ــتثناء م ــة، باس ــة المتوقع ــائر الائتماني ــر الخس لعم
قياســها علــى أســاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة  12 شــهرا: 

ـ رَ أن لديهــا ـ لإســتثمارات الماليــة ذات طبيعــة أدوات ديــن و التــي تَقَــرَّ
مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة فــي تاريــخ التقريــر؛ و

ـ ــا ـ ــة له ــر الائتماني ــزداد المخاط ــم ت ــي ل ــرى الت ــة الأخ الأدوات المالي
ــا.  ــي به ــراف الأول ــذ الاعت ــر من ــكل كبي بش

مــن  جــزءاً  شــهراً   12 لمــدة  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر  تعتبــر 
ــة  ــداث الافتراضي ــن الأح ــج ع ــي ينت ــة الت ــة المتوقع ــائر الائتماني الخس

علــى أداة ماليــة ممكنــة خلال 12 شــهرًًا بعــد تاريــخ التقريــر. 

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي تقديــر مرجــح للخســائر الائتمانيــة. 

تـقـاس عـلـى النـحـو التاـلـي:
ـ ــخ ـ ــي تاري ــة ف ــة الائتماني ــة القيم ــر منخفض ــة غي ــودات المالي الموج

)أي  النقــدي  العجــز  حــالات  لجميــع  الحاليــة  بالقيمــة  التقريــر: 
الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة للجهــة وفقــً للعقــد 

والتدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها(. 
ـ ــخ ـ الموجــودات الماليــة التــي تنخفــض قيمتهــا الائتمانيــة فــي تاري

التقريــر: بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة الإجماليــة والقيمــة الحاليــة 
ــة المســتقبلية المقــدرة.  للتدفقــات النقدي

ـ ــن ـ ــرق بي ــة للف ــة الحالي ــحوبة: بالقيم ــر المس ــروض غي ــات الق التزام
التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة للمجموعــة فــي حالــة 
المجموعــة  تتوقــع  التــي  النقديــة  الالتــزام والتدفقــات  ســحب 

اســتلامها؛ و
ـ حاملها ـ لتعويض  المتوقعة  المدفوعات  المالي:  الضمان  عقود 

ناقصًا أي مبالغ تتوقع المجموعة استردادها. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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3. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

استثمارات  )بخلاف  المالية  الموجودات  قيمة  انخفاض  )ز( 
الدخل  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المصنفة  الملكية  حقوق 

الشامل الآخر( )تتمة(

إعادة هيكلة الموجودات المالية
تعديلها  أو  المالي  الموجود  شروط  على  التفاوض  إعادة  تمت  إذا 
بسبب  جديد  بموجود  القائمة  المالية  الموجودات  أحد  استبدال  أو 
يجب  كان  إذا  ما  تقييم  يتم  عندها  للمقترض،  المالية  الصعوبات 
على  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  وقياس  المالي  الموجود  استبعاد 

النحو التالي: 
• استبعاد 	 إلى  تؤدي  لن  المتوقعة  الهيكلة  إعادة  كانت  إذا 

الموجودات القائمة، فإن التدفقات النقدية المتوقعة الناشئة عن 
النقدي  العجز  حساب  في  إدراجها  يتم  المعدل  المالي  الموجود 

من الموجودات القائمة؛

بالموجود •	 الاعتراف  إلغاء  إلى  المتوقعة  الهيكلة  إعادة  أدت  إذا 
القائم، عندها يتم التعامل مع القيمة العادلة المتوقعة للموجود 
المالي  الموجود  من  النهائي  النقدي  التدفق  أنها  على  الجديد 
حساب  في  المبلغ  هذا  تضمين  يتم  استبعاده.  وقت  في  القائم 
خصمها  تم  التي  القائمة  المالية  الموجودات  من  النقدي  العجز 
من التاريخ المتوقع لإلغاء الاعتراف بها إلى تاريخ التقرير باستخدام 

معدل الفائدة الفعلي الأصلي للموجود المالي القائم. 

موجودات مالية منخفضة القيمة الائتمانية
تقوم المجموعة، في تاريخ كل تقرير، بتقييم ما إذا كانت الموجودات 
المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة منخفضة القيمة الائتمانية أم لا. 
يعتبر الموجود المالي "منخفض ائتمانياً" عند وقوع حدث أو أكثر له 
للموجود  المقدرة  المستقبلية  النقدية  التدفقات  على  سلبي  تأثير 

المالي. 

الائتمانية  القيمة  منخفض  مالي  موجود  أن  على  الأدلة  تتضمن 
البيانات التالية التي يمكن ملاحظتها: 

ـ صعوبة مالية كبيرة للمقترض أو المصدر؛ـ
ـ مخالفة العقد مثل حالات التعثر أو التأخر؛ـ
ـ إعادة هيكلة موجود تمويلي من قبل المجموعة بشروط لم تكن ـ

المجموعة لتأخذ بغيرها؛
ـ أي ـ أو  إفلاس  حالة  في  سيدخل  المقترض  أن  المحتمل  من  أصبح 

حالة إعادة تنظيم مالي أخرى؛ أو
ـ اختفاء سوق نشط لورقة مالية بسبب صعوبات مالية. ـ

)ح( النقد وما في حكمه

معدنية  وعملات  نقدية  أوراقا  حكمه  في  وما  النقد  يتضمن 
مصارف  لدى  بها  محتفظ  لقيود  خاضعة  غير  وأرصدة  بالصندوق 
مركزية وموجودات مالية عالية السيولة ذات فترات استحقاق لثلاثة 
أشهر أو أقل من تاريخ الاستحواذ والتي تخضع لمخاطر غير هامة من 

التغييرات في قيمتها العادلة ويتم استخدامها من جانب المجموعة 
في إدارة ارتباطاتها قصيرة الأجل. 

الموحد  المالي  المركز  بيان  في  حكمه  في  وما  النقد  تسجيل  يتم 
بالتكلفة المطفأة. 

)ط( الاستثمارات العقارية

الاستثمارات العقارية التي يتم الاحتفاظ بها بغرض الإيجار أو لأغراض 
الزيادة الرأسمالية يتم قياسها بالقيمة العادلة مع الاعتراف بأي تغيير 
غير  خسائر  أية  عادلة.  قيمة  كاحتياطي  الملكية  حقوق  في  عليها 
محققة ناتجة عن إعادة قياس الاستثمارات العقارية بالقيمة العادلة 
احتياطي  ضمن  الموحد  الشامل  الدخل  بيان  في  تسجيلها  يتم 
القيمة العادلة حتى نفاذ الرصيد المتوفر في الاحتياطي وفي الحالة 
في  الخسائر  إدراج  يتم  المتوفر  الرصيد  عن  الخسائر  فيها  تزيد  التي 
بيان الدخل الموحد. الخسائر أو الأرباح الغير محققة الناتجة من إعادة 
قياس الاستثمارات العقارية بالقيمة العادلة. في حالة وجود خسائر 
غير محققة مسجلة سابقا في بيان الدخل الموحد في سنة مالية 
سابقة، يتم إدراج الأرباح غير المحققة في بيان الدخل الموحد للسنة 
الدخل  بيان  المسجلة في  السابقة  الخسائر  اللازم لعكس  الحد  إلى 
يتم  السابقة  السنة  خسائر  عن  الأرباح  هذه  في  زيادة  أي  الموحد. 

أضافته إلى احتياطي القيمة العادلة. 

)ي( أدوات إدارة المخاطر

لإدارة  الإسلامية  المالية  المشتقات  أدوات  في  المجموعة  تدخل 
التعرض لمخاطر سعر الصرف الأجنبي، بما في ذلك وعد لشراء / بيع 
العملات من جانب واحد. ويتم تحويل هذه المعاملات وفقا لأسعار 

الصرف السائدة. 

)ك( الموجودات الثابتة

الاعتراف والقياس
المتراكم  ناقصا الاستهلاك  بالتكلفة  الثابتة  الموجودات  بنود  تقاس 
التكلفة  تتضمن  المتراكمة.  القيمة  في  الانخفاض  وخسائر 
تتضمن  الموجود.  لاقتناء  مباشرة  بصورة  تنسب  التي  المصروفات 
تكلفة الموجودات المكونة داخليا تكلفة المواد والعمالة المباشرة 
حالة  في  الموجودات  لجعل  مباشرة  بصفة  متعلقة  تكاليف  وأية 
تفكيك  وتكاليف  منها  المطلوبة  الاستخدام  لأغراض  وفقا  عمل 
وإزالة البنود وإرجاع الموقع الكائنة عليه إلى وضعه السابق وتكاليف 

الاقتراض المرسملة.  

تتــم رســملة البرنامــج المشــترى الــذي يشــكل جــزء مكــملا لوظيفــة 
المعــدات ذات الصلــة كجــزء مــن تلــك المعدات.عندمــا يكــون لأجــزاء 
بنــد الموجــودات الثابتــة أعمــار إنتاجيــة مختلفــة، تتــم المحاســبة 

ــة.  ــودات الثابت ــية( للموج ــات رئيس ــتقلة )مكون ــود مس ــا كبن عنه

الربــح أو الخســارة الناتجــة عــن اســتبعاد أحــد بنــود الموجــودات الثابتــة 
يـتـم تحديدـهـا بمقارـنـة متـحـصلات البـيـع ـمـع القيـمـة الدفترـيـة

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025



78

ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025
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)ك( الموجودات الثابتة )تتمة(

الاعتراف والقياس )تتمة(
للموجــودات الثابتــة ويتــم الاعتــراف بهــا بالصافــي فــي الإيــرادات 

الأخــرى / المصروفــات الأخــرى فــي بيــان الدخــل الموحــد. 

التكاليف اللاحقة
ــة  ــودات الثابت ــات الموج ــد مكون ــتبدال أح ــة اس ــراف بتكلف ــم الاعت يت
ــع  ــق المناف ــل تدف ــن المحتم ــد إذا كان م ــة للبن ــة الدفتري ــي القيم ف
ــة  ــون للمجموع ــك المك ــي ذل ــة ف ــتقبلية المضمن ــة المس الاقتصادي
وإمكانيــة قيــاس تكلفتهــا بصــورة موثــوق بهــا. يتــم إلغــاء الاعتــراف 
بالقيمــة الدفتريــة للجــزء المســتبدل. يتــم الاعتــراف بتكاليــف الخدمة 
اليوميــة للموجــودات الثابتــة فــي بيــان الدخــل الموحــد عنــد تكبدهــا. 

القسط  بطريقة  الموحد  الدخل  بيان  في  بالاستهلاك  الاعتراف  يتم 
الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لكل جزء من بند الموجودات 
المتوقع  النمط  يعكس  مقارب  أفضل  هي  هذه  أن  حيث  الثابتة 
لاستهلاك المنافع الاقتصادية المستقبلية المضمنة في الأصل وهي 
تستند إلى تكلفة الأصل ناقصا قيمته الباقية المقدرة. يتم استهلاك 
فترة  مدى  على  تمويلية  إيجارات  بموجب  المستأجرة  الموجودات 

الإيجار أو أعمارها الإنتاجية، أيهما أقصر. لا يتم استهلاك الأرض. 

ــى  ــة عل ــنوات المقارن ــة وس ــنة الحالي ــدرة للس ــة المق ــار الإنتاجي الأعم
ــي:  ــو التال النح

السنوات 								      
20 						     مباني
5-3 				   معدات تقنية المعلومات
7-5 				   أثاث وتركيبات
5 					    سيارات

الباقية  والقيم  الإنتاجية  والأعمار  الاستهلاك  طرق  مراجعة  تتم 
للموجودات في تاريخ بيان المركز المالي، وتسويتها مستقبلًاً إن كان 

ذلك ملائما. 

الموجودات غير الملموسة 
يتم قياس الموجودات غير الملموسة عند اقتناءها المبدئي بشكل 
تم  التي  الملموسة  الغير  الموجودات  تكلفة  بالتكلفة.  منفصل 
اقتناءها في تجميع الأعمال يمثل القيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ. 
ملموسة  الغير  الموجودات  قياس  يتم  المبدئي،  التسجيل  بعد 
المتراكمة،  الانخفاض  وخسائر  المتراكم  الإطفاء  ناقص  بالتكلفة 
الموجودات الغير ملموسة المطورة داخليا باستثناء تكاليف التطوير 
الدخل  بيان  في  التكاليف  عكس  ويتم  رسملتها  يتم  لا  المحملة 

الموحد في السنة التي تم فيها تحمل التكاليف. 
يتــم تقديــر الأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات الغيــر ملموســة كمحــددة 

أو غيــر محــددة. 

الموجــودات غيــر الملموســة التــي لهــا أعمــار محــددة يتــم إطفاؤهــا 

علــى مــدى الأعمــار الاقتصاديــة ويتــم تقديــر الانخفــاض فــي القيمــة 
عنــد وجــود مؤشــرات علــى أن الموجــود غيــر الملمــوس قــد انخفضت 
قيمتــه. فتــرة الإطفــاء وطريقــة الإطفــاء للموجــودات التــي لهــا أعمــار 
إنتاجيــة محــددة يتــم مراجعتهــا فــي كل ســنة ماليــة. التغيــرات فــي 
ــم  ــة يت ــتخدام المتوقع ــة الاس ــة أو طريق ــة المتوقع ــار الإنتاجي الأعم
المحاســبة عليهــا بتغيــر فتــرة الإطفــاء أو الطريقــة، كمــا هــو مناســب، 

ويتــم اعتبارهــا متغيــرات فــي التقديــرات المحاســبية. 

ــي  ــة الت ــر ملموس ــودات الغي ــاء للموج ــروف الإطف ــجيل مص ــم تس يت
لهــا أعمــار إنتاجيــة محــددة فــي بيــان الدخــل الموحــد ضمــن طبيعــة 
المصــروف بطريــق تتناســب مــع طبيعــة الموجــود غيــر الملمــوس. 

الموجـودات الغيـر ملموسـة التـي ليـس لهـا أعمـار إنتاجيـة محـددة لا 
يتـم إطفاؤهـا ولكـن يتم اختبارها بشـكل سـنوي لدارسـة الانخفاض 
المنتجـة  الوحـدة  مسـتوى،  علـى  أو  فـردي  بشـكل  إمـا  القيمـة  فـي 
بشـكل  محـدد  الغيـر  الإنتاجـي  العمـر  تقديـر  مراجعـة  تتـم  للنقـد. 
سـنوي لتحديـد إذا كان ذلـك صحيحا. إذا ظهر عكـس ذلك، يتم عمل 
التعديـل مـن الموجـود غيـر الملمـوس بعمـر إنتاجـي غيـر محـدد إلـى 

محـدد بشـكل مسـتقبلي. 

)ل( انخفاض قيمة الموجودات غير المالية  

يتم مراجعة القيمة الدفترية لموجودات المجموعة الغير مالية في 
في  الانخفاض  على  مؤشر  وجود  لتحديد  المالي  المركز  بيان  تاريخ 
القيمة، في حاله وجود أي مؤشر يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد. 
أعمار  لها  ليس  التي  ملموسه  الغير  والموجودات  للشهرة  بالنسبة 
التي ليست متوفرة حاليا للاستخدام، يتم تقدير  أو  إنتاجيه محددة 
القيمة القابلة للاسترداد في كل سنه وفي نفس الوقت يتم تسجيل 
خسارة انخفاض القيمة إذا زادت القيمة الدفترية للموجود أو الوحدة 

المنتجة للنقد عن القيمة المقدرة القابلة للاسترداد. 

المبلغ القابل للاسترداد للموجود أو لوحدته المدرة للنقد هي قيمة 
أكثر.  أيهما  البيع،  تكاليف  ناقصا  العادلة  وقيمته  الاستخدام  قيد 
النقدية  التدفقات  خصم  يتم  الاستخدام  قيد  القيمة  تقدير  عند 
المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم ما 
قبل الضريبة الذي يعكس التقديرات السوقية الحالية للقيمة الزمنية 

للنقود والمخاطر المحددة للموجود أو للوحدة المنتجة للنقد. 

التي لا يمكن  الموجودات  القيمة يتم تجميع  انخفاض  لغرض اختبار 
اختبارها بصورة فردية معا في أصغر مجموعة من الموجودات التي 
تنتج تدفقات نقدية داخلة من الاستخدام تكون مستقلة بصورة أكبر 
من التدفقات النقدية الداخلة من الموجودات أو الوحدات المدرة للنقد 
الأخرى. بدون الإخلال باختبار سقف القطاع التشغيلي، لأغراض اختبار 
انخفاض قيمة الشهرة، يتم تجميع الوحدات المنتجة للنقد التي تم 
تخصيص الشهرة لها بحيث يعكس المستوى الذي يتم إجراء اختبار 
الشهرة  رصد  فيه  يتم  الذي  الأدنى  المستوى  فيه  القيمة  انخفاض 
لأغراض التقارير الداخلية. يتم تخصيص الشهرة المستحوذ عليها في 
تجميع أعمال على مجموعات من الوحدات المنتجة للنقد التي يتوقع 

أن تستفيد من منافع التجميع.  

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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)ل( انخفاض قيمة الموجودات غير المالية )تتمة(  

لا تنتج موجودات المجموعة كشركة تدفقات نقدية داخلة منفصلة 
ويتم استخدامها من قبل أكثر من وحدة واحدة منتجة للنقد. يتم 
على  للنقد  المنتجة  الوحدات  على  الشركة  موجودات  تخصيص 
من  كجزء  قيمتها  انخفاض  اختبار  ويتم  ومنسجم  معقول  أساس 

اختبار الوحدة المنتجة للنقد التي تم تخصيص الموجود لها. 

يتم الاعتراف بخسائر الانخفاض في القيمة في بيان الدخل الموحد. 
فيما  بها  المعترف  القيمة  في  الانخفاض  خسائر  تخصيص  يتم 
يتعلق بالوحدات المدرة للنقد أولا لتخفيض القيمة الدفترية للشهرة 
المخصصة للوحدة المدرة للنقد )مجموعة الوحدات المنتجة للنقد( 
الوحدة  في  الأخرى  للموجودات  الدفترية  القيمة  تخفيض  ثم  ومن 

المدرة للنقد )مجموعة الوحدات المنتجة للنقد( بالتناسب. 

لا يتم عكس خسارة الانخفاض في القيمة المتعلقة بالشهرة. فيما 
يتعلق بالموجودات الأخرى يتم تقييم خسائر الانخفاض في القيمة 
المعترف بها في الفترات السابقة في كل تاريخ تقرير لتحديد ما إذا 
انتفاء خسارة الانخفاض  أو  كانت هناك أية مؤشرات تدل على نقص 
في القيمة. يتم عكس خسارة الانخفاض في القيمة لو كان هناك 

تغيير في التقديرات المستخدمة لتحديد المبلغ القابل للاسترداد. 

لا  الذي  الحد  إلى  فقط  القيمة  في  الانخفاض  خسارة  عكس  يتم 
تتجاوز فيه القيمة الدفترية للموجود للقيمة الدفترية التي كان من 
حالة  في  إطفاء،  أو  استهلاك  أي  بعد  بالصافي  تحديدها،  الممكن 

عدم الاعتراف بخسارة الانخفاض في القيمة. 

)م ( حسابات العملاء الجارية 

يتــم الاعتــراف بالأرصــدة فــي الحســابات الجاريــة عنــد اســتلامها مــن 
قبــل المجموعــة. يتــم قيــاس المعــاملات بالمبلــغ المســتلم مــن 
قبــل المجموعــة فــي وقــت التعاقــد. فــي نهايــة فتــرة التقريــر تقــاس 

هــذه الحســابات بالتكلفــة المطفــأة. 

)ن( أشباه حقوق الملكية

أشـباه حقـوق الملكيـة هـي أمـوال تحتفـظ بهـا المجموعـة ويمكـن 
اسـتثمارها حسـب تقديرها الخاص. يفوض صاحب حسـاب الاسـتثمار 
المجموعـة لاسـتثمار أمـوال صاحـب حسـاب الاسـتثمار بالصـورة التـي 
متـى  بخصـوص  قيـود  وضـع  بـدون  مناسـبة  أنهـا  المجموعـة  تـرى 

وكيـف ومـا هـو الغـرض الـذي يجـب أن تُُسـتثمر فيـه الأمـوال. 
أشباه  على  مضارب(  )أتعاب  الإدارة  أتعاب  باحتساب  المصرف  يقوم 
فإن  الاستثمار  حسابات  من  الدخل  إجمالي  من   ، الملكية  حقوق 
الدخل المنسوب إلى أصحاب الحسابات يتم تخصيصه على حسابات 
وخصم  والاحتياطيات  المخصصات  طرح  بعد  الملكية  حقوق  أشباه 
الدخل  تخصيص  تحديد  يتم  الربح.  في  كمضارب  المجموعة  حصة 
من جانب إدارة المجموعة ضمن حدود مشاركة الربح المسموح بها 

حسب أحكام وشروط حسابات أشباه حقوق الملكية. 

)س( توزيع الربح بين أشباه حقوق الملكية والمساهمين

تلتزم المجموعة بتوجيهات مصرف قطر المركزي كما يلي: 

• يتــم التوصــل إلــى صافــي الربــح بعــد الأخــذ فــي الاعتبــار جميــع 
الإيــرادات والمصروفــات فــي نهايــة الســنة الماليــة ويتــم توزيعهــا 

ــاهمين.  ــة والمس ــوق الملكي ــباه حق ــن أش بي
ــدة  ــاس أرص ــى أس ــة عل ــوق الملكي ــباه حق ــح أش ــة رب ــب حص • تحتس
إيداعاتهــم اليوميــة علــى مــدار الســنة بعــد خصــم حصــة المضاربة 

المتفــق عليهــا والمعلنــة للمجموعــة. 
• فــي حالــة وجــود مصــروف أو خســارة تنشــأ مــن إهمــال المجموعــة 
ــزي،  ــر المرك ــرف قط ــات مص ــح وتوجيه ــه بلوائ ــدم التزام ــبب ع بس
عندهــا يجــب عــدم تحمــل تلــك المصروفــات أو الخســائر مــن جانب 
أصحــاب حســابات أشــباه حقــوق الملكيــة. يخضــع هــذا الموضــوع 

إلــى قــرار مصــرف قطــر المركــزي. 
نهايــة  فــي  المجموعــة  نتائــج  فيهــا  تكــون  التــي  الحالــة  فــي   •
ــزي،  ــر المرك ــرف قط ــيقوم مص ــا س ــائر عنده ــي خس ــنة صاف الس
بصفتــه الجهــة المســؤولة عــن تحديــد مســؤولية البنــك عــن هــذه 
ــدون  ــائر ب ــذه الخس ــة ه ــة معالج ــن كيفي ــرار ع ــاذ ق ــائر، باتخ الخس

الإخلال بقواعــد الشــريعة الإسلاميــة. 
• بســبب تجميــع أمــوال الاســتثمارات مــع أمــوال المجموعــة لأغــراض 
الاســتثمار، لــن يتــم إعطــاء أولويــة لأي طــرف عنــد تخصيــص الربــح. 

ــي  ــل حامل ــن قب ــترك م ــكل مش ــودات بش ــة الموج ــل كاف ــم تموي يت
ــهم.  ــي الأس ــاركية وحامل ــتثمار التش ــابات الاس حس

)ع( الأصول خارج الميزانية العمومية قيد الإدارة

الأموال  العمومية  الميزانية  خارج  للإدارة  الخاضعة  الموجودات  تمثل 
منتجات  في  الاستثمار  ثالثة  أطراف  من  المجموعة  تتلقاها  التي 
إدارة  تتم  الاستثمارية.  الحسابات  أصحاب  لتوجيهات  وفقا  محددة 
على  الحصول  للمؤسسة  يحق  ولا  ائتمانية  أهلية  في  الأصول  هذه 
كل  ويكتسبون  المخاطر  جميع  العملاء  يتحمل  الأصول.  هذه 
العائدات على هذه الاستثمارات. لا يتم تضمين الأصول خارج الميزانية 
العمومية الخاضعة للإدارة في قائمة المركز المالي الموحدة حيث لا 
يحق للمجموعة استخدام أو التصرف في هذه الاستثمارات إلا ضمن 

شروط العقد المبرم بين المجموعة وعملائها. 

)س( صكوك تمويل

يمثــل تمويــل الصكــوك مســاهمة مشــتركة فــي ملكيــة موجــودات 
قٌٌَفَّتَّ عليه وتســتحق   أو منافــع أو خدمــات تحمــل ربحــا نصــف ســنوي مُُ
ــى  ــح عل ــذا الرب ــراف به ــم الاعت ــدار. يت ــخ الإص ــن تاري ــنوات م ــد 5 س بع
نحــو دوري وحتــى تاريــخ الاســتحقاق. يتــم أثبــات الصكــوك بالتكلفــة 
المطفــأة. يتــم تصنيــف هــذه الصكــوك كبنــد منفصــل فــي البيانــات 

الماليــة الموحــدة ضمــن بنــد " صكــوك تمويــل". 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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)ص( المخصصات

قانوني  التزام  المجموعة  لدى  يكون  عندما  بمخصص  الاعتراف  يتم 
أو حكمي حالي نتيجة لحدث سابق يمكن قياسه بصورة موثوق بها 
ومن المحتمل أن يتطلب تدفق خارج للمنافع الاقتصادية لسداد ذلك 

الالتزام. 

)ق( منافع الموظفين

)1( خطة المساهمات المحددة
الذي  التقاعد  صندوق  في  لاشتراكات  مخصص  المجموعة  تحتسب 
التقاعد  لقانون  وفقا  القطريين  للموظفين  بالنسبة  الدولة  تديره 
ضمن  الموظفين  تكلفة  ضمن  ذلك  عن  الناتج  المصروف  إدراج  ويتم 
لدى  ليس  الموحد.  الدخل  بيان  في  والإدارية  العمومية  المصروفات 
يتم  المساهمة.  دفع  بمجرد  أخرى  دفع  التزامات  أية  المجموعة 

الاعتراف بالمساهمات عند حلول موعد استحقاقها. 

)2( مخصص مكافأة نهاية الخدمة
للموظفين  الخدمة  نهاية  لمكافأة  مخصصا  المجموعة  تحتسب 
راتب  على  بناءا�  المكافأة  تحتسب  المجموعة.  لسياسات  وفقا 

الموظف وفترة الخدمة في تاريخ بيان المركز المالي الموحد. 

)3( منافع الموظفين قصيرة الأجل
تقاس مكافآت نهاية الخدمة قصيرة الأجل للموظفين على الأساس 
يتم  الصلة.  ذات  الخدمة  تقديم  عند  دفعها  ويتم  المخصوم  غير 
الحافز  خطط  بموجب  دفعه  المتوقع  للمبلغ  بالمطلوب  الاعتراف 
النقدي قصير الأجل أو خطط مشاركة الربح لو كان لدى المجموعة 
سابقة  لخدمة  نتيجة  المبلغ  هذا  بدفع  استدلالي  أو  قانوني  التزام 
تم تقديمها من جانب الموظف ومن الممكن قياس الالتزام بصورة 

موثوق بها.  

)ش( رأس المال والاحتياطيات

توزيعات الأرباح للأسهم العادية
الملكية  حقوق  في  العادية  للأسهم  الأرباح  بتوزيعات  الاعتراف  يتم 

في الفترة التي يتم اعتمادها من جانب مساهمي البنك. 

)ت( الاعتراف بالإيرادات

المرابحة والمساومة
عندما  والمساومة  المرابحة  معاملات  من  بالربح  الاعتراف  يتم 
بدء  عند  مبلغه  تحديد  ويمكن  تعاقديا  للتحديد  قابلا  الدخل  يكون 
المعاملة. يتم تحقيق هذا الدخل على أساس التناسب الزمني على 
المتعثرة  الحسابات  من  الدخل  استبعاد  يتم  المعاملة..  فترة  مدى 

من بيان الدخل الموحد. 

المضاربة
استلام  في  الحق  ينشأ  عندما  المضاربة  تمويل  بإيراد  الاعتراف  يتم 
الدفعات أو عند توزيع المضاربة بينما يتم تحميل الخسائر على بيان 
حالة  في  المضارب.  جانب  من  ذلك  عن  الإعلان  عند  الموحد  الدخل 
خسارة رأس المال قبل البدء في الأعمال دون وجود إهمال أو تقصير 
من قبل المضارب يتم عندئذ خصم الخسائر من رأس مال المضاربة 
وتعامل كخسارة للمجموعة. في حالة الإنهاء أو التسييل فإن الجزء 
من  تستحق  مدينة  كذمم  يسجل  المضارب  قبل  من  المدفوع  غير 

المضارب. 

المشاركة
الحق في استلام  المشاركة عندما يحين  بإيراد تمويل  الاعتراف  يتم 

الدفعات أو عند التوزيع. 

الإجارة
على  الزمني  التناسب  أساس  على  الإجارة  من  بالدخل  الاعتراف  يتم 
من  المتعثرة  الحسابات  من  الدخل  استبعاد  يتم  الإيجار.  فترة  مدى 

بيان الدخل الموحد. 

الاستصناع
الموحد  الدخل  بيان  في  الربح  وهامش  بالإيراد  الاعتراف  ييتم 
المنتهية  المقاولة  طريقة  أو  الإنجاز  نسبة  لطريقة  وفقا  للمجموعة 
مع الأخذ في الاعتبار الفرق بين إجمالي الإيرادات )سعر الشراء النقدي( 
والتكاليف التقديرية للمجموعة. بمجرد أن تصبح الخسائر على عقود 

الاستصناع متوقعة تقوم، المجموعة بالاعتراف بتلك الخسائر. 

الوكالة
يتم الاعتراف بالدخل من ودائع الوكالة على أساس التناسب الزمني 
قٌٌَفَّتَّ عليه استنادا إلى الرصيد القائم.   بغرض جني معدل عائد دوري مُُ

الإيرادات من خدمات الأعمال المصرفية الاستثمارية
الاستثمارية  المصرفية  الأعمال  خدمات  بإيرادات  الاعتراف  يتم 
والعمولات(،  الرسوم  إيراد  في  عرضها  يتم  )التي  المصرفية 
الأحكام  حسب  والأداء  التسويق  ورسوم  الودائع  رسوم  متضمنة 
ذلك  يكون  الإيراد.  وتحقق  الخدمة  تقديم  يتم  عندما  التعاقدية 
الهامة  التصرفات  جميع  بأداء  المجموعة  تقوم  عندما  العادة  في 
المتعلقة بالمعاملة ومن المحتمل على نحو كبير أن تتدفق المنافع 
الاقتصادية من المعاملة للمجموعة. يتم تحديد التصرفات الهامة 
المتعلقة بالمعاملة استنادا إلى الأحكام المتفق عليها في العقود 
من  الاقتصادية  المنافع  كانت  إذا  ما  تقييم  يستند  معاملة.  لكل 
الارتباطات  مدى  على  المجموعة  مصلحة  في  ستصب  المعاملة 

المؤكدة الملزمة المستلمة من الأطراف الأخرى. 

إيرادات الرسوم والعمولات
لمعدل  متمما  جزء  تعتبر  التي  والعمولات  الرسوم  إيراد  إدراج  يتم 
ويتم  المطفأة  بالتكلفة  المسجل  المالي  الأصل  على  الفعلي  الربح 
إدراجه في قياس معدل الربح الفعلي للموجود المالي. يتم الاعتراف 
بإيرادات الرسوم والعمولات الأخرى متضمنة رسوم خدمة الحسابات

وعمولات المبيعات وعمولات دراسة الجدوى ورسوم الإدارة والترتيب 
والمشاركة في التمويل عند أداء الخدمات ذات الصلة بها. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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إيراد توزيعات الأرباح
يتم تحقيق إيراد توزيعات الأرباح عندما ينشأ الحق في استلام الإيراد. 

)ث( مصروف الضريبة

في  الضريبية  واللوائح  القوانين  إلى  استنادا  الضرائب  احتساب  يتم 
الاختصاصات التي تعمل فيها المجموعة. مبلغ الضريبة المستحقة 
الدفع أو المستلمة هو أفضل تقدير لمبلغ الضريبة التي يتوقع دفعها 
يشتمل  الدخل.  بضرائب  المتعلق  الشك  يعكس  والذي  استلامها  أو 
الاعتراف  يتم  مؤجلة.  وضريبة  حالية  ضريبة  على  الضريبة  مصروف 
فيما  الموحد  الدخل  بيان  في  المؤجلة  والضريبة  الحالية  بالضريبة 
بها مباشرة في حقوق  ببنود معترف  تتعلق فيه  الذي  الحد  إلى  عدا 
الملكية. الضريبة الحالية هي الضريبة المتوقع سدادها أو استلامها 
معدلات  باستخدام  للضريبة  الخاضعة  السنة  خسارة  أو  دخل  من 
الضريبة المطبقة أو التي تطبق على نحو واسع في تاريخ التقرير وتتم 

تسويتها مع الضريبة المستحقة الدفع فيما يتعلق بسنوات سابقة. 
بين  المؤقتة  بالفروق  يتعلق  فيما  المؤجلة  بالضريبة  الاعتراف  يتم 
المالية  التقارير  لأغراض  والمطلوبات  للموجودات  الدفترية  القيم 
بالضريبة  الاعتراف  يتم  لا  الضريبة.  لأغراض  المستخدمة  والمبالغ 

المؤجلة بالنسبة إلى: 

الفــروق المؤقتــة بين الاعتــراف المبدئــي بالموجــودات أو المطلوبات •	
فــي معاملــة لا تعتبــر بمثابــة تجميــع أعمــال ولا تؤثــر علــى بيــان 

ــة.  ــع للضريب ــبي أو الخاض ــد المحاس ــل الموح الدخ
تابعــة •	 شــركات  فــي  بالاســتثمارات  المتعلقــة  المؤقتــة  الفــروق 

إلــى الحــد الــذي يكــون مــن المحتمــل معــه ألا يتــم عكســها فــي 
المســتقبل المنظــور،

الفروق المؤقتة الناشئة من الاعتراف المبدئي بالشهرة. •	

ع تطبيقها  ّقََّوََتَ يتم قياس الضريبة المؤجلة بالمعدلات الضريبية التي يُُ
على الفروق المؤقتة عند عكسها، وذلك باستخدام معدلات الضريبة 
المطبقة أو السارية بشكل جوهري في تاريخ التقرير، وتعكس حالة 

عدم اليقين المتعلقة بضرائب الدخل، إن وجدت. 

كان  لــو  المؤجلــة  الضريبــة  ومطلوبــات  موجــودات  مقاصــة  تتــم 
المطلوبــات  مقاصــة  فــي  للتطبيــق  قابــل  قانونــي  حــق  هنــاك 
الضريبيــة الحاليــة مقابــل الموجــودات الضريبيــة الحاليــة وهــي تتعلــق 
بالضرائــب التــي يتــم تحصيلهــا مــن نفــس الاختصــاص الضريبــي علــى 
نفــس المنشــأة الخاضعــة للضريبــة أو علــى منشــآت ضريبيــة مختلفة 
ولكنــه يقصــد منهــا ســداد مطلوبــات وموجــودات ضريبــة حاليــة 
ــا  ــا ومطلوباته ــق موجوداته ــيتم تحقي ــي أو س ــاس الصاف ــى أس عل

ــت.  ــس الوق ــي نف ــة ف الضريبي

يتــم الاعتــراف بأصــل الضريبــة المؤجلــة بالنســبة للخســائر الضريبيــة 
ــموح  ــة المس ــروق المؤقت ــة والف ــدة الضريبي ــتخدمة والأرص ــر المس غي
ــاح  ــر أرب ــه توف ــل مع ــن المحتم ــون م ــذي يك ــد ال ــى الح ــا إل بخصمه
مســتقبلية خاضعــة للضريبــة يمكــن اســتخدامها فــي مقابلهــا. 

تتــم مراجعــة موجــودات الضريبــة المؤجلــة فــي كل تاريــخ تقريــر 
ــه  ــل مع ــر المحتم ــن غي ــح م ــذي يصب ــد ال ــى الح ــا إل ــم تخفيضه ويت

تحقيــق المنفعــة الضريبيــة ذات الصلــة 
  

)خ( العائدات على السهم

ــهم  ــف للس ــي والمخف ــد الأساس ــات العائ ــرض بيان ــك بع ــوم البن يق
بالنســبة لأســهمها العاديــة. يحتســب العائــد الأساســي للســهم 
أو الخســارة المنســوبة لحاملــي الأســهم العاديــة  الربــح  بقســمة 
بالبنــك بعــد خصــم الربــح المســتحق للصكــوك المؤهلــة كــرأس 
القائمــة  المرجــح للأســهم  المتوســط  العــدد  مــال إضافــي علــى 
خلال الســنة. يتــم تحديــد العائــد الأساســي / المخفــف للســهم 
بتســوية الربــح أو الخســارة المنســوبة إلــى حاملــي الأســهم العاديــة 
ــى  ــر عل ــة بالتأثي ــة القائم ــهم العادي ــدد الأس ــح لع ــط المرج والمتوس

جميــع الأســهم العاديــة المخففــة المحتملــة. 

)ذ( التقرير القطاعي

قطــاع التشــغيل هــو أحــد مكونــات المجموعــة التــي تقــوم بمزاولــة 
ــد  ــرادات وتتكب ــا إي ــي منه ــة أن تجن ــن للمجموع ــال يمك ــطة أعم أنش
المتعلقــة  والمصروفــات  الإيــرادات  ذلــك  ويتضمــن  مصروفــات 
ــم  ــي تت ــة والت ــرى بالمجموع ــات الأخ ــن المكون ــع أي م ــاملات م بالتع
مراجعــة نتائجهــا التشــغيلية بصــورة منتظمــة مــن قبــل الرئيــس 
التشــغيلي(  القــرار  صانعــي  كبيــر  )بصفتــه  للمجموعــة  التنفيــذي 
بهــدف وضــع قــرارات عــن المــوارد المخصصــة لــكل قطــاع وتقييــم 

ــزة.  ــة متمي ــات مالي ــه معلوم ــر ل ــذي تتوف ــه وال أدائ

)ر( الضمانات المُُستََمْْلََكََة

ة مقابل سداد موجودات تمويل ضمن  مَْْتََكََلَ يتم إثبات الضمانات المُُس
بيان المركز المالي الموحد تحت بند "موجودات أخرى" بالتكلفة، وهي 

القيمة التي تم تحويلها إلى البنك عند تسوية التمويل. 

)أ أ( الإيرادات التي تحظرها الشريعة

تلتــزم المجموعــة بعــدم تحقيــق أيــة إيــرادات مــن مصــادر لا تتفــق مع 
الشــريعة الإسلاميــة، وعليــه تقــوم بتجنيــب أيــة إيــرادات مــن مصــادر 
غيــر شــرعية فــي حســاب خيــري يتــم اســتخدامه مــن قبــل المجموعة 
البحــوث  متضمنــة  مختلفــة  اجتماعيــة  أنشــطة  علــى  للصــرف 

ــرعية.  ــة الش ــة الرقاب ــدده هيئ ــا تح ــب م ــرعية حس ــات الش والدراس

)ب ب( مطلوبات الوكالات

ــي  ــة والت ــد وكال ــب عق ــملاء بموج ــن الع ــع م ــة ودائ ــل المجموع تقب
بموجبهــا يتــم الاتفــاق علــى الأربــاح المســتحقة للعــملاء. لا يوجــد 
أي قيــود علــى المجموعــة لاســتخدام الأمــوال التــي وردت فــي إطــار 
اتفاقيــات عقــود الوكالــة. تســجل قيمــة الــوكالات الدائنــة بالتكلفــة 

ــتحقة.  ــاح المس ــى الأرب ــة إل إضاف

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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)ج ج( الضمانات المالية

مالية  ضمانات  بإصدار  الاعتيادي،  العمل  سياق  في  المجموعة  تقوم 
قبول.  وخطابات  ضمان  وخطابات  مستندية  اعتمادات  على  تشتمل 
الرسوم  وهي  العادلة  بقيمتها  مبدئياً  المالية  الضمانات  هذه  تدرج 
العادلة  القيمة  إطفاء  ويتم  الضمان،  إصدار  تاريخ  في  المستلمة 
الاعتراف  بعد  المالي.  للضمان  الإنتاجي  العمر  مدى  على  المبدئية 
الضمان  هذا  بموجب  المجموعة  مطلوبات  قياس  يتم  المبدئي، 
أي  لسداد  المطلوبة  التقديرية  المصروفات  أو  المطفأة  بالقيمة 
تحدد  أعلى.  أيهما  المالي  المركز  بيان  تاريخ  في  تنشأ  مالية  التزامات 
المتكبدة  والخسائر  المماثلة  الصفقات  على  بناء  التقديرات  هذه 

تاريخياً ومدعومة بتقديرات الإدارة. 

)د د( المطلوبات المحتملة

والاعتمادات  الضمان  خطابات  المحتملة  المطلوبات  تتضمن 
أحادية  بتعهدات  يتعلق  فيما  المجموعة  والتزامات  المستندية 
في  مدرجة  غير  المطلوبات  هذه  وغيرها.  عملات  بيع  لشراء/  الجانب 
الإيضاحات  في  عنها  الإفصاح  تم  ولكن  الموحد،  المالي  المركز  بيان 

المتممة للبيانات المالية الموحدة ما لم تكون بعيدة. 

)هـ هـ( أرقام المقارنة

يتطلب  أو  تفسير  أو  معيار  فيها  يسمح  التي  الحالات  في  عدا  فيما 
المبالغ مع معلومات  أو الإفصاح عن جميع  الإبلاغ  خلاف ذلك يجب 

مقارنة. 

)و و( أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الاسلامية

مع  المتوافقة  المخاطر  إدارة  أدوات  من  العديد  مع  البنك  يتعامل 
الوعد  أساس  على  الآجلة  العقود  ذلك  في  بما  الإسلامية  الشريعة 
الربح،  لمعدل  الوعد  أساس  على  والمقايضات  الأجنبية،  للعملات 
التي يتم الدخول فيها  والمقايضات على أساس العملات والخيارات 
و  الربح  معدلات  و  العملة  تقلبات  من  للتحوط  الوعد  أساس  على 

المخاطر المالية الأخرى. 

ومحاسبة  المخاطر  إدارة  لأغراض  بها  المحتفظ  المشتقات 
التحوط

المخاطر  إدارة  لأغراض  بها  الاحتفاظ  يتم  التي  المشتقات  تتضمن 
تصنيفها  يتم  لم  التي  المشتقة  والمطلوبات  الموجودات  جميع 
كموجودات أو مطلوبات للمتاجرة. تقاس المشتقات التي يحتفظ بها 
لأغراض إدارة المخاطر بالقيمة العادلة في بيان المركز المالي الموحد. 
بها لأغراض  المحتفظ  المشتقات  بتخصيص بعض  المجموعة  تقوم 
إدارة المخاطر إضافة إلى بعض الأدوات المالية غير المشتقة كأدوات 
المبدئي  التخصيص  عند  للتحوط.  المؤهلة  العلاقات  في  تحوط 
للتحوط تقوم المجموعة رسميا بتوثيق العلاقة بين الأداة أو الأدوات 

واستراتيجية  هدف  متضمنا  لها،  المتحوط  والبنود  للتحوط  المشتقة 
سيتم  التي  الطريقة  بجانب  بالتحوط  القيام  عند  المخاطر  إدارة 
بإجراء  المجموعة  التحوط. تقوم  لتقييم فعالية علاقة  استخدامها 
تقييم عند البدء في علاقة التحوط وعلى نحو مستمر أيضا للتعرف 
على ما إذا كان من المتوقع أن تكون أداة )أدوات(التحوط ذات فعالية 
النقدية  للتدفقات  العادلة  القيمة  في  التغيرات  مقاصة  في  عالية 
للبند )البنود( المتحوط لها خلال الفترة التي يتم تخصيص التحوط لها 
وما إذا كانت النتائج الفعلية لكل تحوط تقع ضمن مدى نسبة تتراوح 
ما بين 80 إلى 125 في المائة. تقوم المجموعة بإجراء تقييم لتحوط 
حدوث  احتمال  كان  إذا  متوقعة  لمعاملة  بالنسبة  النقدي  التدفق 
التدفقات  في  لاختلافات  تعرضا  ويشكل  عاليا  المتوقعة  المعاملة 

النقدية التي يمكن أن تؤثر في النهاية على الربح أو الخسارة. 

تحوطات القيمة العادلة
في  للتغير  تحوط  في  تحوط  كأداة  مشتقة  تخصيص  يتم  عندما 
مؤكد  ارتباط  أو  بها  معترف  مطلوبات  أو  لموجودات  العادلة  القيمة 
القيمة  في  بالتغير  الاعتراف  يتم  الموحد،  الدخل  بيان  على  يؤثر  قد 
التغيرات  بجانب  الموحد  الدخل  بيان  في  مباشرة  للمشتقة  العادلة 
في القيمة العادلة للبند المتحوط له التي تعود إلى الخطر المتحوط 
ينتفي  عندما  أو  التحوط  مشتقة  إنهاء  أو  بيع  أو  انتهاء  حالة  في  له. 
إلغاء  أو  العادلة  بالقيمة  التحوط  محاسبة  بمعايير  التحوط  وفاء 
يتم  مستقبلي.  بأثر  التحوط  محاسبة  إيقاف  يتم  التحوط،  تخصيص 
إطفاء أية تسوية حتى ذلك الوقت على البند المتحوط له باستخدام 
من  كجزء  الموحد  الدخل  بيان  في  الفعلي  الفائدة  معدل  طريقة 

معدل الفائدة الفعلي للبند على مدى عمره المتبقي. 

تحوطات التدفقات النقدية
عند تخصيص مشتقة كأداة تحوط في تحوط التغير في التدفقات 
أو المطلوبات  العائد إلى خطر محدد مصاحب للموجودات  النقدية 
أو معاملة متوقعة على نحو كبير يمكن أن تؤثر على  المعترف بها 
بيان الدخل الموحد فإن الجزء الفعال من التغيرات في القيمة العادلة 
للمشتقة يتم الاعتراف به في الدخل الشامل الآخر ويتم عرضها في 
يعاد  العادلة.  القيمة  احتياطي  ضمن  الموحد  المالي  المركز  بيان 
للتدفقات  كتحوط  الفترة  نفس  في  به  المعترف  المبلغ  تصنيف 
الفترة  نفس  في  التصنيف  لإعادة  كتسوية  الدخل  بيان  إلى  النقدية 
الدخل  بيان  على  لها  المتحوط  النقدية  التدفقات  فيها  تؤثر  التي 
الموحد وبنفس البند في بيان الدخل الشامل. أي جزء غير فعال في 
به مباشرة في  الاعتراف  يتم  للمشتقة  العادلة  القيمة  التغيرات في 
انتهاء أو بيع أو إنهاء مشتقة التحوط  بيان الدخل الموحد. في حالة 
بالقيمة  التحوط  محاسبة  بمعايير  التحوط  وفاء  ينتفي  عندما  أو 
بأثر  التحوط  محاسبة  إيقاف  يتم  التحوط  تخصيص  إلغاء  أو  العادلة 
المبلغ  فإن  متوقعة  لمعاملة  المتوقف  التحوط  في  مستقبلي. 
التراكمي المعترف به في الدخل الشامل الآخر من الفترة التي يصبح 
فيها التحوط فعالا يعاد تصنيفه من حقوق الملكية إلى بيان الدخل 
المتوقعة  المعاملة  تحدث  عندما  تصنيف  إعادة  كتسوية  الموحد 
المعاملة  حدوث  توقع  عدم  حالة  في  الدخل.  بيان  على  وتأثر 
الآخر  الشامل  الدخل  في  المتبقي  الرصيد  تصنيف  يعاد  المتوقعة 

مباشرة إلى بيان الدخل الموحد كتسوية إعادة تصنيف. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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)ز ز( الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات 
المتوقفة  

تصنف المجموعة الموجودات غير المتداولة والمجموعات المحتفظ 
بها للبيع إذا كان من المقرر إسترداد قيمتها الدفترية بشكل أساسي 
يتم  المستمر.  الاستخدام  خلال  من  وليس  بيع  معاملة  خلال  من 
للبيع  بها  المحتفظ  والمجموعات  المتداولة  غير  الموجودات  قياس 
بأقل من قيمتها الدفترية أو قيمتها العادلة مطروحاً منها تكاليف 
إلى  مباشرة  المنسوبة  الإضافية  التكاليف  هي  البيع  تكاليف  البيع. 
للبيع(،  بها  المحتفظ  )والمجموعة  الموجودات  أحد  بيع  عملية 

باستثناء تكاليف التمويل ونفقات ضريبة الدخل. 

لا يُُنظر إلى معايير التصنيف كمحتفظ بها للبيع على أنها مستوفاة 
إلا عندما يكون البيع محتملًاً بشكل كبير، ويكون الأصل أو لمجموعة 
المحتفظ بها للبيع الفوري في حالته الحالية. يجب أن تشير الإجراءات 
كبيرة  تغييرات  إجراء  المرجح  غير  من  أنه  إلى  البيع  لإتمام  المطلوبة 
على البيع أو سحب قرار البيع. يجب أن تلتزم الإدارة بخطة بيع الأصل 

والبيع المتوقع أن يكتمل في غضون عام واحد من تاريخ التصنيف. 

يتم عرض الموجودات و المطلوبات المصنفة على أنها محتفظ بها 
الموحد.  المالي  المركز  بيان  في  حالية  كبنود  منفصل  بشكل  للبيع 
و يتم تضمين التدفقات النقدية في بيان التدفقات النقدية الموحد 

ويتم الإفصاح عنها بشكل منفصل في الإيضاح رقم 39. 

4. إدارة المخاطر المالية

)أ( مقدمة ولمحة عامة

الأدوات المالية
الماليــة  والالتزامــات  الموجــودات  جميــع  الماليــة  الأدوات  تتضمــن 
لــدى  والأرصــدة  النقــد  الماليــة  الموجــودات  تتضمــن  للمجموعــة 
الماليــة  والاســتثمارات  البنــوك  لــدى  وأرصــدة  المركزيــة  البنــوك 
وموجــودات تمويــل ومشــتقات الأدوات الماليــة وموجــودات أخــرى 
الجاريــة  العــملاء  حســابات  الماليــة  الالتزامــات  تتضمــن  محــددة 
أخــرى  ومطلوبــات  تمويــل  وصكــوك  البنــوك  حســابات  وأرصــدة 
محــددة. كمــا تتضمــن الأدوات الماليــة حقــوق أشــباه حقــوق الملكية 
خــارج  بنــود  ضمــن  المدرجــة  والتعهــدات  المحتملــة  والمطلوبــات 

العموميــة.  الميزانيــة 

إدارة المخاطر
للأدوات  اســتخدامها  مــن  التاليــة  للمخاطــر  المجموعــة  تتعــرض 

المالــية:
مخاطر الائتمان•	
مخاطر السيولة•	
مخاطر السوق•	
المخاطر التشغيلية•	
المخاطر الأخرى•	

من  لكل  المجموعة  تعرض  حول  معلومات  الإيضاح  هذا  يقدم 
لقياس  وعملياتها  وسياساتها  المجموعة  وأهداف  أعلاه  المخاطر 

وإدارة المخاطر ورأس المال للمجموعة. 

المستهدفة  بالصورة  مخاطر  تحمل  على  المجموعة  أعمال  تشتمل 
وإدارتها بصورة مهنية. الوظائف الأساسية لإدارة المخاطر بالمجموعة 
تلك  وقياس  بالمجموعة  الرئيسية  المخاطر  جميع  تحديد  هي 
المجموعة  تقوم  السقوف.  وتحديد  الخطر  مراكز  وإدارة  المخاطر 
لتعكس  لديها  المخاطر  وأنظمة  لسياسات  المنتظمة  بالمراجعة 

التغيرات في الأسواق والمنتجات وأفضل الممارسات بالسوق. 

والعوائد  المخاطر  بين  مناسب  توازن  تحقيق  هو  المجموعة  هدف 
تعرف  للمجموعة،  المالي  الأداء  على  المحتملة  السلبية  الآثار  وتقليل 
الضائعة،  الأرباح  أو  الخسائر  احتمال  إنها  على  المخاطر  المجموعة 

والتي قد تكون ناجمة عن عوامل داخلية أو خارجية. 
يتولى أعضاء مجلس الإدارة )"المجلس"( المسؤولية العامة عن وضع 

الإطار العام لإدارة المخاطر للمجموعة والإشراف عليه. 

تقاريرها  بتقديم  تقوم  متخصصة  لجان  عدة  المجلس  شكل 
كفاءة  بدعم  المجلس  عن  نيابة  تقوم  كما  مباشرة  للمجلس 
المكافآت والحوافز والمزايا ولجنة  الإدارة والتي تتضمن لجنة  أعمال 

الترشيحات والحوكمة ولجنة التدقيق وإدارة المخاطر والالتزام. 
المسؤولة  والمزايا  والحوافز  المكافآت  للجنة  الأساسي  الهدف 
يتعلق  فيما  الإشرافية  مسؤولياته  في  الإدارة  مجلس  مساعدة  عن 
العام  التوجيه  توفير  خلال  من  والمكافآت  التعويضات  بمجالات 
أن  من  والتأكد  البنك،  في  والمكافآت  التعويضات  استراتيجية  بشأن 
سياسات التعويضات والمكافآت والممارسات تتوافق مع التوجيهات 
وغيرها  الإدارة  لمجلس  بها  والتوصية  الحوافز  وتقييم  التنظيمية 
الأفراد  لجذب  بعناية  المصممة  الأسهم  على  القائمة  الخطط  من 
المكافآت  سياسة  تطوير  بهم.  والاحتفاظ  والكفؤين  المؤهلين 
لجذب الموظفين والاحتفاظ بهم وتحفيزهم، وإدارة ذوي الكفاءات 
البنك عامًًا  اللازمة لتحقيق أهداف  بالمهارات  الذين يتمتعون  العالية 
بين  التوازن  تحقيق  من  التأكد  مسؤولية  اللجنة  وتتحمل  عام.  بعد 
فترات  على  اللجنة  وتجتمع  وموظفيه.  والبنك  المساهمين  مصالح 

منتظمة خلال العام لأداء ولايتها والامتثال لها. 

تتولى لجنة الترشيحات والحوكمة مسؤولية مساعدة مجلس الإدارة 
أعضاء  واستقلالية  الإدارة  مجلس  وتكوين  هيكل  على  الإشراف  في 
مجلس الإدارة، بالإضافة إلى دعم تنفيذ ممارسات حوكمة الشركات 

في البنك. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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4. إدارة المخاطر المالية

)أ( مقدمة ولمحة عامة )تتمة(

إدارة المخاطر )تتمة(
مجلس  مساعدة  هو  والإلتزام  المخاطر  وإدارة  التدقيق  لجنة  هدف 
والرقابة  بالحوكمة  المتعلقة  بمسؤولياته  الوفاء  على  الإدارة 
المخاطر  إدارة  خلال  من  ذلك  دعم  ويتم  بالمجموعة.  المتعلقة 
الداخلي  التدقيق  الداخلية ووظائف  الرقابة  المالية وأنظمة  والتقارير 
قواعد  ومدونة  واللوائح  بالقوانين  الالتزام  مراقبة  وعملية  والخارجي 
إلى  التقارير  اللجنة في رفع  يتمثل دور  المهني للمجموعة.  السلوك 
مجلس الإدارة وتقديم المشورة والتوصيات المناسبة بشأن المسائل 
تسهيل  أجل  من  المخاطر  وإدارة  التدقيق  لجنة  بميثاق  الصلة  ذات 

اتخاذ القرار أمام مجلس الإدارة. 

هذه  في  والإلتزام  المخاطر  وإدارة  التدقيق  لجنة  مساعدة  ويتم 
المهام من قبل إدارات التدقيق الداخلي والإمتثال. 

بتأسيس  أيضًًا  الإدارة  قامت  أعلاه،  المذكورة  اللجان  إلى  بالإضافة 
عدد من اللجان الداخلية متعددة الوظائف مثل لجنة الإدارة، ولجنة 
إدارة  ولجنة   ،)ALCO( والخصوم  الأصول  ولجنة  والاستثمار،  الائتمان 
المخاطر التشغيلية )ORMC( ولجنة الأصول الخاصة )SAC(. المسؤولة 
عن تطوير ومراقبة سياسات إدارة المخاطر للمجموعة في مجالاتها 

المحددة. 

التنفيذي  الرئيس  تتبع  المخاطر،  لإدارة  منفصلة  مجموعة  وتساعد 
تنفيذ  في  والالتزام،  المخاطر  وإدارة  التدقيق  ولجنة  للمجموعة 

المسؤولية الرقابية لمجلس الإدارة. 

تعمل وظيفة مجموعة المخاطر ضمن إطار تقبل المخاطر المعتمدة 
يواجهها  التي  الرئيسية  المخاطر  الإطار  يحدد  الإدارة.  مجلس  من 
تقوم  المناسبة.  المخاطر  وضوابط  حدود  لذلك  وفقًًا  ويضع  البنك 
مراجعة  تتم  بالحدود.  والالتزام  المخاطر  وإدارة  بمراقبة  المجموعة 
منتظم،  بشكل  للمجموعة  المخاطر  تقبل  وأنظمة  وسياسات  إطار 
لتعكس التغيرات في ظروف السوق والمنتجات والخدمات المقدمة. 

يحــدد بيــان تقبــل المخاطــر وإطــار العمــل الخــاص بالبنــك مــدى تحمل 
المخاطــر الــذي يتــم ترجمتــه إلــى إطــار حــدود المخاطــر أو الأهــداف 
أو التدابيــر الخاصــة بفئــات المخاطــر الرئيســية مــن خلال المصــرف 
والمجموعــة المصرفيــة. وبالتالــي فــإن تحديــد الرغبــة فــي المخاطرة 

يضمــن إدارة المخاطــر بشــكل اســتباقي وفقًًــا للإطــار. 

مــدى  واعتمــاد  بمراجعــة  الإدارة  وكذلــك  الإدارة  مجلــس  يقــوم 
تقبــل المخاطــر وإطــار العمــل علــى أســاس ســنوي للتأكــد مــن أنهــا 
تتوافــق مــع بيئــة أعمــال المصــرف ومتطلبــات أصحــاب المصلحــة 
عنــد  المخاطــر  تحمــل  مســتويات  تحديــد  يتــم  واســتراتيجيتهم. 
مســتويات تحفيــز مختلفــة، مــع خطــط تصعيــد وإجــراءات محــددة 

بوضــوح. 

)ب( مخاطر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطر إخفــاق أحد العــملاء أو الطــرف المقابل 
للموجــودات الماليــة مــن الوفــاء بالتزاماتــه التعاقديــة ممــا يــؤدي 
إلــى تكبــد المجموعــة خســائر ماليــة وتنشــأ هــذه المخاطــر بشــكل 
أساســي مــن موجــودات التمويــل وأرصــدة لــدى البنــوك واســتثمارات 

ماليــة وموجــودات أخــرى محــددة. 

يشتمل الإطار العام لإدارة مخاطر الائتمان للمجموعة على التالي: 

تجديــد •	 علــى  للموافقــة  وســقوف  صلاحيــات  هيــكل  وضــع 
التمويليــة.  الأنشــطة 

لهيــكل •	 وفقــا  الائتمانــي  التعــرض  مخاطــر  وتقييــم  مراجعــة 
الصلاحيــات والســقوف قبــل اعتمــاد التســهيلات للعمــاء. وتخضــع 
عمليــات التجديــد ومراجعــة الأنشــطة التمويليــة لنفــس عمليــة 

المراجعــة. 
تنويع أنشطة التمويل والاستثمار. •	
الحــد مــن التركيــزات الائتمانيــة فــي القطاعــات الصناعيــة والمواقع •	

الجغرافيــة ولــدى الأطــراف الأخرى. 
المعتمــدة •	 بالســقوف  الالتــزام  لمــدى  المســتمرة  المراجعــة 

والبلــدان  والقطاعــات  الأخــرى  بالأطــراف  يتعلــق  فيمــا  للتعــرض 
ومراجعــة الســقوف بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجية إدارة المخاطــر 

الســوق.  وتوجهــات 

ويوجــد إطــار شــامل لســقوف مخاطــر الائتمــان التــي تقــوم بمراقبــة 
الجــودة الشــاملة لمحفظــة الائتمــان للبنــك بالإضافــة إلــى المحافــظ 
الأساســية. بالإضافــة إلــى ذلــك يتــم تحديــد مســتويات مخاطــر تركــز 
محــددة علــى مســتوى المنتــج، والجغرافيــا، والأطــراف الأخــرى والتــي 

تتــدرج فــي المنظمــة المعنيــة. 
جميـع  عـن  اليوميـة  المسـؤولية  والاسـتثمار  الائتمـان  لجنـة  تتولـى 
وتطبيـق  تفسـير  ذلـك  فـي  بمـا  الائتمـان،  بمخاطـر  المتعلقـة  الأمـور 
وحـدود  التعـرض  محفظـة  ومراقبـة  والاسـتثمار  الائتمـان  سياسـة 
سياسـات  وإدارة  بمراجعـة  والاسـتثمار  الائتمـان  لجنـة  تقـوم  الـدول. 
مخاطـر الموجـودات والموافقـات والتعرضـات والاسـترداد المتعلقـة 
تعمـل  وهـي  الامتثـال.  ومخاطـر  والتشـغيلية  الائتمانيـة  بالمخاطـر 
كمنتـدى عـام لمناقشـة أي جانب مـن جوانب المخاطر التـي تواجه أو 
التـي مـن المحتمـل أن تواجـه المصـرف ممـا يؤدي إلـى إضرار بسـمعة 
المصـرف أو خسـارة ماليـة لـه. كمـا تشـرف أيضـا علـى عمليـات لجنـة 

الخاصـة.  الموجـودات  ولجنـة  التشـغيلية  المخاطـر  إدارة 

الائتمانـي  التعـرض  مخاطـر  المجموعـة  تديـر  ذلـك،  إلـى  إضافـة 
مـدة  وبتحديـد  مناسـباً  ذلـك  كان  حيثمـا  ضمانـات  علـى  بالحصـول 
التعـرض. قـد تعمـد المجموعـة في بعض الحـالات إلى إنهـاء عمليات 

الائتمـان.  مخاطـر  لتخفيـف  أخـرى  لأطـراف  عنهـا  التنـازل  أو  معينـة 

وتجــري مراجعــة منتظمــة لوحــدات الأعمــال، والسياســات الائتمانيــة 
للمجموعــة مــن قبــل إدارتــي التدقيــق الداخلــي والالتــزام. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

)1( الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان قبل الضمانات المحتفظ بها أو أية تعزيزات ائتمانية أخرى

ــر  ــى للمخاط ــد الأقص ــر الح ــد. يظه ــي الموح ــز المال ــة المرك ــر قائم ــان لعناص ــر الائتم ــرض لمخاط ــى للتع ــد الأقص ــاه الح ــدول أدن ــح الج يوض
ــات.  ــية والضمان ــة الأساس ــات المقاص ــتخدام اتفاقي ــق اس ــن طري ــف ع ــر التخفي ــل تأثي ــدة قب ــي الأرص بإجمال

التعرض لمخاطر الائتمان المتعلقة بموجودات مالية مسجلة في بيان المركز المالي الموحد كما يلي: 

يمثــل الجــدول أعلاه ســيناريو أســوأ الحــالات لتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان، بــدون الأخــذ فــي الاعتبــار أي ضمــان محتفــظ بــه للتعزيــزات 
الائتمانيــة الأخــرى المرفقــة. بالنســبة للموجــودات المســجل فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، اســتندت المخاطــر الــواردة أعلاه علــى صافــي 

القيــم الدفتريــة الــواردة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد. 
الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان المتعلقــة بضمــان مالــي هــو كامــل المبلــغ الــذي قــد يكــون بإمــكان المجموعــة دفعــه فــي حالــة 
اســتدعاء الضمــان. الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق بالتــزام تمويــل هــو المبلــغ الكامــل للالتــزام. فــي كلتــا الحالتيــن 

فــإن الحــد الأقصــى للتعــرض للمخاطــر أكبــر بكثيــر مــن المبلــغ المعتــرف بــه كمطلوبــات فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد. 

)2( تركز مخاطر الائتمان لموجودات مالية ذات تعرض لمخاطر الائتمان

القطاعات الجغرافية
يحلــل الجــدول التالــي مخاطــر ائتمــان المجموعــة بقيمهــا الدفتريــة )بــدون الأخــذ فــي الاعتبــار أي ضمــان يتــم الاحتفــاظ بــه أو أي تعزيــز ائتمانــي 

آخــر( بحســب المناطــق الجغرافيــة. اســتنادا إلــى مقــر إقامــة أطرافهــا المقابلة: 

2024 2025

 7,971,126

5,796,109

138,481,616

58,680,158

210,929,009

 7,746,907

2,488,250

125,274,016

51,599,360

187,108,533

 8,924,209

9,384,918

2,255,115

20,564,242

 10,470,912

8,434,271

740,849

19,646,032

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

أرصدة لدى بنوك مركزية

أرصدة لدي بنوك

تمويل موجودات 

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

التعرض لمخاطر الائتمان ا�خرى

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

)2( تتركز مخاطر الائتمان لموجودات مالية ذات تعرض لمخاطر الائتمان  )تتمة(

7,026,493

1,441,451

124,179,715

53,331,429

185,979,088

 -

722,719

1,815,855

2,545,958

5,084,532

497,327

3,480,301

12,116,519

2,802,771

18,896,918

447,306

151,638

369,527

-

968,471

6,508,415

9,333,430

749,876

16,591,721

238,499

51,488

1,505,239

1,795,226

110,013

-

-

110,013

7,971,126

5,796,109

138,481,616

58,680,158

210,929,009

8,924,209

9,384,918

2,255,115

20,564,242

2,067,282

-

-

2,067,282

7,004,778

1,807,842

118,346,804

47,552,265

174,711,689

 -

120,936

1,375,972

1,572,507

3,069,415

303,281

416,128

5,307,500

2,455,839

8,482,748

438,848

143,344

243,740

18,749

844,681

7,746,907

2,488,250

125,274,016

51,599,360

187,108,533

7,273,946

8,430,617

740,849

16,445,412

2,186,975

 -   

 -   

2,186,975

899,850

3,654

 -   

903,504

110,141

 -   

 -   

110,141

10,470,912

8,434,271

740,849

19,646,032

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا
وسط 
ا
خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا
خرى

دول أخرى

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا
وسط 
ا
خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا
خرى

دول أخرى

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى

31 ديسمبر 2025
موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

31 ديسمبر 2024
موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

31 ديسمبر 2025

بنود خارج الميزانية العمومية 

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

31 ديسمبر 2024

بنود خارج الميزانية العمومية 

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

7,026,493

1,441,451

124,179,715

53,331,429

185,979,088

 -

722,719

1,815,855

2,545,958

5,084,532

497,327

3,480,301

12,116,519

2,802,771

18,896,918

447,306

151,638

369,527

-

968,471

6,508,415

9,333,430

749,876

16,591,721

238,499

51,488

1,505,239

1,795,226

110,013

-

-

110,013

7,971,126

5,796,109

138,481,616

58,680,158

210,929,009

8,924,209

9,384,918

2,255,115

20,564,242

2,067,282

-

-

2,067,282

7,004,778

1,807,842

118,346,804

47,552,265

174,711,689

 -

120,936

1,375,972

1,572,507

3,069,415

303,281

416,128

5,307,500

2,455,839

8,482,748

438,848

143,344

243,740

18,749

844,681

7,746,907

2,488,250

125,274,016

51,599,360

187,108,533

7,273,946

8,430,617

740,849

16,445,412

2,186,975

 -   

 -   

2,186,975

899,850

3,654

 -   

903,504

110,141

 -   

 -   

110,141

10,470,912

8,434,271

740,849

19,646,032

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا
وسط 
ا
خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا
خرى

دول أخرى

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا
وسط 
ا
خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا
خرى

دول أخرى

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى

31 ديسمبر 2025
موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

31 ديسمبر 2024
موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

31 ديسمبر 2025

بنود خارج الميزانية العمومية 

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

31 ديسمبر 2024

بنود خارج الميزانية العمومية 

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

7,026,493

1,441,451

124,179,715

53,331,429

185,979,088

 -

722,719

1,815,855

2,545,958

5,084,532

497,327

3,480,301

12,116,519

2,802,771

18,896,918

447,306

151,638

369,527

-

968,471

6,508,415

9,333,430

749,876

16,591,721

238,499

51,488

1,505,239

1,795,226

110,013

-

-

110,013

7,971,126

5,796,109

138,481,616

58,680,158

210,929,009

8,924,209

9,384,918

2,255,115

20,564,242

2,067,282

-

-

2,067,282

7,004,778

1,807,842

118,346,804

47,552,265

174,711,689

 -

120,936

1,375,972

1,572,507

3,069,415

303,281

416,128

5,307,500

2,455,839

8,482,748

438,848

143,344

243,740

18,749

844,681

7,746,907

2,488,250

125,274,016

51,599,360

187,108,533

7,273,946

8,430,617

740,849

16,445,412

2,186,975

 -   

 -   

2,186,975

899,850

3,654

 -   

903,504

110,141

 -   

 -   

110,141

10,470,912

8,434,271

740,849

19,646,032

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا
وسط 
ا
خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا
خرى

دول أخرى

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا
وسط 
ا
خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا
خرى

دول أخرى

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى

31 ديسمبر 2025
موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

31 ديسمبر 2024
موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

31 ديسمبر 2025

بنود خارج الميزانية العمومية 

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

31 ديسمبر 2024

بنود خارج الميزانية العمومية 

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

7,026,493

1,441,451

124,179,715

53,331,429

185,979,088

 -

722,719

1,815,855

2,545,958

5,084,532

497,327

3,480,301

12,116,519

2,802,771

18,896,918

447,306

151,638

369,527

-

968,471

6,508,415

9,333,430

749,876

16,591,721

238,499

51,488

1,505,239

1,795,226

110,013

-

-

110,013

7,971,126

5,796,109

138,481,616

58,680,158

210,929,009

8,924,209

9,384,918

2,255,115

20,564,242

2,067,282

-

-

2,067,282

7,004,778

1,807,842

118,346,804

47,552,265

174,711,689

 -

120,936

1,375,972

1,572,507

3,069,415

303,281

416,128

5,307,500

2,455,839

8,482,748

438,848

143,344

243,740

18,749

844,681

7,746,907

2,488,250

125,274,016

51,599,360

187,108,533

7,273,946

8,430,617

740,849

16,445,412

2,186,975

 -   

 -   

2,186,975

899,850

3,654

 -   

903,504

110,141

 -   

 -   

110,141

10,470,912

8,434,271

740,849

19,646,032

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا
وسط 
ا
خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا
خرى

دول أخرى

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا
وسط 
ا
خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا
خرى

دول أخرى

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى

ا�جماليقطر
دول الشرق 

ا�وسط 
ا�خرى

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي 
ا�خرى

دول أخرى

31 ديسمبر 2025
موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

31 ديسمبر 2024
موجودات مسجلة في بيان المركز المالي الموحد:

أرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدي بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية – ذات طبيعة أدوات دين

31 ديسمبر 2025

بنود خارج الميزانية العمومية 

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

31 ديسمبر 2024

بنود خارج الميزانية العمومية 

خطابات ضمان

تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

اعتمادات مستنديه

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

)2( تتركز مخاطر الائتمان لموجودات مالية ذات تعرض لمخاطر الائتمان  )تتمة(

قطاعات الصناعة
ــي  ــز المال ــر المرك ــن عناص ــة م ــا المجموع ــرض له ــي تتع ــان الت ــر الائتم ــى لمخاط ــد الأقص ــقاً للح ــة طب ــات الصناع ــل قطاع ــي تحلي ــا يل فيم
الموحــد. يظهــر الحــد الأقصــى للتعــرض للمخاطــر بالقيمــة الإجماليــة قبــل احتســاب تأثيــر التخفيــف مــن خلال اســتبعاد العمليــات المتقابلــة 

ــات.  ــات الضمان واتفاقي

)3( الجودة الائتمانية

تديــر المجموعــة الجــودة الائتمانيــة للموجــودات الماليــة باســتخدام 
تصنيفــات مخاطــر الائتمــان الداخليــة والخارجيــة. تتبــع مجموعــة آليــة 

التقييــم الداخلــي لعلاقــة التصنيــف ضمــن الموجــودات التمويليــة. 

للعلاقــة   10 الــى   1 مــن  يتــراوح  مقيــاس  المجموعــة  تســتخدم 
ــدل  ــل، و8 و9 و10 ت ــان عام ــى ائتم ــات 1-7 عل ــدل الدرج ــة، إذ ت الائتماني
ائتمــان متعثــر. يتــم منــح جميــع الائتمانــات تصنيــفاً وفقــا  علــى 

محــددة.  لمعاييــر 

تســعى المجموعــة باســتمرار لإدخــال تحســينات علــى منهجيــات 
إدارة  وممارســات  وسياســات  الداخليــة  الائتمــان  مخاطــر  تصنيــف 
مخاطــر الائتمــان لتعكــس المخاطــر الائتمانيــة الحقيقيــة للمحفظــة 
وثقافــة الائتمــان فــي المجموعــة. تتــم مراجعــة جميــع علاقــات 
ــي  ــك ف ــن ذل ــر م ــنة وأكث ــي الس ــل ف ــى الأق ــدة عل ــرة واح ــل م التموي

حالــة الموجــودات المتعثــرة. 

يعرض الجدول تحليل للأطراف المقابلة عن طريق تعيين وكالة تصنيف: 

ممولة وغير ممولة

حكومة

المؤسسات غير المصرفية

صناعة

تجارية

خدمات

مقاولات

عقارات

أفراد 

أخرى

مطلوبات محتملة

ا�جمالي

75,341,112

8,876,858

4,982,301

20,147,421

27,569,126

5,257,120

28,012,094

39,024,471

1,718,506

20,564,242

231,493,251

63,581,862

9,778,764

4,070,876

14,760,907

26,370,364

5,359,577

25,593,550

35,772,938

1,819,695

19,646,032

206,754,565

صافي التعرض للمخاطر
2025

صافي التعرض للمخاطر
2024

2025 درجات التصنيف المُقَابِلة

AA- إلى AAA

A- إلى A+

BBB- إلى BBB

B- إلى BB+

غير مصنفة

ا	جمالي

2024

78,006,212

14,979,680

102,359,949

25,923,682

10,223,728

231,493,251

68,593,488

9,585,443

98,274,414

22,286,133

8,012,597

206,752,075

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

)3( الجودة الائتمانية )تتمة(

النقد وما في حكمه
تحتفــظ المجموعــة بنقــد ومــا فــي حكمــه بمبلــغ 2,234  مليــون ريــال 
قطــري فــي 31 ديســمبر 2025 )2024: 2,115 مليــون ريــال قطري(. يتم 
ــات  ــة ومؤسس ــوك مركزي ــدى بن ــه ل ــي حكم ــا ف ــد وم ــاظ بالنق الاحتف
ماليــة فــي الأطــراف المقابلــة مصنفــة فــي التصنيفــات  -AA إلــى 
ــدا  ــا ع ــة فيم ــن وكالات خارجي ــات م ــى تصنيف ــتنادا إل ــل اس ++AA الأق
مبلــغ  643 مليــون ريــال قطــري )2024: 543 مليــون ريــال قطــري( غيــر 

ــة.  مصنف

الضمانات
تحصــل المجموعــة علــى ضمانــات وتعزيــزات ائتمانيــة أخرى في ســياق 
الأعمــال العاديــة مــن الأطــراف المقابلــة. وبصفــة عامــة، لــم يكــن 
ــة  ــات الإضافي ــودة الضمان ــي ج ــوظ ف ــور ملح ــنة تده ــاك خلال الس هن
المحتفــظ بهــا مــن قبــل المجموعــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، لــم تكــن 

هنــاك تغييــرات فــي سياســات الضمانــات للمجموعــة. 

القيمــة العادلــة للضمانــات المحتفــظ بهــا مقابــل موجــودات التمويــل 
ــي 70.8     ــمبر 2025 ه ــي 31 ديس ــا ف ــة كم ــة الائتماني ــة القيم منخفض

مليــون ريــال قطــري )2024: 165.9  مليــون ريــال قطــري(. 

إن قيمــة المبلــغ التعاقــدي للموجــودات الماليــة المشــطوبة خلال 
ــو0.7   ــمبر 2025 ه ــي 31 ديس ــا ف ــاذ كم ــاط الإنف ــعاً لنش ــنة، خاض الس

مليــون ريــال قطــري )2024: 195.1 مليــون ريــال قطــري(. 

موجودات التمويل المعاد التفاوض بشأنها
الســداد  فتــرة  لتمديــد  ترتيبــات  الهيكلــة  إعــادة  أنشــطة  تتضمــن 
واعتمــاد خطــط إداريــة خارجيــة وتعديــل وتأجيــل الســداد. تســتند 
معاييــر  أو  مؤشــرات  إلــى  الهيكلــة  إعــادة  وممارســات  سياســات 
وبحســب تقديــر الإدارة فإنــه مــن المرجــح جــدا اســتمرار الدفــع. تتــم 

مراجعــة هــذه السياســات علــى نحــو مســتمر. 

)4( الضمان المعاد حيازته

يتــم بيــع العقــارات المعــاد حيازتهــا فــي أقــرب وقــت عملــي ممكــن 
يتــم  القائمــة.  المديونيــة  لتخفيــض  المتحــصلات  اســتخدام  مــع 
تصنيــف العقــارات المعــاد حيازتهــا فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد 

ــرى.  ــودات الأخ ــن الموج ضم

)5( سياسة الشطب

تقــوم المجموعــة بشــطب موجــود تمويلــي أو رصيــد الاســتثمار فــي 
أدوات ذات طبيعــة ديــن وأيــة مخصصــات خاصــة بخســائر الانخفــاض 
فــي القيمــة عندمــا تحــدد إدارة الائتمــان بالمجموعــة أن الموجــود 
التمويلــي أو الضمــان الخــاص بــه غيــر قابــل للتحصيــل وذلــك بعــد 

ــزي.  ــر المرك ــرف قط ــة مص ــى موافق ــول عل الحص

يتــم القيــام بهــذا التحديــد بعــد الأخــذ فــي الاعتبــار المعلومــات مثــل 
حــدوث تغييــرات كبيــرة فــي المركــز المالــي للعميــل/ المصــدر مثــل 
عــدم مقــدرة العميــل/ المصــدر علــى ســداد الالتــزام أو عــدم كفايــة 
ــودات  ــبة للموج ــه. بالنس ــغ بكامل ــداد المبل ــان لس ــصلات الضم متح
التمويليــة القياســية ذات المبالــغ الصغيــرة، تســتند قــرارات الشــطب 

عمومــا علــى مركــز تجــاوز المنتــج المحــدد لموعــد اســتحقاقه. 

ــر  ــتخدمة لتقدي ــات المس ــات والتقني ــات والافتراض )6( المدخ
ــة ــاض القيم انخف

الزيادة الكبيرة في المخاطر الائتمانية
عنــد تحديــد مــا إذا كان خطــر التخلــف عــن ســداد أداة ماليــة قــد 
ــي  ــة ف ــذ المجموع ــي، تأخ ــراف الأول ــذ الاعت ــوظ من ــكل ملح ازداد بش
الاعتبــار معلومــات معقولــة ومدعومــة ذات صلــة ومتوفــرة دون 
الكميــة  المعلومــات  يشــمل  وهــذا  لــه.  لــزوم  لا  جهــد  أو  تكلفــة 
والنوعيــة والتحليــل بمــا فــي ذلــك نظــام التصنيــف الداخلــي لمخاطــر 
الائتمــان، وتصنيــف المخاطــر الخارجيــة، إن وجــدت، وحالــة الحســابات 
المتأخــرة فــي الســداد، والحكــم الائتمانــي، وحيثمــا كان ممكنــا، 
ــد  ــا بتحدي ــة أيض ــوم المجموع ــد تق ــة. ق ــة ذات الصل ــرة التاريخي الخب
ــة  ــر الائتماني ــي المخاط ــرة ف ــادة كبي ــهد زي ــر ش ــرض للمخاط أن التع
علــى أســاس مؤشــرات نوعيــة معينــة تــرى أنهــا تــدل علــى ذلــك وقــد 
لا ينعكــس تأثيرهــا بشــكل كامــل فــي التحليــل الكمــي لهــا فــي 

ــب.  ــت المناس الوق

ــرة  ــورة كبي ــد زادت بص ــان ق ــر الائتم ــت مخاط ــا إذا كان ــد م ــد تحدي عن
ــار:  ــي الاعتب ــة ف ــر التالي ــذ المعايي ــم أخ ــي، يت ــراف المبدئ ــذ الاعت من

	1 درجـة . انخفـاض  أو   4 إلـى   1 مـن  للتصنيـف  درجتيـن  انخفـاض 
 .6 إلـى   5 مـن  للتصنيفـات  واحـدة 

	2 التسهيلات المعاد هيكلتها خلال الاثني عشر شهرًا الماضية. .
	3 تاريـخ . فـي  كمـا  يومـا   60 بعـدد  السـداد  متأخـرة  التسـهيلات 

التقريـر. 
	4 أي سـبب آخـر وفقـا لتقديـر الإدارة أن الأدلـة علـى حـدوث زيـادة .

الائتمـان مخاطـر  فـي  كبيـرة 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

ــر  ــتخدمة لتقدي ــات المس ــات والتقني ــدخلات والافتراض )6( الم
ــة( ــة )تتم ــاض القيم انخف

تصنيف مخاطر الائتمان
يتــم تحديــد تصنيــف مخاطــر الائتمــان باســتخدام عوامــل نوعيــة 
ــى  ــاءًً عل ــل بن ــذه العوام ــف ه ــر. تختل ــر التعث ــى خط ــير إل ــة تش وكمي
للمراقبــة  التعرضــات  تخضــع  المقتــرض.  ونــوع  التعــرض  طبيعــة 
ــر  ــة مخاط ــى درج ــرض إل ــل تع ــى نق ــؤدي إل ــد ت ــي ق ــتمرة، والت المس

ائتمــان مختلفــة. 

وضع هيكل المدة لاحتمالية التعثر
تســتخدم المجموعــة نمــاذج تحليليــة لتحليــل البيانــات المجمعــة 
ووضــع تقديــرات للتعرضــات لمخاطــر احتماليــة التعثــر وكيفيــة توقع 
تغيرهــا نتيجــة لمــرور الوقــت. يتضمــن هــذا التحليــل تحديــد ومعايــرة 
العلاقــات بيــن التغيــرات فــي معــدلات التعثــر والتغيــرات فــي عوامــل 
الاقتصــاد الكلــي الأساســية فــي مختلــف المناطــق الجغرافيــة التــي 

يتعــرض فيهــا المجموعــة لمخاطــر. 

الموجودات المالية المعاد التفاوض عليها
أســباب  لعــدة  تعديلهــا  يتــم  قــد  للتمويــل  التعاقديــة  الأحــكام 
متضمنــة التغيــر فــي ظــروف الســوق واحتفــاظ العميــل وعوامــل 
أخــرى لا تتصــل بالتدهــور الائتمانــي الحالــي أو المحتمــل للعميــل. 
ــراف  ــى الاعت ــد يلغ ــه ق ــل أحكام ــم تعدي ــذي يت ــم وال ــل القائ التموي
عنــه والاعتــراف بــدلا عنــه بتمويــل معــاد التفــاوض عليــه كتمويــل 
جديــد بالقيمــة العادلــة. متــى كان ذلــك ممكنــا، تســعى المجموعــة 
بــدلا عــن حيــازة الضمانــات الإضافيــة، إن  لإعــادة هيكلــة التمويــل 
وجــدت.  قــد يتضمــن هــذا توفيــر ترتيبــات دفــع وتوثيــق اتفاقيــة 
تمويــل بشــروط جديــدة. تقــوم الإدارة بصفــة مســتمرة بمراجعــة 
التمويــل المعــاد التفــاوض عليــه للتأكــد مــن اســتيفاء جميــع المعاييــر 

وأنــه مــن المرجــح أن تحــدث جميــع المدفوعــات المســتقبلية. 

ســيتم تصنيــف الحســابات المعــاد هيكلتهــا لأســباب ائتمانيــة فــي 
الـــ 12 شــهرا الماضيــة تحــت المرحلــة 2. 

تعريف التعثر
تعتبر المجموعة أن الموجود المالي متعثر عندما: 

ـ يكــون مــن غيــر المرجــح أن يدفــع الطــرف الــذي يتــم تمويلــه ـ
مــن  الرجــوع  بــدون  بالكامــل،  للمجموعــة  الائتمانيــة  التزاماتــه 
جانــب المجموعــة إلــى إجــراءات كتحصيــل الضمــان )لــو كان يتــم 

الاحتفــاظ بــأي ضمــان(؛ أو
ـ ــتحقاق ـ ــد الاس ــاوز موع ــد تج ــه ق ــم تمويل ــذي يت ــرف ال ــون الط يك

بأكثــر مــن 90 يومــا بخصــوص أي التــزام ائتمانــي هــام للمجموعــة؛ 
أو

ـ تــم التصنيــف الداخلــي علــى أنــه 8 أو 9 أو 10 بمــا يتماشــى ـ
مــع تصنيفــات مصــرف قطــر المركــزي لفئــات دون القياســية أو 

المشــكوك فــي تحصيلهــا أو الخســارة علــى التوالــي. 

المجموعــة  تــدرس  متعثــرا  المقتــرض  كان  إذا  مــا  تقييــم  عنــد 
المؤشــرات: 

ـ التقييــم الكمــي أي مركــز تجــاوز موعــد الاســتحقاق وعــدم الدفع ـ
لأي التــزام آخــر مــن جانــب نفــس المصــدر إلــى المجموعــة؛ و

ـ اســتنادا إلــى البيانــات المطــورة داخليــا والتــي يتــم الحصــول عليهــا ـ
مــن مصــادر خارجيــة. 

قــد تتغيــر مــدخلات التقييــم لمــا إذا كانــت الأداة الماليــة متعثــرة 
ومــدى أهميتهــا عبــر الزمــن لتعكــس التغيــرات فــي الظــروف. إن 
تعريــف التعثــر يتماشــى علــى نحــو كبيــر مــع ذلــك المطبــق مــن 

جانب المجموعة لأغراض رأس المال النظامي

إدراج المعلومات المستقبلية في نماذج خسائر الإئتمان المتوقعة 
يتضمــن تقييــم الزيــادة الكبيــرة فــي مخاطر الائتمــان )SICR( وحســاب 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة )ECL( علــى حــد ســواء المعلومــات 
المســتقبلية. أجــرى البنــك تحليــل الارتبــاط التاريخــي وحــدد المتغيــرات 
الاقتصاديــة الرئيســية التــي تؤثــر علــى مخاطــر الائتمــان وخســائر 
تــم اختبــار هــذه المتغيــرات  لــكل محفظــة.  الائتمــان المتوقعــة 
ــة  ــاط بمحفظ ــتوى الارتب ــاط ومس ــاه الارتب ــن اتج ــكل م ــة ل الاقتصادي
مســتوى  علــى  الســداد  عــن  التخلــف  ومعــدلات  الخاصــة  البنــك 

ــوق.  الس

تختلــف هــذه المتغيــرات الاقتصاديــة وتأثيرهــا علــى إحتماليــة التعثــر 
والتعــرض عنــد التعثــر والخســارة عنــد التعثــر باخــتلاف الأداة الماليــة. 
)"الســيناريو  الاقتصاديــة  المتغيــرات  هــذه  تنبــؤات  تحديــث  يتــم 
الاقتصــادي الأساســي"( مــن التوقعــات الاقتصاديــة العالميــة: بيانــات 
صنــدوق النقــد الدولــي الخاصــة بالــدول والتوقعــات الاقتصاديــة التــي 
ينشــرها بشــكل دوري البنــك الدولــي )Pink Sheet( ومصــرف قطــر 
المركــزي، والتــي تقــدم أفضــل عــرض تقديــري للاقتصــاد وأســعار 
الســلع خلال الفتــرة القادمــة إلــى خمــس ســنوات. يتــم الحصــول 
المتبقــي  العمــر  حتــى  الكلــي  الاقتصــاد  متغيــر  توقعــات  علــى 
للتعرضــات بعــد خمــس ســنوات مــن خلال تحليــل السلاســل الزمنيــة، 
أي المتوســط المتحــرك / متوســط الارتــداد حســب الاقتضــاء. يتــم 
الحصــول علــى تأثيــر هــذه المتغيــرات الاقتصاديــة علــى إحتماليــة 
لجميــع   "merton-vasicek" الهيكلــي  النمــوذج  باســتخدام  التعثــر 
ــدار  ــل الانح ــراء تحلي ــم إج ــة. يت ــة التجزئ ــتثناء محفظ ــة باس المحفظ
لالتقــاط آثــار متغيــرات الاقتصــاد الكلــي المســتقبلية علــى محفظــة 

ــة.  التجزئ

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

ــر  ــتخدمة لتقدي ــات المس ــات والتقني ــات والافتراض )6( المدخ
ــة( ــة )تتم ــاض القيم انخف

إدراج المعلومــات المســتقبلية فــي نمــاذج خســائر الإئتمــان المتوقعــة 
) تتمة (

الصــراع  المحتملــة بســبب  الشــكوك  تأثيــر  البنــك فــي  وقــد نظــر 
ــد  ــلة التوري ــي سلس ــات ف ــن اضطراب ــا م ــج عنه ــا نت ــي وم الجيوسياس
وارتفــاع معــدلات الأربــاح العالميــة مــن خلال بنــاء الســيناريو المجهــد 
وأوزانــه. اســتخدم البنــك أحــدث التوقعــات الاقتصاديــة المنشــورة 
للانكمــاش  المســتمر  التأثيــر  تتضمــن  والتــي   ،2023 أكتوبــر  فــي 
ــزال  ــم. لا ت ــاع التضخ ــبب ارتف ــم بس ــتوى العال ــى مس ــادي عل الاقتص
ــتمر  ــع أن يس ــن المتوق ــة وم ــر إيجابي ــة قط ــبة لدول ــات بالنس التوقع
النمــو بطريقــة قويــة علــى مــدى الســنوات ال 5 المقبلــة. تواصــل 
الإدارة الحفــاظ علــى نظــرة حــذرة وجميــع الاحتمــالات التراكميــة 
ــار  ــي الاعتب ــذ ف ــع الأخ ــة م ــاش المعقول ــيناريوهات الانكم ــع س لجمي
للســيناريو  احتمالــي  كــوزن  انــطلاق  كنقطــة  الأساســية  توقعــات 

المجهــد لمعالجــة مخــاوف الانكمــاش الاقتصــادي. 

بالإضافــة إلــى الســيناريو الاقتصــادي الأساســي، يقــدم فريــق مخاطــر 
ــب  ــى جن ًـا إل ــة جنب� ــرى محتمل ــيناريوهات أخ ــا س ــك أيضًً ــان بالبن الائتم
مــع ترجيــح الســيناريوهات. يتــم تعييــن عــدد الســيناريوهات الأخــرى 
لضمــان  رئيســي  منتــج  نــوع  كل  تحليــل  علــى  بنــاءًً  المســتخدمة 
تســجيل الأحــداث المعقولــة. يتــم إعــادة تقييــم عــدد الســيناريوهات 
ــبة  ــمبر 2025، بالنس ــي 31 ديس ــر. ف ــخ كل تقري ــي تاري ــا ف وخصائصه
لجميــع المحافــظ، خلــص البنــك إلــى أن ثلاثــة ســيناريوهات تصــور 
بشــكل مناســب أوجــه عــدم اليقيــن فــي توقعــات الاقتصــاد الكلــي، 
الكلــي  الاقتصــاد  توقعــات  فــي  النظــر  الأساســي:  الســيناريو  أي 
المنشــورة، والســيناريو المحســن والســيناريو المجهــد: النظــر فــي 
المــدى الطويــل مصطلــح التقلــب الملحــوظ فــي توقعــات الاقتصــاد 
الكلــي. يتــم تحديــد ترجيــح الســيناريو مــن خلال مزيــج مــن التحليــل 
ــج  ــة النتائ ــاة مجموع ــع مراع ــراء، م ــان الخب ــكام ائتم ــي وأح الإحصائ
الســيناريو  أوزان  إن  مختــار.  ســيناريو  كل  يمثلهــا  التــي  المحتملــة 
المأخــوذة فــي الاعتبــار لحســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة اعتبــارًًا 
ــيناريو  ــي: 50-70٪، الس ــيناريو الأساس ــي الس ــمبر 2025 ه ــن 31 ديس م
ــم  ــراء تقيي ــم إج ــد: -23-8٪. يت ــيناريو المجه ــن:  22-27٪ والس المحس
الزيــادات الكبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان بنــاءًً علــى تقييــم مخاطــر 

الائتمــان وفقًًــا لتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي وتقييــم الإدارة 
تحــت كل مــن الســيناريوهات الأساســية، والســيناريوهات الأخــرى، 
مضروبــة فــي ترجيحــات الســيناريو ذات الصلــة. يحــدد هــذا مــا إذا 
كانــت الأداة الماليــة بأكملهــا فــي المرحلــة 1 أو المرحلــة 2 أو المرحلــة 
ــة  ــة المتوقع ــائر الائتماني ــجيل الخس ــب تس ــا إذا كان يج ــي م 3 وبالتال
لمــدة 12 شــهرًًا أو علــى مــدى فتــرة الإســتحقاق بالكامــل. بعــد هــذا 
التقييــم، يقيــس البنــك الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى أنهــا 
إمــا الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًًا )المرحلــة 1(، أو 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى كامــل الفتــرة )المرحلــة 2(. 

كمــا هــو الحــال مــع أي تنبــؤات اقتصاديــة، فــإن احتمــالات التنبــؤ 
الأساســي تخضــع لدرجــة عاليــة مــن عــدم اليقيــن المتأصــل وبالتالــي 
قــد تختلــف النتائــج الفعليــة بشــكل كبيــر عــن تلــك المتوقعــة. يعتبــر 
البنــك أن هــذه التوقعــات تمثــل أفضــل تقديــر للنتائــج المحتملــة 
ــن  ــدم اليقي ــه ع ــط أوج ــا تلتق ــى أنه ــيناريوهات عل ــار الس ــم اعتب ويت

ــي.  ــيناريو الأساس ــات الس ــي توقع ف

افتراضات اقتصادية متغيرة
كانــت أهــم افتراضــات نهايــة الســنة المســتخدمة لتقديــر الخســائر 
الائتمانيــة المتوقعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 هــي أســعار النفــط 
ــز  ــة لتركي ــبة المئوي ــل )النس ــي للبرمي )2026-2027: 84.6 دولار أمريك
ائتمــان القطــاع الخــاص )2026-2027: 67.8٪( ونســبة التغيــر فــي 

حجــم الصــادرات )2027-2026: ٪7.53(. 

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
المــدخلات الرئيســية فــي قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي 

هيــكل المصطلحــات للمتغيــرات التاليــة: 

ـ احتمالية التعثر )PD(؛ـ
ـ الخسارة عند التعثر )LGD(؛ـ
ـ  قيمة التعرض عند التعثر )EAD(. ـ

تســتمد هــذه المعاييــر عمومًًــا مــن النمــاذج الإحصائيــة التــي تــم 
ـًا وبيانــات تاريخيــة أخــرى. يتــم تعديلهــا لتعكــس  وضعهــا داخلي�

معلومــات مســتقبلية كمــا هــو موضــح أعلاه. 

تقديــرات احتماليــة التعثــر )PD( هــي تقديــرات فــي تاريــخ معيــن، والتي 
يتــم حســابها علــى أســاس نمــاذج التقييــم الإحصائيــة. تســتند هــذه 
ـًا والتــي تشــتمل  النمــاذج الإحصائيــة إلــى البيانــات المجمعــة داخلي�
علــى عوامــل كميــة ونوعيــة علــى حــد ســواء ويتــم اســتكمالها 

ــا.  ــد توفره ــة عن ــر الخارجي ــة التعث ــات احتمالي ببيان

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ب( مخاطر الائتمان )تتمة(

ــر  ــتخدمة لتقدي ــات المس ــات والتقني ــات والافتراض )6( المدخ
ــة( ــة )تتم ــاض القيم انخف

افتراضات اقتصادية متغيرة )تتمة(

ــي  ــة ف ــارة المحتمل ــم الخس ــو حج ــر )LGD( ه ــد التعث ــارة عن الخس
حالــة التعثــر عــن الســداد. تقــدر المجموعــة معلمــات الخســارة عنــد 
التعثــر بنــاءًً علــى تاريــخ معــدلات الاســترداد للمطالبــات ضــد الأطــراف 
المقابلــة المتعثــرة بنســبة 50% قيمــة التعــرض عنــد التعثــر بمــا 
يتماشــى مــع مقــررات لجنــة بــازل )BCBS( والتــي اقترحــت قيمــة 
التعــرض عنــد التعثــر غيــر المضمــون بنســبة 45%. تأخذ نمــاذج قيمة 
الخســارة عنــد التعثــر فــي الاعتبــار القيمــة الإضافيــة المتوقعــة 
لفئــة الضمانــات العقاريــة ويفتــرض البنــك أن النســبة العاليــة جــداًً 
ــر  ــرف قط ــقاً لمص ــان وف ــة الضم ــى قيم ــة عل ــات المطبق للخصوم
المركــزي تعــوض أي عوامــل أخــرى تؤثــر علــى قيمــة الخســارة عنــد 

التعثــر كعامــل خصــم أو اســترداد أو تكاليــف إداريــة. 

تمثــل قيمــة التعــرض عنــد التعثــر )EAD( التعــرض المتوقــع فــي 
حالــة التخلــف عــن الســداد. تســتمد المجموعــة قيمــة التعــرض 

عنــد التعثــر مــن التعــرض الحالــي للطــرف المقابــل والتغييــرات 
المحتملــة للمبلــغ الحالــي المســموح بــه بموجــب العقــد بمــا فــي 
ذلــك الإطفــاء. إن قيمــة التعــرض عنــد التعثــر مــن موجــود مالي هو 
إجمالــي قيمتــه الدفتريــة. بالنســبة لالتزامــات الإقــراض والضمانــات 
المبلــغ  علــى  التعثــر  عنــد  التعــرض  قيمــة  تشــتمل  الماليــة، 
المحتملــة  المســتقبلية  المبالــغ  إلــى  بالإضافــة  المســحوب، 
ــاءًً  ــا بن ــم تقديره ــي يت ــد، والت ــب العق ــحبها بموج ــن س ــي يمك الت

علــى الملاحظــات التاريخيــة والتوقعــات المســتقبلية 

مخصص الخسارة
والإغلاق  الافتتــاح  رصيــد  بيــن  تســويات  التالــي  الجــدول  يعــرض 
المبالــغ  تمثــل  الماليــة.  الأدوات  فئــة  حســب  الخســارة  لمخصــص 
ــاس  ــس أس ــة وتعك ــائر الائتماني ــص للخس ــاب المخص ــة حس المقارن

الصلــة.  ذي  الماليــة  المحاســبة  لمعيــار  وفقــا  القيــاس 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ج( مخاطر السيولة

تمكــن  عــدم  فــي  المتمثلــة  المخاطــر  هــي  الســيولة  مخاطــر 
المجموعــة مــن مقابلــة التزاماتهــا عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها، 
اللازم  النقــد  أو  العــملاء  نتيجــة لســحب ودائــع  مثــال علــى ذلــك، 
ــل  ــرى مث ــة الأخ ــة الخارج ــات النقدي ــة أو التدفق ــات التعاقدي للارتباط
اســتحقاقات أدوات الديــن أو طلــب التأمينــات النقديــة بالنســبة لأدوات 
إدارة المخاطــر وخلافهــا. ســتؤدي هــذه التدفقــات الخارجــة إلــى 
نقــص المــوارد الماليــة المتاحــة لتمويــل العــملاء وأنشــطة المتاجــرة 
والاســتثمارات. فــي ظــل الظــروف القاســية قــد ينتــج عــن عــدم توفــر 
الســيولة تخفيضــات فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد ومبيعــات 
بارتباطــات  الوفــاء  علــى  المقــدرة  عــدم  احتمــال  أو  الموجــودات 

التمويــل. 

بمعالجتهــا  تقــوم  أن  للمجموعــة  يمكــن  لا  التــي  المخاطــر  إن 
ويمكــن  المصرفيــة  التشــغيلية  العمليــات  جميــع  فــي  موجــودة 
بالمؤسســة  الخاصــة  المحــددة  الأحــداث  تتأثــر بمجموعــة مــن  أن 
وأحــداث علــى مســتوى الســوق بأكملــه ويتضمــن ذلــك أحــداث ائتمان 
الطبيعيــة.  والكــوارث  المنتظمــة  والصدمــات  واســتحواذ  واندمــاج 

)1( إدارة مخاطر السيولة

عاليــة  الســائلة  الموجــودات  مــن  بمحفظــة  المجموعــة  تحتفــظ 
ــر  ــرف قط ــوك مص ــن صك ــر م ــد كبي ــى ح ــون إل ــي تتك ــودة والت الج
المركــزي واســتثمارات متاجــرة قصيــرة الأجــل، والودائــع بيــن البنــوك 
ــدى  ــي ل ــي قانون ــة باحتياط ــظ المجموع ــا تحتف ــل، كم ــرة الأج قصي
مخاطــر  الســوق  مخاطــر  إدارة  تراقــب  المركــزي.  قطــر  مصــرف 
ــيولة  ــة إدارة الس ــن خلال لوح ــي م ــاس يوم ــى أس ــك عل ــيولة للبن الس
التــي تلتقــط العديــد مــن مؤشــرات الســيولة فــي ظــل ظروف الســوق 
العاديــة والمتوتــرة علــى حــد ســواء. تشــمل لوحــة إدارة الســيولة على 
النقــاط التــي ســوف تســاعد مســبقا فــي تحديــد نقــص الســيولة، 

والإجــراءات العلاجيــة التــي ســيتم اتخاذهــا فــي إطــار كل حالــة جنبــا 
ــراءات  ــات وإج ــع سياس ــؤولين. جمي ــخاص المس ــع الأش ــب م ــى جن إل
 .)ALCO(ِِالســيولة تخضــع لمراجعــة وموافقة أعضــاء مجلــس الإدارة و
لتعليمــات  وفقــاُُ  الســيولة  مخاطــر  بمراقبــة  المجموعــة  تقــوم 
ــيتين  ــبتين رئيس ــن خلال نس ــازل 3 م ــوء ب ــى ض ــزي عل ــرف المرك المص
نســبة تغطيــة الســيولة )LCR( لمراقبــة المرونــة قصيــرة الأجــل )30 
ــى  ــدة عل ــر المعتم ــة غي ــة المالي ــبة الرافع ــك ونس ــيولة البن ــوم( لس ي
ــات رأس  ــى متطلب ــداً عل ــوق معتم ــي موث ــاس إضاف ــر كمقي المخاط

ــال.  الم
ــرف  ــات مص ــاس توجيه ــى أس ــوبة عل ــيولة محس ــة الس ــبة تغطي نس

قطــر المركــزي هــي ٪454.2 )2024: ٪278.7(. 

)2( التعرض لمخاطر السيولة

المجموعــة  جانــب  مــن  اســتخدامه  يتــم  الــذي  الرئيــس  القيــاس 
لإدارة مخاطــر الســيولة هــو نســبة صافــي الموجــودات الســائلة إلــى 
ودائــع العــملاء مثــال علــى ذلــك، إجمالــي الموجــودات علــى إجمالــي 
الالتزامــات تبــعاً لتواريــخ اســتحقاقهم. يتضمــن صافــي الموجــودات 
ــن  ــة دي ــي أدوات ذات طبيع ــتثمار ف ــه واس ــا يعادل ــد وم ــائلة النق الس
ــوك وأدوات  ــن البن ــع م ــا الودائ ــط ناقص ــوق نش ــا س ــد له ــي يوج والت
ذات طبيعــة ديــن والقــروض الأخــرى والارتباطــات التــي تســتحق خلال 
الشــهر التالــي. يتــم اســتخدام احتســاب مماثــل، ولكنــه غيــر مطابــق، 
لقيــاس التــزام المجموعــة بحــدود الســيولة الموضوعــة مــن مصــرف 

قطــر المركــزي. 

)3( تحليل الاستحقاق

يتــم إجــراء تحليــل ســيولة موجــودات ومطلوبــات وحقــوق أشــباه 
ــي 31  ــة ف ــرة المتبقي ــاس الفت ــى أس ــة عل ــة للمجموع ــوق الملكي حق
ديســمبر إلــى تاريــخ اســتحقاقاتها التعاقديــة. فــي حالــة عــدم وجــود 
اســتحقاق تعاقــدي متفــق عليــه للموجــودات والمطلوبــات وحقــوق 
ــى  ــاء عل ــتحقاق بن ــل الاس ــذ تحلي ــم عندئ ــة، يت ــوق الملكي ــباه حق أش

ــة  ــتحقاقات المتوقع الاس

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ج( مخاطر السيولة )تتمة(

)3( تحليل الاستحقاق )تتمة(

2025
 

2,234,420

5,761,712

7,241,195

1,447,406

-

-

299

202,628

16,887,660

 

 6,497,981

17,219,483

86,077

2,221,148

26,024,689

63,032,307

89,056,996

(72,169,336)

 

 1,788,302

-

-

8,560

1,796,862

15,021,502

16,818,364

(3,579,311)

 

 12,803,461

-

4,750,000

584,534

18,137,995

7,273,396

25,411,391

7,668,780

 

 725,306

-

6,066,278

464,082

7,255,666

11,104,922

18,360,588

102,678,574

 

 43,158

-

5,569,184

7,625,145

-

-

1,449

117

13,239,053

 

 

 -

32,274

18,478,850

18,270,865

-

-

3,918

18,825

36,804,732

 

 

  7,091

2,123

23,999,474

8,446,525

-

-

45,747

579,211

33,080,171

 

 24,007,991

17,219,483

11,074,236

9,493,479

61,795,189

125,507,141

187,302,330

33,748,448

 

 8,971,445

5,796,109

138,481,616

60,249,013

2,133,528

3,329,839

576,157

1,513,071

221,050,778

 

 6,686,776

-

83,192,913

24,459,072

2,133,528

3,329,839

524,744

712,290

121,039,162

 

  2,192,941

-

171,881

6,215,155

8,579,977

29,075,014

37,654,991

(850,259)

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

أرصدة لدى البنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية

استثمارات في شركات زميلة

استثمارات عقارية

موجودات ثابتة

موجودات أخرى

إجمالي الموجودات 

أشباه حقوق الملكية

إجمالي المطلوبات وأشباه حقوق الملكية

فجوة الاستحقاق

المطلوبات وأشباه حقوق الملكية 

المطلوبات 

أرصدة حسابات البنوك

حسابات العملاء الجارية

صكوك تمويل 

مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات

حتى 3
أشهر

 6-3
أشهر

6 أشهر -
سنة

سنة-
3 سنوات

أكثر من
الاجمالي3 سنوات

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ج( مخاطر السيولة )تتمة(

)3( تحليل الاستحقاق )تتمة(

2024
 

2,270,158

2,476,013

8,958,159

1,206,005

-

-

114

322,579

-

15,233,028

 

 10,991,894

16,429,048

3,930,942

1,695,254

-

33,047,138

49,644,447

82,691,585

(67,458,557)

 

 1,462,986

 -

 -

1,477

 -

1,464,463

 19,207,556

 20,672,019

 (12,373,860)

 

 8,711,291

 -

164,578

84,435

 -

8,960,304

 6,656,520

 15,616,824

 28,652,949

 

 2,363,142

 -

6,370,000

959,131

 -

9,692,273

 3,922,811

 13,615,084

 99,899,571

 

 23,906

12,237

7,612,789

644,253

-

-

3,018

1,956

-

8,298,159

 

 

-

-

10,956,025

3,283,140

-

-

10,046

26,905

5,188,045

19,464,161

 

 

 -

-

19,510,093

24,514,180

-

-

128,027

117,473

-

44,269,773

 

 24,017,183

16,429,048

13,741,520

2,825,744

3,429,799

60,443,294

 108,565,638

 169,008,932

 31,770,844

 

 8,683,066

2,488,250

125,274,016

53,008,246

1,100,365

2,467,793

355,853

2,214,142

5,188,045

200,779,776

 

 6,389,002

-

78,236,950

23,360,668

1,100,365

2,467,793

214,648

1,745,229

-

113,514,655

 

  487,870

 -

3,276,000

85,447

 3,429,799 

7,279,116

 29,134,304

 36,413,420

 (16,949,259)

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

أرصدة لدى البنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية

استثمارات في شركات زميلة

استثمارات عقارية

موجودات ثابتة

موجودات أخرى

موجودات محتفظ بها للبيع

إجمالي الموجودات 

أشباه حقوق الملكية

إجمالي المطلوبات وأشباه حقوق الملكية

فجوة الاستحقاق

المطلوبات وأشباه حقوق الملكية 

المطلوبات 

أرصدة حسابات البنوك

حسابات العملاء الجارية

صكوك تمويل 

مطلوبات أخرى

مطلوبات مرتبطة مباشرة بموجودات مخصصة للبيع

إجمالي المطلوبات

حتى 3
أشهر

 6-3
أشهر

6 أشهر -
سنة

سنة-
3 سنوات

أكثر من
الاجمالي3 سنوات

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)ج( مخاطر السيولة )تتمة(

)3( تحليل الاستحقاق )تتمة(

تحليل استحقاق التدفقات النقدية غير المخصومة

2025

2024
 

  

24,017,183

16,429,048

13,741,520

2,825,744

3,429,799

60,443,294

108,565,638

169,008,932

 

    

25,328,787

16,429,048

18,232,884

2,825,744

3,429,799

66,246,262

114,908,744

181,155,006

 

  

 11,178,157

16,429,048

3,945,137

1,695,253

844,823

34,092,418

51,116,714

85,209,132

 

    

1,626,856

-

1,580,377

1,477

37,209

3,245,919

20,235,728

23,481,647

 

  

728,804

-

728,804

85,447

40,650

1,583,705

31,167,630

32,751,335

 

  

9,313,678

-

9,313,678

84,435

1,586,053

20,297,844

7,481,263

27,779,107

 

  

2,481,292

-

2,664,888

959,132

921,064

7,026,376

4,907,409

11,933,785

 

  

24,007,991

17,219,483

11,074,236

9,493,479

61,795,189

125,507,141

187,302,330

 

  

25,536,308

17,219,483

12,939,684

9,493,477

65,188,952

133,241,909

198,430,861

 

  

6,686,273

17,219,483

92,610

2,221,148

26,219,514

64,452,690

90,672,204

 

  

1,945,865

-

176,413

8,560

2,130,838

15,594,864

17,725,702

 

  

2,478,325

-

448,226

6,215,155

9,141,706

31,127,141

40,268,847

 

  

13,677,839

-

5,799,455

584,533

20,061,827

8,553,568

28,615,395

 

  

748,006

-

6,422,980

464,081

7,635,067

13,513,646

21,148,713

مطلوبات مالية غير مشتقة

أرصدة حسابات البنوك

حسابات العملاء الجارية

 صكوك تمويل

مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات

أشباه حقوق الملكية

أرصدة حسابات البنوك

حسابات العملاء الجارية

صكوك تمويل 

مطلوبات أخرى

مطلوبات مرتبطة مباشرة
بموجودات مخصصة للبيع

إجمالي المطلوبات

أشباه حقوق الملكية

القيمة 
الدفترية

حتى
3 أشهر

 6-3
أشهر

6 أشهر 
-سنة

سنة-
3 سنوات

أكثر من
3 سنوات

القيمة 
الدفترية

إجمالي 
التدفقات 

النقدية غير 
المخصومة

إجمالي 
التدفقات 

النقدية غير 
المخصومة

حتى
3 أشهر

 6-3
أشهر

6 أشهر 
-سنة

سنة-
3 سنوات

أكثر من
3 سنوات

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)د( مخاطر السوق

ــة  ــب القيم ــر تقل ــي مخاط ــوق وه ــر الس ــة لمخاط ــرض المجموع تتع
بســبب  ماليــة  لأداة  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  أو  العادلــة 
التغيــرات فــي أســعار الســوق. تنجــم مخاطــر الســوق مــن مراكــز 
ــهم وكل  ــملات والأس ــرات الع ــح ومؤش ــدلات الرب ــي مع ــة ف مفتوح
مــا يتعــرض لتغيــرات عامــة أو محــددة فــي الســوق والتقلــب فــي 
مســتوى التغيــرات فــي معــدلات أو أســعار الســوق مثــل معــدلات 
ــعار  ــة وأس ــملات الأجنبي ــرف الع ــعار ص ــان وأس ــات الائتم ــح وتوزيع الرب

الأســهم. 
تتركــز مخاطــر الســوق الناجمــة عــن أنشــطة المتاجــرة وغيــر المتاجــرة 
ــل إدارة  ــي قب ــكل يوم ــا بش ــم مراقبته ــة ويت ــة الخزين ــي مجموع ف
بشــكل  تقاريــر  رفــع  يتــم  المخاطــر.  بمجموعــة  الســوق  مخاطــر 
وحــدات  ورؤســاء   )ALCO( والخصــوم  الأصــول  لجنــة  إلــى  منتظــم 

العمــل. 

)1( إدارة مخاطر السوق
تســند الصلاحيــة الكليــة عــن مخاطــر الســوق إلــى لجنــة الموجــودات 
ــي  ــر ه ــة المخاط ــوق بمجموع ــر الس ــات )ALCO(. إدارة مخاط والالتزام
المســؤولة عــن وضــع سياســات تفصيليــة لإدارة مخاطــر الســوق 
)تخضــع لمراجعــة وموافقــة مجلــس الادارة / لجنــة الموجــودات 
الرئيســي  الهــدف  لتطبيقهــا.  اليوميــة  والمراجعــة  والالتزامــات( 
ــوق  ــر الس ــف وإدارة مخاط ــد وتصني ــو تحدي ــوق ه ــر الس لإدارة مخاط
المســاهمين.  جميــع  مصالــح  وحمايــة  لضمــان  مناســبة  بطريقــة 
أساســية  ككفــاءة  الســوق  مخاطــر  إدارة  إلــى  المجموعــة  تنظــر 
والغــرض منهــا ليــس لتحييــد مخاطــر الســوق، ولكــن بــدلا مــن ذلــك 
تعظيــم المفاضلــة بيــن المخاطــر/ العائــد ضمــن حــدود واضحــة 
ــرض.  ــم التع ــاس حج ــب قي ــوق يتطل ــر الس ــود مخاط ــم. وج المعال
هــذا الإجــراء هــو مقدمــة أساســية لإدارة المخاطــر التــي تتمثــل فــي 
تخفيــض التعــرض والتحــوط أو الحفــاظ علــى رأس مــال كاف لحمايــة 

ــغيلية.  ــدرة التش ــف الق ــر ضع ــن خط ــة م المجموع

)2( التعرض لمخاطر السوق - محافظ المتاجرة
الأداة الأساســية المســتخدمة لقيــاس ومراقبــة التعــرض لمخاطــر 
الســوق ضمــن محافــظ المتاجــرة للمجموعــة هــي القيمــة المعرضــة 
للمخاطــر )VaR(. القيمــة المعرضــة للمخاطــر فــي محافــظ المتاجــرة 
هــي الخســارة المقــدرة التــي ســتقع علــى المحفظــة على مــدى فترة 
ــوق  ــلبية للس ــرات س ــن تغي ــاظ( م ــرة الاحتف ــن )فت ــن الزم ــددة م مح
المعرضــة  القيمــة  نمــوذج  الثقــة(.  )مســتوى  محــددة  باحتماليــة 
ــتوى  ــى مس ــتند إل ــة يس ــل المجموع ــن قب ــتخدم م ــر المس للمخاط
ثقــة بنســبة 99% ويفتــرض فتــرة الاحتفــاظ هــي 10 أيــام. يســتند 
ــاكاة  ــى المح ــي إل ــكل رئيس ــر بش ــة للمخاط ــة المعرض ــوذج القيم نم
ــابقتين  ــنتين الس ــوق للس ــات الس ــار بيان ــي الاعتب ــذ ف ــة. بالأخ التاريخي
والعلاقــات الملاحظــة بيــن أســواق وأســعار مختلفــة، يقــدم النمــوذج 
ــدوث  ــة الح ــتقبلية المنطقي ــيناريوهات المس ــن الس ــع م ــاق واس نط

ــوق.  ــعار الس ــرات أس لتغي

بالرغــم مــن أن نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطــر)VaR( هــو أداة هامــة 
لقيــاس مخاطــر الســوق إلا أن الافتراضــات التــي يســتند إليهــا النمــوذج 

ينتــج عنهــا بعــض القيــود وتتضمــن مــا يلــي:  

تفتــرض فتــرة الاحتفــاظ البالغــة 10 أيــام أنــه مــن الممكــن أن يتــم •	
ــق  ــد لا ينطب ــرة. ق ــذه الفت ــال ه ــز خ ــتبعاد للمراك ــوط أو الاس التح
ذلــك علــى الموجــودات غيــر القابلــة للســيولة أو فــي الحــالات التــي 

يشــهد فيهــا الســوق نقــص شــديد فــي الســيولة. 
إن مســتوى الثقــة بنســبة 99% لا يعكــس الخســائر التــي يمكــن أن •	

تقــع بعــد هــذا المســتوى. حتــى ضمــن النمــوذج المســتخدم فــإن 
هنــاك احتمــال بنســبة 1% أن تتجــاوز الخســائر القيمــة المعرضــة 

للخطــر. 
يتــم احتســاب القيمــة المعرضــة للخطــر بشــكل يومــي ولا يعكس •	

التعــرض الــذي قــد يحــدث للمراكــز خــال المتاجــرة اليومية. 
اســتخدام البيانــات التاريخيــة كأســاس لتحديــد النطــاق المحتمــل •	

للعوائــد المســتقبلية قــد لا يغطــي دائمــا كافــة الســيناريوهات 
ــتثنائية.  ــة الاس ــك ذات الطبيع ــة تل ــة، خاص المحتمل

 )VaR( ــر ــة للمخاط ــة المعرض ــدود القيم ــام لح ــكل الع ــع الهي يخض
للمراجعــة والموافقــة مــن قبــل لجنــة الموجــودات والمطلوبــات. 
لمحافــظ  للمخاطــر  المعرضــة  للقيمــة  ســقوف  تخصيــص  يتــم 
وإبلاغ   )VaR( للمخاطــر  المعرضــة  القيمــة  مراقبــة  تتــم  المتاجــرة. 

الإدارة العليــا بهــا يومــياً. 

لمحافــظ  للخطــر  المعرضــة  القيمــة  لمركــز  ملخــص  يلــي  فيمــا 
الــسنة: وخلال  ديــسمبر   31 فــي  للمجموعــة  المتاجــرة 

قيــود نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطــر تتــم بهيــاكل مراكــز وقيــاس 
ــة  ــز المحتمل ــر الترك ــة مخاط ــدودا لمعالج ــة ح ــية، متضمن الحساس
ضمــن كل محفظــة متاجــرة. إضافــة إلــى ذلــك فــإن المجموعــة 
الأثــر  لتجســيد  الجهــد  اختبــارات  مــن  واســعا  نطاقــا  تســتخدم 
ــرات  ــي الفت ــوق، ف ــتثنائية للس ــيناريوهات الاس ــف الس ــالي لمختل المـ
التــي تحــدث فيهــا قلــة ســيولة ممتــدة فــي الســوق، علــى محافــظ 

المتاجــرة الفرديــة والمركــز الكلــي للمجموعــة. 

  23,859

19,324

 20,076 

17,892

24,968 

24,604

15,670  

13,637

في
حد أدنىحد أقصىمتوسط31 ديسمبر

2025

مخاطر سعر السهم
%99 (VaR) 10 أيام

2024

مخاطر سعر السهم
%99 (VaR) 10 أيام 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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ــة  ــي للمجموع ــال التنظيم ــدلات رأس الم ــى مع ــا عل ــرا هام ــك أث بذل
وشــركاتها التابعــة المصرفيــة. نتائــج هــذه السياســة هــي أن التحــوط 
ــر  ــدل المخاط ــون مع ــا يك ــط عندم ــا فق ــح ضروري ــام يصب ــكل ع بش
الهيكليــة فــي عملــة بعينهــا إلــى موجــودات مرجحــة بالمخاطــر 
مســجلة بتلــك العملــة تختلــف بشــكل جوهــري عــن معــدل رأس 
ــة  ــى مراقب ــة إل ــة إضاف ــوم المجموع ــر. تق ــد النظ ــأة قي ــال للمنش الم
القيمــة المعرضــة للمخاطــر فيمــا يتعلــق بالعملــة الأجنبيــة بمراقبــة 
أيــة مخاطــر تركــز فيمــا يتعلــق بأيــة عملــة فرديــة بخصــوص تحويــل 
ــى  ــة إل ــات النقدي ــودات والمطلوب ــة والموج ــة الأجنبي ــاملات العمل تع
بتحويــل  يتعلــق  وفيمــا  للمجموعــة  المعنيــة  الوظيفيــة  العملــة 

ــة.  ــرض للمجموع ــة الع ــى عمل ــة إل ــات الأجنبي العملي

 31 الأجنبيــة  العملــة  لمخاطــر  المفتــوح  التعــرض  صافــي 
قطــري( ريــال  )ألــف  ديســمبر 

ــرض  ــي وتع ــدولار الأميرك ــري لل ــال القط ــرف الري ــعر ص ــت س ــم تثبي ت
المجموعــة لمخاطــر العملــة محــدود بذلــك القــدر، تقــوم المجموعة 
باســتخدام عقــود تبــادل آجلــة بمــا يتوافــق مــع الشــريعة الإسلاميــة 

مــن أجــل الحــد مــن مخاطــر تقلــب العــملات الأخــرى. 

ــي  ــه ف ــن حدوث ــي الممك ــر المنطق ــر التغي ــي تأثي ــدول التال ــن الج يبي
معــدلات صــرف العــملات مقابــل الريــال القطــري علــى صافــي الربــح 

ــرة:  ــرى المتغي ــل الأخ ــات العوام ــراض ثب ــنة، بافت للس

مخاطر سعر السهم
العادلــة  القيمــة  انخفــاض  مخاطــر  هــي  الســهم  ســعر  مخاطــر 
الأســهم  مؤشــرات  مســتوى  فــي  للتغيــرات  نتيجــة  للأســهم 
الســهم غيــر  التعــرض لمخاطــر ســعر  الفرديــة. ينشــأ  والأســهم 
المتاجــر بــه مــن أســهم حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة 
ــامل  ــل الش ــن خلال الدخ ــة م ــة العادل ــل والقيم ــان الدخ ــن خلال بي م

الاخر. 

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)د( مخاطر السوق )تتمة(

)3( التعــرض لمخاطــر معــدل الربــح - محافــظ لغيــر المتاجــرة 
)تتمــة(

تحليل الحساسية - تتمة
ــح  ــدل الرب ــوة مع ــدود فج ــل ح ــح مقاب ــدلات الرب ــر مع إن إدارة مخاط
الماليــة  والمطلوبــات  الموجــودات  حساســية  مراقبــة  تكملهــا 
المعياريــة  وغيــر  المعياريــة  الســيناريوهات  لمختلــف  للمجموعــة 
ــار  ــي الاعتب ــذ ف ــي تؤخ ــة الت ــيناريوهات المعياري ــح. الس ــدلات الرب لمع
صعــود  أو  لهبــوط  أســاس  نقطــة   100 تتضمــن  شــهري  بشــكل 
متناظــر فــي كافــة منحنيــات العائــدات حــول العالــم و50 نقطــة 
أســاس صعــوداً أو هبــوطاً فــي أكبــر مــن جــزء الاثنــي عشــر شــهرا فــي 
كافــة منحنيــات العائــدات. فيمــا يلــي تحليــل لحساســية المجموعــة 
ــود  ــدم وج ــراض ع ــوق بافت ــح الس ــدلات رب ــي مع ــان ف ــادة أو نقص لزي

ــت:  ــي ثاب ــز مال ــدات ومرك ــات العائ ــي منحني ــة ف ــة لا متماثل حرك

تــدار المراكــز الشــاملة لمخاطــر معــدل الربــح لغيــر المتاجــرة مــن 
قبــل إدارة الخزينــة للمجموعــة، والتــي تســتخدم الاســتثمارات الماليــة 
إدارة  وأدوات  بنــوك  مــن  والودائــع  للبنــوك  المقدمــة  والدفعــات 
المخاطــر لإدارة المركــز الشــامل الناشــئ عــن أنشــطة المجموعــة 
مخاطــر  لإدارة  المخاطــر  إدارة  أدوات  تســتخدم  المتاجــرة.  لغيــر 

معــدلات الربــح. 

)4( التعرض لمخاطر السوق الأخرى - محافظ لغير المتاجرة

التعاملات بالعملات الأجنبية
يتــم الاعتــراف فــي حقــوق الملكيــة بنتائــج المراكــز الهيكليــة لصــرف 
العــملات الأجنبيــة علــى صافــي اســتثمارات المجموعــة في الشــركات 
هــي  المجموعــة  سياســة  إن  الأجنبيــة.  والفــروع  الأجنبيــة  التابعــة 
فقــط التحــوط مــن مثــل هــذه المخاطــر عندمــا يكــون لعــدم القيــام 

بيان التدفقات النقدية 
الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

2025
في 31 ديسمبر

حساسية صافي الربح

2024
في 31 ديسمبر

275.66 مليون

205.7 مليون

(275.66 مليون) 

(205.7 مليون)

زيادة متناظرة
100 نقطة أساس 

نقصان متناظر 
100 نقطة أساس 

 362

 (17,541,313)

 7,883

 47,533

20252024

جنيه إسترليني

دولار

يورو

عملات أخرى

صافي التعرض لمخاطر
العملات ا�جنبية:

   474

 (16,092,920)

 5,750

 51,713

 18

 (877,066)

 394

 2,377

20252024

زيادة / (انخفاض)

التغير بنسبة 5% في معدل 
صرف العملة

جنيه إسترليني

دولار ا�مريكي

يورو

عملات أخرى

  24

 (804,646)

 288

 2,586
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4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

)د( مخاطر السوق )تتمة(

)4( التعرض لمخاطر السوق الأخرى - محافظ لغير المتاجرة )تتمة(

مخاطر سعر السهم )تتمة(

تــم إعــداد التحليــل أعلاه علــى افتــراض بقــاء كافــة المتغيــرات الأخــرى 
ثابتــة مثــل معــدلات الربــح وأســعار صــرف العــملات الأجنبيــة إلــى آخرة. 
ويســتند إلــى الارتبــاط التاريخــي لأســهم حقــوق الملكية بالمؤشــر ذي 

الصلــة. قــد تكــون التغيــرات الفعليــة مختلفة عــن المعروضــة أعلاه. 

)هـ( المخاطر التشغيلية

مخاطــر التشــغيل هــي مخاطــر الخســارة الناتجــة عــن عــدم كفاية أو 
فشــل العمليــات الداخليــة، والكــوادر والنظــم أو مــن أحــداث خارجيــة، 
ــر  ــة ومخاط ــر القانوني ــى، المخاط ــر عل ــن لا تقتص ــمل ولك ــي تش والت
الامتثــال الشــرعي؛ إلا أنهــا لا تغطــي مخاطــر الســمعة والمخاطــر 
ــل  ــار عم ــكل لإط ــع هي ــو وض ــة ه ــدف المجموع ــتراتيجية. إن ه الاس
قــوي وديناميكــي ومســتدام لإدارة المخاطــر التشــغيلية لتحديــد 

ــر.   ــن المخاط ــر ع ــط والتقري ــة وضب ــاس ومراقب ــم وقي وتقيي

ــة  ــط لمعالج ــذ الضواب ــر وتنفي ــن تطوي ــية ع ــؤولية الرئيس ــع المس تق
المخاطــر التشــغيلية علــى الإدارة العليــا مــن خلال كل وحــدة أعمــال 
والوحــدات الوظيفيــة. يتــم دعــم هــذه المســؤولية مــن خلال تطويــر 
معاييــر علــى مســتوى المجموعــة ككل لإدارة مخاطــر التشــغيل 

فــي المجــالات التاليــة: 
تحديد المخاطر التشغيلية وتقييمها بصورة منتظمة•	
إدارة الحــوادث والوقائــع، ووضــح حلــول للمشــاكل ورفــع تقاريــر •	

ــك.  ــتوى البن ــى مس ــتمرة عل ــورة مس ــر بص المخاط
الإنــذار المبكــر بزيــادة التعــرض للمخاطــر مــن خــال رصــد مؤشــرات •	

المخاطــر الرئيســية. 
الفصل بين الواجبات والرقابة الثنائية. •	
مطابقة ومراقبة العمليات. •	
الامتثال للمتطلبات التنظيمية وغيرها من المتطلبات القانونية. •	
السياسات والإجراءات المناسبة. •	
تطوير خطط التعافي من الكوارث وخطط استمرارية العمل. •	
حماية أمن المعلومات. •	
التدريب والتطوير المهني؛•	
المعايير الأخلاقية ومعايير التجارية. •	
ــادر •	 ــتعانة بمص ــن والاس ــك التأمي ــي ذل ــا ف ــة، بم ــر المنقول المخاط

ــالا.  ــك فع ــا كان ذل ــى م ــة مت خارجي

2025202420252024

25,443

1,571

86,798

110,552

35,674

-

-

-

مؤشرات ا�سواق

بورصة قطر

سوق البحرين ل�وراق المالية

سوق لندن ل�وراق المالية

سوق فيينا ل�وراق المالية

التغير في أسعار 
ا�سهم %

ا�ثر على الربح والخسارةا�ثر على حقـوق المساهمين

13,480

809

85,165

110,094

26,333

-

-

-

%10 - /+

%10 - /+

%10 - /+

%10 - /+

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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بــازل  المــال بموجــب  الأدنــى لمتطلبــات نســبة كفايــة رأس  الحــد 
3 حســب لوائــح مصــرف قطــر المركــزي للســنة المنتهيــة فــي 31 

2025 علــى النحــو التالــي:  ديســمبر 

4. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

د( مخاطر الامتثال

تشــمل مخاطــر الامتثــال مخاطــر الامتثــال التنظيمــي والقانونــي. 
مخاطــر الامتثــال هــي مخاطــر تعــرض المجموعــة لمخاطــر ماليــة أو 
مخاطــر تتعلــق بالســمعة مــن خلال فــرض عقوبــات أو غرامــات نتيجــة 
ــح المعمــول بهــا و أفضــل  عــدم الالتــزام بالقوانيــن والقواعــد واللوائ
ممارســات الســوق )بمــا فــي ذلــك المعاييــر الأخلاقيــة(. تســعى إدارة 
الامتثــال فــي المجموعــة بشــكل اســتباقي إلــى تعزيــز إدارة مخاطــر 
الامتثــال وإطــار عمــل الرقابــة الداعــم. تعمــل المجموعــة فــي ســوق 
ــي  ــي، وبالتال ــر التنظيم ــاط التغيي ــن نش ــر م ــتوى كبي ــه مس ــد في يوج
فــإن مخاطــر الامتثــال هــي مجــال تركيــز رئيســي للإدارة العليــا. يراقب 
الــدور الــذي يقــوم بــه الامتثــال هــذه المخاطــر مــن خلال الرجــوع إلــى 
وتقييمــات  تقاريــر  ومراجعــة  بالمجموعــة،  الصلــة  ذات  المقاييــس 
ــي الدفــاع  ّطََّخَ الوقائــع، وتقييمــات المخاطــر والرقابــة المتعلقــة بِِ
الأول والثانــي، ونتائــج التقييمــات التنظيميــة، ومراجعــة نتائــج التدقيــق 
ــي  ــط ف ــة الضواب ــم معالج ــق. وتت ــر التدقي ــي تقاري ــي والخارج الداخل

الوقــت المناســب. 

)و( إدارة رأس المال

رأس المال النظامي
إن سياســة المجموعــة هــي الاحتفــاظ بقاعــدة رأســمالية قويــة مــن 
ــتدامة  ــوق ولاس ــرض والس ــتثمر والمق ــة المس ــى ثق ــرص عل ــل الح أج
التطويــر المســتقبلي للأعمــال. يتــم أيضــا الاعتــراف بأثــر مســتوى 
رأس المــال علــى عائــد المســاهمين وتعتــرف المجموعــة بالحاجــة 
إلــى الإبقــاء علــى التــوازن بيــن العائــدات الأعلــى التــي يمكــن تحقيقهــا 
بمعــدل مديونيــة أعلــى والمنافــع والضمــان الذيــن يمكــن الحصــول 

ــن.  ــال متي ــز رأس م ــا بمرك عليهم

ــردي خلال  ــكل ف ــة بش ــا المنظم ــة وعملياته ــت المجموع ــد التزم لق
ــا.  ــة خارجي ــال المفروض ــات رأس الم ــة متطلب ــنة بكاف الس

المجموعــة  احتســبت  المركــزي،  قطــر  مصــرف  لتعليمــات  وفقًًــا 
نســب راس المــال وفقًًــا للتوجيهــات الجديــدة لبــازل 3 إبتــداءًً مــن 
الفتــرة المنتهيــة فــي 31 مــارس 2024. إن الحــد الأدنــى التنظيمــي 
ــش  ــك هام ــي ذل ــا ف ــزي، بم ــر المرك ــرف قط ــا لمص ــة وفق للمجموع
ًـا  الحفــاظ علــى رأس المــال وهامــش البنــوك ذات التأثيــر الهــام محلي�
الداخلــي  التقييــم  لإجــراءات  وفــقاً  الرأســمالي  والعــبء  ـًا  ونظامي�

لكفايــة راس المــال للدعامــة الثانيــة، هــو %14.84.. 

مركــز رأس المــال النظامــي للمجموعــة بموجــب بــازل 3 ولوائــح 
مصــرف قطــر المركــزي فــي 31 ديســمبر كمــا يلــي: 

28,448,198

32,448,198

1,715,759

34,163,957

20252024

حقوق الملكية المشتركة من الفئة 1 

رأس المال من الفئة 1 

رأس المال من الفئة 2 

إجمالي رأس المال النظامي

بازل 3بازل 3

25,921,175

29,975,566

1,759,534

31,735,100

الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر 
فيما يتعلق بمخاطر الائتمان

الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر 
فيما يتعلق بمخاطر السوق

الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر 
فيما يتعلق بالمخاطر التشغيلية

إجمالي موجودات مرجحة بالمخاطر

رأس المال النظامي

نسبة حقوق الملكية المشتركة 
من الفئة 1

نسبة كفاية إجمالي رأس المال

2025
بازل 3

2024
بازل 3

الموجودات المرجحة بالمخاطر

 133,512,964

10,584,769

 9,836,885

153,934,618

34,163,957

%18.5

%22.2

 132,718,248 

9,776,967

 9,272,885 

151,768,100

31,735,100

%17.1

%20.9

%18.5

%18.5

%21.1

%22.2

%22.2

%22.2

%6.00

%8.50

%10.50

%12.50

%13.00

%15.03

الفعلي
الحد ا�دنى

طبق� لمصرف
قطر المركزي 

نسبة حقوق الملكية المشتركة من الفئة 1 بدون هامش ا�مان التحوطي لرأس المال

نسبة حقوق الملكية المشتركة من الفئة 1 متضمنة هامش ا�مان التحوطي لرأس المال

نسبة رأس المال من الفئة 1 متضمنة هامش ا�مان التحوطي لرأس المال

إجمالي نسبة راس المال متضمنة هامش ا�مان التحوطي لرأس المال

إجمالي رأس المال متضمنا هامش ا�مان التحوطي لرأس المال وهامش البنوك ذات التأثير الهام على النظام المالي المحلي

إجمالي رأس المال متضمنا هامش ا�مان التحوطي لرأس المال وهامش البنوك ذات التأثير الهام على النظام المالي المحلي
وأعباء عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال حسب الدعامة 2

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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5. استخدام التقديرات والأحكام

)أ( المصادر الرئيسية لعدم اليقين حول التقديرات

تقــوم المجموعــة بإجــراء تقديــرات وافتراضــات تؤثــر علــى مبالــغ 
ــم  ــراء تقيي ــم إج ــر. يت ــا التقري ــادر عنه ــات الص ــودات والمطلوب الموج
ــة  ــرة التاريخي ــى الخب ــتند إل ــي تس ــكام وه ــرات والأح ــتمر للتقدي مس
وعوامــل أخــرى متضمنــة توقعــات أحــداث مســتقبلية يعتقــد علــى 

ــروف.  ــى الظ ــر إل ــة بالنظ ــا معقول أنه

)1( مخصص خسائر الائتمان
ــرة  ــادة كبي ــي زي ــل المال ــة للأص ــر الائتماني ــا إذا زادت المخاط ــم م تقيي
منــذ الاعتــراف الأولــي وإدخــال معلومــات مســتقبلية فــي قيــاس 
4 )ب( )6( المــدخلات  الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، راجــع إيضــاح 
القيمــة  انخفــاض  لتقديــر  المســتخدمة  والتقنيــات  والافتراضــات 

لمزيــد مــن المعلومــات. 

)2( تحديد القيم العادلة
ــي  ــة الت ــات المالي ــودات والمطلوب ــة للموج ــة العادل ــد القيم إن تحدي
ليــس لهــا ســعر ســوق يمكــن تحديــده باســتخدام أســاليب. بالنســبة 
ــي  ــرر، والت ــر متك ــكل غي ــا بش ــرة به ــم المتاج ــي تت ــة الت للأدوات المالي
ــل  ــون أق ــا تك ــة له ــة العادل ــإن القيم ــعر، ف ــفافية الس ــى ش ــر ال تفتق
موضوعيــة وتتطلــب درجــات متفاوتــة مــن الأحــكام اســتنادا إلــى 
الســوق  عوامــل  حــول  اليقيــن  وعــدم  والتركــز  الســيولة  مخاطــر 
ــا.  ــد ذاته ــى الأداة بح ــر عل ــرى تؤث ــر أخ ــعير ومخاط ــات التس وافتراض

ــات  ــقاً لسياس ــده وف ــى ح ــتثمار عل ــكل اس ــة ل ــة العادل ــدد القيم تح
لـي: هـي كالتاـ مـة وـ يـم العاـ التقيـ

	1 بالنســبة للاســتثمارات المدرجــة، تحــدد القيمــة العادلــة بالرجــوع .
إلــى أفضــل أســعار عــرض مدرجــة فــي الســوق عنــد إقفــال اليــوم 

فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي. 
	2 العادلــة . القيمــة  تحــدد  المدرجــة،  غيــر  للاســتثمارات  بالنســبة 

بالرجــوع إلــى أحــدث عمليــات البيــع أو الشــراء الهامــة مــع أطــراف 
أخــــرى والتــي تمــت أو هــي فــي طــور الانتهــاء، عنــد عــدم وجــود 
عمليـــات حديثــة قــد تمــت أو هــي فــي طــور الانتهــاء، عندئــذ 
ــة  ــوقية الحالي ــة الس ــى القيم ــوع إل ــة بالرج ــة العادل ــدد القيم تح
ــة  ــة العادل ــإن القيم ــا، ف ــبة لغيره ــا بالنس ــة، أم ــتثمارات مماثل لاس
تكــون بنــاء علــى صافــي القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة 

المتوقعــة أو غيرهــا مــن طــرق التقييــم ذات الصلــة. 

	3 بالنســبة للاســتثمارات التــي لهــا تدفقــات نقديــة ثابتــة أو مــن .
الممكــن تقديرهــا، فــإن القيمــة العادلــة تكــون بنــاء علــى صافــي 
المتوقعــة،  المســتقبلية  النقديــة  للتدفقــات  الحاليــة  القيمــة 
الأربــاح  معــدلات  باســتخدام  المجموعــة  قبــل  مــن  المحــددة 

الحاليــة لاســتثمارات مماثلــة فــي الشــروط والخصائــص. 
	4 بالنســبة للاســتثمارات التــي لا يمكــن قيــاس القيمــة العادلــة لهــا .

باســتخدام أي مــن الطــرق الــواردة أعــاه فإنهــا تســجل بالتكلفــة. 

تطبيــق  فــي  المتبعــة  الرئيســية  المحاســبية  الأحــكام  )ب( 
للمجموعــة المحاســبية  السياســات 

)1( تقييم الأدوات المالية
السياســة المحاســبية للمجموعــة المتعلقــة بقيــاس القيمــة العادلــة 
تمــت مناقشــتها فــي قســم السياســات المحاســبية الهامــة. تقــوم 
العادلــة  القيمــة  باســتخدام  العادلــة  القيــم  بقيــاس  المجموعــة 
ــتخدمة  ــدخلات المس ــة الم ــس أهمي ــذي يعك ــي ال ــدرج التال ــا للت وفق

ـفـي إـجـراء القـيـاس:

المســتوى 1: الأســعار المدرجــة )غيــر المعدلــة( فــي أســواق نشــطة .	
لموجــودات أو مطلوبــات مماثلــة. 

يمكــن .	 مدخــات  إلــى  اســتنادا  تقييــم  أســاليب   :2 المســتوى 
ملاحظتهــا ســواء بشــكل مباشــر )مثــل الأســعار( أو غيــر مباشــر 
)مثــل المشــتقات مــن الأســعار(. تتضمــن هــذه الفئــة أدوات تــم 
تقييمهــا باســتخدام: أســعار ســوق مدرجــة فــي الســوق النشــطة 
ــي  ــة ف ــة أو مماثل ــة لأدوات مطابق ــعار مدرج ــة أو أس لأدوات مماثل
ــن  ــث يمك ــرى حي ــم أخ ــاليب تقيي ــاطا أو أس ــل نش ــر أق ــواق تعتب أس
بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر ملاحظــة المدخــات الهامــة مــن 

ــوق.  ــات الس بيان
المســتوى 3: أســاليب تقييــم باســتخدام مدخــات هامــة لا يمكــن .	

ملاحظتهــا. تتضمــن هــذه الفئــة كافــة الأدوات حيــث يتضمــن 
أســلوب التقييــم مدخــات لا تســتند إلــى بيانــات يمكــن ملاحظتهــا 
ويكــون للمدخــات التــي لا يمكــن ملاحظتهــا أثــر هــام علــى تقييم 
الأداة. تتضمــن هــذه الفئــة أدوات تــم تقييمهــا اســتنادا إلــى أســعار 
الافتراضــات  أو  التعديــات  تكــون  حيــث  مماثلــة  لأدوات  مدرجــة 
ــة لتعكــس الاختلافــات  الهامــة التــي لا يمكــن ملاحظتهــا مطلوب

ــن الأدوات.  بي
 

تســتند القيــم العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة المتاجــر 
بهــا فــي ســوق نشــطة إلــى أســعار ســوق مدرجــة أو عــروض أســعار 
المتعامــل. تقــوم المجموعــة بالنســبة لكافــة الأدوات الماليــة الأخرى 

ــة باســتخدام أســاليب التقييــم.  بتحديــد القيــم العادل

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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5. استخدام التقديرات والأحكام )تتمة(

تطبيــق  فــي  المتبعــة  الرئيســية  المحاســبية  الأحــكام  )ب( 
)تتمــة( للمجموعــة  المحاســبية  السياســات 

)1( تقييم الأدوات المالية )تتمة(

ــق  ــاذج التدف ــة ونم ــة الحالي ــي القيم ــم صاف ــاليب التقيي ــن أس تتضم
بــأدوات مماثلــة حيــث تتوفــر أســعار  النقــدي المخصــوم مقارنــة 
تتضمــن  أخــرى.  تقييــم  وطــرق  ملاحظتهــا  يمكــن  التــي  الســوق 
الافتراضــات والمــدخلات المســتخدمة فــي أســاليب التقييــم معدلات 
فــروق  للربــح  القياســية  والمعاييــر  المخاطــر  مــن  خاليــة  فائــدة 
الائتمــان وطــرق أخــرى مســتخدمة فــي تقديــر معــدلات الخصــم 
الأجنبيــة  العملــة  صــرف  ومعــدلات  والأســهم  الصكــوك  وأســعار 
والأســهم وأســعار مؤشــرات الأســهم والتغيــرات المتوقعــة للأســعار 
وارتباطاتهــا. إن هــدف أســاليب التقييــم هــو التوصــل إلــى تحديــد 

قيمــة عادلــة تعكــس ســعر الأداة الماليــة فــي تاريــخ بيــان المركــز 
المالــي والــذي كان مــن الممكــن تحديــده مــن قبــل المشــاركين فــي 

ــاري.  ــاس تج ــى اس ــون عل ــن يتصرف ــوق الذي الس

كمــا أخــذت مجموعــة المصــرف فــي الاعتبــار التأثيــرات المحتملــة 
المعلنــة  المبالــغ  تحديــد  فــي  الحاليــة  الاقتصاديــة  للتقلبــات 
ــل  ــر أفض ــي تعتب ــة، والت ــة للمجموع ــر المالي ــة وغي ــودات المالي للموج
يمكــن  التــي  أو  المتاحــة  المعلومــات  علــى  بنــاءًً  للإدارة  تقييــم 
ملاحظتهــا. ومــع ذلــك، لا تــزال الأســواق متقلبــة والمبالــغ المســجلة 

تظــل حساســة لتقلبــات الســوق. 

)2( تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية

العادلــة  بالقيمــة  المقاســة  الماليــة  الأدوات  أدنــاه  الجــدول  يحلــل 
فــي نهايــة الســنة وفــق مســتوى القيمــة العادلــة الــذي يصنــف فيــه 

لـة: مـة العادـ يـاس القيـ قـ

ا�جمالي2025

أسعار مدرجة 
في أسواق 

مالية نشطة
(المستوى 1)

مدخلات هامة 
يمكن 

ملاحظتها
(المستوى 2)

قياس القيمة العادلة باستخدام

مدخلات هامة 
لا يمكن 

ملاحظتها
(المستوى 3)

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة ا�سلامية (موجودات):

استثمارات مالية:

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة
بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة أدوات دين مصنفة
بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

استثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

استثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة أدوات دين مصنفة
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة أدوات دين مصنفة
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

استثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة أدوات دين مصنفة
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل ا�خر

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة ا�سلامية (مطلوبات)

52,096

356,737 

 253,830 

 1,025,939 

 1,138,117 

 74,001

 1,105,519

396,877 

 357,542 

52,096

- 

253,830 

1,025,939 

 - 

 74,001 

 1,105,519

396,877

 357,542 

-

356,737 

 - 

- 

1,138,117 

 - 

 - 

 - 

 - 

-

- 

 - 

 - 

-

 - 

 - 

 -

- 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

5. استخدام التقديرات والأحكام )تتمة(

)ب( الأحكام المحاسبية الرئيسية المتبعة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة )تتمة(

)2( تصنيف الموجود المالي )تتمة(

القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة والتــي تــم قيدهــا بالتكلفــة المطفــأة تســاوي القيمــة الدفتريــة، ولذلــك لــم تــدرج ضمــن 
جــدول مســتويات القيمــة العادلــة، فيمــا عــدا الاســتثمارات الماليــة المســجلة بالتكلفــة المطفــأة والتــي تبلــغ قيمتهــا العادلــة 3,240  مليــون 
ــل  ــة. تفاصي ــة العادل ــب القيم ــن ترتي ــتوى 1 م ــتخدام المس ــا باس ــل إليه ــم التوص ــي ت ــري( والت ــال قط ــون ري ــري )2024: 1,589 ملي ــال قط ري

تصنيــف الموجــودات والمطلوبــات الماليــة تــم الإفصــاح عنهــا بالإيضــاح رقــم 7. 

خلال عامــي 2025 و 2024 لــم تكــن هنــاك تحــويلات بيــن المســتوى الأول والثانــي لقياســات القيمــة العادلــة ولــم يتــم إجــراء تحــويلات إلــى 
المســتوى 3 مــن ترتيــب القيمــة العادلــة

 .

ا�جمالي2024 

أسعار مدرجة 
في أسواق 

مالية نشطة
(المستوى 1)

مدخلات هامة 
يمكن 

ملاحظتها
(المستوى 2)

قياس القيمة العادلة باستخدام

مدخلات هامة 
لا يمكن 

ملاحظتها
(المستوى 3)

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة ا�سلامية (موجودات):

استثمارات مالية:

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة
بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 

استثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة أدوات دين مصنفة
بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

استثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة حقوق ملكية مصنفة
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

استثمارات مالية مدرجة ذات طبيعة أدوات دين مصنفة
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

استثمارات مالية غير مدرجة ذات طبيعة أدوات دين مصنفة
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

موجودات محتفظ بها للبيع

أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة ا�سلامية (مطلوبات)

26,291

263,334

 638,145

 1,034,075

 111,477

 1,100,944

 720,076

 3,443,412

374,526

26,291

- 

 638,145 

 - 

 36,914 

 1,100,944 

 720,076

826,295 

 374,526 

-

263,334 

 - 

 1,034,075 

 - 

 - 

 - 

373,862

-

-

- 

 - 

 - 

 74,563 

 - 

 - 

2,243,255

-

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

5. استخدام التقديرات والأحكام )تتمة(

)ب( الأحكام المحاسبية الرئيسية المتبعة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة )تتمة(

)2( تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية  )تتمة(

ــة  ــا بالقيم ــم قيده ــي ت ــتوى 3 والت ــن المس ــتثمارات ضم ــة للاس ــدة الختامي ــة والأرص ــدة الافتتاحي ــن الأرص ــويات بي ــاه التس ــدول أدن ــح الج يوض
ــة:  العادل

 

  

 

   74,563 

 74,563 

 

  

 

   -

 -

 

  

 

   - 

 - 

 

  

 

    (562)

 (562)

 

  

 

   74,001

 74,001

 

استثمارات في حقوق الملكية 

بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

في 1 يناير 
2025

إجمالي
(الخسارة)/الربح

المسجلة 
في بيان الدخل 
الموحد / حقوق 

الملكية الموحدة

في 31 
ديسمبر 2025 المبيعاتالمشتريات

/التحويلات

 

  

 

   410,622 

 1,270,314 

  452,317 

 2,133,253 

 

  

 

   -

 -

 -

 -

 

  

 

   - 

 - 

 - 

 - 

 

  

 

    (336,059)

 (1,270,314)

  (452,317)

 (2,058,690)

 

  

 

   74,563 

 - 

 - 

 74,563 

 

استثمارات في حقوق الملكية 

بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

موجودات تمويل مصنفة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

في 1 يناير 
2024

إجمالي
(الخسارة)/الربح

المسجلة 
في بيان الدخل 

الموحد / حقوق 
الملكية الموحدة

في 31 
ديسمبر 2024 المبيعاتالمشتريات

/التحويلات

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

5. استخدام التقديرات والأحكام )تتمة(

تطبيــق  فــي  المتبعــة  الرئيســية  المحاســبية  الأحــكام  )ب( 
)تتمــة( للمجموعــة  المحاســبية  السياســات 

)3( الأعمار الإنتاجية للموجودات غير الملموسة
تحــدد إدارة المجموعــة العمــر الإنتاجــي المقــدر لموجوداتهــا غيــر 
بعــد  التقديــر  هــذه  تحديــد  يتــم  الإطفــاء.  لاحتســاب  الملموســة 
ــتخدام  ــن اس ــا م ــع تلقيه ــة المتوق ــع الاقتصادي ــار للمناف ــع اعتب وض

الموجــودات غيــر الملموســة. 

الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة 
تتــم  القيمــة.  لانخفــاض  ســنويا  اختبارهــا  يجــري  ولكنــه  تطفــأ  لا 
مراجعــة تقييــم العمــر غيــر المحــدد ســنويا لتحديــد مــا إذا كان مــن 
الممكــن الاســتمرار فــي دعــم العمــر غيــر المحــدد. فــي حالــة ذلــك، 
ــدد  ــى المح ــدد إل ــر المح ــن غي ــي م ــر الإنتاج ــر العم ــرى تغيي ــه يج فإن

ــتقبلي.  ــاس مس ــى أس عل
 

)4( الأعمار الإنتاجية للعقارات والمعدات
تحــدد إدارة المجموعــة العمــر الإنتاجــي المقــدر للعقــارات والمعــدات 
ــار  ــع اعتب ــد وض ــر بع ــذا التقدي ــد ه ــم تحدي ــتهلاك. يت ــاب الاس لاحتس
ــادم  ــي والتق ــادم الفعل ــى والتق ــل والبل ــع للأص ــتخدام المتوق للاس

الفنــي والتجــاري. 

)5( انخفاض قيمة الموجودات غير المالية
ــاض  ــى انخف ــرات عل ــاك أي مؤش ــت هن ــا إذا كان ــة م ــم المجموع تقي
القيمــة بالنســبة لجميــع الموجــودات غيــر الماليــة فــي تاريــخ كل 
تقريــر. يتــم اختبــار جميــع الموجــودات غيــر الماليــة لانخفــاض القيمــة 
عندمــا تتوفــر مؤشــرات علــى أنــه مــن المحتمــل أن تصبــح القيــم 
الدفتريــة غيــر قابلــة للاســترداد. عنــد القيــام بإجــراء احتســاب للقيمــة 
النقديــة  التدفقــات  تقــدر  أن  الإدارة  علــى  يجــب  الاســتخدام  قيــد 
الخصــم  معــدل  تختــار  وأن  الأصــل  مــن  المتوقعــة  المســتقبلية 
المناســب بغــرض احتســاب القيمــة الحاليــة لتلــك التدفقــات النقديــة. 

6 | القطاعات التشغيلية

ــاه  ــح أدن ــو موض ــا ه ــغيلية كم ــات تش ــة قطاع ــة أربع ــدى المجموع ل
وهــي تمثــل القطاعــات الاســتراتيجية للمجموعــة. تقــدم القطاعــات 
الاســتراتيجية منتجــات وخدمــات مختلفــة وتــدار بشــكل منفصــل 
بنــاء علــى إدارة المجموعــة وهيــكل التقاريــر الداخليــة. يقــوم الرئيــس 
التنفيــذي للمجموعــة بمراجعــة تقاريــر الإدارة الداخليــة لــكل قطــاع 
التالــي  التوضيحــي  الملخــص  يشــرح  شــهري.  بشــكل  اســتراتيجي 

ــة.  ــي المجموع ــر ف ــه التقري ــدر عن ــاع يص ــي كل قط ــات ف العملي

يقــاس الأداء بنــاء علــى ربــح القطــاع قبــل الضريبــة الــذي تــم إدراجــه 
فــي تقاريــر الإدارة الداخليــة التــي تمــت مراجعتهــا مــن قبــل الرئيــس 
التنفيــذي للمجموعــة. يســتخدم ربــح القطــاع لقيــاس الأداء حيــث 
تــرى الإدارة أن معلومــات كهــذه هــي المعنيــة بشــكل كبيــر بتقييــم 
ــل  ــي مث ــل ف ــرى تعم ــآت أخ ــة بمنش ــة ذات صل ــات معين ــج قطاع نتائ

ــالات.  ــذه المج ه

تــم إدراج المعلومــات التــي تتعلــق بالنتائــج والموجــودات والمطلوبــات 
لــكل قطــاع يصــدر عنــه التقريــر مذكــور أدنــاه: 

الأعمال 
المصرفية 
للشركات

الأعمال 
المصرفية 

للأفراد

وحدات 
المجموعة 

الأخرى

شركات 
تابعة محلية 

ودولية

تشتمل على الخدمات المقدمة لمستثمري 
المؤسسات والشركات المتوسطة والصغيرة 

والمؤسسات المالية والكيانات الاستثمارية.  

تشتمل على الخدمات المقدمة للعملاء الأفراد 
من خلال الفروع المحلية للمصرف والتي تشمل 

حسابات جارية وتوفير وبطاقات ائتمانية وخطوط 
الائتمان الشخصية ورهون. 

الخزينة والاستثمار والتمويل ووظائف مركزية 
أخرى. 

تشتمل على شركات المجموعة التابعة المحلية 
والدولية والتي تم توحيدها في البيانات المالية 

للمجموعة. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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6. القطاعات التشغيلية )تتمة(

معلومات عن القطاعات التشغيلية

 

 

  10,305,869

903,941

59,661

83,890

13,916

11,367,277

  (4,728,018)

-

4,830,181

221,050,778

187,302,330

2025 

2024 

 

إيرادات خارجية:

إجمالي إيرادات أنشطة التمويل والاستثمار

صافي إيرادات رسوم وعمولات

صافي ربح عمليات النقد ا�جنبي

الحصة من نتائج شركات زميلة 

إيرادات أخرى

إجمالي ا�يرادات 

صافي الربح المنسوب إلى أشباه حقوق الملكية

(التكلفة)/ ا�يراد فيما بين القطاعات

صافي ربح القطاع بعد الضريبة

موجودات القطاع المعلن عنها

مطلوبات و أشباه حقوق الملكية للقطاع 

الاجمالي

الاجمالي

 

 

  10,718,803

867,350

94,065

66,487

2,577

11,749,282

  (4,988,338)

 -

 4,599,912

 200,779,776 

 169,008,932

 

إيرادات خارجية:

إجمالي إيرادات أنشطة التمويل والاستثمار

صافي إيرادات رسوم وعمولات

صافي ربح عمليات النقد ا�جنبي

الحصة من نتائج شركات زميلة 

إيرادات أخرى

إجمالي ا�يرادات 

صافي الربح المنسوب إلى أشباه حقوق الملكية

(التكلفة)/ ا�يراد فيما بين القطاعات

صافي ربح القطاع بعد الضريبة

موجودات القطاع المعلن عنها

مطلوبات و أشباه حقوق الملكية للقطاع 

 

 

  387,204

12,676

11,647

4,018

1,832

417,377

  (223,294)

-

97,095

4,778,316

4,889,863

 

 

  2,371,930

462,481

-

-

-

2,834,411

  (1,337,411)

944,040

1,916,614

31,385,505

60,581,616

 

 

  37,123

148,084

48,014

79,872

12,084

325,177

(562,436)

2,077,439

1,596,382

50,508,502

47,506,456

 

 

  7,509,612

280,700

-

-

-

7,790,312

  (2,604,877)

(3,021,479)

1,760,490

134,378,455

74,324,395

الخدمات
المصرفية
للشركات

الخدمات 
المصرفية 

ل�فراد

وحدات 
المجموعة 

ا�خرى

شركات 
تابعة 

محلية 
 ودولية

 

  -

-

-

-

-

-

  -

-

(540,400)

-

-

غير محدد

الخدمات
المصرفية
للشركات

الخدمات 
المصرفية 

ل¢فراد

وحدات 
المجموعة 

ا�خرى

شركات 
تابعة 

محلية 
ودولية  

 

  520,705

11,762

44,575

6,935

2,577

586,554

  (221,423)

 -

 34,968

 7,384,701

 7,436,907

 

 

  2,223,200

396,784

-

-

-

2,619,984

  (1,427,455)

 929,352

 1,470,037

 28,767,736

 57,395,208

 

 

  12,580

145,253

49,490

59,552

 -

266,875

  (543,224)

 1,974,906

 1,577,352

 41,417,143

 42,753,106

 

 

  7,962,318

313,551

-

-

-

8,275,869

  (2,796,236)

 (2,904,258)

 1,517,555

  123,210,196

 61,423,711

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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7. القيمة العادلة وتصنيف الأدوات المالية

يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة: 

المطلوبات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة تعتبر قيمتها الدفترية هى تقريب معقول لفيمتها العادلة. 

 

  - 

 - 

 - 

1,212,118

1,502,396

 -

2,714,514

 - 

 - 

 - 

 - 

- 

- 

  - 

 - 

-

356,737

1,279,769

 -

1,636,506

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

- 

8,971,445

5,796,109

138,481,616

-

55,897,993

238,384

209,639,377

 24,007,991

17,219,483

11,074,236

9,493,479

125,507,141

187,302,330

2025

القيم العادلة 
من خلال 

الدخل الشامل
الاخر

القيمة 
العادلة

القيمة 
العادلة من 
خلال بيان 

الدخل

التكلفة 
المطفأة

إجمالي 
القيمة 

الدفترية

 

  - 

 - 

 - 

1,145,552

1,821,020

 -   

 -   

2,966,572

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

- 

- 

  - 

 - 

-

263,334

638,145

 -   

 -   

901,479

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

- 

- 

8,683,066

2,488,250

125,274,016 

  -   

49,140,195

222,067

5,188,045

190,995,639

 24,017,183

16,429,048

13,741,520

2,825,744

3,429,799

108,565,638

169,008,932

8,683,066

2,488,250

125,274,016 

1,408,886

51,599,360

222,067

5,188,045

194,863,690

 24,017,183

16,429,048

13,741,520

2,825,744

3,429,799

108,565,638

169,008,932

8,683,066

2,488,250

125,274,016 

1,408,886

51,615,756

222,067

5,188,045

194,880,086

 24,017,183

16,429,048

13,741,520

2,825,744

3,429,799

108,565,638

169,008,932

2024 

القيم العادلة 
من خلال 

الدخل الشامل
الاخر

القيمة 
العادلة

القيمة 
العادلة من 

خلال بيان 
الدخل

التكلفة 
المطفأة

إجمالي 
القيمة 

الدفترية

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

أرصده لدى البنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية:

- أدوات من فئة حقوق الملكية

- أدوات من فئة الدين

موجودات أخرى

حسابات البنوك 

حسابات العملاء الجارية

تمويل صكوك

مطلوبات أخرى

أشباه حقوق الملكية

8,971,445

5,796,109

138,481,616

1,568,855

58,680,158

238,384

213,736,567

 24,007,991

17,219,483

11,074,236

9,493,479

125,507,141

187,302,330

8,971,445

5,796,109

138,481,616

1,568,855

58,703,026

238,384

213,759,435

 24,007,991

17,219,483

11,074,236

9,493,479

125,507,141

187,302,330

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

أرصده لدى البنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية:

- أدوات من فئة حقوق الملكية

- أدوات من فئة الدين

موجودات أخرى

موجودات محتظ بها للبيع 

حسابات البنوك 

حسابات العملاء الجارية

تمويل صكوك

مطلوبات أخرى

مطلوبات مرتبطة مباشرة بموجودات مخصصة للبيع

أشباه حقوق الملكية

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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10. موجودات التمويل8. نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

)أ( حسب النوع

)1( يمثــل الاحتياطــي النقــدي لــدى مصــرف قطــر المركــزي احتياطــياً 
الزامــياً غيــر متــاح للاســتخدام فــي العمليــات اليوميــة للمجموعــة. 

)2( لقــد عــرّّض الوضــع الاقتصــادي فــي لبنــان نظامــه المصرفــي 
وعــدم  اليقيــن،  عــدم  حالــة  مــن  كبيــرة  درجــة  إلــى  المحلــي 
علــى  المحتملــة  الســلبية  الآثــار  حجــم  عــن  الحالــي  الوضــوح 
الاقتصــاد اللبنانــي والقطــاع المصرفــي وشــركة بيــت التمويــل 
العربــي التابعــة للبنــك. فــي ظــل هــذه الظــروف، اتبعــت مجموعــة 
ــى  ــة عل ــي القيم ــاضاً ف ــت انخف ــظاً وخلق ــجاً متحف ــرف نه المص
لشــركتها  بالكامــل  تعرضهــا  لتغطيــة  الأم  الشــركة  مســتوى 
الناتجــة عــن  التابعــة المســتقلة شــركة بيــت التمويــل العربــي 
ــات  ــن مخصص ــم تكوي ــة. ت ــدى المجموع ــات ل ــتثمار والإيداع الاس
ــدة  ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــة ف ــي القيم ــاض ف ــائر الانخف خس
للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى الأرصــدة المســتحقة مــن 
مصــرف لبنــان المركــزي، والتــي تأثــرت بشــكل أساســي بعــدم 

الوضــوح. 

9. أرصدة لدى البنوك

ــاح  ــم الأرب ــد خص ــة بع ــة القيم ــمويل المنخفض ــودات التـ ــت موج بلغ
المؤجلــة مبلــغ 2,416  مليــون ريــال قطــري كمــا فــي 31 ديســمبر 
2025 والتــي تمثــل 1.65 % مــن إجمالــي موجــودات التمويــل بعــد 
ريــال  مليــون   2024: ديســمبر2,475   31( المؤجلــة  الأربــاح  خصــم 
ــد  ــل بع ــودات التموي ــي موج ــن إجمال ــل 1.86٪ م ــي تمث ــري و الت قط

خصــم الأربــاح المؤجلــة( 

موجودات التمويل المعدلة
بالنظــر إلــى الظــروف الاقتصاديــة التــي أعقبــت تفشــي جائحــة 
قطــر  فــي  البنــوك  المركــزي  قطــر  مصــرف  شــجع  كوفيــد-19، 
تعميــم  خلال  مــن  المتضــررة،  للقطاعــات  الســداد  تأخيــر  علــى 
يـة  ــبة المالـ ــار المحاس ــات معي ــع متطلب ــيا م ــم 2022/15 وتمش رق
ســيقوم البنــك بإطفــاء المبلــغ المتبقــي مــن الربــح المؤجــل علــى 

مــدى الفتــرة المتبقيــة مــن التســهيلات التمويليــة 

1,000,319

6,613,976

412,517

1,202,715

(258,082)

8,971,445

20252024

النقد في الصندوق

احتياطي نقدي لدى مصرف قطر المركزي (1)

أرصدة أخرى لدى مصرف قطر المركزي

أرصدة لدى مصارف مركزية أخرى

يخصم: مخصص انخفاض القيمة (2)

936,159

6,363,521

638,766

992,627

 (248,007)

 8,683,066 

  783,188

1,714,653

3,317,966

(19,698)

5,796,109

20252024

1,246,886

956,084

305,075

(19,795)

2,488,250

أرصدة مدينة من سلع المرابحة

ودائع وكالة 

حسابات جارية

يخصم: مخصص انخفاض القيمة

20252024

  91,973,316

30,798,216

39,122,771

6,811,271

168,705,574

(22,464,057)

146,241,517

 (5,463,498)

 (2,228,268)

 (68,135)

 138,481,616 

مرابحة 

مساومة 

إجارة منتهية بالتمليك

أخرى

إجمالي موجودات التمويل

يخصم: ربح مؤجل

إجمالي موجودات التمويل
بالصافي من الربح المؤجل

يخصم: الخسائر الائتمانية المتوقعة عن 
موجودات تمويل - منتظمة

(المرحلتين 1 و2)

مخصص خسارة انخفاض
قيمة موجودات مالية - انخفضت

قيمتها الائتمانية (المرحلة 3)

أرباح معلقة

صافي موجودات التمويل  

ذمم وأرصدة ا�نشطة التمويلية:

  86,924,191 

 28,852,070 

 41,747,050 

 452,818 

 157,976,129 

 (24,953,359)

 133,022,770 

 (5,398,350)

 (2,289,858)

 (60,546)

 125,274,016 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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10. موجودات التمويل )تتمة(

)ب( الحركة في مخصص انخفاض قيمة موجودات التمويل كما يلي: 

* بالنسبة لمراحل مخصص انخفاض القيمة، راجع الإيضاح 4)ب(. 

20252024

 7,748,754

259,993

 (149,098)

110,895

(728)

(99,020)

7,759,901 

 7,090,705

 1,343,093 

 (488,643)

 854,450 

(195,064)

(1,337)

7,748,754

الرصيد في 1 يناير

مخصص مكون خلال السنة

مخصص مسترد خلال السنة

صافي خسائر انخفاض في القيمة خلال السنة

أرصدة مشطوبة خلال السنة

تحويل وتعديلات عملات أجنبية

الرصيد في 31 ديسمبر @

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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  11,400,297

8,963,534

4,630,078

13,734,022

15,876,435

6,610,273

15,495,158

13,442,917

1,820,602

91,973,316

-

164

14,928

121,277

9,365

364,846

155,583

30,132,053

-

30,798,216

704,169

1,144,645

2,726

1,476,974

10,321,814

752,771

24,717,586

-

2,086

39,122,771

-

8,330

3,548

6,137,197

2,334

7,303

579

651,980

-

6,811,271

12,104,466

10,116,673

4,651,280

21,469,470

26,209,948

7,735,193

40,368,906

44,226,950

1,822,688

168,705,574

  (22,464,057)

146,241,517

(5,463,498)

(2,228,268)

 (68,135)

138,481,616

 2025

حكومي وشبه حكومي

مؤسسات مالية غير مصرفية

صناعة

تجارة

خدمات

مقاولات

عقارات

شخصي

أخرى

إجمالي موجودات التمويل

يخصم: ربح مؤجل

إجمالي موجودات التمويل بعد خصم الربح المؤجل

يخصم: الخسائر الائتمانية المتوقعة عن موجودات تمويل - عاملة (المرحلتين 1 و2)

مخصص للانخفاض في قيمة موجودات تمويل -  انخفضت قيمتها الائتمانية (المرحلة 3)

أرباح معلقة

صافي موجودات التمويل

مساومةمرابحة
إجارة 

منتهية 
بالتمليك

ا�جماليأخرى

مساومةمرابحة
إجارة 

منتهية 
بالتمليك

ا�جماليأخرى

  8,280,579 

 9,989,454 

 3,695,062 

 14,655,518 

 16,566,510 

 6,438,109 

 13,074,199 

 12,315,486 

 1,909,274 

 86,924,191 

  -   

 254 

 20,718 

 110,340 

 20,580 

 363,381 

 148,635 

 28,188,162 

 -   

 28,852,070 

  883,437 

 1,351,915 

 10,251 

 1,550,260 

 7,895,110 

 875,461 

 29,174,332 

 -   

 6,284 

 41,747,050 

 -   

 -   

 1,633 

 10,894 

 674 

 19,714 

 -   

 419,903 

 -   

 452,818 

  9,164,016 

 11,341,623 

 3,727,664 

 16,327,012 

 24,482,874 

 7,696,665 

 42,397,166 

 40,923,551 

 1,915,558 

 157,976,129 

  (24,953,359)

133,022,770 

(5,398,350)

(2,289,858)

 (60,546)

  125,274,016 

2024

حكومي وشبه حكومي

مؤسسات مالية غير مصرفية

صناعة

تجارة

خدمات

مقاولات

عقارات

شخصي

أخرى

إجمالي موجودات التمويل

يخصم: ربح مؤجل

إجمالي موجودات التمويل بعد خصم الربح المؤجل

يخصم: الخسائر الائتمانية المتوقعة عن موجودات تمويل - عاملة (المرحلتين 1 و2)

مخصص للانخفاض في قيمة موجودات تمويل -  انخفضت قيمتها الائتمانية (المرحلة 3)

أرباح معلقة

صافي موجودات التمويل

10. موجودات التمويل )تتمة(
)د( حسب القطاع

ملاحظة: 
تفاصيل موجودات التمويل المتعلقة بالصكوك المصدرة كما في 31 ديسمبر 2025 مبينة في الإيضاح رقم 19 للبيانات المالية الموحدة

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

11. استثمارات مالية

إيضاحات: 
)1( القيمــة العادلــة للاســتثمارات المســجلة بالتكلفــة المطفــأة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 بلغــت 55,924 مليــون ريــال قطــري )2024: 

49,135  مليــون ريــال قطــري(. 
)2( إن ترتيب القيمة العادلة والتحويلات بين مستويات القيمة العادلة مدرجة في الإيضاح رقم 5 )ب(. 

الحركــة فــي مخصــص انخفــاض قيمــة الأدوات ذات طبيعــة أدوات الديــن المســجلة بالتكلفــة المطفــأة وأدوات حقــوق الملكيــة المســجلة 
بالقيـمـة العادـلـة ـمـن خلال الدـخـل الـشـامل الاـخـر كالتاـلـي: 

20252024

  356,737

253,830

610,567

253,830

3,258,663

(6,596)

3,252,067

1,138,117

1,105,519

2,243,636

6,106,270

-

1,025,939

1,025,939

52,645,891

34,387

(34,352)

52,645,926

 74,001

396,877

470,878

54,142,743

356,737

1,279,769

1,636,506

   52,645,891

3,293,050

(40,948)

55,897,993

1,212,118

1,502,396

2,714,514

60,249,013

استثمارات مصنفة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل:

• فئة حقوق الملكية  

• فئة أدوات دين - ذات معدل ثابت

استثمارات ذات طبيعة دين مصنفة بالتكلفة المطفأة  (1)

- صكوك حكومة دولة قطر ومرابحة مصرف قطر المركزي 

- ذات معدل ثابت

- يخصم: مخصص انخفاض القيمة@

مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

•فئة حقوق الملكية 

•فئة أدوات دين – معدل أرباح ثابت

ا¥جماليغير مدرجةمدرجةا�جماليغير مدرجةمدرجة

  263,334

 -

 263,334

  -

 2,263,221

 (7,084)

 2,256,137

 1,034,075

 1,100,944

 2,135,019

 4,654,490

  -

  638,145

  638,145

   46,884,016

 34,394

  (34,352)

 46,884,058

  111,477

 720,076

 831,553

  48,353,756

  263,334

  638,145

 901,479

   46,884,016

 2,297,615

  (41,436)

 49,140,195

  1,145,552

 1,821,020

 2,966,572

 53,008,246

االرصيد في 1 يناير

(استردادات) / مكون خلال السنة

ل لموجودات مُحتَفَظ بها للبيع محوَّ

شطب/استردادات/ تحويلات خلال السنة

الرصيد في 31 ديسمبر

2025

279,268 

 1,710 

(95,032) 

 (21,562) 

  164,384  

2024

 164,384

 (488)

 -

4

 163,900

279,268

 1,710

(95,032)

 (21,562)

  164,384

*للتعرف على المخصصات المرحلية لانخفاض القيمة، راجع إيضاح 4 )ب(. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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 1,127,659

3,123

-

(57,060)

66,487

(39,844)

1,100,365

20252024

1,100,365

(616)

999,889

-

83,890

(50,000)

2,133,528

الرصيد في ١ يناير

فروق العملات ا�جنبية وتغيرات أخرى

استثمارات مصنفة كشركات زميلة خلال السنة 

ل لموجودات مُحتَفَظ بها للبيع محوَّ

الحصة من نتائج ا�عمال 

توزيعات نقدية

الرصيد في 31 ديسمبر

%49.00

%30.00

%18.75

%25.00

-

%30.00

%26.25

%25.00

20252024

كيو انفست

شركة الجزيرة للتمويل 

الضمان ا�سلامية للتأمين (ش.م.ع.ق.)

شركة بوابة الشمال العقارية ذ.م.م.

أنشطة الشركةبلد التأسيس اسم الشركة

قطر

قطر

قطر

قطر

تمويل

تمويل

تأمين

عقارات 

نسبه الملكية (%)

1,147,179

117,043

116,291

76,698

23,268

716,823

111,641

105,668

78,866

18,650

4,857,639

3,314,668

633,204

96,680

24,125

31 ديسمبر 2025

إجمالي الموجودات

إجمالي المطلوبات

إجمالي ا�يرادات

صافي الربح

حصة من الربح

إجمالي الموجودات

إجمالي المطلوبات

إجمالي ا�يرادات

صافي الربح

حصة من الربح

31 ديسمبر 2024

الجزيرة
للتمويل

 5,996,149

4,377,324

62,812

(13,635)

(6,671)

شركة كيو
إنفست ذ.م.م. 

الضمان للتأمين 
ا�سلامي ش.م.ع.ق.

شركة بوابة الشمال 
العقارية ذ.م.م.

الجزيرة
للتمويل

الضمان للتأمين 
ا�سلامي ش.م.ع.ق.

شركة بوابة الشمال 
العقارية ذ.م.م.

 1,053,585 

 51,434 

 108,275 

 66,766 

 20,894 

 1,530,190 

 743,377 

 105,668 

 61,915 

20,703

4,857,639

3,314,668

 633,204 

 96,680 

 24,125 

2,467,793

22,073

-

778,029

-

40,502

21,442

3,329,839

2024 2025

الرصيد في ١ يناير 

إضافات

إستبعادات

تحويلات 

ل لموجودات مُحتَفَظ بها للبيع محوَّ

التغيرات في القيمة العادلة

تحويل وتعديلات عملات أجنبية

الرصيد في 31 ديسمبر

3,305,864

 4,420

 (15,516)

140,129

(943,768)

 (83,188)

 59,852 

2,467,793

12. استثمارات في شركات زميلة 
حركة الشركات الزميلة خلال السنة كما يلي: 

13. استثمارات عقارية 

تم تصنيف شركة شركة كيو إنفست كشركة تابعة خلال العام الذي بعد بيع جزء من حصة المصرف فيها، مما أدى إلى فقدان السيطرة
فيما يلي المركز المالي وإيرادات ونتائج الشــركات الزميلة استنادا إلى البيانات المالية كما في و للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 و2024 

إيضاح: 
الاستثمارات العقارية محتفظ بها لتحقيق إيرادات إيجارات أو لزيادة القيمة. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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14. موجودات ثابتة

 

 

 50,820

50,742

-

213

(73,884)

27,891

49,094

68,415

(3)

-

(66,686)

-

50,820

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

49,094

50,820

27,891

 

 

264,937

15,398

-

4,961

160,971

446,267

429,374

-

(4,265)

-

(140,129)

(20,043)

264,937

114,758

7,891

-

966

123,615

109,313

5,591

(146)

-

114,758

320,061

150,179

322,652

  356,185 

 320,061 

150,179 

 

 

809,408

8,530

(37)

45

69,574

887,520

753,042

1,130

(165)

(8,666)

64,067

-

809,408

679,211

50,496

(4)

41

729,744

638,700

49,172

(59)

(8,602)

679,211

114,342

130,197

157,776

 126,711 

 114,342 

130,197 

 

 

 361,880

51,121

(57)

911

2,615

416,470

380,252

2,794

(236)

(23,549)

2,619

-

361,880

337,600

10,394

(49)

917

348,862

349,038

12,189

(341)

(23,286)

337,600

31,214

24,280

67,608

  43,330 

 31,214 

24,280 

 

 

 4,415

-

(98)

-

-

4,317

5,450

-

(233)

(802)

-

-

4,415

4,038

116

(67)

-

4,087

4,636

218

(69)

(747)

4,038

814

377

230

 

 

1,491,460

125,791

(192)

6,130

159,276

1,782,465

1,617,212

72,339

(4,902)

(33,017)

(140,129)

(20,043)

1,491,460

1,135,607

68,897

(120)

1,924

1,206,308

1,101,687

67,170

(615)

(32,635)

1,135,607

515,525

355,853

576,157

التكلفة:

االرصيد في 1 يناير 2025

إضافات

إستبعادات 

عملات أجنبية وتعديلات أخرى

تحويلات

الرصيد في 31 ديسمبر 2025

الرصيد في 1 يناير 2024

إضافات

عملات أجنبية وتعديلات أخرى

ل لموجودات مُحتَفَظ بها للبيع محوَّ

تحويلات

إنخفاض القيمة

الرصيد في 31 ديسمبر 2024

الاستهلاك المتراكم: 

الرصيد في 1 يناير 2025

استهلاك السنة

إستبعادات

عملات أجنبية وتعديلات أخرى

الرصيد في 31 ديسمبر 2025

الرصيد في 1 يناير 2024

ااستهلاك السنة

استبعادات

ل لموجودات مُحتَفَظ بها للبيع محوَّ

الرصيد في 31 ديسمبر 2024

القيم الدفترية:

الرصيد في 1 يناير 2024

الرصيد في 31 ديسمبر 2024

الرصيد في 31 ديسمبر 2025

معدات تقنيةأراضي ومباني
المعلومات

أثاث 
أعمال سياراتوتركيبات

إجماليقيد التنفيذ

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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15. موجودات أخرى 

إيضاحات: 
)1( تتضمن قيمة عقارات تم إستملاكها مقابل تسوية موجودات تمويلية. 

20252024 إيضاح

مشاريع قيد التطوير 

أدوات إدارة مخاطر متوافقة مع الشريعة ا�سلامية

مبالغ مدفوعة مقدم� 

مقاصة وذمم مدينة اخرى 

أخرى  (1) 

234,374

52,096

35,475

420,437

 770,689 

 1,513,071

254,344

26,291

46,348

244,871

 1,642,288 

 2,214,142

 

15.1

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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15. موجودات أخرى )تتمة(

15,1. أدوات إدارة المخاطر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 

يبيــن الجــدول التالــي القيمــة العادلــة الموجبــة والســالبة لأدوات إدارة المخاطــر المتوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة. القيــم الإســمية، والتــي 
ــإن  ــي، ف ــتقبلية. وبالتال ــة المس ــات النقدي ــة التدفق ــرورة قيم ــس بالض ــنة، لا تعك ــة الس ــي نهاي ــة ف ــات القائم ــم العملي ــر لحج ــكل مؤش تش
القيمــة التقديريــة لا تعتبــر مؤشــراً علــى تعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان المحــددة بالقيمــة العادلــة الموجبــة أو الســالبة للمشــتقات. 

ــة الشــرعية للمجموعــة.  تتفــق عقــود المشــتقات مــع الشــريعة الإسلاميــة واعتمدتهــا لجنــة الرقاب
20252024

 

 

1,711 

 2,373 

 3,697 

 - 

 46,688 

 52,096 

 

 

 4,478 

 - 

   346,908 

 - 

 6,156 

 357,542 

 

 

    2,594,932 

 - 

   2,698,017 

 - 

 1,206,995 

 6,499,944 

القيمة مطلوباتموجودات
القيمة مطلوباتموجوداتا�سمية

ا�سمية

أ) محتفظ بها للمتاجرة:

عقود وعد آجلة لصرف العملات ا�جنبية

عقود وعد مقايضة معدلات ا�رباح

ب) محتفظ بها كتحوط للتدفقات النقدية:

عقود وعد آجلة لصرف العملات ا�جنبية

عقود وعد مقايضة معدلات ا�رباح

عقود وعد مقايضة عملات

 

 

   5,334 

 2,373 

 365 

 9,395 

 8,824 

 26,291 

 

 

 

 34,544 

 - 

 339,982 

 - 

 - 

374,526 

 

 

   2,201,284 

 72,800  

  2,984,652 

 2,912,000 

 179,605

 8,350,341

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025

16. أرصدة من بنوك 

ــتحقاق  ــرات اس ــدة بفت ــهيلات عدي ــة تس ــتحقات الوكال ــن مس تتضم
تصــل إلــى 36 شــهراً ويحتســب عنهــا نســبة ربــح 2.71٪ إلــى ٪5.03 
عنهــا  ويحتســب  شــهراً   36 إلــى  تصــل  اســتحقاق  فتــرات   :2024(
نســبة ربــح 3.30٪ إلــى 5.75٪(. بلغــت القيمــة الســوقية للأوراق الماليــة 
الممنوحــة مقابــل الحصــول علــى تمويــل بمرابحــة الســلع والمعــادن 
مــن خلال إتفاقيــات إعــادة الشــراء 1,682 مليــون ريــال قطــري )2024: 

ــري(  ــال قط ــون ري 2,364 ملي

20252024

 10,476,205 

 12,061,320 

 1,381,399 

 46,087 

 42,980 

 24,007,991 

مطلوبات وكالة 

مرابحة سلع دائنة

اتفاقيات إعادة الشراء

حسابات جارية

مضاربة دائنة

  13,556,654 

 8,491,300 

 1,891,420 

 45,049 

 32,760 

 24,017,183 
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18. صكوك تمويل 

بعــض  نقــل  أعلاه  المذكــورة  الصكــوك  ترتيــب  شــروط  تتضمــن 
الموجــودات المحــددة بمــا فــي ذلــك الموجــودات الأصليــة المؤجــرة 
الشــريعة  مــع  المتوافقــة  والاســتثمارات  الاجــارة  وموجــودات 
للصكــوك  الإسلامــي  قطــر  مصــرف  إلــى  للمجموعــة  الإسلاميــة 

للمجموعــة.  تابعــة  شــركة  وهــي  المحــدودة، 

ــل  ــن قب ــا م ــتمر إدارته ــودات وسيس ــى الموج ــة عل ــيطر المجموع تس
المصــرف ويتعهــد المصــرف بإعــادة شــراء تلــك الموجــودات فــي 

ــدار.  ــعر الإص ــس س ــتحقاق بنف ــخ الاس تاري

إن تفاصيــل موجــودات التمويــل التــي تدعــم الصكــوك كمــا فــي 31 
ديســمبر هــي كمــا يلــي:  

يوضــح الجــدول أدنــاه اســتحقاقات الصكــوك القائمــة كمــا فــي 
بالتقرــير: المــشمولة  للــسنة  نهاــية 

ثابتــة  ربــح  معــدلات  تشــتمل  أعلاه  المذكــورة  الديــن  ســندات  إن 
ومتغيــرة. معــدل الربــح المدفــوع علــى المتوســط أعلاه ٪4.21 )2024: 

 .)٪3.53

20252024

 13,741,520 

 4,440,600 

 (7,098,000)

 (22,250)

 5,063 

 7,303 

 11,074,236 

الرصيد كما في 1 يناير

الصادرة خلال السنة

ناقصا: الاسترداد خلال السنة

 ارباح مستحقة

علاوة / (خصم) غير مطفأة

تحويل وتعديلات عملات أجنبية 

الرصيد كما في 31 ديسمبر

14,668,250

 2,730,000 

 (3,640,000)

 (3,503)

 (8,618)

 (4,609)

13,741,520

20252024

  1,372,390 

 9,387,994 

10,760,384 

في 31 ديسمبر 

مرابحة

إجارة

إجمالي موجودات التمويل 
المتعلقة بالصكوك

 3,016,002 

 12,330,441 

15,346,443

  7,098,000 

 164,577 

 3,640,000 

 2,730,000 

-

 13,632,577 

20252024

 -

 171,881 

 4,750,000 

 2,730,000 

 3,330,600 

 10,982,481 

سنة الاستحقاق

2025

2026

2028

2029

2030

17. حسابات العملاء الجارية 

20252024

 2,497,687 

 230,991 

 3,895,095 

 10,595,710 

 17,219,483 

- حكومة 

- مؤسسات مالية غير مصرفية 

- شركات 

- أفراد

حسابات العملاء الجارية 
حسب القطاع:

  1,741,799 

 207,244 

 4,025,162 

 10,454,843 

 16,429,048 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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20. أشباه حقوق الملكية 19. مطلوبات أخرى 

 ملاحظة: 
)1( الحركــة فــي مخصــص مكافــآت نهايــة الخدمــة للموظفيــن 

هــي كالتالــي: 

20252024

مصروفات مستحقة

شيكات مقبولة الدفع 

دفعات مقدمة من عملاء

مخصص مكافأة نهاية الخدمة 
للموظفين (1)

دفعات بطاقات الفيزا وشبكة الصراف ا�لي

تأمينات نقدية

المساهمة في صندوق دعم ا�نشطة 
الاجتماعية والرياضية

صندوق التقاعد 

قبولات

خطابات ضمان 
واعتمادات مستندية تحت التسوية 

أدوات إدارة مخاطر متوافقة 
مع الشريعة ا¢سلامية

ضرائب مستحقة 

مخصص انخفاض قيمة التزامات القروض 
والضمانات المالية

أخرى

إيضاح

 388,552 

439,681

 11,759 

 245,384 

 452,258 

 231,413 

 120,878 

 676 

 6,156,237 

 220,614 

 357,542 

 540,400 

 89,367 

238,718

 9,493,479 

 

15.1

 382,863 

 428,183 

  15,703 

 229,323 

 410,446 

 230,163 

 115,133 

 2,128 

  31,043 

  229,403 

 374,526 

-

 112,187 

  264,643 

 2,825,744 

38

20252024

  229,323 

 20,571 

 (4,567)

 -

 57 

 245,384 

الرصيد في 1 يناير

المكون خلال السنة (إيضاح 28)

مدفوعات خلال السنة

مطلوبات مرتبطة مباشرة
بموجودات محتفظ بها للبيع

حركات أخرى

الرصيد في 31 ديسمبر

 226,013 

 22,612 

 (11,231)

 (19,823)

 11,752 

 229,323 

20252024

20252024

  123,711,358 

 4,728,018 

 (3,038,971)

 125,400,405 

  11,052,349

 (6,324,331)

 4,728,018

رصيد أشباه حقوق الملكية قبل الحصة من ا�رباح 

يضاف: صافي الربح العائد الى حاملي حقوق
أشباه حقوق الملكية 

يخصم: أرباح مدفوعة خلال السنة 

إجمالي رصيد أشباه حقوق الملكية بعد توزيع الربح
وقبل الحصة من احتياطي القيمة العادلة

حصة أرباح اشباه حقوق الملكية للسنة
قبل حصة البنك كمضارب

يخصم: حصة مضارب

إجمالي الربح الموزع �شباه
حقوق الملكية للسنة

 106,430,580

 4,988,338

 (2,907,243)

 108,511,675

 11,249,915 

 (6,261,577)

 4,988,338 

20252024

20252024

  125,400,405 

 106,736 

125,507,141

    101,636,741 

 20,788,060 

 2,975,604 

125,400,405

  52,914,930 

 22,627,122 

 6,028,932 

 42,517,011 

 1,312,410 

125,400,405

حسب النوع:

حسابات �جل

حسابات توفير

حسابات تحت الطلب

ا�جمالي

حسب القطاع:

أفراد

شركات

مؤسسات مالية غير بنكية

حكومة

بنوك

ا�جمالي

إجمالي رصيد أشباه حقوق الملكية  
بعد توزيع الربح  وقبل الحصة من احتياطي 

الحصة في احتياطي القيمة العادلة 

إجمالي رصيد أشباه حقوق الملكية

  87,351,811 

 19,416,431 

 1,743,433 

 108,511,675 

48,876,877 

 14,540,527 

 6,022,153 

 37,811,108 

 1,261,010 

 108,511,675 

 108,511,675 

 53,963 

 108,565,638

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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21. حقوق الملكية

)أ( رأس المال 

كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 يتكــون رأس المــال المصــرح بــه والمصــدر 
مــن 2,363 مليــون ســهم عــادي )2024: 2,363 مليــون ســهم عــادي( 

لهــا قيمــة اســمية بقيمــة 1 ريــال قطــري لــكل ســهم. 

يحــق لحاملــي الأســهم العاديــة اســتلام توزيعــات أربــاح عنــد الإعلان 
عنهــا مــن وقــت لآخــر ويحــق لــكل حامــل ســهم صــوت واحــد فــي 

اجتماعــات مســاهمي البنــك. 

)ب( احتياطي قانوني
وفقــا لقانــون مصــرف قطــر المركــزي رقــم 13 لســنة 2012 وتعديلــه، 
يحــول 10٪ مــن صافــي الربــح المنســوب لمســاهمي البنــك للســنة إلــى 
الاحتياطــي حتــى يصبــح الاحتياطــي القانونــي مســاويا 100٪ مــن رأس 
ــالات  ــي الح ــع إلا ف ــاح للتوزي ــر مت ــي غي ــذا الاحتياط ــوع. ه ــال المدف الم
التــي حددهــا قانــون الشــركات التجاريــة القطريــة رقــم 11 لســنة 2015 
وتعديلاتــه وبعــد موافقــة مصــرف قطــر المركــزي. لــم يتم تحويــل أية 
مبالــغ للاحتياطــي القانونــي فــي الســنة الحاليــة حيــث أن الاحتياطــي 

القانونــي يزيــد عــن 100٪ مــن رأس المــال المدفــوع. 

)ج( احتياطي المخاطر
وفقــا لتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي يجــب إنشــاء احتياطــي 
مــن  كل  تمويــل  لموجــودات  الطارئــة  الحــالات  لتغطيــة  مخاطــر 
2.5٪ عــن  أدنــى بنســبة  العــام والخــاص باشــتراط حــد  القطاعيــن 
إجمالــي تعــرض القطــاع الخــاص الــذي يقــع علــى المجموعــة داخــل 
وخــارج قطــر بعــد اســتبعاد مخصصــات محــددة والربــح المعلــق. 
التمويــل المقــدم إلــى/ أو المضمــون مــن قبــل وزارة الماليــة فــي قطــر 
ــل  ــي التموي ــن إجمال ــتبعد م ــة يس ــات نقدي ــل ضمان ــل مقاب أو التموي
المباشــر. بلــغ إجمالــي المبلــغ المحــول إلــى احتياطــي المخاطــر خلال 
الســنة 80.9 مليــون ريــال قطــري )2024: 149.7 مليــون ريــال قطــري(. 

)د( احتياطي عام
وفقــا للنظــام الأساســي للبنــك، يجــوز للجمعيــة العموميــة تحويــل 
جــزء مــن صافــي الأربــاح إلــى الاحتياطــي العــام، وذلــك بنــاء علــى قــرار 
الجمعيــة العموميــة بنــاء علــى توصيــة مجلــس الإدارة وبعــد موافقــة 

مصــرف قطــر المركــزي. 

)هـ( ارباح مدورة

الشــركات  ربــح  فــي  المجموعــة  حصــة  المــدورة  الأربــاح  تتضمــن 
ــة  ــهم العادي ــي الأس ــى حامل ــاح عل ــذه الأرب ــع ه ــم توزي ــة. ويت الزميل

فقــط فــي حــدود النقــد المســتلم. 

)و( احتياطي القيمة العادلة

)ز( احتياطي تحويل عملات أجنبية
ــئة  ــي الناش ــرف الأجنب ــروق الص ــة ف ــل كاف ــي التحوي ــمل احتياط يش
عــن تحويــل البيانــات الماليــة للعمليــات الأجنبيــة وكذلــك تحويــل 
ــة  ــر المتوافق ــن أدوات إدارة المخاط ــائر م ــاح والخس ــات والأرب المطلوب
فــي  المجموعــة  اســتثمارات  صافــي  تحــوط  التــي  الشــريعة  مــع 

العمليــات الأجنبيــة. 

)ح( احتياطيات أخرى
تمثــل الاحتياطيــات الأخــرى حصــة المجموعــة مــن الأربــاح غيــر الموزعــة 
ــتلمة.  ــاح المس ــم الأرب ــد خص ــة بع ــركات زميل ــي ش ــتثمارات ف ــن الاس م
خلال الســنة لــم يتــم تحويــل شــيء إلــى الاحتياطيــات مــن الأربــاح 
ــن  ــري م ــات أخ ــى احتياطي ــيء إل ــل ش ــم تحوي ــم يت ــدورة )2024: ل الم

الأربــاح المــدورة(. 

2024 2025

  (88,969)

106,405

34,930

671

78,448

(29,207)

58,715

(23,567)

137,424

 (18,637)

-

(69,382)

3,076

(9,254)

4,257

637

334

(88,969)

رصيد افتتاحي

استبعاد شركة تابعة

التغير في القيمة العادلة لتحوطات تدفقات نقدية

النصيب من الدخل الشامل للشركات الزميلة

استثمارات مسجلة بالقيمة العادلة
من خلال الدخل الشامل الاخر:

 الزيادة / (النقص) في احتياطي القيمة العادلة

حصة أشباه حقوق الملكية

إعادة تقييم استثمارات عقارية:

التغير في القيمة العادلة للاستثمارات العقارية 

حصة أشباه حقوق الملكية

2,362,9322,362,932

20252024
31 ديسمبر

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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24. صافي إيرادات أنشطة التمويل

25. صافي إيرادات أنشطة الاستثمار

26. صافي إيرادات رسوم وعمولات

27. صافي ربح عمليات النقد الأجنبي

21. حقوق الملكية )تتمة(

)ط( أرباح نقدية مقترح توزيعها

اقتــرح مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه بتاريــخ 14 ينايــر 2026 توزيعــات أربــاح 
ــة 1,181.5  ــوع بقيم ــال المدف ــن رأس الم ــبة 50٪ م ــة بنس ــة إضافي نقدي
مليــون ريــال قطــري – بواقــع 0.50  ريــال قطــري للســهم الواحــد، ممــا 
يرفــع إجمالــي توزيعــات الأربــاح النقديــة خلال العــام إلــى 90٪ مــن رأس 
المــال المدفــوع بقيمــة 2,126.6 مليــون ريــال قطــري – بواقــع 0.90 
ــوع  ــال المدف ــن رأس الم ــد )2024: 80% م ــهم الواح ــري للس ــال قط ري
البالــغ 1,890.3 مليــون ريــال قطــري – 0.80 ريــال قطــري للســهم( وهــي 
خاضعــة لموافقــة مســاهمي البنــك فــي إجتمــاع الجمعيــة العمومية 

الســنوي. 

ــاح نقديــة مرحليــة عــن  وكان قــد وافــق مجلــس الإدارة علــى توزيــع أرب
فتــرة الســتة أشــهر المنتهيــة فــي 30 يونيــو 2025 بواقــع 0.40 ريــال 
قطــري للســهم ) 30 يونيــو 2024: 0.25 ريــال قطــري للســهم(، بقيمــة 
ــون  ــو 2024: 590.70 ملي ــري ) 30 يوني ــال قط ــون ري ــة 945.2 ملي إجمالي

ــري(  ــال قط ري

22. حقوق غير مسيطر عليها

مصــرف  فــي  للمجموعــة  عليهــا  المســيطر  غيــر  الحقــوق  تتمثــل 
قطــر الإسلامــي )المملكــة المتحــدة( )0.29٪( وشــركة عقــار للتطويــر 
ــركة  ــي )0.007٪( وش ــل العرب ــت التموي ــاري )51٪( وبي ــتثمار العق والاس
درة الدوحــة للاســتثمارات العقاريــة والتطويــر والاســتثمار )٪17.39(. 

23. صكوك مؤهلة كأدوات رأس مال إضافي 

ــة  ــة مؤهل ــوك دائم ــدار صك ــة بإص ــت المجموع ــام 2025، قام خلال ع
ــري.  ــال قط ــار ري ــغ 2 ملي ــال بمبل ــن رأس الم ــى م ــريحة الأول للإدراج للش
هــذه الصكــوك بــدون ضمانــات كمــا أن توزيعــات الأربــاح تقديريــة وغيــر 
تراكميــة وتدفــع ســنويا بمعــدل ربــح تقديــري متوقــع بنــاءًً علــى معــدل 
إعــادة التســعير الســائد لمــدة ســت ســنوات بالإضافــة الــى هامــش ربــح 
علــى أن يتــم إعــادة تحديدهــا كل ســت ســنوات. خلال عــام 2021، 
انقضــت الفتــرة الأولــى لإعــادة تحديــد معــدل الربــح وتمت إعــادة تجديد 
معــدل ربــح ســنوي جديد للســنوات الســت القادمــة. يكــون للمجموعة 
ــوك  ــة الصك ــدى حمل ــس ل ــه لي ــا أن ــاح كم ــع الأرب ــدم دف ــي ع ــق ف الح
الحــق فــي المطالبــة بالربــح على الصكــوك. هــذه الصكوك ليــس لديها 
تاريــخ اســتحقاق وتــم تصنيفهــا ضمــن حقــوق الملكيــة. فــي ســبتمبر 
2016 قامــت المجموعــة برفــع رأس المــال الأساســي الإضافــي بإصــدار 
ــا  ــق عليه ــح متف ــبة رب ــري بنس ــال قط ــار ري ــغ 2 ملي ــة بمبل ــوك دائم صك
متوقعــة بنــاءًً علــى معــدل إعــادة التســعير الســائد لمــدة ســت ســنوات 
بالإضاقــة الــى هامــش ربــح، علــى أن يتــم إعــادة تعيينهــا كل ســت 
ــد  ــادة تحدي ــرة إع ــت فت ــمبر 2022, إنقض ــة ديس ــول نهاي ــنوات. بحل س
ــد  ــنوي جدي ــح س ــدل رب ــد مع ــادة تحدي ــت إع ــى وتم ــح الأول ــدل الرب مع

إعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2022 للســنوات الســت القادمــة 

5,513,094

2,173,482

1,405,620

217

9,092,413

20252024 الدخل من:

مرابحة

مساومة

إجارة منتهية بالتمليك 

أُخرى

6,126,963

1,880,018

1,576,790

183

 9,583,954

20252024

2,795,376

(1,107,096)

1,143

(10,213)

(11,456)

41,281

13,857

1,722,892

إيراد من أدوات ذات طبيعة دين مسجلة
بالتكلفة المطفأة

صافي تكلفة ودائع للوكالات مع/ من بنوك إسلامية

صافي الربح / (الخسارة) من بيع أدوات 
ذات طبيعة دين مسجلة بالتكلفة المطفأة

صافي (الخسارة) / الربح من بيع أدوات حقوق ملكية
وأدوات ذات طبيعة دين مسجلة بالقيمة العادلة

الخسارة / (ربح) القيمة العادلة من أدوات 
حقوق ملكية وأدوات ذات طبيعة دين

مسجلة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

ربح وإيرادات ا�يجار من استثمارات عقارية

إيراد توزيعات أرباح

 2,438,800

(1,273,943)

 (14)

 126,912

 96,667

 83,461

 114,832

 1,586,715

20252024

  181,974 

 48,234 

 924,361 

-

 213,130 

 1,367,699 

 (463,758)

 903,941

دراسة جدوى أتعاب إدارة مرافق

عمولات اعتمادات مستندية وخطابات ضمان

رسوم خدمات مصرفية

أتعاب استشارية

أخرى

مصروف رسوم وعمولات 

صافي إيرادات رسوم وعمولات

 209,123 

 64,501 

 788,484 

 1,878 

 182,180 

 1,246,166 

 (378,816)

 867,350 

20252024

115,507

(65,963)

10,117

59,661

تعامل بعملات أجنبية

خسارة عقود مقايضة العملات الاجنبية

إعادة تقييم موجودات ومطلوبات

 112,407 

 (62,337)

 43,995 

 94,065 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025



126126

ألف ريال قطري

التقرير السنوي لمصرف قطر الإسلامي )المصرف( 2025

فــي كل ولايــة قضائيــة تعمــل فيهــا المجموعــة. ومــن المتوقــع 
والإجــراءات  النهائيــة  المواعيــد  بشــأن  إضافيــة  توجيهــات  إصــدار 
الإداريــة فــي اللوائــح التنفيذيــة التــي لــم تُُنشــر بعــد ولــم تدخــل حيــز 

ــة.  ــات المالي ــاد البيان ــخ اعتم ــى تاري ــذ حت التنفي

ــن  ــن م ــد تتمك ــة ق ــه المجموع ــذي أجرت ــر ال ــم الأث ــى تقيي ــتناداً إل إس
الإســتفادة مــن بعــض الإعفــاءات الضريبيــة، وقــد لا يُُطلــب منهــا دفــع 
ضرائــب إضافيــة عــن الســنة بموجــب هــذه القواعــد الضريبيــة. ومــع 
ــروط  ــات وش ــل متطلب ــي تُُفصّّ ــة الت ــح التنفيذي ــن اللوائ ــم تُُس ــك ل ذل
هــذه الإعفــاءات حتــى تاريــخ إعتمــاد البيانــات الماليــة. مــع ذلــك، قامت 
المجموعــة بتكــون مخصــص ضريبــي بموجــب قواعــد GloBE للســنة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 بمبلــغ 540.4 مليــون ريــال قطــري. 

قامــت المجموعــة بتطبيــق الاســتثناء الإلزامــي للاعتــراف بالمعلومــات 
المتعلقــة بموجــودات والتزامــات الضرائــب المؤجلــة الناشــئة عــن 

ــزة الثانيــة والإفصــاح عنهــا.  ضرائــب الدخــل مــن الركي

31. مطلوبات والتزامات محتملة

تسهيلات غير مستغلة
تمثــل الالتزامــات بتقديــم الائتمــان التزامــات تعاقديــة لمنــح تمــويلات 
الســنة  فــي  الالتزامــات  تلــك  معظــم  ينتهــي  متجــدد.  وائتمــان 
المقبلــة. بمــا أن الالتزامــات قــد تنتهــي دون أن يتــم الســحب بموجبها 
فــإن إجمالــي المبلــغ التعاقــدي لا يمثــل بالضــرورة متطلبــات نقديــة 

ــتقبلية.  مس

خطابات ضمان واعتمادات مستنديه
لدفــع  المجموعــة  تلــزم  مســتندية  واعتمــادات  ضمــان  خطابــات 
مبالــغ بالإنابــة عــن العــملاء فــي حــال حــدوث حــدث معيــن. خطابــات 
الضمــان والخطابــات قبــول البنكيــة تحمــل مســتوى مخاطــر مســاوي 

ــل.  ــر التموي لمخاط

28. تكاليف الموظفين

29. مصروفات أخرى

30. مصروف الضريبة

تأثير تشريع الركيزة الثانية
فــي 27 مــارس 2025 قامــت دولــة قطــر بنشــر تعــديلات علــى قانــون 
ضريبــة الدخــل رقــم )24( لســنة 2018 فــي الجريــدة الرســمية. تُُدخِِــل 
 IIR) Income Inclusion Rule( هــذه التعــديلات قاعــدة إدراج الدخــل
Domestic Minimum Top- وضريبــة الحــد الأدنــى التكميليــة المحليــة
up Tax (DMTT( المطبقــة علــى الشــركات متعــددة الجنســيات وذلــك 
 )GloBE( العالمــي  الضريبــي  التــآكل  مكافحــة  عمــل  لإطــار  وفقًًــا 
ضمــن الركيــزة الثانيــة مــن مشــروع مكافحــة تــآكل الوعــاء الضريبــي 
ونقــل الأربــاح Base Erosion and Profit Shifting (BEPS(.  وســتدخل 
قواعــد GloBE حيــز التنفيــذ للفتــرات المحاســبية التــي تبــدأ فــي 1 ينايــر 

 .2025

وتتضمــن هــذه القواعــد آليــات متنوعــة تهــدف إلــى ضمــان احتفــاظ 
الشــركات متعــددة الجنســيات المؤهلــة بحــد أدنــى لمعــدل الضريبــة 
الفعلــي بنســبة 15% محســوباً علــى فائض الأربــاح الخاضعــة للضريبة 

20252024

606,217

13,415

20,571

640,203

رواتب ومنافع أخرى

تكاليف صندوق تقاعد الموظفين

تكلفة نهاية الخدمة (إيضاح 19)

631,980

13,717

22,612

668,309

20252024

32,027

34,768

84,001

23,868

81,586

30,508

37,599

5,441

11,921

4,492

24,823

371,034

أتعاب قانونية ومهنية

إيجار

مصاريف خدمات

مكافأة أعضاء مجلس ا�دارة

مصاريف تقنية المعلومات

مصاريف دعاية وتسويق

اتصالات ومرافق

رسوم اشتراكات

إصلاحات وصيانة

تكاليف تأمين

مصاريف أخرى

41,050

39,339

80,643

25,500

79,706

27,618

37,668

5,746

13,182

4,939

58,216

 413,607 

20252024

20,332

540,400

560,732

 29,874

-

29,874

ضريبة الدخل للسنة الحالية 

ضريبة الركيزة الثانية - قطر

إجمالي المصروف الضريبي

20252024

9,384,918

8,924,209

2,255,115

20,564,242

(أ) المطلوبات المحتملة

تسهيلات غير مستغلة 

ضمانات

اعتمادات مستنديه

  8,434,271 

 10,470,912 

 740,849 

 19,646,032 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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32. تركز الموجودات والمطلوبات وأشباه حقوق الملكية

القطاع الجغرافي
فيما يلي تركز الموجودات وأشباه حقوق الملكية حسب التوزيع الجغرافي: 

 

  8,019,712

1,441,451

124,179,716

54,274,245

2,133,528

2,783,040

498,665

1,274,673

194,605,030

 

-

722,719

1,815,855

3,150,403

-

34,000

-

127,609

5,850,586

 

443,506

168,415

2,766,628

2,425,229

-

512,799

76,774

5,638

6,398,989

 

-

36,655

7,935,903

219,403

-

-

-

-

8,191,961

 

 508,227

3,426,869

1,783,514

179,733

-

-

718

105,151

6,004,212

 

8,971,445

5,796,109

138,481,616

60,249,013

2,133,528

3,329,839

576,157

1,513,071

221,050,778

2025

3,709,066

16,379,297

-

3,147,532

23,235,895

109,424,904

132,660,799

9,301,720

77,437

-

-

9,379,157

3,186,257

12,565,414

7,381,984

179,841

11,074,236

85,182

18,721,243

4,963,436

23,684,679

-

122,144

-

6,118,965

6,241,109

7,782,200

14,023,309

3,615,221

460,764

-

141,800

4,217,785

150,344

4,368,129

24,007,991

17,219,483

11,074,236

9,493,479

61,795,189

125,507,141

187,302,330

أمريكا أوروباقطر
ا	جماليأخرىالشمالية دول مجلس 

التعاون الخليجي
ا�خرى

الموجودات

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

مستحقات من بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية

استثمارات في شركات زميلة

استثمارات عقارية

موجودات ثابتة

موجودات أخرى

إجمالي الموجودات 

المطلوبات وأشباه حقوق الملكية

المطلوبات

مستحقات لبنوك

الحسابات الجارية للعملاء 

صكوك تمويل

مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات

أشباه حقوق الملكية

إجمالي المطلوبات وأشباه حقوق الملكية 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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32. تركز الموجودات والمطلوبات وأشباه حقوق الملكية

القطاع الجغرافي )تتمة(

 

 7,929,645

1,807,842

118,346,804

48,315,749

1,100,365

1,968,187

296,602

2,053,352

1,629,643

183,448,189

 

 -

120,936

1,375,972

2,196,313

-

48,509

-

80,234

162,416

3,984,380

 

253,890

343,316

2,491,103

1,988,710

-

451,097

58,509

3,736

1,194,324

6,784,685

 

 -

48,891

2,234,275

313,646

-

-

-

-

2,110,846

4,707,658

 

499,531

167,265

825,862

193,828

-

-

742

76,820

90,816

1,854,864

 

8,683,066

2,488,250

125,274,016

53,008,246

1,100,365

2,467,793

355,853

2,214,142

5,188,045

200,779,776

2024

9,018,669

15,704,696

-

2,648,578

823,287

28,195,230

97,302,672

125,497,902

6,566,363

28,894

-

989

1,795,595

8,391,841

4,558,806

12,950,647

 5,158,661

144,184

13,741,520

51,073

792,026

19,887,464

4,401,220

24,288,684

-

83,328

-

-

4,074

87,402

2,116,085

2,203,487

3,273,490

467,946

-

125,104

14,817

3,881,357

186,855

4,068,212

  24,017,183 

     16,429,048 

 13,741,520 

 2,825,744 

      3,429,799 

 60,443,294 

108,565,638 

169,008,932 

أمريكا أوروباقطر
ا	جماليأخرىالشمالية دول مجلس 

التعاون الخليجي
ا�خرى

الموجودات

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

مستحقات من بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية

استثمارات في شركات زميلة

استثمارات عقارية

موجودات ثابتة

موجودات أخرى

موجودات شركة تابعة محتفظ بها للبيع

إجمالي الموجودات 

أشباه حقوق الملكية

إجمالي المطلوبات وأشباه حقوق الملكية 

المطلوبات وأشباه حقوق الملكية

المطلوبات

مستحقات لبنوك

الحسابات الجارية للعملاء 

صكوك تمويل

مطلوبات أخرى

مطلوبات مرتبطة مباشرة بموجودات
محتفظ بها للبيع

إجمالي المطلوبات

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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33. العائدات للسهم الواحد

ــد  ــنة العائ ــح الس ــمة رب ــهم بقس ــف للس ــح المخف ــاب الرب ــم احتس يت
لمســاهمي البنــك علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة 

ــنة.  ــة خلال الس القائم

35. الأطراف ذات العلاقة 

تعتبــر الأطــراف أنهــا ذات علاقــة إذا كان لطــرف القــدرة علــى الســيطرة علــى الطــرف الآخــر أو ممارســة نفــوذ هــام علــى الطــرف الآخــر فــي 
اتخــاذ القــرارات الماليــة والتشــغيلية. تتضمــن الأطــراف ذات العلاقــة المســاهمين الرئيســين وكيانــات تمــارس عليهــا المجموعــة والمســاهمون 

ثأثيــر كبيــر وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فــي المجموعــة. 

معاملات الأطراف ذات العلاقة والأرصدة المضمنة في هذه البيانات المالية الموحدة كما يلي: 

34. النقد وما في حكمه

ــي  ــا ف ــد وم ــن النق ــدة، يتضم ــة الموح ــات النقدي ــان التدفق ــرض بي لغ
حكمــه الأرصــدة التاليــة والتــي لهــا تواريــخ اســتحقاق أصليــة أقــل مــن 

ثلاـثـة أـشـهر:

20252024

76,092

6,965

83,057

91,274

4,644

95,918

تتضمن مكافآت المسؤولين با�دارة العليا خلال السنة كالتالي:

 2,582,804

789

393,683

254

167,650

14,494
 15

 20,750,036

229,203

747,094

58,943

1,450,930

43,709
 41,136

2025
شركات

زميلة

أعضاء
مجلس
ا�دارة

2024
شركات

زميلة

أعضاء
مجلس
ا�دارة

موجودات:
إجمالي موجودات تمويلية واخرى

مطلوبات:
حسابات العملاء الجارية 

أشباه حقوق الملكية:
حسابات ا�ستثمار التشاركية

بنود خارج بيان المركز المالي:
مطلوبات محتملة وضمانات والتزامات أخرى

بنود بيان الدخل الموحد:
الربح من أنشطة التمويل

أرباح ودائع مدفوعة
أخرى

منافع قصيرة ا�جل للموظفين 

منافع طويلة ا�جل أخرى

 2,834,897

504

250,330

-

 213,422

 6,487
 9,819

 20,576,868

241,329

990,549

83,860

 1,642,056

 57,947
 20,686

20252024

4,835,114

(218,643)

4,616,471 

2,362,932

1.95

الربح للسنة العائد لمساهمي 
البنك

يخصم: الربح العائد إلى الصكوك 
المؤهلة كرأس مال إضافي

الربح للسهم الواحد

المتوسط المرجح لعدد ا�سهم 
القائمة خلال السنة (بالالف)

الربح ا�ساسي / المخفف للسهم 
الواحد (ريال قطري)

4,605,321

(218,643)

4,386,678 

2,362,932

1.86

20252024

 2,234,420

 5,602,711

-

7,837,131

 2,270,158

 2,353,849

255,042

4,879,049

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 
(باستثناء حساب احتياطي مصرف 

قطر المركزي المقيد)

مستحقات من بنوك

نقد وأرصدة لدى البنوك والمطلوبات
من البنوك، منسوبة إلى ا�صول

المحتفظ بها للبيع

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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36. الزكاة

يتــم تحمــل الــزكاة بشــكل مباشــر مــن قبــل المســاهمين. لا يقــوم 
البنــك بتحصيــل أو دفــع الــزكاة بالنيابــة عــن مســاهميه وفقــا للنظــام 

الأساســي. 

37. هيئة الرقابة الشرعية

مــن  ثلاثــة  مــن  المجموعــة  فــي  الشــرعية  الرقابــة  هيئــة  تتكــون 
العلمــاء المتخصصيــن فــي مبــادئ الشــريعة ويحرصــون علــى التــزام 
المجموعــة بالمبــادئ الإسلاميــة العامــة وعملهــا وفقــا إلــى الفتــاوى 
الصــادرة والقوانيــن الإرشــادية. تتضمــن مراجعــة المجموعــة فحــص 
الدليــل المتعلــق بالوثائــق والإجــراءات المعتمــدة مــن قبــل المجموعة 
مــن أجــل التأكــد مــن أن أنشــطتها تتــم مزاولتهــا وفقــا لمبــادئ 

ــة.  ــريعة الإسلامي الش

38. صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية

ــطة  ــات للأنش ــن خلال التبرع ــا م ــاء بالتزاماته ــة بالوف ــوم المجموع تق
ــن  ــة بتكوي ــت المجموع ــاح. قام ــود أرب ــد وج ــات عن ــة والمؤسس الخيري
قطــري  ريــال  مليــون   120.9 بمبلــغ   2025 العــام  خلال  مخصصــات 
)2024: 115.1 مليــون ريــال قطــري( بمــا يتمثــل 2.5٪ مــن صافــي الأربــاح 
ــادرة  ــة والص ــات المتمم ــنة 2008 والإيضاح ــم 13 لس ــون رق ــقاً للقان وف

خلال ســنة 2010. 

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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39. موجودات ومطلوبات محتفظ بها للبيع 

فــي 31 ديســمبر 2024، قــرر مجلــس إدارة المجموعــة بيــع جــزء مــن الحصــة فــي شــركة كيــو إنفســت ذ.م.م.، وهــي شــركة تابعــة مملوكــة 
جزئــياً ومرخصــة مــن قبــل هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال لمزاولــة أنشــطة مصرفيــة مختلفــة. 

اكتملــت عمليــة بيــع جــزء مــن حصــه المصــرف فــي شــركة كيوإنفســت ذ.م.م. ممــا أدى إلــى فقــدان الســيطرة عليهــا. وقــد صُُنفــت شــركة 
كيوإنفســت ذ.م.م. كشــركة زميلــة خلال الســنة بعــد إتمــام عمليــة البيــع. 

البنود الرئيسية للموجودات والمطلوبات لشركة كيوإنفست ذ.م.م. بإعتبارها محتفظ بها للبيع كما في 31 ديسمبر 2024 هي كما يلي: 

2024

أرصدة لدى البنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية

استثمارات في شركات زميلة 

استثمارات عقارية

موجودات ثابتة

موجودات غير ملموسة

موجودات أخرى

الشهرة

موجودات محتفظ بها للبيع

المطلوبات

أرصدة من بنوك 

مطلوبات أخرى

المطلوبات المرتبطة مباشرة بموجودات محتفظ بها للبيع 

صافي الموجودات المرتبطة مباشرة بالمجموعة المستبعدة

إجمالي الدخل الشامل: 

احتياطي القيمة العادلة

احتياطي تحويل عملات أجنبية

احتياطي مجموعة تابعة محتفظ بها للبيع

 292,532

 448,943

 3,062,841

 55,593

 918,939

 562

 1,758

 190,821

 216,056

 5,188,045

 3,061,952 

 367,847 

 3,429,799 

 1,758,246 

(106,403) 

 35,956 

(70,447) 

الموجودات

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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39. موجودات ومطلوبات محتفظ بها للبيع ) تتمة( 

صافــي التدفقــات النقديــة لشــركة كيــو إنفســت ذ.م.م. هــي كمــا 
يلي 

 78.2 بقيمــة  القيمــة  انخفــاض  مخصصــات  بتكويــن  البنــك  قــام 
مليــون ريــال قطــري فــي عــام 2025 بالإضافــة إلــى 97.8 مليــون ريــال 
قطــري فــي نهايــة عــام 2024 للخســائر الناتجــة عــن بيــع شــركة 

ــع.  ــا للبي ــظ به ــة محتف تابع

40. موارد وإستخدامات أموال الأعمال الخيرية

41. أرقام المقارنة

تمــت إعــادة تصنيــف أرقــام المقارنــة المعروضــة في ســنة 2024 متى 
كان ذلــك ضروريــا للمحافظــة علــى التناســق مــع أرقــام ســنة 2025. 
غيــر أنــه لــم يكــن لإعــادة التصنيــف هــذه أي أثــر علــى صافــي الربــح 

الموحــد أو إجمالــي حقــوق الملكيــة الموحــدة للســنة المقارنــة. 

2024

346,948

(306,699)

5,122

45,371

التدفقات النقدية من ا�نشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من ا�نشطة الاستثمارية  

التدفقات النقدية من ا�نشطة التمويلية  

صافي التدفقات النقدية 

20252024

99

(10)

89

موارد أموال ا�عمال الخيرية
إيرادات تحظرها الشريعة خلال السنة

استخدامات أموال
ا�عمال الخيرية

أبحاث وتبرعات واستخدامات أخرى 
خلال السنة

النقص في الموارد عن 
الاستخدامات

100

(2)

98

إيضاحات حول البيانات المالية 
الموحدة

كما في وللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2025
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)أ( بيان المركز المالي للبنك الأم 

معلومات إضافية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

20252024

الموجودات
نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

مستحقات من بنوك

موجودات تمويل

استثمارات مالية

استثمارات في شركات تابعة

استثمارات في شركات زميلة 

استثمارات عقارية

موجودات ثابتة

موجودات أخرى

إجمالي الموجودات 

المطلوبات

مستحق لبنوك 
حسابات العملاء الجارية

صكوك تمويل
مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات

أشباه حقوق الملكية

حسابات الاستثمار التشاركية
الاحتياطيات العائدة إلى أشباه حقوق الملكية

حقوق الملكية

رأس المال

احتياطي قانوني
احتياطي مخاطر

احتياطي عام
احتياطي القيمة العادلة

احتياطي تحويل عملات أجنبية
احتياطيات أخرى

أرباح مدورة
إجمالي حقوق الملكية العائدة لمساهمي البنك 

صكوك مؤهلة كأدوات رأس مال إضافي
إجمالي حقوق الملكية

إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق وحقوق الملكية
موجودات خارج بيان المركز المالي الخاضعة ل¦دارة

مطلوبات محتملة والتزامات

كما في 31 ديسمبر

7,929,609

           2,597,695

        123,126,840

52,377,207

2,537,777

1,083,183

1,416,955

294,044

            2,031,766

 193,395,076

 23,653,072

 15,820,586

 13,741,520

 4,040,773

 57,255,951

 104,595,888

 53,963

104,649,851

 

 2,362,932

 6,353,459

3,102,283

 79,485

 17,151

(84,761)

 212,058

 15,446,667

 27,489,274

 4,000,000

 31,489,274

193,395,076

10,520

19,817,246

 8,019,670

 5,815,406

135,727,073

 59,554,450

 943,679 

2,113,316

 2,295,953

 490,647

1,334,211

 216,294,405

 23,471,544

 16,543,398

 11,074,236

10,754,402

 61,843,580

 120,823,614

 106,736

120,930,350

 

 2,362,932

 6,353,459 

3,183,218

 79,485

138,409

(56,860)

 212,058

17,247,773

29,520,474

4,000,000

 33,520,474

216,294,404

10,520

20,739,366
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)ب( بيان الدخل للبنك الأم

معلومات إضافية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

20252024

9,308,703

1,412,206

 (451,866)

 10,269,043 

1,233,075

 (377,488)

 855,587 

 49,490 

 59,552 

-

11,233,672

 (562,484)

 (63,174)

 (342,859)

 (968,517)

(950,009)

9,315,146

(4,766,915)

4,548,231

-

4,548,231

8,825,952

1,654,355

 (509,436)

9,970,871

1,353,818

 (462,552)

 891,266 

 48,014 

 79,872 

 12,084 

11,002,107

 (570,242)

 (65,827)

 (359,387)

 (995,456)

(159,588)

9,847,063

(4,504,723)

5,342,340

(540,400)

4,801,940

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

صافي إيراد أنشطة التمويل

صافي إيراد أنشطة الاستثمار

حصة حملة الصكوك من الربح

إجمالي ا�يرادات من أنشطة التمويل والاستثمار

إيراد رسوم وعمولات 

مصروف رسوم وعمولات

صافي إيراد الرسوم والعمولات

صافي ربح عمليات النقد ا�جنبي

الحصة من نتائج شركات زميلة

إجمالي ا�يرادات 

تكاليف الموظفين

استهلاك وإطفاء

مصروفات أخرى

إجمالي المصاريف

 

صافي مخصص خسائر انخفاض قيمة موجودات تمويل وموجودات أخرى ومخصصات أخرى

صافي الربح للفترة قبل صافي الربح المنسوب الى أشباه حقوق الملكية

ناقصًا: صافي الربح المنسوب الى أشباه حقوق الملكية

صافي الربح للسنة  قبل الضريبة

مصروف الضريبة

صافي الربح للسنة بعد الضريبة
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